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إعداد المخططات الإستراتيجية العمرانية للمدن الصغيرة

 يمكن الح�شول على من�شورات برنامج الأمم المتحدة للم�شتوطنات الب�شرية من مكاتب موئل الأمم المتحدة الإقليمية

 اأو طلبها مبا�شرة من 

برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

مكتب مصر

1 �ش اإ�شماعيل اباظة، القاهرة، م�شر

هاتف: 27923086 202 +

فاك�ش: 27923086 202 +

http://www.unhabitat.org :الموقع اللكتروني

بيان حقوق الطباعة والنشر

العامة  الهيئة  فى  )MHUC( متمثلة  العمرانية  والمجتمعات  الإ�شكان  لوزارة  الوثائق محفوظة  بهذه  الن�شر الخا�شة  كافة حقوق 

للتخطيط العمراني )GOPP( وبرنامج الأمم المتحدة للم�شتوطنات الب�شرية )UN-HABITAT(. و�شيتم مواجهة اأي ا�شتخدام اأو 

توزيع غير م�شرح به بالإجراءات القانونية. 

إعلان إخلاء مسئولية

اأو طريقة عر�ش المعلومات في هذا المن�شور، باأي �شكل من الأ�شكال ، عن راأي الأمانة العامة للأمم  ل تعبر الت�شميات الم�شتخدمة 

�لمتحدة في �لمركز �لقانوني لأي بلد �أو �إقليم �أو مدينة �أو منطقة �أو ل�سلطاتها، �أو فيما يتعلق بتعيين خطوط حدودها �أو تخومها �أو 

نظامها القت�شادي اأو درجة نموها.

كما اأن التحليلت وال�شتنتاجات والتو�شيات الواردة في المن�شور ل تعك�ش بال�شرورة اآراء برنامج الأمم المتحدة للم�شتوطنات الب�شرية 

اأو مجل�ش اإدارة موئل الأمم المتحدة اأو الدول الأع�شاء فيه.

ويوؤذن لكل من يريد ��ستن�ساخ �أي �أجز�ء من هذ� �لمن�سور �سريطة �إير�د �لم�سدر.
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بيان تعاون

تم �إعد�د هذ� �لتقرير بالتن�سيق بين وز�رة �لإ�سكان و�لمجتمعات �لعمر�نية )MHUC( ممثلة فى الهيئة العامة للتخطيط العمرانى 

.)UNDP( والبرنامج النمائى للأمم المتحدة )UN-HABITAT( وبرنامج الأمم المتحدة للم�شتوطنات الب�شرية )GOPP(

وزير الإ�شكان والمرافق والمجتمعات العمرانية رئي�ش الهيئة �شابقاً د.م/ م�شطفى كمال مدبولي   

الهيئة العامة للتخطيط العمراني 

رئيــــــــــــــــ�س مجلــــــــــــــــ�س �لإد�رة د.م/ عــــــا�سم عبد �لحميد �لجز�ر   

نائب رئي�ش الهيئة والمدير الوطني للم�شروع م/ عايدة فام     

برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية / مكتب مصر

مدير مكتب م�شر اأ/ رانيـــــــــــــــا هــديــة     

م�شت�شار التخطيط ال�شتراتيجي د.م / با�شم فهمي      

م�ساعد مدير م�سروعات م/ يا�سمين م�سطفي    

م�شاعد مدير م�شروعات م/ احـــــــمـد عـــــــادل     

م�شاعد مدير م�شروعات م/ جيـــــــــلن ح�شني    

شكر وتقدير 

يتوجه الم�شروع بخال�ش ال�شكر لـ م/ ايهاب �شعلن مدير الم�شروع فى المرحلة ال�شابقة عن مجهوداته فى اإدارة الم�شروع ببرنامج 

الأمم المتحدة للم�شتوطنات الب�شرية »الموئل«

 كما يتوجه �لم�سروع بال�سكر لرئي�س فريق �لعمل د/ غادة فاروق و فريق �لعمل و جميع �ل�ست�ساريين �لذين �ساركو� في 

اعداد التقرير. 
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إعداد المخططات الإستراتيجية العمرانية للمدن الصغيرة

التقديم
نبذة مختصرة عن مشروع اعداد المخططات الاستراتيجية للمدن الصغيرة

اإن الهيئة العامة للتخطيط العمراني هي جهاز الدولة الم�شئول عن و�شع المخططات الإ�شتراتيجية العامة لكافة المدن في م�شر.

ونظر�ً لأنه لم يتم �إنجاز مخططات �سوى لعدد قليل من �لمدن �لكبرى خلال �لعقود �لثلاثة �لما�سية ونظر�ً للتو�سع �لكبير في �لمدن 

�إتباعها م�سبقا في تخطيط �لمدن، لذ�  �لتي تم  �إعادة �لنظر في �لأ�ساليب  �لعامة للتخطيط �لعمر�ني �سرورة  �لهيئة  �أدركت  ، فقد 

واعتباراً من عام 2006فقد تبنت �لهيئة منهج ��ستر�تيجي لمركزي قائم على تدعيم �لم�ساركة بهدف تحديد �لحتياجات �لحقيقية 

و�لت�سدي للتحديات �لتي تو�جه �لمجتمعات �لعمر�نية �لحالية. وقد �أنجزت �لهيئة حتى �لآن مهمة و�سع �لمخططات �ل�ستر�تيجية 

�لعامة لجميع �لقرى و�أعلنت عن تحديد �أولويات �لمخططات �ل�ستر�تيجية للمدن من �أجل تعزيز �لرو�بط بين �لريف و�لح�سر.

للمدن  العامة  ال�شتراتيجية  المخططات  اإعداد  في  العمراني  للتخطيط  العامة  الهيئة  مع  بالتعاون  المتحدة  الأمم  موئل  برنامج 

�ل�سغيرة من منطلق تحقيق روؤية خا�سة بالتنمية �لح�سرية، ورفع قدرة �إد�رة �لمدن في مجال �لإد�رة �لح�سرية �لر�سيدة حيث �ن 

�لقت�سادية  و�لتنمية  �لأ�سا�سية،  �لح�سرية  و�لخدمات  �لماأوى،  و�سع  وتحليل  تقييم  علي  �لعمل  هي  للبرنامج  �لرئي�سية  �لأهد�ف 

�لمحلية  �لتنمية  �لذى يكفل �لت�ساق بين خطط  �لعمل  �إطار  و�إعد�د  ��ستر�تيجي �سامل  �لتحليلات في مخطط  �لمحلية ودمج هذه 

والقليمية.

�أن ي�ساهم »م�سروع �لمخططات �ل�ستر�تيجية �لعامة للمدن �ل�سغيرة« في تح�سين م�ستويات �لأد�ء و�لم�ساوة في مجال  ومن �لمتوقع 

و�لأق�سام  �لمناطق  �لق�ساء و�ل�سعف في مختلف  د من ظو�هر  �لتي تحُح �لإجر�ء�ت، خ�سو�سا تلك  �لبر�مج، وتنفيذ وتن�سيق  �إعد�د 

�لريفية / �لح�سرية. وبالإ�سافة �إلى ذلك، �سوف ي�ساهم �لم�سروع في تحقيق بع�س �لأهد�ف �لإنمائية للاألفية �لتي حددتها هيئة 

�لأمم �لمتحدة من خلال تحديد �لثغر�ت و�أوجه �لق�سور في مجالت �لتنمية مما يدعم و��سعي �لخطط و�سانعي �لقر�ر على �تخاذ 

اإجراءات عادلة.

يتبنى �لم�سروع منهجاً ل مركزيا متكاملًا لمعالجة �أربع نطاقات رئي�سية؛ وهى: �لماأوى، و�لخدمات �لجتماعية، و�لخدمات �لح�سرية 

�لأهد�ف  �ل�سعف من  ومعاني مو�طن  �لر�سيد  و�لحكم  �لبيئة،  �ستظل  ذلك  و�إلى جانب  �لمحلية،  �لقت�سادية  و�لتنمية  �لأ�سا�سية، 

�لرئي�سية لإثر�ء �إد�رة �لتنمية بتلك �لمدن و�ستقوم �لأطر�ف �لمعنية – من خلال عملية ت�ساركية – باإعد�د خطة تنمية ��ستر�تيجية 

�لإ�سكان، و�لخدمات �لح�سرية، و�لقت�ساد �لمحلى، و�سيوفر هذ� �لمخطط  �أحو�ل  �أولوية لتح�سين  �إجر�ء�ت ذ�ت  عامة ت�ستمل على 

خارطة طريق لتطوير �لمدن على مدى �لعقدين �لقادمين، بالإ�سافة لذلك �سيقدم �لم�سروع نظام معلومات �لأر��سي، ونظام �لمعلومات 

لتعزيز  للاأر��سي  �لقانونية  �لأو�ساع  ت�سوية  تدريب على  بر�مج  �عد�د  وكذلك  �لمعلومات �لجغر�فية(،  نظام  �لح�سرية )في �سيغة 
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الإدارة الح�شرية، كما يتولى الم�شروع دعم المرا�شد الح�شرية للم�شاهمة فى الإدارة الفعالة لل�شيا�شة الح�شرية.

�لأ�سا�سية، و�لتنمية  بالماأوى، و�لخدمات �لح�سرية  �لمتعلقة  �لم�سائل  – من خلال �لتركيز على  الم�شروع  – ي�شاهم  ف�سلًا عن ذلك 

�لقت�سادية �لمحلية فى تحقيق بع�س �لأهد�ف �لإنمائية للاألفية �لتى حددتها هيئة �لأمم �لمتحدة من خلال تحديد �لثغر�ت و�أوجه 

�لق�سور فـى مجالت �لتنمية، و �ل�سعى لتخاذ �إجر�ء�ت عملية.

ومن �لمنتظر �أن تقوم �أجهزة �لإد�رة �لمحلية و�أ�سحاب �لم�سلحة �لرئي�سيين با�ستخد�م �لمنهجية �لتي �أتبعت في �إعد�د هذه �لمخططات 

على نطاق و��سع كخارطة طريق لتحقيق �لتنمية �لم�ستد�مة وتح�سين م�ستويات �لحياة �لمعي�سية للمجتمعات �لمحلية.
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إعداد المخططات الإستراتيجية العمرانية للمدن الصغيرة

قائمة المحتويات



المنظور التنموي لمدينة قها

9



10

إعداد المخططات الإستراتيجية العمرانية للمدن الصغيرة

قائمة الاشكـــال





نطاق العمل

1



الملــــــــــخص 
التنفـيــــــــذى 
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إعداد المخططات الإستراتيجية العمرانية للمدن الصغيرة

التقديم

ت�ساهم �لمخططات �ل�ستر�تيجية �لعامة لم�سروع �لمدن �ل�سغيرة 

لتطوير  بر�مج  و�سع  ب�ساأن  و�لم�ساءلة  �لآد�ء  تح�سين  فى 

تحد  �لتى  تلك  ول�سيما  �لإجر�ء�ت،  وتن�سيق  وتنفيذ  �لمدينة، 

والتهمي�ش  الق�شاء   من 

فى م�شر.

في  �ل�سغيرة  �لمدن  تتر�وح 

بين  ما  �ل�سكاني  حجمها 

30،000 و 60،000 ن�شمه.

خلفيــة عامة 

المخططات  ت�شميم  يعتمد 

مجموعة  على  �ل�سغيرة  �لمدن  لم�سروع  �لعامة  �ل�ستر�تيجية 

هى  تاأثيراً  واأكثرها  اأهمها  وثيقاً،  ترابطاً  مترابطة  مبادئ 

العامة  ال�شتراتيجية  المخططات  وت�شعى  الم�شتدامة،  التنمية 

لم�سروع �لمدن �ل�سغيرة فى ظل �لمناخ �ل�سيا�سى �ل�سائد فى م�سر 

�إلى دعم قدرة �سانعى �لقر�ر لتعزيز �ل�ستد�مة �لجتماعية - 

�إدماج �لفئات �ل�سعيفة فى كل خطوة من خطو�ت  من خلال 

وال�شتدامة  للم�شروعات،  القت�شادية  وال�شتدامة   - العملية 

البيئية للموارد الم�شتخدمة.

بهيكل  الم�شروع  ا�شتعان  فقد  ال�شتدامة،  تحقيق  اإلى  و�شعيا 

قام  كما  القرار،  �شنع  عملية  في  الإدارية  والتبعية  الم�شاركة 

من  �ل�ستفادة  على  �لقائم  �لفعال  �لقر�ر  لمركزية  بتطبيق 

حول  للمعلومات  مطلعة  م�شادر  باعتبارها  المحلية  المعرفة 

الأو�شاع المحلية. ول يج�شد �شركاء التنمية كم المعرفة المحلية 

تمثل  م�شاركتهم  ولكن  فح�شب،  اإليها  النو�شل  يمكن  التي 

لجمع  �للازمة  �ل�سيا�سية  �لقر�ر�ت  لتخاذ  هاما  مدخلا 

مختلف وجهات �لنظر و�لم�سالح، و�ل�سروع في مفاو�سات توؤدي 

�إلى �لتن�سيق، ناهيك عن �لتعاون �لمطلوب.

نطاق العمل

مخت�سة  محلية  �سركات  تقوم 

العمرانى  التخطيط  مجال  فى 

ال�شتراتيجية  الخطط  باإعداد 

نطاق  ي�شتمل  للمدن،  العامة 

العمل على

اأولً – �لتحليل �ل�سريع للاأمور �لد�خلية و�لخارجية لتحديد 

وكذلك  �لأ�سا�سية،  و�لفر�س  �لقوة  ومو�طن  �لتجاهات، 

مواطن ال�شعف والتهديدات التى تواجهها المدينة،

– �إعد�د �أهد�ف �لروؤية �لم�ستقبلية للمدينة ومناق�ستها،  ثانياَ 

ف�سلًا عن �لإجر�ء�ت �لبديلة ل�سد �لفجو�ت �لإنمائية وتح�سين 

الأحوال المعي�شية ل�شكان المدينة، ويت�شمن العمل جمع البيانات 

على  و�لح�سول  �لأولوية،  ذ�ت  �لإجر�ء�ت  وتحديد  وتحليلها، 

واإعداد  ال�شتراتيجيات،  وو�شع  المعنية،  الأطراف  موافقة 

�لماأوى، و�لخدمات  – وهى  اأ�شا�شية  اأربعة نطاقات  تقارير عن 

والتنمية  الأ�شا�شية،  الح�شرية  والخدمات  الجتماعية، 

القت�شادية المحلية، اإلى جانب تناول نطاقات �شاملة ل�شمان 

ومواطن  والحوكمة،  بالبيئة،  الخا�شة  للأمور  التعر�ش 

ال�شعف، 

يتم اختيار المدن علي أسس و شروط 

المدن اقل من مؤشرات التنميه البشريه  ■

للامم المتحدة. 

الموقع الجغرافي )مدن الدلتا والصعيد(. ■

ميزاينه كل مدينه )اقل من 100000 دولار  ■

امريكي للمدينه(.

ي
ذ

ص التنفي
خ

 المل
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للقطاعات  المكانى  الدمج  على  اأي�شاً  العمل  ي�شتمل   – ثالثاً 

المحددة،  للمدينة  العام  ال�شتراتيجي  المخطط  فى  المذكورة 

تو�سيحية  خطة  تقديم  �ل�ست�ساري  على  يتعين   – و�أخير�ً 

تو�سح �لطرق �لرئي�سية �لموؤدية للمنطقة بين �لن�سيج �لح�سري 

�لقائم و�لحدود �لح�سرية للمدينة )حيز(.

يساهم المشروع فى تعزيز المخططات 

الاستراتيجية العامة والتنمية الحضرية 

والعمرانية، وفى تنفيذ إطار عمل

الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية فى 

مصر، وتشمل النتائج المحددة ما يلى:

الخطط الاستراتيجية المتكاملة  ■

التشاركية للمدن.

تعزيز القدرة المحلية والوطنية لتنظيم  ■

الخطط.

تحسين الإدارة العمرانية وضمان  ■

الحيازة بالمدن.

تعزيز المراصد الحضرية الوطنية ■

والمحلية. وضع خطط التنمية الحضرية  ■

المتكاملة وتنفيذها.

ي
ذ

في
تن

 ال
ص

خ
مل

 ال

شكل )1( : خريطة مصر توضح موقع مدن المرحلة الاولي و الثانية 
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منهجية اعداد الاستراتجية
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المنهجية
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إعداد المخططات الإستراتيجية العمرانية للمدن الصغيرة

تنق�شم المنهجية المتبعة في اعداد المخططات ال�شتراتيجية الي 

ثلث مراحل:

المرحلة الاولي: 

�لم�سوحات �لميد�نية : حيث يتم من خلالها تدقيق �لخر�ئط  ■

و  لإ�ستعمالت  �لعمر�نى  �لم�سح  �أعمال  و  �لمتاحة  �لم�ساحية 

ملكيات الأرا�شى و نظم الإن�شاء و اإرتفاعات المبانى بالمدينة 

�لأ�سا�سية  �لبنية  و  �لطرق  �سبكات  و  �لإ�سكان  �أنماط  و   ،

تحديد  و  الراهنة  العمرانية  الأو�شاع  لتحديد  الراهنة 

الأرا�شى المتاحة للتنمية .

عقد اللقاءات و طرح الأ�شئلة : مع مجموعات ال�شركاء كل  ■

على حدة و تتز�من هذه �لمرحلة مع �أعمال �لم�سح �لميد�نى .

عر�ش  ■ و  للت�شاور  المحافظة  قيادات  و  المحافظ  مقابلة 

مجالت �لعمل قبل �لبدء لأخذ �لمو�فقة ببدء �لعمل .

عر�ش و مراجعة التقارير و الدرا�شات ال�شابقة و المرتبطة  ■

بتنمية المدينة مو�شوع الدرا�شة .

مر�جعة �ل�سيا�سات و �لخطط �لخا�سة بالجهات �لحكومية  ■

المختلفة .

��ست�سارة �لمو�طنين و مناق�سة م�سئولى �لمجل�س �لتنفيذى و  ■

�لعاملين بها و رجال �لأعمال  �ل�سعبى �لمحلى للمدينة و 

عن ق�سايا �لمدينة من خلال ور�س عمل و �إجتماعات تنظم 

لهذ� �لغر�س .

و  �ل�سعف  و  �لقوة  نقاط  تحليل  بعمل  �لمرحلة  تلك  تنتهى  و 

مكامن الفر�ش و المخاطر لكافة القطاعات .

المرحلة الثانية: 

�سياغة �لروؤية �لم�ستقبلية للمدينة و �لأهد�ف للمدينة ما  ■

�ستكون عليه خلال فترة زمنية محددة مع �لتركيز على 

تنمية القدرة التناف�شية .

الحالى  ■ الموقف  بو�شوح  يعر�ش  حيث  المدينة  اإ�شت�شارة 

للمدينة و تحليلاته و �لروؤية و �لأهد�ف لم�ستقبل �لمدينة .

بها  ■ مدرج   GIS للمدينة  �لجغر�فية  �لبيانات  قاعدة 

مخرجات �لمخطط .

�لبر�مج  ■ و  �لم�ساركة  �لم�سروعات من خلال  �أولويات  تحديد 

�لزمنية و �لخطط �ل�ستثمارية لتمويل �لم�سروعات .

و تنتهى تلك �لمرحلة بعمل �لمخطط �لإ�ستر�تيجى �لعام لتنمية 

المدينة و الإ�شتراطات البنائية .

المرحلة الثالثة: 

و  بالم�ساركة  �لأولوية  ذ�ت  للم�سروعات  �لعمل  خطط  �إعد�د 

بو��سطة كل �لجهات �لمعنية �لم�ساركة فى �لتنفيذ �أو �لتمويل.

هيكل التقرير

�لقطاع  عن  عامه  خلفيه  علي  �ل�سوء  �لتقرير  هذ�  يلقي 

و  التقييمى  التقرير  نتائج  اإلى  ا�شتناداً  قها  لمدينة  الح�شري 

المقابلت التى عقدت فى مدينة قها من �شبتمبر 2010 حتى  

و   ، و�لع�سو�ئيات  �لماأوى  عن  بيانات  تت�سمن  كما   .2008 مايو 

الح�شرية  والخدمات  الح�شري  والفقر   ، المحلى  القت�شاد 

الأ�شا�شية.

المتبع  للمنهجية  المنطقي  الت�شل�شل  التقرير  هيكل  يمثل 

تنفيذها في الم�شروع من المراحل الثلث ومكوناتها. 
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مراحل اعداد المخطط الاستراتيجي 

لمدينة قها

المرحــــــــــلـة الاولي

دور محافظة القليوبية على مستوى 

 ، �لدلتا  ر�أ�س  �سرق فرع دمياط عند  �لقليوبية  تقع محافظة 

و�ن كانت بع�س قر�ها تقع غرب فرع دمياط )مثل بطا وكفر 

و�لجنوب  �لجنوب  من  ويجاورها   ، وغيرها(  وورورة  �لجز�ر 

ال�شرقى محافظات القاهرة وال�شرقية ، ومن ال�شمال وال�شمال 

فرع  �لغرب  ومن   ، �ل�سرقية  و  �لدقهلية  محافظات  �ل�سرقى 

دمياط ومحافظة �لمنوفية . ولموقع �لقليوبية عند ر�أ�س �لدلتا 

�لرى فى  ��سبحت م�سئولة عن تنظيم  �نها  �همية كبرى فى 

�لرياحات  تخرج  حيث   ، �لبحرى  �لوجه  محافظات  جميع 

�لزر�عية  �لر��سى  وتغذي  �لدلتا  قناطر  �مام  من  �لثلاثة 

ب�سمال �لجمهورية ، ومعظم �لر��سى بالمنطقة يغطيها طمى 

�لنيل �لناعم و�لذى جعلها من �أخ�سب �ر��سى �لجمهورية.

�لمو��سلات  لخطوط  ملتقى  موقعها  بحكم  �لقليوبية  وتعتبر 

�لرئي�سية لجميع محافظات �لوجه �لبحرى �سو�ء �لمو��سلات 

و��سهر  �كبر  �لمحافظة  وت�سم   . �لحديدية  �ل�سكك  �أو  �لبرية 

م�شاحة للحدائق الترفيهية بالقناطر الخيرية.

ومن حيث عدد ال�شكان يمكن تق�شيم مدن محافظة القليوبية 

اإلى اربع مجموعات هي:

هي  واحدة  مدينة  وت�شم  مليونية  مدن  الأولى:  المجموعة 

مدينة �سبر� �لخيمة )1.082مليون ن�سمة(. 

وت�شم  ن�شمة  األف   100 من  اكبر  مدن  الثانية:  المجموعة 

)120.72األف  وقليوب  ن�سمة(  )168.8�ألف  بنها  هما  مدينتين 

ن�سمة( وقد �ن�سمت �ليها مدينة �لعبور )160 �لف ن�سمة(.

المجموعة الثالثة: مدن تقع في الفئة الحجمية من 50 اإلى 100 

ن�سمة(  �ألف  �لخانكة)68.3  هما  مدينتين  وت�سم  ن�سمة  �ألف 

و�لقناطر �لخيرية ) 69.97 �ألف ن�سمة( .

المجموعة الرابعة: مدن تقع في الفئة الحجمية من 15اإلى 50 

�ألف ن�سمة وت�سم ثلاث مدن هي طوخ )40.2�لف ن�سمة( وقها 

)35 �ألف ن�سمة( وكفر �سكر)23.18�لف ن�سمة(.

ن�سمة(  )1672.85�لف  �لمحافظة  ح�سر  �سكان  �إجمالي  ويبلغ 

ن�سمة(  �لمحافظة)2435.16�لف  ريف  �سكان  �إجمالي  يبلغ  كما 

مما يدل على اأن المحافظة زراعية في المقام الأول 

شكل )--(: خريطة توضح موقع مركز طوخ بالنسبة لمحافظة 
القليوبية
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الإطار الإقليمي للمدينة

عا�سمة  )طوخ  مدينتان  وبه  طوخ  مركز  قها  مدينة  تتبع 

�لمركز وقها( ويتبع طوخ 47 قرية تابعة وبينما قرى �لح�سانية 

والنا�شرية فيتبعا مدينة قها .

خلفية عامة عن المدينة 

التطور التاريخي ونشأة مدينة قها

بداية  25 كم من  بعد  تتبع مدينة قها مركز طوخ وتقع على 

�سبر�  يبد�أ عند  و�لذى  �لزر�عى  �ل�سكندرية  �لقاهرة-  طريق 

عهد  فى  قرية  كانت  وقد  مثلث  �سكل  على  ووهى  �لخيمة: 

ثم  قاهور  با�سم  وعرفق  �تريب  مملكة  تتبع  وكانت  �لفر�عنة 

اطلق عليها ا�شم قها فى العهد الحديث. 

وقد تم تحويلها �لى مدينة بالقر�ر �لجمهورى �سنة 1976/1/1م. 

وقد بداأت م�شاحتها حوالى 29 فد�ن وقد �خذت فى �لمتد�د 

�سرقا وغريا حتى و�سلت �لكتلة �لى محاور �لحركة �لرئي�سية 

�ل �ن مدينة قها مح�سورة بين �لطريق �لزر�عى وخط �ل�سكة 

الحديد ، مما يجعل المتداد يتجه �شمال وجنوبا.

بيانـــــات مـــدينــــة قها 

خريطة 1: التطور العمرانى لمدينة قها

بمحافطة  طوخ  بمركز  م�ستقلة  مدينة  هى  قها  مدينة 

ذكرت  متر.  كيلو   25 بحوالي  القاهرة  عن  وتبعد  القليوبية، 

 2009 عام  �ل�سكان  عدد  ح�سر  تم  بانه  بالمدينة  �لم�سادر  بع�س 

لمدينة  قها من خلال مديرية �ل�سحة فكان �لبيان �أن بالمدينة 

عدد 30456 ن�سمة، بينما ورد فى بيان �لجهاز �لمركزي للتعبئة 

العامة والح�شاء ان عدد ال�شكان و�شل الى 26694 �شنة 2006.

الدور الاقتصادي بالمحافظة

من  تاأتي  �لأجمالي  �لمحلي  �لناتج  في  �لم�ساهمة  �أغلب  �أن  نجد 

شكل )---(: خريطة التطور العمراني لمدينة قها

�لقطاع.  بذلك  تتو�جد  �لعمالة  و�أغلب  �لزر�عي.  �لن�ساط 

يليها في ذلك �لن�ساط �لتجاري و�لن�سطة �لحرفية �ل�سغيرة 

والمتواجدة بكثرة بالمدينة.

تلعب مدينة قها دور�ً هاماً فى ت�سكيل �لإقت�ساد على م�ستوى 

محافظة �لقليوبية ، وذلك فى �إطار �لمحاور �لتالية :

بالمدينة فى  �لزر�عية  �لبقعة  تتمثل  �لزر�عى:  �لن�ساط  محور 

 ،2007  ،2006 الثلثة  الأعوام  طوال  ثابتة  وهى  فدان   2904
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وتتو�سط  للمدينة  و�لغربى  �ل�سرقى  �لجانب  على  وهى   2008

�إ�سلاحها  تم  �أر��سى  يوجد  ل  قها.  مدينة  �ل�سكنية  �لكتلة 

و�لرز  �لقمح،  بزر�عة  وتتميز  �ل�ست�سلاح  تحت  �أو�أر��سى 

والفواكة والخ�شروات

محور �لن�ساط �لتجارى هناك م�شكلت حقيقية فى الت�شويق 

للخ�سار  �سوق  مجرد  �لد�خلى  �ل�سوق  �أن  حيث  قها،  بمدينة 

�سوق  لأن  نظر�ً  طوخ،  مدينة  �سوق  ويناف�سه  مت�سع  وغير 

�لخمي�س لمدينة طوخ �سوق لجميع قرى �لمركز، ولذلك فاإن هذ� 

و�أكثر جاذبية لجميع �سكان  و�أكثر تنوعاً  �أكثر �ت�ساعاً  �ل�سوق 

�أهالى  �عتماد  نجد  ولذلك  �لمجاورة،  و�لمدن  و�لقرى  �لمركز 

مدينة قها على �سوق طوخ �لأ�سبوعى. ل توجد بالمدينة �أ�سو�ق 

للمنتجات �لتى ت�ستهر بها �لمدينة كالملاب�س �لجاهزة و�لأغذية 

�لذى  �لزر�عى  �طريق  على  هايبر  م�سروع  وهنال  �لمحفوظة. 

يكون له اثر كبير على التجارة بقها

محور �لن�ساط �ل�سناعى اأنه يوجد بمدينة قها عدد 146 من�شاآه 

غذ�ئية تعمل فى مجالت مختلفة وعدد �لعمالة بها من 1 اإلى 

10 عامل وهى تمثل ن�شبة 77% من اإجمالى المن�شاآت المختلفة0

يوجــد بمدينة قهـا عدد 159 ور�سة �سغيرة يعمل بها �أقل مـن 

10 عامل و جميعها فى القطاع الخا�ش .

الحيوانية  الثروة  تقدر  والداجنة:  الحيوانية  الثروة  محور 

فيها  ما�شية يمثل  راأ�ش   3922 2007 بحوالى  عام  قها  بمدينة 

الأبقار ن�شبة 16% ويمثل �لجامو�س منها ن�سبة 26.5% والإبل 

ن�شبة 0.7% و الأغنام 15% و�لماعز ن�سبة 5% والحمير ن�شبة %10 

و�لبغال 0.8% والخيول 1% والأرانب 25%. وت�شتهر قها بالثروة 

الداجنة حيث يوجد بها اكثر من 10الف دجاجة وغيرها من 

الطيور وقد قل العدد فى عام 2010 عنه فى عام 2009 بن�شبة 

88% ويرجع ذلك �إلى �أزمة �نفلو�نز� �لطيور و�لتى �أثرت تاأثير 

كبير على الثروة الداجنة فى م�شر.

شكل )---(: صورة توضح احد الاسواق بالمدينة
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القضايا الرئيسية للمدينة

قضايا المــــــــأوي والعشوائيات 

فى ظل محدودية الأرا�شى اللزمة لإقامة م�شروعات لتنمية 

تعوق  التى  الإدارية  والمعوقات  بالمدينة،  المحلى  الإقت�شاد 

�رتفاع  على  �لنهاية  فى  يوؤثر  مما  �لإئتمان،  على  �لح�سول 

�لفقر  م�سكلة  مع  ويتو�زى  قها.  بمدينة  �لح�سرى  �لفقر 

من  �لعمالة  �أغلبية  �أن  م�سكلة  وهى  �أخرى  م�سكلة  �لح�سرى 

ظاهرة  اإت�شاع  على  يدل  وهذا   ،1:3 ن�شبة  تمثل  حيث  الذكور 

من  مجموعة  بالأ�شا�ش  الفقراء  وتواجة  النوعى،  الفقر 

عدم  فى  تتمثل  والتى  وظيفة  على  الح�شول  فى  ال�شعوبات 

�لإد�رية،  معوقات  �ل�سوق،  فى  بالعمل  �لفنى  �لتعليم  �رتباط 

م�شكلت الموا�شلت التى قد تمنع البع�ش من العمل لإرتفاع 

التكاليف الموا�شلت.

على  الح�شول  فى  اإ�شافية  م�شكلت  ال�شيدات  تواجة  كما 

�لتم�سك  في  تو�سيحها  يمكن  قها،  مدينة  �إطار  فى  وظائف 

بالعاد�ت و�لتقاليد، عدم �لتز�م �ل�سيد�ت بالعمل بعد �لزو�ج ، 

ومعوقات لعمل الن�شاء فى اماكن بعيدة

ولقد ��سهمت كل �لعو�مل و�لأ�سباب �ل�سابقة على �رتفاع معدلت 

�لفقر �لح�سرى من جانب و�لفقر �لنوعى من جانب �أخر.

�لمناطق للعمل على  بينما تنت�سر �لعمالة غير �لر�سمية بتلك 

منتجات  �لقطاع  هذ�  يوفر  بالمدينة.  �ل�سرة  �لدخل  زيادة 

القطاع  يوفرها  اأن  يمكن  ل  المجتمع  فى  عري�شة  ل�شريحة 

�لر�سمى لم�ستهلك بنف�س �ل�سعر ولو باأقل جودة.

قضايا الاقتصاد المحلى

قها  بمدينة  الر�شمى  غير  القطاع  تحديد  فى  �شعوبة  هناك 

بجميع عنا�سره ، ولكن يمكن تو�سيح �أن �لقطاع غير �لر�سمى 

بالمدينة ينت�شر اأكثر فى �شناعات الأحذية- �شناعات الملب�ش- 

�شناعات الألبان- بع�ش الور�ش.

9 من�شاأة  يبلغ عدد �لور�س في �لقت�ساد غير �لر�سمي حو�لي 

معظمها حرفية و�سناعية �سغيرة، بالإ�سافة للاأن�سطة غير 

غير  �لأخرى  �لمهن  وبع�س  �لجائلين  �لباعة  مثل  �لمنظورة 

المنظمة.

للفئات  عمل  فر�ش  توفير  فى  الر�شمى  غير  القطاع  ي�شاعد 

�لفقيرة ، تح�سين دخل تلك �لفئات.

ن�شب  تقليل  الر�شمى فى  القطاع غير  اأهمية  الرغم من  على 

م�شتديمة  غير  تعتبر  المجال  هذا  فى  العمالة  اأن  اإل  الفقر 

حيث اأنه غير م�شجل فى البيانات الر�شمية للدولة ول يتمتع 

تتهرب  حين  فى   ، �لتاأمينية  بالمظلة  �لقطاع  بهذ�  �لعاملين 

عمالة هذا القطاع والقائمون عليه من ال�شرائب الباهظة .

يقترح دعم هذا القطاع وتوفير الظروف المنا�شبة له لكى ينمو

القضايا عبر القطاعية

وهى  قطاعية  عبر  لق�سية  للمدينة  �لح�سرى  �لمنظور  يعر�س 

�لحكامة وهى ق�سية توؤثر و تتاأثر بكل ق�سية من �لق�سايا �لأ�سا�سية.
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الحكامة

ي�ستهدف تح�سين �لحكم �لح�سرى بمدينة قها من خلال عدد 

من الخطوات منها: تاأهيل الكوادر، تدعيم مجل�ش المدينة، تنمية 

�لقدر�ت �لد�رة �لمحلية، تح�سين �لمد�د بالخدمات، و�إعد�د روؤية 

المدن المتنافسة:
• مدينتى أجا وقلما : الصناعات الغذائية

• مدينتى طوخ وقليوب: الأسواق التجارية )هايبر(
• مدينة طوخ: سوق الخضار الأسبوعى )يوم الخميس فى المدينتين طوخ وقها(

• مدينة قليوب وشبين القناطر: صناعة الملابس الجاهزة.
• شبرا الخيمة: مصنع أطلس لإنتاج البوتاجاز.

المدن المتنافسة

المدن المتعاونة:
• سوق العبور: الإنتاج الزراعى

• المحلة الكبرى: استيراد القطن
• العتبة والموسكى بالقاهرة: الملابس الجاهزة

• دول الكويت والسعودية والأردن وبعض الدول العربية الأخرى: محطات تجميع الحاصلات الزراعية 
وتصديرها للخارج.

• سلامون- دقهلية: الأقمشة
• الصعيد: أسواق تصدير للمنتجات التى تشتهر بها مدينة قها كالمنتجات الغذائية والملابس الجاهزة

• كفر الدوار- كفر الزيات : تسويق لمنتجات المدينة المختلفة.
• دمياط: تسويق للمنتجات من الملابس.

المدن المتعاونة

• صناعات الملابس الجاهزة.
• صناعة الأغذية المحفوظة.

• القطاع الزراعى.

القطاعات 
المتنافسة

شكل )--( : يوضح علاقة مدينة قها بالمدن المحيطة.

التنمية  الى  تقودها  قها  منا�شبة لظروف مدينة  ا�شتراتيجية 

دور  �لعتبار  �لخذ فى  �لمرجوة. ف�سلا عن �سرورة  �لم�ستد�مة 

القطاع الخا�ش والم�شاركة ال�شعبية فى عجلة التنمية
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الاطراف ذات الصلة بالمدينة

تم تق�سيم �لطر�ف ذ�ت �ل�سلة بمدينة قها وطبقا لدليل �لعمل 

تلك  مقابلة  تم  وقد  ذكرها،  �لتالى  �لمجموعات  �لى  �لمرجعى 

�لفئات كل على حدة من خلال عدة لقاء�ت وزيار�ت للمدينة. 

من  ممكن  عدد  اكبر  ا�شتبيان  على  العمل  فريق  حر�ش  وقد 

تلك �لمجموعات كى يت�سنى �لم�ساركة �لعري�سة للمجتمع. وقد 

تم ��سر�كهم منذ �لبد�ية فى مرحلة جمع �لبيانات و�لتعرف 

على روؤ�هم �لمختلفة لم�ستقبل �لمدينة.

 

الادارة المحلية

باأنها  قها  بمدينة  المحلية  الإدارة  و�شف  ويمكن  ادارات   9 بها 

المدربه،  الكوادر  من  محدود  عدد  بها  و  الإمكانيات،  �شعيفة 

ن�ساط  يوجد  �نه  �ل   . �لتنمية  علي  مبا�سر  تاأثير  له  وذلك 

و��سح لممثلي مدينة قها في �لحكومة �لمركزية، و �سعيهم لتلبية 

طريق  عن  لهم  �لمعي�سة  م�ستوي  وتح�سين  �لمو�طنين،  رغبات 

�لم�ساعد�ت �لمبا�سرة �أو غير �لمبا�سرة، وكذلك �لإرتقاء بم�ستوي 

الخدمات المقدمة لهم.

تعيين  ويتم  �لمركزية،  �لحكومة  قبل  من  �لمحافظ  تعيين  يتم 

رئي�س �لمدينة بقر�ر من وزير �لتنمية �لمحلية. بينما يتم تعيين 

�أع�ساء مجل�س �لمحافظة بالتزكية وفقاً لأحكام قانون 47 ل�شنة 

1978 )ي�سم من كل مركز 7 �أفر�د عادة ما كانو� يمثلون �لحزب 

�لحاكم �لمنحل(.

المحلية  الدارات  باقى  مثل  قها،  لمدينة  المحلية  الدارة  تقوم 

بم�سر، بجمع �لعو�ئد �لنقدية �لمحلية لت�سليمها لدعم �لميز�نية 

�لمركزية للحكومة، وهذ� يوؤدى �لى عدم �نتفاعها من مو�ردها 

�لميز�نية  بتحديد  �لتخطيط  وز�رة  تقوم  بينما  مبا�سر.  ب�سكل 

وفقا للم�شروعات العاجلة للمدينة.

�لعجز  ي�سبب  مما  �لمدينة،  �حتياجات  من  �قل  د�ئما  ولكنها 

�ل�سنوى فى �لميز�نية، وعدم فاعلية تنفيذ �لم�سروعات.

الجمعيات الاهلية

 6 عدد  منهم  اجتماعية  جمعيات   8 عدد  قهــا  بمدينة  يوجـد 

جمعيات رعاية غير معانة من وزارة ال�شئون الجتماعية وعدد 

جمعيتين تنمية �أحد�هما معانة من وز�رة �ل�سئون �لجتماعية. 

 3831 لكل  جمعية  �لجمعيات/  من  �ل�سكان  ن�سيب  ي�سل 

اإجمالى  ن�شمة تقريبا. بينما تمثل جمعيات الرعاية 66% من 

�لجمعيات وتمثل جمعيات �لتنمية 34% من �إجمالى �لجمعيات

المجلس الشعبى المحلى

ال�شيا�شة  نطاق  في  للمدينة  المحلي  ال�شعبي  المجل�ش  يتولى 

�لأحياء  مجال�س  على  و�لإ�سر�ف  �لرقابة  للمركز  �لعامة 

شكل )---(: صورة توضح الاجتماعات مع ممثلي الفئات المختلفة 
في المدينة
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�لطابع  ذ�ت  �لمر�فق  مختلف  على  و�لرقابة  بينها  و�لتن�سيق 

المحلي في نطاق المدينة. المجل�ش المحلي لمدينة منوف مكون من 

برف�س  �لتوجيه  فى  �لحق  وللمجل�س   . منتخبين  �أع�ساء   24

�قامة �ى م�سروع �و تخ�سي�س ميز�نية، ولكن لي�س له �لحق 

فى تتنفيذ مقترحاته �لتى تاخذ �سكل �لتو�سية

المهام الادارة المحلية بمدينة قها

اادارة التنمية العممرانية والتنسيق والأشراف وإدارة الإدارات الهندسية في الحي وتحديد الأولويات بالتنسيق مع الوحدات 
المحلية والإدارات الهندسية 

 سكرتير عام المدينة رئيس 
المدينة

التنسيق والأشراف وإدارة البنية الاساسية ومتابعة تنفيذ المشروعات فى المدينة والمحافظة.  إدارة البنية الأساسية

التسجيل وتنفيذ القوانين والسياسات العمرانية والحد من المخالفات وإنزال العقوبة علي المخالف  ادارة التنظيم

استخراج التراخيص للمباني والأنشطة المختلفة  الإدارة الهندسية

تسجيل الأملاك وتنفيذ الوائح الخاصة بها  ادارة الأملاك

متابعة سير تنفيذ المشاريع  ادارة المشروعات

تنسيق المواقع وتجميل الطرق ، وإدارة المخلفات الصلبة  ادارة الصيانة

ادارة المراة ادارة منبثقة من المجلس القومى للمرأة وليس لها ميزانية من الادرة المحلية 

التحكم في التلوث البيئي وتنفيذ القوانين الخاصة به وإنزال العقوبة للمخالف للحدود البيئية  ادارة البيئة

القطاع الخاص

وم�سانع  �لجاهزة  �لملاب�س  بم�سانع  �لعاملين  �سريحة  يمثل 

بالمدينة،  الخا�ش  القطاع  من  العري�شة  ال�شريحة  الغذية 

�ل�ن قربها من �لقاهرة �لعا�سمة يوؤدى �لى عمل قطاع كبير 

من ال�شكان فى العمال المهنية والخدمات
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دراسات الوضع الراهن

حدود الامتداد على حدود المدينة

منذ30 عام كانت قها قرية م�ساحتها 29فد�ن حتى تم تحويلها 

�لمتد�د  فى  �خذت  وقد  مخطط.  لها  يو�سع  لم  مدينة  �لى 

�سرقا وغريا حتى و�سلت �لكتلة �لى محاور �لحركة �لرئي�سية 

وخط  �لزر�عى  �لطريق  بين  مح�سورة  قها  مدينة  �ن  �ل 

وجنوبا.  �شمال  يتجه  المتداد  يجعل  مما   ، الحديد  ال�شكة 

المخطط  وجود  وعدم  المحيطة،  الم�شطحات  محدودية  ان  ال 

�لعمر�نى، ل يتيح �لمتد�د حول �لمدينة، خا�سة �نها محاطة 

بالأر��سى �لزر�عية من جميع �لتجاهات. فظهرت �لمتد�د�ت 

�ل�سكنية  بالكتلة  �لمحيط  �ل�سكل  �خذت  �لتى  �لمخططة  غير 

�لقائمة �أما فى �لجهة �ل�سرقية �لمطلة على خط �ل�سكة �لحديد 

�أل  �لحديد.  �ل�سكة  بطول  �ل�سريطى  �ل�سكل  �لمتد�د  فياأخذ 

ان المتدادات الع�شوائية غير المخططة قد ظهرت اي�شا، على 

�لجهة �ل�سرقية لل�سكة �لحديد.

�لمحلية،  و�لإد�رة  �لوقاف  �ملاك  بين  �تفاق  �لى  �لتو�سل  تم 

�نها  �إل  �لمدينة،  لمتد�د  ت�سلح  �أر��سى  �لوقاف  تمتلك  حيث 

موقوفة ل�سالح �لأوقاف و ليتم �ل�ستفادة منها فى �متد�د قها. 

الدراسات السكانية 

تحديد الخصائص السكانية 

ن�سبة �لذكور للاناث: يبلغ �إجمالى ن�سبة �لذكور منهم %50.81 

فى حين تمثل �لإناث 49.19 %

2027 2022 2017 2009 2006 السيناريو المتبع

40249 38295 34600 30456 26694 السيناريو 
)المعتدل(

التركيب العمري: يمثل �ل�سكان )-6�سنو�ت(14.23% ، ويمثل 

اأكثر  ال�شكان  وبينما يمثل   %16.19 اأقل من 15(  �ل�سكان )6- 

من 60�شنة %6.23.

عدد  خم�س  نحو  �ل�سن  دون  فئة  تمثل  التعليمي:  التركيب 

5.68% بينما تمثل فئة  ال�شكان 20.7% في حين يمثل �لأميون 

 %14.15 بالتعليم  الملتحقون  ويمثل   %10.3 ويكتب  يقراأ  من 

و�لحا�سلون على موؤهل �أقل من �لمتو�سط 13.75% والحا�شلون 

تمثل  حين  فى   %26.48 �لمتو�سط  وفوق  متو�سط  موؤهل  على 

�لحا�سلون على موؤهل جامعى %8.95.

الت�شرب من التعليم: يبلغ �إجمالي عدد �لمت�سربين من �لتعليم 

47.70 % ، فى حين  1589 مت�سرب يمثل من لم يلتحق منهم 

يمثل من التحق وت�شرب 52.30 % من �إجمالى عدد �لمت�سربين . 

�لحالة �لزوجية: يمثل �لأفر�د دون �سن �لزو�ج نحو ثلث عدد 

يتزوج نحو خم�س  �ل�سكان )32.81 %( فى حين يمثل من لم 

عدد �ل�سكان )20.45 %( ، ومن عقد قر�نه )0.16%( بينما يمثل 

�لمتزوجون )41.63 %( و�لمطلقون )0.56% ( و�لأرمل )4.93 %(

تركيب قوة العمل: يبلغ �جمالى عدد �ل�سكان دون �سن �لعمل 

7778 يمثلون 14.23% ، فى حين يمثل من يعمل 28.16% بينما 

المتعطلون 12.87% ، ومن هم خارج قوة �لعمل %44.74.

شكل)--(: صورة توضح منظور الطرق للمدينة
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ا�شتمرارية العمل: تمثل العمالة الدائمة 83.37% في اجمالى 

عدد �لعاملين ، في حين تمثل �لعمالة �لموؤقتة 7.25% والمو�شمية 

2.08%، والمتقطع %7.03.

معدلات النمو السكاني )المتوقع حتى عام 2027(

ويعزى هذ� �لرتفاع في معدل �لنمو �ل�سكانى �لى كون �لمدينة 

لكونها قريبة من مدينة  لل�سكان نظر�  ولي�ست طاردة  جاذبه 

القاهرة و�شهولة النتقال منها واليها

البطالة 

تبلغ ن�سبة �لبطالة في مدينة قها نحو 12.4 % وهي ن�شبة اأعلي 

قليل بنحو 2 نقطة مئوية مقارنة بن�شبة البطالة في محافظة 

�إلي �سكان مدينة قها نحو  �لعمل  �لقليوبية. وتبلغ ن�سبة قوة 

ن�سبة  �لذكور. حيث تمثل  �لعمل في  قوة  �أغلبية  30% وتتركز 

1:3 وهي ن�شبة مرتفعة.

الدراسات الاقتصادية

الحــــالة الاقتصــــادية للمديــنـــــــــة 

�لمزروعة  �لم�ساحة  حيث  من  �لأولى  �لمرتبة  طوخ  مركز  يحتل 

�لرئي�سي  �لزر�عى  �لن�ساط   ، �لقليوبية  محافظة  مر�كز  بين 

�لغالب بمركز طوخ هو زر�عة �لقمح . �إل �ن �لن�ساط �لزر�عي - 

برغم كون المدينة مدينة زراعية- يعد �شعيف نظرا لمحدودية 

�لأ�سرة  دخل  م�ستوى  و�نخفا�س  وتفتتها  �لزر�عية  �لحياز�ت 

في �لريف مما جعل قطاع �لزر�عى غير جاذب للقوة �لعاملة، 

�لأن�سطة  معظم  بينما  �لزر�عي.  �لمنتج  على  �سلبا  يوؤثر  مما 

�لقت�سادية بالمدينة عبارة عن ور�س �سغيرة �لحجم. 

التجاري  للطابع  تتجه  قها  بمدينة  القت�شادية  الم�شروعات 

باإنفاق  �لم�سروعات  تلك  �لقائمين على  �أو �لخدمى لعدم قدرة 

�لن�ساط  يتطلبها  �لتي  كبيرة  ثابتة  ��ستثمارية  تكاليف 

التجارية  الأن�شطة  وهو  الأ�شهل  للطريق  فيتجه  ال�شناعي، 

والخدمية. ول يوجد ب�شفة عامة اإ�شتراتيجية 

عمالة  ت�شتوعب   2041 بالمدينة  �لمن�ساآت  عدد  �إجمالي  يبلغ 

نحو 3154 عامل، ويتواجد بمدينة قها �شركة قها لل�شناعات 

�لغذ�ئية-م�سنع �أطل�س للبوتاجاز�ت، �لموؤ�س�سة �لعربية للتجارة 

الخارجية ، م�شنع الورق برنا�شو�ش ، كما يتواجد بالمدينة عدد 

171 ور�سة حرفية فى مجالت �سناعة �لملاب�س �لجاهزة �أل �أنه 

يت�سح  �نتاجها(،  �نكم�س  )�لتى  �لم�سانع  تلك  وجود  با�ستثناء 

غياب �لم�سروعات �لنتاجية �لكبرى بمدينة قها.

المميزات المحلية الخاصة بالمدينة )التنافسية(:

�لأ�سا�سية )تعليم و�سحة وترفية(  ■ توفر بع�س �لخدمات 

و�لمر�فق و�لبنية �لتحتية )مياه و �سرف �سحي(.

وجود خط و محطة �سكة حديد رئي�سية بالمدينة . ■

قربها من منطقة �سناعية )�سبر� �لخيمة( . ■

القطاع الخاص بالمدينة

المن�شاآت  اإجمالى  من   %77 ن�سبة  �لغذ�ئية  �لمن�ساآت  تمثل 

من   %21 ن�شبة  الخ�شبية  المن�شاآت  تمثل  بينما  ال�شناعية. 

والكيماوية  الورقية  ال�شناعات  من  كل  وتمثل  الإجمالى. 

�لمحال  ��ستحو�ذ  نجد  �لأجمالى.  من   %1 ن�شبة  والمعدنية 

مجمل  من  الأول  الن�شيب  على  بالبقالة  المرتبطة  التجارية 
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�لن�ساط �لتجارى، بن�سبة ت�سل �إلى 25 % من مجمل �لن�ساط 

�لتجارى بالمدينة، كما �أنها ت�ستوعب عمالة بن�سبة 18.9% من 

مجمل �لعمالة بالن�ساط �لتجارى على حدة.

قها،  مدينة  اإطار  فى  هاماً  دوراً  الخا�ش  القطاع  يلعب  بينما 

ويبرز فى �إطار �لن�ساط �لتجارى بالأ�سا�س، و�لن�ساط �لحرفى 

�لقطاع  هذ�  ويت�سمن  �لجاهزة،  �لملاب�س  �سناعات  فى  �لقائم 

بالمدينة : بع�س �أن�سطة �لملاب�س �لجاهزة- �أغلب �أن�سطة �لثروة 

�لملاب�س  قطاع  �لم�ساتل.)ويعتبر  �لألبان-  بالمدينة-  �لحيو�نية 

�لجاهزة هو �لقطاع ذو �لقدرة �لتناف�سية �لأعلى(

العلاقات الاقتصادية الإقليمية و التسرب الاقتصادي: 

عن الت�شريبات القت�شادية فهي تظهر ب�شكل كبير في �شراء  ■

�ل�سلع �لغذ�ئية و�لملاب�س وغالباً ما يتجه �سكان طوخ ل�سر�ء 

�حتياجاتهم �لغذ�ئية من مدينة قها لجودتها و�نخفا�س 

�سعرها، و�لموبيليا غالبا ما تكون من مدينة دمياط .

�لرو�بط �لقت�سادية بين �لمدينة و�لمدن و�لقرى �لمجاورة: ■

بنها : الإجراءات الحكومية والإدارية واعتماد الأوراق .• 

دمياط : �سر�ء �لموبيليات• 

باأ�سو�ق •  �لقرى �لمحيطة: تاأتي لبيع �لمنتجات �لزر�عية 

المدينة

 كما تقوم قها ببيع �لمنتجات �لغذ�ئية و �لملاب�س لكل من طوخ 

وبنها و�لقرى �لمحيطة و�لقليم

دراسة الخدمات 

المخططات  اإعداد  نتائج  في  الواردة  البيانات  بتحليل 

طوخ  لمركز  �لمكونة  �لمحلية  �لوحد�ت  و  للقرى  �لإ�ستر�تيجية 

�لم�سروعات �لمقترحة لتنمية  )�نظر �لجدول �لمرفق( وبدر��سة 

تلك �لقري يت�سح �أنه:

ومن �لناحية �لبيئية تعتبر تغطية �لم�سارف �لمارة د�خل �لكتلة 

�لعمر�نية لتلك �لقرى من �لمطالب �لرئي�سية للاأهالي. ف�سلا 

عن عدم وجود �أماكن لأ�سو�ق د�ئمة د�خل معظم قرى �لمركز 

�لمركز  �لعديد من قرى  كما تحتاج  �سوق(.   15 �إلي  )�لحتياج 

بمحطات  تزويدها  �لى  بال�سافة  �ل�سرف  �سبكة  �ن�ساء  �لى 

�لرفع ، بال�سافة �لى �ن�ساء خز�نات

الطــــــــــــرق 

يندر وجود اعمدة النارة بدروب وطرق مدينة قها فيما يمثل 

ظاهرة حيث �نها غير م�ساءة مما يزيد خطور بع�س �لمناطق 

للمدينة  الرئي�شى  ال�شارع  فى  ال�شوارع  انارة  وتنت�شر  ليل. 

وال�شارع الفرعى.

تعانى منطقة قلب المدينة عدم ا�شاءة ال�شوارع بها نظرا لنها 

، ويقوم �لهالى  منطقة غير منتظمة وذ�ت ممر�ت متعرجة 

بو�شع لمبات نيون على ابواب المنازل.
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التعـــــلــيــــــم 

�لمعدلت  حول  لتز�ل  بالمدينة  �لف�سول  كثافة  �ن  نلاحظ 

اجمالى  من   %1.5 التعليمية  الخدمات  ن�شبة  ت�شل  المطلوبة، 

د�خل  �لتعليمي  �لأد�ء  م�ستوى  �ن  يت�سح  و  �لإ�ستعمالت. 

�لمتو�جدة  �لمد�ر�س  �سوء حالة بع�س  �إلى دعم،  �لمد�ر�س يحتاج 

التعليمية  الإدارة  ملكية  عدم  مع  مدر�شية  غير  مبانى  فى 

تعد  ال�شناعية  المدار�ش  نق�ش  ان  اإلى  بالإ�شافة  لبع�شها، 

ظاهرة بالمدينة.

البنيه الاساسية والخدمات الحضرية 

تمتاز مدينة قها بال�شوارع المتعرجة ال�شيقة فى منطقة قلب 

�لمدينة حيث كانت قرية وبطريق د�ير �لناحية �لذى يحيطها 

مناطق  بينما   . المرتفعة  والبنائية  ال�شكنية  الكثاقة  حيث 

وكثرة  الم�شتقيمة  ال�شوارع  حيث  تماما  عنها  تختلف  المتداد 

الرا�شى الف�شاء بها.

مصادر المياه 

لمداد  الوحيد  الم�شدر  هى  ال�شرب  لمياه  قها  محطة  تعتبر 

�ل�سرب. لكن تزيد �لحتياجات  �لمدينة باحتياجاتها من مياه 

المائية الحالية للمدينة عن معدلت المداد بالمياه المتاحة من 

يوجود  �لمياه.  كمية  فى  عجز  بحدوث  يهدد  مما  قها  محطة 

خز�ن عالى قائم �سعة 400 م3 

كما يعانى �ل�سكان من �سوء جودة �لمياه ب�سبب وجود �لمنجنيز 

بن�سبة تتعدي �لم�سموح به وتدهور �لحالة �ل�سحية للمو�طنين 

الأمرا�ش. حوالى %10  اإنت�شار  الياه وزيادة  �شوء جودة  ب�شبب 

م�ستديمة  خدمة  على  حا�سلين  غير  قها  مدينة  �سكان  من 

وجيدة لمياه ال�شرب.

الصرف الصحى 

من   %  70 بحوالى  ال�شحى  بال�شرف  المخدومة  المن�شاآت  تقدر 

�جمالى �لمن�ساآت بمدينة قها وهى �لمنِ�ساآت �لحا�سلة على خدمة 

حديث  م�سح  وجود  مع  �ل�سحى.  لل�سرف  وجيدة  م�ستديمة 

�سرف  �سبكة  جود  تبين  �ل�سكنية.  بالمناطق  �لخدمات  لم�ستوى 

رفع  اإن�شاء محطة  يتم  حالياً   .  2004 عام  منذ  �شحى حديثة 

لخدمة المنطقة �شرق ال�شكة الحديد 

ال�شرف  من  محرومة  بالمدينة  ال�شرقية  المتدادت  وتعتبر 

تلقى  �لتى  �لك�سح،  وعربات  �لترن�سات  على  وتعتمد  �ل�سحى، 

ملوثة.  بدورها  ��سبحت  �لذى  �لمائية،  بالمجارى  �لك�سح  بناتج 

مما يزيد من حجم �لم�سكلة.

التخلص من النفايات 

�لنفايات �لخطرة �لخا�سة بم�ست�سفى قها �لمركزى تقوم �لإد�رة 

ال�شحية بقها بالتخل�ش منها عن طريق متعهد يقوم بجمعها 

�إلى �لمحرقة بمدينة �سبين �لقناطر، بينما ل  يوميا و�إر�سالها 

توجد بمدينة قها م�سانع ينتج عنها مخلفات خطرة 

تنقية  محطة  عن  �لناتجة  �لحماأة  من  �لتخل�س  يتم 

ب�شراء هذه الحماأة  يقوم  ال�شحى عن طريق متعهد  ال�شرف 

لأ�ستخد�مها فى ت�سميد �لأر�س �لزر�عية �أو �أ�سافتها �إلى مادة 

�لبتمو�س )�ل�سماد �لع�سوى(.
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جمع وتدوير المخلفات الصلبة

يوجــود منظـومة متكاملة لإدارة المخلفـات ال�شلبـة بمدينة قها«: 

القمــــامة: يتم رفع �أكثر من خم�سة وع�سرون طن قمامة يوميا 

من �شوارع المدينة اإلى م�شروع الدفن ال�شحى باأبو زعبل.

حيث  �ل�سلبة:  �لمخلفات  لجمع  جيدة  معد�ت  �إلى  �لفتقار 

عربات جمع �لقمامة في حالة �سيئة ، كما ل يوجد �سناديق ذ�ت 

غطاء لجمع �لقمامة. 

�لمخلفات �لزر�عية: تتمثل �لمخلفات �لزر�عية فى: ) قـ�س �لأرز- 

حطب �لذرة- حطب �لقطن(

�إعتبار� من  �ل�سيف  �أ�سهر  فى  �لزر�عة  م�سكلة مخلفات  تزد�د 

للتخل�س  �لمز�رعين  يلجاأ  حيث  دي�سمبر  �آخر  وحتى  �سبتمبر 

اأ�شرار ب�شحة الأن�شان  من هذه المخلفات بحرقها مما ي�شبب 

و�لحيو�ن وي�سر بالبيئة وتتجمع ب�سببه �لأدخنة فى �لأجو�ء 

وت�شكل ال�شحابة ال�شوداء

نقــــل �لأن�سطة �لـملوثة للبيئـــــــــة خــــــارج �لكتــلة �ل�سكنية: 

�أن�سطة ملوثة للبيئة د�خل �لكتلة �ل�سكنية للمدينة  ل يوجد 

لأن �لوحدة ل تقوم باأ�ست�سد�ر ترخي�س �أو ت�سريح لأى ن�ساط 

للمو�فقة  �لبيئة  �سئون  لجهاز  �لرجوع  بعد  �إل  للبيئة  ملوث 

على هذ� �لن�ساط .ل يوجد �أن�سطة ملوثة للبيئة بالمدينة مثل 

�لمكامير �أو �لم�سابك . بينما يتم نقل مقلب �لقمامة �إلى خارج 

عن  الناتج  التلوث  من  المدينة  تعانى  ولكن  ال�شكنية  الكتلة 

وجود مكامير �لفحم فى �لقرى �لمحيطة

وسائل المواصلات

المحافظة  لمدن  الرابطة  الأقليمية  بالطرق  المدينة  ترتبط 

�لمختلفة من خلال عدة مد�خل مما يوفر لها �لربط �لقوى 

 / القاهرة  طريق  على  المدينة  بها.وقوع  المرتبطة  الطرق  مع 

�أن  يمكن  وهذه  حديد  �سكة  وخطوط  �لزر�عى  �لأ�سكندرية 

تخدم �لمدينة خدمة مبا�سرة لحركة �لأفر�د.

لل�سكة  �ل�سرقى  �لجانب  على  منها  ب�سيط  جزء  يوجد  �لمدينة 

الحديد مما ي�شعب الربط بينها حيث اأن و�شيلة الربط الوحيدة 

طرق  بع�س  فى  �لر�سف  حالة  �لحديد.و  �ل�سكة  مزلقان  هى 

�لربط مع �لطرق �لأقليمية قليلة �لجودة وتحتاج �لى �سيانة.

على  منظمة  وغير  ملحوظة  ب�شورة  للتوكتوك  حركة  وجود 

�أعاقة للحركة  جميع �ل�سو�رع بالمدينة �لأمر �لذى يعمل على 

حركتها  تنظيم  يجب  معه  و�لذى  بالمدينة  �لطبيعية  �لمرورية 

بالمدينة. عدم تنظيم وتخطيط مواقف الميكروبا�ش وال�شرفي�ش 

بالمدينة. خلو بع�س �لمناطق من �ل�سو�رع �لفرعية �لمر�سوفة.

الجراءات الحكومية و 
الدارية و اعتماد الوراق

�شراء ال�شلع 
�لغذ�ئية 
والملب�ش

بنها

قليوب

دمياطقها

القرى 
المحيطة

طوخ

�شراء الموبيليات

�شراء النتجات 
الخ�شبية

بيع منتجاتها 
�لزر�عية

شكل )--(: يوضح الروابط الاقتصادية بين مدينة قها و 
المدن المحيطة
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تحليل الوضع الراهن 

قضــايا المــــأوى و العشــــوائيات

�لح�سرية  �لقليوبية  محافظة  مدن  �أحدى  قها  مدينة  تعد 

العام  للتعداد  الأولية  والنتائج  الإح�شائية  للبيانات  وطبقا 

لل�شكان والمن�شاآت لمحافظة القليوبية عام 2006 ) �لجهاز �لمركزي 

للتعبئة �لعامة و�لإح�ساء (، يقدر عدد �لأ�سر بق�سم قها 8943 

�أ�سرة )ح�سر وريف(، وت�ستوعب خلالها 35647 ن�شمة.

�لعمر�نية  للكتلة  �لميد�ني  و�لم�سح  �لعمر�ني  للرفع  وطبقا 

ال�شكنية  المباني  عدد  ي�شل    2010 �شبتمبر   بالمدينة  القائمة 

ال�شافية والمختلطة بالمدينة اإلى 2592 مبنى �شكنى ، بينما عدد 

المباني غير ال�شكنية ي�شل اإلى 226 مبنى لي�شل اإجمالى عدد 

المباني بالكتلة العمرانية للمدينة فقط 2818 مبنى 

�لمدينة تنمو في �لتجاه �ل�سمالي �لغربي بمو�ز�ة طريق �لقاهرة 

�لمخططة  غير  �لمتد�دت  بال�سافة  �لزر�عي،  – �ل�سكندرية 
من �لناحية �ل�سرقية للمدينة �سرق خط �ل�سكة �لحديد.

طبقا للمعلومات �لتي تم �لح�سول عليها من مركز �لمعلومات 

ا�شكان  وحدة   24 فيوجد  �لمدينة  بمجل�س  �لقر�ر  �تخاذ  ودعم 

ا�شكان  وحدة   1296 وجود  الي  بال�شافة  بالمدينة،  ايواء 

و24  الكهرباء،  هيئة  الي  تابع  ا�شكان  وحدة   72 و  حكومي، 

وحدة تابعة الي هيئة ال�شكة الحديد، و40 وحدة ا�شكان اأولي 

مبارك  ا�شكان  وحدة   1428 الي  الي  بال�شافة  هذا  بالرعاية، 

)تحت �لن�ساء(.

السياسات والتشريعات ونظم المدينة السكنية

ي�شكنون  ال�شكان  من  �شخ�ش   5000 من  يقرب  ما  وجود  رغم 

يوجد  �لمدينة، فلا  �سرق  فى  بمناطق غير مخططة،  خا�سة 

روؤية �إ�ستر�تيجية للتعامل مع هذه �لمتد�د�ت غير �لمخططة 

مجهود�ت  وتنح�سر  �لفقر.  ومكافحة  �لماأوى  توفير  �طار  فى 

�لمعي�سية لل�سكان من خلال  �لمحلية لتح�سين �لظروف  �لإد�رة 

الإمداد بالمرافق والخدمات ال�شيادية.

اأعمال  تنظيم  وقانون  الحالي  العمراني  التخطيط  قانون 

البناء  كان يمثل اأحد العقبات التي تواجه توفير ال�شكن نتيجة 

محدودية عرو�س �لطرق �لحالية و�لتي تتر�وح بين 4-6 متر 

 3-1( �لرتفاعات  �نخفا�س  يحتم  مما  �ل�سكنية  �لمناطق  في 

دور( مما يقلل من �لر�سيد �ل�سكنى �لمتاح، ولكن قانون �لبناء 

الموحد 119 ل�شنة 2008 تغلب علي تلك �لم�سكلة �أل �ن عدم وجود 

مخطط �ل�ستر�تيجى يحرم �لمدينة من �ل�ستفادة من قانون 

الدرا�شة فر�شة  119 ل�شنة 2008. ويعتبر اعداد هذه  �لجديد 

لتجميع �لجهود لإعد�د روؤية متكاملة لتطوير ظروف �لماأوى 

بالمدينة وفر�سة لتو�سيع �لحيز.

ضمـــــــان الحيـــــــــازة

وت�سجيل  و�لنفاذ  �لتوقيع  و�سحة  �لبتد�ئية  �لعقود  تعتبر 

ال�شكان  ال�شهر العقاري هم الجراءات الحالية التى يعتبرها 

بناءها  تم  �لتى  �لمبانى  كافة  �ن  �ل  �لحيازة،  لتقنين  �سمان 

ل  حيث  �لحيازة  باأمان  �سكانها  يتمتع  �لعمر�نى  �لحيز  خارج 

�لمر�فق  لتو�سيل  نتيجة  بالمدينة  �خلاء  �و  طرد  حالت  توجد 

والخدمات اليهم بوا�شطة الدارة المحلية.
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و من �لجدير بالذكر �ن مدينة قها م�سجلة مدينة خالية من 

الع�شوئيات  تطوير  �شندوق  لح�شر  وفقا  المنة  غير  المناطق 

عام 2009 

الو�شع  ا�شتمرار  مع  ال�شكان  على  الطلب  فى  زيادة  ان  ال 

للمدينة  عمر�نى  ��ستر�تيجى  مخطط  �إعد�د  بدون  �لر�هن 

�ل�سكان  �زمة  تفاقم  �لى  يوؤدى  جديد  عمر�نى  حيز  و�عتماد 

بالمنطقة  بناءها  تم  �لتى  �لمبانى  كافة  �أو�ساع  تقنين  وعدم 

�لع�سو�ئية بما يتيح �سمان �لحيازة لقاطنيها.

توفير المأوى المناسب و تعبئـة المـوارد

تحظ  لم  �لدخل  لمحدودي  �لماأوى  وتوفير  �لإ�سكان  ق�سايا 

بالهتمام �لمطلوب، فلا يوجد م�سروعات خيرية لبناء م�ساكن 

لل�سباب �أو �لفقر�ء �أو لتطوير مناطق غير مخططة، �أو تقديم 

بالأرا�شي  �شكنية  وحدات  لبناء  اأهلية  اأو  حكومية  قرو�ش 

الف�شاء المتاحة بالمدينة والمملوكة للأهالي وغيرها. 

ل توجد �آليات متاحة حاليا لدى مجل�س �لمدينة �و �لمحافظة 

لن�شاء  تخ�شي�شها  يمكن  للدولة  مملوكة  ارا�شى  لتاحة 

وحدات �شكنية جديدة �شمن البرنامج القومى لل�شكان، كما 

يوجد 24 وحدة ا�شكان ايواء  فقط بالمدينة.

ال�شكان متوفر ب�شورة عامة في المدينة ولكن الم�شكلة تكمن في 

قدرة تحمل �ل�سكان للتكلفة، �سو�ء كانت �يجار �أو تمليك. حيث 

 2000 يبلغ متو�سط �سعر �لمتر مربع للوحد�ت �ل�سكنية حاليا 

جنيه  بالمدينة بينما ي�سل �سعر �لمتر للا�ستخد�م �لتجارى �أو 

�لد�رى �لى 8-10 الف جنيه. اأما بالن�شبة الى �شوق الوحدات 

�أي�سا  �لوحد�ت  تلك  �يجار  قيمة  فترتفع   ، �لموؤجرة  �ل�سكنية 

غرفتين  من  �لمكونة  للوحدة  �ل�سهرى  �ليجار  ي�سل  حيث 

للوحدة  اليجار  قيمة  ت�شل  بينما  جنيه   350 الى  و�شالة 

ال�شكنية المكونة من 3 غرف و�شالة الى 450 – 500 جنيه تبعا 

لموقع الوحدة فى المدينة.

الفقراء  لإ�شكان  الحكومي  الدعم  �شعف  من  المدينة  تعانى 

�لم�سروعات  �أو  بالقرو�س  �ما  يكون  �لذى  �لدخل  ومحدودي 

�ل�سكان  م�سروعات  تكلفة  �رتفاع  �لي  ذلك  ويرجع   ، �ل�سكنية 

التخطيط  غياب  ظل  فى  كبيرة،  ا�شتثمارات  تتطلب  والتي 

الر�شمي للنمو الم�شتقبلي للمناطق ال�شكنية 

الدعــم المؤســسى وبناء القدرات والتدريب 

اأهمها  العمرانية  الق�شايا  من  بالعديد  المحلية  الإدارة  تهتم 

كما  القت�شادية،  والق�شايا  وال�شحية  التعليمية  الخدمات 

بدور  بالمدينة  و�لأهالي  �لأهلية  �لجمعيات  من  �لعديد  تقوم 

دور  محدودية  �ن  �أل  و�لنظافة،  �لميادين  تجميل  في  ب�سيط 

�لأجهزة �لحكومية و�لجمعيات �لأهلية فى حل م�سكلة �لإ�سكان 

�لقت�سادي، يوؤدى �لى تفاقم �لزمة.

تتجه ال�شيا�شات القومية لدعم المراأة المعيلة فى الح�شول على 

الدعم المالي او الح�شول على �شكن. كما ان هناك دعم �شيا�شى 

اهداف  تحقيق  اطار  فى  المخططة  غير  المناطق  مع  للتعامل 

اللفية الثالثة حيث تقوم الهيئة العمة للتخطيط العمرانى 

بتقديم �لدعم �لفنى من خلال ور�س عمل د�ئمة ومن خلال 
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�لعاملين  مهار�ت  لرفع  �لتدريب  بمر�كز  �لتدريبية  �لدور�ت 

فى هذ� �لمجال، ولتح�سين �د�ء �لكو�در وتدريب �لعاملين علي 

�لتعامل مع �لقو�نين �لجديدة

�لمحلي  �ل�سعبي  بالمجل�س  متخ�س�سة  نوعية  لجان  وجود  رغم 

�ن  �ل  �لتخ�س�سات،  كافة  في  �لمو�طنين  مع  باللالتحام  تقوم 

بالدعم  الخا�شة  الحكومية  العتمادات  وقلة  التمويل  �شعف 

تعاون  عدم  ور�ء  �لعاملين،  وتدريب  �لقدر�ت  وبناء  �لموؤ�س�سي 

�لجهات �لمحلية �لمتعددة �لعاملة بالمدينة �لمعنية بالماأوى. 

قضــايا المــــأوى و العشــــوائيات 

والحكامة

تاأ�شي�ش  الى  المحلية  الإدارة  لقانون  المتوقع  التعديل  ي�شعى 

فكر �ل�سر�كة وت�سجيع �للامركزية و �قر�ره ي�ستوجب تاأهيل 

�لكو�در �لمحلية من خلال بر�مج متخ�س�سة 

م�شروعات  مراجعة  فى  الحق  المنتخب  ال�شعبى  وللمجل�ش 

دوره  ولكن  القانون  بحكم  المخططات  على  والموافقة  التنمية 

�أولويات �لتنمية  وتعتبر �ر�وؤه �قتر�حات  محدود فى تحديد 

المجهودات  على  مقترحاته  تنفيذ  فى  يعتمد  وتو�شيات،  

ال�شعبى  المجل�ش  را�شهم رئي�ش  المجتمع وعلى  الذاتية لقيادات 

�لمحلى، كما �أن �لم�ساركة �ل�سعبية فى مجال �لماأوى و�لع�سو�ئيات 

�لمحلية  �لد�رة  تتولى  حيث  �لمدينة  م�ستوى  على  موؤثرة  غير 

الم�شئولية �شبه الكاملة عن تحديد وتنفيذ م�شروعات التطوير 

على م�ستوى �لمدينة .

�سرورة  ي�ستلزم  بالم�ساركة  و�لتنمية  �لتخطيط  فكر  تاأ�سيل 

والتنمية  التخطيط  مجال  فى  القدرات  لبناء  برامج  تنظيم 

والخطة  الموازنة  اعداد  عملية  توجيه  وكيفية  بالم�شاركة 

�ل�ستثمارية للمدينة  لتنفيذ �أولويات �لموطنين على �لم�ستوى 

�شركاء  كافة  موافقة  ظل  فى  التوجه  هذا  لتدعيم  المحلى 

�لتنمية وخا�سة �لد�رة �لمحلية على هذ� �لفكر �لجديد.

الشفافية  المأوى-  بقضايا  المعنية  الإدارات 

والمساءلة 

�لمو�زنة �لعامة للمدينة و�لخطة �ل�ستثمارية وكذلك �لخطط 

التنمية  �شركاء  باقى  على  اأو عر�شها  اتاحتها  يتم  القومية ل 

بالمدينة با�ستثناء �لمجل�س �ل�سعبى �لمحلى �لذى يمكن له �بد�ء 

المحلية. وقد  الدارة  الموازنة طبقا لقانون  الملحظات واعتماد 

تم �تاحة �لمو�زنة لفريق �لعمل بالمخطط �ل�ستر�تيجى للمدينة  

الميزانية الموجهة للمأوى و تعبئـة المـوارد

�لمدينة  مو�زنة  �سمن  مالية  مبالغ  �أى  تخ�سي�س  يتم  ل 

مديرية  تتولى  حيث  جديدة  �شكنية  وحدات  ان�شاء  لغرا�ش 

ال�شكان والمرافق بالمحافظة هذه الم�شئولية. 

الهيكل الإداري للمدينة 

قبل ثورة 25 يناير كان يتم تعيين �لمحافظ من قبل �لحكومة 

�لتنمية  وزير  من  بقر�ر  �لمدينة  رئي�س  تعيين  ويتم  �لمركزية، 

بالتزكية  �لمحافظة  مجل�س  �أع�ساء  تعيين  يتم  بينما  �لمحلية. 

وفقاً لأحكام قانون 47 ل�شنة 1978 )ي�سم من كل مركز 7 اأفراد 

عادة ما يمثلون �لحزب �لحاكم(.
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المحلية  الدارات  باقى  مثل  قها،   لمدينة  المحلية  الدارة  تقوم 

لدعم  لت�شليمها  المحلية  النقدية  العوائد  بجمع  بم�شر، 

�لميز�نية �لمركزية للحكومة. وهذ� يوؤدى �لى عدم �نتفاعها من 

بتحديد  التخطيط  وزارة  تقوم  بينما  مبا�شر.  ب�شكل  مواردها 

�لميز�نية وفقا للم�سروعات �لعاجلة للمدينة. ولكنها د�ئما �قل 

من �حتياجات �لمدينة، مما ي�سبب �لعجز �ل�سنوى فى �لميز�نية، 

وعدم فاعلية تنفيذ الم�شروعات.

ي�ستهدف تح�سين �لحكم �لح�سرى لمدينة قها من خلال عدد من 

المدينة، تنمية  الكوادر، تدعيم مجل�ش  تاأهيل  الخطوات منها: 

�لقدر�ت �لد�رة �لمحلية، تح�سين �لمد�د بالخدمات، و�إعد�د روؤية 

التنمية  الى  ا�شتراتيجية منا�شبة لظروف مدينة قها تقودها 

�لمرجوة. ف�سلا عن �سرورة �لخذ فى �لعتبار دور  �لم�ستد�مة 

القطاع الخا�ش والم�شاركة ال�شعبية فى عجلة التنمية. 

قضــايا المــــأوى و العشــــوائيات -البيئة

مرورية،  �ختناقات  �لعربات/  م�سادر:  عدة  من  �لهو�ء  تلوث 

 – القاهرة  التي تمر علي طريق  ال�شيارات  الناتج من  العادم 

�لتر�بية،  �لطرق  عن  �لناتجة  �لأتربة  �لزر�عي،  �ل�سكندرية 

الخا�ش  الدهان  اأثاث“،   ، ”�شيارات  الدوكو  دهانات  ور�ش 

بعربات ر�ش النامو�ش.

شكل )--(: صورة منظورية للمدينة
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�إعتبار� من  �ل�سيف  �أ�سهر  فى  �لزر�عة  م�سكلة مخلفات  تزد�د 

للتخل�س  �لمز�رعين  يلجاأ  حيث  دي�سمبر  �آخر  وحتى  �سبتمبر 

اأ�شرار ب�شحة الأن�شان  من هذه المخلفات بحرقها مما ي�شبب 

و�لحيو�ن وي�سر بالبيئة وتتجمع ب�سببه �لأدخنة فى �لأجو�ء 

وت�شكل ال�شحابة ال�شوداء .

وترعة  �ل�ساروخة،  ترعة  �ل�سامية،  ترعــة  هى  ترع   3 يوجد 

عـــلم، هذه الترع الثلث ل تخترق الكتلة ال�شكنية اإنما تمر 

و�سط �لأر��سى �لزر�عية و�لتى تبعد عن �لكتلة �ل�سكنية ن�سف 

كيلو متر من كل �إتجاه ويتم تطهير هذه �لترع �سنويا بمعرفة 

نامول  �لم�سارف فهما م�سرف  �أما  �لرى وعند �لحاجة،  وز�رة 

ال�شكنية بحوالي 2 كم  الكتلة  ا�شكندر، ويبعدوا عن  وم�شرف 

ويتم تطيرها بوا�شطة الري.

وت�سغيل  و�لميكانيكا  �لنجارة  ور�س  عن:  �لناتجة  �ل�سو�ساء 

�لناتجة  �ل�سو�ساء  �لي  بال�سافة  �ل�سيار�ت،  و�سمكرة  �لمعادن 

من ال�شيارات التي تعبر طريق القاهرة – �ل�سكندرية �لزر�عي 

��ستخد�م �لباعة �لجائلين للميكروفونات، مكبر�ت �ل�سوت فى 

�لأفر�ح و�لمنا�سبات، �أبو�ق �ل�سيار�ت، عدم �لن�سباط �لمرورى.

الإطــــار التشـــريعي

الت�شريعي الحالي للتعامل  قانون 4 ل�شنة 1994 يمثل الإطار 

مع ق�شايا البيئة بالإ�شافة اإلى لئحته. 

يتم تطبيق هذ� �لت�سريع من خلال �إعد�د در��سات تقييم �لأثر 

البيئي قبل بداية اإقامة اأي من�شاأة.

تنفيذ  بعد  �إل  �لن�ساط  مز�ولة  ترخي�س  �سرف  يتم  ل 

�ل�ستر�طات �لبيئية لكل ن�ساط، ويتم تحرير محا�سر مخالفة 

بيئية للمخالفين في حالة عدم �للتز�م. 

�لمن�ساآت  �إلز�م  في  تتمثل  �لإد�رة  تقابل  �سعوبات  هناك  �أنه  �ل 

�لكبيرة بتوفيق �لأو�ساع، بينما �لمن�ساآت �ل�سغيرة ت�ستجيب في 

معظم الأحيان اأو تطلب مهلة. 

بالن�سبة لمخالفات �لمو�طنين تقوم �إد�ر�ت �لبيئة بعمل محا�سر 

بمتابعة  البيئة  �شئون  جهاز  ويقوم  المحكمة،  اإلى  واإر�شالها 

المحا�شر ولكن المخالفات التي يتم تح�شيلها تذهب ل�شندوق 

حماية �لبيئة �لمركزي في جهاز �سئون �لبيئة بالقاهرة.

مصادر تعبئة الموارد 

 �إد�رة �لبيئة لي�س لها ميز�نية خا�سة وبالتالي فهي تعتمد على 

بع�س �لمو�رد من ميز�نية �لدولة. 

�لقيا�س  باأجهزة  �لإد�رة  باإمد�د  �لبيئة  �سئون  جهاز  يقوم 

بالإ�شافة  الأعمال  رجال  من  تبرعات  جمع  يتم  والكمبيوتر. 

�إلى ح�سيلة �إير�د�ت �لمخالفات، حيث تدخل هذه �لإير�د�ت �إلى 

�شندوق الخدمات ويتم ال�شرف منها على الم�شروعات البيئية.

�لميز�نيات �لتي يتم ر�سدها لبر�مج �لتدريب �سعيفة جد�.

الدعـــــــم المؤسـســـي 

تقوم اإدارة البيئة بالتفتي�ش الدائم والم�شتمر على المن�شاآت وتقوم 

باإجر�ء �لقيا�سات )�سو�ساء- �أتربة- وطاأة حر�رية- �هتز�ز�ت- 

�نبعاثات و�أبخرة- غبار- �أدخنة(. 
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�لرئي�سيين  �ل�سركاء  من  عدد  مع  بالتعاون  �لبيئة  �إد�رة  تقوم 

وهم: جهاز �سئون �لبيئة- �لري- �لأمن �ل�سناعي- �لزر�عة- 

ال�شرطة- ال�شحة. 

�لمجارى  تلوث  على  للق�ساء  تكفي  ل  �لق�سائية  �ل�سبطية 

�لبيئية. و�لجمعيات �لأهلية ل تقدم �أية دعم مادى �أو معنوى 

فى مجال �لبيئة. تفتقر �إد�رة �لبيئة �إلى وجود دعم موؤ�س�سى.

مقاومة  �لبيئة  عن  �لم�سئولين  تقابل  �لتي  �لمعوقات  �أهم  من 

�لقطاع �لخا�س وعدم ��ستجابته ل�ستر�طات �لبيئة خا�سة لو 

كانت مكلفة. 

قضايا النوع والفقر الحضرى 

هناك �سعوبة لدى �ل�سر �لفقيرة �و �لمتو�سطة على �لح�سول 

�لفئات  تلك  قدرة  لعدم  نتيجة  �لم�سكن  لتح�سين  قرو�س  على 

على �ل�ستفادة من قانون �لتمويل �لعقارى وعدم فعالية دور 

�لجمعيات �لهلية �أو �لمنظمات غير �لحكومية بالمدينة فى هذ� 

ان�شاء  التو�شع فى  الهام. كما توجد �شعوبة كبيرة فى  المجال 

نتيجة  لل�شكان  القومى  الم�شروع  �شمن  ال�شكنية  والوحدات 

لندرة الرا�شى التابعة للدولة بالمدينة.

�لمالى  �لدعم  توفير  على  �لهلية  �لجمعيات  دور  يتركز 

ول  �مر�أة  تعولها  �لتى  خا�سة  �لفقيرة  للا�سر  و�لجتماعى 

يوجد �ى تمييز �سد �لمر�أة فى �لمدينة فيما يخت�س بالح�سول 

على �لخدمات �لمتاحة لكافة �لمو�طنين. 

عدم  �لى  توؤدى  �لحيازة  تقنين  �أو  ت�سجيل  �جر�ء�ت  �سعوبة 

��ستفادة �لأ�سر �لفقيرة  بالمناطق �لع�سو�ئية �و �لمتدهورة د�خل 

�لمدينة من هذه �لثروة �لعقارية. �ل �ن �لمدينة تتميز ببع�س 

الجراءات التى تدعم ق�شايا الفقر والنوع كالتى:

لف�ش •  �شريعة  كاآليات  الجتماعى  للتوجيه  مكاتب  وجود 

�لنز�عات �ل�سرية

وجود بر�مج �لتوعية من خلال �لجمعيات و�إد�رة �ل�سئون • 

الجتماعية للحد من مظاهر العنف 

ال ان �شعوبة ر�شد حالت العنف �شد الن�شاء  و�شعوبة التعامل 

مع بع�ش الق�شايا نظرا لبع�ش الموروثات الثقافية العقائدية 

قد يعيق تلك  �لجر�ء�ت.

�لمتدهورة،  و�لمناطق  �لمدينة  قلب  د�خل  �لفقر�ء  ن�سبة  �رتفاع 

بين   %  26،2 وحوالي  �ل�سباب%8  بين  �لبطالة  ن�سبة  �ن  حيث 

مما  بالمدينة  العمل  قوة  من   %12.4 حوالى  باجمالى  الناث 

يوؤدى �لى زيادة �لفقر بين �ل�سباب يوؤدى �نت�سار �لجريمة. 

�ل �نه هناك عدة فر�س �سو�ء لت�سمين �لفئات محدودة �لدخل 

فى خطط �ل�سكان �لم�ستقبلى للمدينة )�سيا�سات مركزية( �و 

لتمكين �لمر�ة من خلال �لم�ساندة �لدولية فى هذ� �لمجال خطر 

اهمال ق�شايا المراأة.

شكل )--(: صورة لمدخل المدينة
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المشروع المقترح 
قضايا المأوى

عمل حيز جديد يضم كل المناطق خارج الحيز قدر رقم )1( 
الامكان

المشروع المقترح 
قضايا المأوى

كفاءة استغلال الاراضى المضافة فى التوسع رقم )2( 
السكنى

المشروع المقترح 
قضايا المأوى

عمل مشروعات إسكان اجتماعي فى المدينة رقم )3( 
لاسكن الشباب والاسر حديثة التكوين

المشروع المقترح 
قضايا المأوى

رقم )4( 
عمل صندوق لتطوير المناطق الفقيرة بالمدينة

قضايا الخدمات الأساسية والمرافق 

)الخدمات الاجتماعية(

والمرافق  بالخدمات  المداد  ق�شايا  لهم  عر�ش  يلى  فيما 

بمدينة قها.

الخدمات الاجتماعية 

يمكن تقييم جودة �لخدمات من خلال قيا�س ر�سا �لمو�طنين 

تلك  فاعلية  فى  م�ساكل  عن  عامة  ب�سفة  تعبر  �لتى  و�آر�ءهم 

جديدة  �جتماعية  خدمات  على  �لمدينة  ح�سلت  �لخدمات 

ثقافة  بيت  يوجد  حيث  �جتماعية  �ل�سئون  بخدمات  خا�سة 

مكتبة  بد�خله  ويوجد  �ل�سعبية  �لم�ساكن  باحدى  موؤقت  بمقر 

طفل. كما - يوجد مركز �سباب بالمدينة وبد�خله نادى ريا�سى

في حين لم تح�سل لمدينة علي خدمات جديدة في مجال �لتعليم 

و�ل�سحة مع ر�سد غياب موؤ�س�سات دور �لم�سنين ورعاية �لأحد�ث.

التعليم

من  للمجتمع  وي�شبب  ظاهرة  يعتبر  التعليم  من  الت�شرب 

تهديدات نظرا لأن التدابير الخا�شة بالتعليم مرتفعة او غير 

متاحة ب�سبب �سعف �لتمويل و �لزيادة �ل�سكانية. كما �أن �سيادة 

الى  اأدت  قد  التعليمية  الر�شالة  و�شوح  عدم  مع  المادية  القيم 

تر�جع وعدم تعزيز قيمة �لتعليم . 

يوجد بالمدينة الخدمات التعليمية التية:

ريا�ش الأطفال : يوجد عدد 3 ريا�ش اطفال عام ، وعدد 4  ■

ريا�س �طفال خا�س.

البتدائي : يوجدعدد 4 مدار�ش ابتدائي. ■

�جمالى  ■ يبلغ  �إعد�دية  مد�ر�س   6 عدد  يوجد  �لعد�دى: 

عدد ف�شولها 20 ف�شل بمتو�شط كثافة 49 تلميذ /ف�شل .

�لثانوي: توجد مدر�سة و�حدة ثانوي يبلغ عدد ف�سولها  ■

23 ف�شل ، بمتو�شط كثافة 39 تلميذ /ف�شل .

بمدينة قها توجد مدر�سة تجارية ثانوية عدد ف�سولها 6  ■

ف�شول بمتو�شط كثافة 40 تلميذ/ف�شل.

ومدر�شة  ■ �شناعية  مدار�ش   3 عدد  طوخ  بمركز  يوجد 

زراعية و7 مد�ر�س تجارية ومدر�سة مهنية و�حدة

بالن�سبة للتعليم �لزهرى :

بمتو�شط  ■ ف�شول   10 به  م�شترك  ابتدائى  معهد  يوجد 

كثافة 29تلميذ/ ف�شل

يوجد عدد 2 معهد و�عد�دى ثانوى �حدهما بنين و�لخر  ■

فتيات باجمالى 9 ،6 ف�شول لهما على لترتيب بمتو�شط 

كثافة 15 تلميذ/ف�شل.
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الصحة

تعتبر جودة تقديم �لخدمات �ل�سحية �سعيفة نظر� لتدهور 

بالم�شت�شفى  والتاأ�شي�شية  والتمويلية  والفنية  الدارية  الو�شاع 

�لمركزى �لقائم ومعظم �لمر�كز �ل�سحية بالمدينة. وقد �ساهمت 

ال�شحية  الخدمات  جعل  فى  المدني  المجتمع  منظمات  بع�ش 

متاحة حيث قدمت دعما لذلك. �إل �أن غياب بع�س �لخدمات 

بلهار�شيا- – وحدة  كلوي  غ�شيل  –وحدة  دم  )بنك  �ل�سحية 

�لجهود  يعوق  مما   ) �لأدوية  ي�سمل  تامين  اأ�شنان–  عيادات 

تعقيد�  �ألأمر  يزيد  .كما  �ل�سحية  �لحالة  لتح�سين  �لمبذولة 

�لي  يوؤدي  �ل�سعبة مما  �لمعي�سية  و�لظروف  �ل�سكاني  �لتكد�س 

انت�شار المرا�ش الخطيرة

يوجد بمدينة قها عدد و�حد م�ست�سفى مركزى بها 40 طبيب 

اإ�شعاف  اإ�شافة لوحدة  �شرير و 83 ممر�ش  بجمالى عدد 100 

بالطريق ال�شريع.

�لطباء  بها  يعمل  �ل�سرة  لتنظيم  مر�كز   3 عدد  يوجد  كما 

مركز  بالمدينة  �ي�سا  ويوجد  �لمركزى.  بالم�ست�سفى  �لموجودين 

لرعاية الطفل به عدد 2 طبيب وعدد2 �سرير. كما يوجد د�خل 

كلوى  غ�سيل  ووحدة  للتاأمين  م�ست�سفى  �لمركزى  �لم�ست�سفى 

ذلك  �لى  ��سافة  �سحة.  ،وكتب  بالهار�سيا  ووحدة  دم  ،وبنك 

يوجد 2 �شيارة اإ�شعاف

الخدمات الترفيهية

��ستغلال  وعدم  لل�سباب  �لفر�غ  �أوقات  �سغل  ق�سية  تعتبر 

ق�شايا  اهم  من  بالنفع  المجتمع  على  يعود  فيما  طاقاتهم 

�لمجتمع خا�سة مع وجود ن�سب بطالة عالية.

الترفيهية  الن�شطة  فى  حاد  نق�ش  من  تعانى  المدينة  ان  ال 

بالمدينة، على �لرغم من وجود نادى ريا�سى ومركز لل�سباب. كما 

تغيب موؤ�س�سات �لترفيه عن �لتو�جد في �لمجتمع �لح�سري فلا 

يوجد ق�شر ثقافة او اندية اأجتماعية تق�شي فيها الأ�شر اوقات 

فر�غها، حيث توجد حاجة ما�سة لم�ساحات خ�سر�ء بالمدينة.

مصادر تعبئة الموارد للإمداد بالخدمات

ل يز�ل �لعتماد على ميز�نية �لدولة هو �ل�سلوب �لمتاح لتمويل 

تقديم  م�ستوى  فى  �سلبا  يوؤثر  قد  �لجتماعية مما  �لخدمات 

المادية  الم�شاهمات  المنظمات  تعبئ  التمويل.  ل�شعف  الخدمة 

و�لجهود �لذ�تية وقد قدمت م�ساعد�ت و�عانات لغير �لقادرين.

على  �ل�سيادية  �لخدمات  تقديم  م�سوؤلية  تقع  عامة  ب�سفة 

الدارات المعنية ال اأن قلة اأرا�شي الدولة في المدينة ي�شبب عائقا 

كبير� لجهود �لتنمية.

الدعــــم المؤســســي

�أن �لم�سوؤل عن تح�سين �لخدمات �لجتماعية هى �لإد�رة �لمحلية 

 ، ال�شحة  ومديرية  التعليم  كمديريات  المعنية  ومديريات 

و�لثقافة و�ل�سباب و�لريا�سة . تدعم بع�س �لجمعيات �لهلية 

مع مديرية �لت�سامن �لجتماعى بع�س �لمو�طنين من خلال 

خدمة  �د�رة  تقوم  �لجتماعية  �لخدمات  �و  �عانات  تقديم 

�لحكومية  و�لم�سالح  بالوحدة  �لأعمال  بمتابعة  �لمو�طنين 

�لعمل  و�أنماط  و�لمدينة  للمركز  �لتابعة  �لخدمات  ومديريات 

الأدارة  تقوم  كما  حلها  علي  والعمل  ال�شكاوي  وبحث  بها 
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الهند�شية بو�شع ت�شور عام لعملية تخطيط المدينة و تطوير 

�لميادين بها وتجميلها.

تقوم �لمدينة من خلال مركز �لمعلومات بها ومديرية �ل�سحة 

�لخدمات  مجالت  فى  �لنجاز  مدى  لتحديد  دورى  بم�سح 

المختلفة ومنا�شبتها مع حجم المجتمع.

بنـــاء القدرات و التدريــب

خلال  من  عموما  �لخدمات  مجال  فى  �لتدريب  تقديم  يتم   

فنية  دورات  وهى  والتعليم،  ال�شحة  وزارات  بها  تقوم  دورات 

وتربوية �و من خلال دور�ت فى خدمة �لمو�طنين.

المرافق الحضرية الاساسية 

مياه الشرب 

قد لوحظ من خلال �لزيار�ت �لتى تمت لمدينة قها �لتى:

بالن�شبة للمحطات 

قام فريق �لعمل من خلال عدة زيار�ت و ح�سابات بملاحظة 

�ن هناك قلة فى �لإحتياج لمياه �ل�سرب ، بينما تقل �لمياه �لمنتجة 

من المحطة بالن�شبة الى عدد ال�شكان.

�لحديد . 1 ف�سل  يتم  حيث   ، بالمياه  �لمنجنيز  ن�سبة  زيادة 

�لمياه  من  �لتحاليل  عينات  �أخذ  ويتم  بالمحطة  و�لمنجنيز 

نتائج  تبين  حيث   ، و�لمنجنيز  �لحديد  ن�سبة  قيا�س  ويتم 

 ، المثلى  الن�شبة  من  الحديد  ن�شبة  اإقتراب  من  التحاليل 

ولكن لم يتم �أى ن�سبة من �لمنجنيز بن�سبة %100 .

�لطبيعية . 2 �لفلترة  بها  تزود  بحارى  مياه  محطة  �حتياج 

لزالة المعادن الثقيلة. 

و . 3 �لرو��سب  من  �لمياه  لتنقية  فلاتر  لوجود  �لإحتياج 

ال�شوائب.

عدم وجود عمالة مدربة لت�سليح �لأعطال �سو�ء كهربية . 4

اأو ميكانيكية.

قلة عدد �لمهند�سين بالمحطات .. 5

قطع �لغيار محدودة نتيجة قلة �لميز�نية .. 6

عدد �لبار �لقائمة )5( باأقطار 10« ومطلوب زيادة عدد البار . 7

في �شهور الذروة بال�شافة اإلي زيادة قطر البئر اإلي 14«.

مطلوب موؤك�سد بحجم �أكبر من �لموؤك�سد �لقائم .. 8

يمكن . 9 �لك�سح  عربيات  �إنتظار  مكان  �لمحطة  د�خل  يوجد 

�إ�ستغلاله في عمل تو�سعات للمحطة .

بالن�شبة لل�شبكة :

كثيرة . 1 فو�قد  �إلى  يوؤدى  مما  وتهالكها  �ل�سبكة  قدم 

و�نخفا�س �ل�سغوط فى �ل�سبكة .

بع�س �أجز�ء من �ل�سبكة �لمو��سير �لم�ستخدمة بها م�سنوعة . 2

من ال�شب�شتو�ش والحديد.

لهم . 3 �ل�سرب  يتم تدخيل مياه  �لمدينة لم  ن�شبة 10 % من 

)مناطق محرومة( .

�لإحتياج لربط �سبكة �لمياه بو�سلة تغذية مياه من �لنيل .. 4

نظرا لقدم ال�شبكة يتم غ�شلها كل 15 يوم وهذ� يوؤدى �إلى . 5

فواقد فى المياه وتكلفة ب�شبب ا�شتخدام الكلور بال�شافة 

�إلى قطع �لمياه �أثناء �لغ�سيل.

�ل�سبكة مخططة تخطيط �سجرى وهذ� �لتخطيط �سىء لأنه 

يت�سبب فى فو�قد كثيرة و�أي�سا فى حالة حدوث ك�سر فى �أى 
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والمعادن والمواد الع�شوية ولكن بكميات قليلة 

تفتقر �لمدينة �إلى معد�ت جيدة لجمع �لمخلفات �ل�سلبة: حيث 

عربات جمع القمامة في حالة �شيئة جداً، كما ل يوجد �شناديق 

ذ�ت غطاء لجمع �لقمامة. 

المحرقة  الخطرة:  الطبية  للمخلفات  محارق  اإلى  تفتقر  كما 

16كجم/�لدورة(،  )�سعة  �لحتياج  تغطي  ل  بالمركز  �لموجودة 

�شواء للم�شت�شفيات اأو العيادات الخا�شة. 

قها  مدينة  يخدم  القمامة  لتدوير  م�شنع  بالمدينة  ليوجد 

و�لقرى �لمحيطة حيث تنقل �لمخلفات �لى منطقة �بو زعبل 

الطرق والنقل والمرور 

�أرتباط �أجز�ء �لمدينة ببع�سها

ترتبط �لمدينة ببع�سها ب�سكل جيد نظر� لوقوع معظم �أجز�ئها 

مابين �ل�سكة �لحديد وطريق �لقاهرة / �لأ�سكندرية �لزر�عى 

ول يوجد م�سكلة فى �لربط بين �سو�رعها و�أجز�ء �لمدينة

خو��س �سو�رع �لمدينة 

تتمثل �شبكة طرق المدينة التي تخدم حركة المركبات والأفراد 

في �شوارع رئي�شية مر�شوفة و�شوارع فرعية محلية ترابية غير 

مر�سوفة تخدم �لحركة �لمرورية د�خل �لمدينة حيث �أن بع�س 

�ل�سو�رع د�خل �لمدينة ماز�لت تر�بية ماعد� �ل�سو�رع �لرئي�سية 

و�سو�رع �أخرى فرعية فاإنها مر�سوفة ر�سف متو�سط. 

ال�شوارع المر�شوفة

الحركة  تخدم  رئي�شية  �شوارع  الى  المر�شوفة  ال�شوارع  تتمثل 

المرورية الرئي�شية بالمدينة و�شوارع فرعية تخدم باقى الحركة 

�لعمالة  توفر  وعدم  كبيرة،  منطقة  عن  �لماء  قطع  يتم  خط 

�لمدربة و�لأدو�ت وو�سائل �لإنتقال لت�سليح �لأعطال

الصرف الصحي

قد لوحظ من خلال �لزيار�ت �لتى تمت لمدينة قها �لتى :

وجود مناطق محرومة بن�شبة 30% من �لمدينة تتمركز فى . 1

�سرق �لمدينة حيث لم يتم تو�سيل �ل�سرف �ل�سحى �ليهم.

كثرة �لإن�سد�د�ت �لمتكررة بالخطوط �لرئي�سية بال�سبكة .. 2

بالوقت . 3 �ليها  �لو�ردة  �لت�سرفات  �جمالى  ��ستيعاب  عدم 

الحالى .

عدم كفاية �حو��س تجفيف �لحماأة �لموجودة بالمحطة.. 4

عدم توافر العتمادات المالية والعمالة الكافية لل�شيانة.. 5

عطل المكب�ش عن العمل نظرا لعدم وجود البوليمرالم�شتخدم . 6

فيه نظرا لرتفاع ثمنه.

عدم وجود نافوري لت�سليك �لن�سد�د�ت.. 7

عدم وجود �أجهزة لكت�ساف �لأعطال.. 8

منتظمة . 9 تدريبية  دورات  وجود  لعدم  الكوادر  �شعف 

نظري  تكون  تتم  �لتي  و�لدور�ت   ، و�لمهند�سين  للفنيين 

فقط وق�شيرة المدة ول يتم ال�شتفادة منها.

المخلفات الصلبة

التجارية  والمن�شاآت  المنازل  عن  المتولدة  ال�شلبة  المخلفات 

�لإن�سائية  و�لأعمال  و�ل�سو�رع  و�لخدمية  �لإد�رية  و�لموؤ�س�سات 

المخلفات  من   %60 حوالي  تمثل  وهى  »القمامة«  عليها  يطلق 

�ل�سلبة. وتحتوى �لقمامة �لمتولدة عن �لمنازل و�لمن�ساآت بمدينة 

قها على مكونات مختلفة مثل : �لورق و�لزجاج و�لبلا�ستيك 
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�لمرورية وطبقا لما تم �لح�سول علية من مجل�س �لمدينة فيبلغ 

طول هذة ال�شوارع المر�شوفة حوالى9 كم بعر�ش متو�شط يتراوح 

من 6 الى 15 متر بم�سطح متو�سط حو�لى 90000 متر وهذا 

المدينة  تخدم  التى  المر�شوفة  ال�شوارع  اأطوال  زيادة  على  يدل 

وزيادة الأهتمام بالر�شف فى المدينة من قبل مجل�ش المدينة. 

�ل�سو�رع �لتر�بية �لغير مر�سوفة 

�لعمر�نى  �لنطاق  د�خل  مر�سوفة  �لغير  �لتر�بية  �ل�سو�رع 

بمدينة قها عر�سها متغير ومعظمها �أقل من 6 متر وطبقا لما 

تم �لح�سول عليه من مجل�س �لمدينة فيبلغ طول هذه �ل�سو�رع 

متر   30000 حو�لى  بم�سطح  كم   5 حو�لى  مر�سوفة  �لغير 

م�سطح وهذ� يعطى دللة على قلة �ل�سو�رع �لتر�بية بالمدينة 

وزيادة معدل الر�شف بها.

و�شائل النقل والمواقف التي تخدم المدينة

من و�قع �لزيار�ت �لمتكررة لمدينة قها فى جميع �أجز�ئها لوحظ 

بالمدينة  �لد�خلية  �لنقل  وو�سائل  �لخارجية  �لنقل  و�سائل  �أن 

هى لخدمة حركة المركبات والأفراد وتتمثل فى الآتي:

�لنقل بال�سكة �لحديد من خلال محطة قها لل�سكة �لحديد  ■

النقل بال�شيارات: ■

�سيار�ت خا�سة. ■

�سيار�ت �أجرة للنقل �لد�خلى ■

�شيارات الميكروبا�ش وال�شرفي�ش لخدمة النقل الخارجى. ■

توكتوك ■

مواقف �شيارات الميكروبا�ش وال�شرفي�ش بمدينة قها

تم �أجر�ء ح�سر ميد�نى لمو�قف �سيار�ت �لميكروبا�س و�ل�سرفي�س 

�لمدينة  فى  منظم  و�حد  موقف  ويوجد  �لبيانات  تجميع  وتم 

و�لباقى ع�سو�ئى تغطى جميع �أجز�ئها .

ن�شبة ملكية ال�شيارات في مدينة قها

طبقا  واأنة  ن�شمة   30456 هو   2009 �شنة  قها  مدينة  تعداد 

لعدد  �لمدينة  مجل�س  من  عليها  �لح�سول  تم  �لتى  للبيانات 

ونوعية ال�شيارات فاأن عدد المركبات فى المدينة هو حوالى 1000 

وجود  ملحظة  مع  اأجرة  مركبة   200 وعدد  خا�سة  مركبة 

�لعديد من �لتوكتوك لنقل �لأفر�د د�خل �لمدينة.

 / مركبة   22_¬46 حوالى  هو  المركبات  ملكية  فاأن  وعلية 

�لمنخف�س  �لدخل  لأ�سكان  �لملكية  تماثل  وهى  �سخ�س   1000

العامة  الهيئة  قبل  المعدة من  والدرا�شات  للأح�شائيات  طبقا 

�قليم  �لهيكلى  �لتخطيط  در��سات   ( �لعمر�نى  للتخطيط 

2000 من التوقع  �لقاهرة �لكبرى( فان ملكية �ل�سيار�ت �سنة 

اأن تكون كلأتى:

شكل )--(: صورة لانواع المواصلات في المدينة
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300 �شيارة / 1000�شخ�ش اأ�شكان مرتفع ■

80 �شيارة / 1000�شخ�ش اأ�شكان متو�شط ■

25 �شيارة / 1000�شخ�ش اأ�شكان منخف�ش ■

لم ي�سدر ب�ساأنها قر�ر �أو قانون. كما يتم عقد لقاء�ت �سعبية 

ب�شفة دورية مع القيادات التنفيذية بالمدينة واأع�شاء المجال�ش 

علي  للتعرف  �لمدينة  مناطق  بمختلف  �لمو�طنين  و  �ل�سعبية 

م�ساكل �لمو�طنين و �لعمل علي حلها.

القيادات ال�شعبية : فتقوم بالمراقبة والمتابعة.

�لإد�رة �لمحلية:هي �لقائمة على توفير خدمات �لمياه و�ل�سرف 

ال�شحي والتخل�ش من المخلفات ال�شلبة.:

بال�شباب  الخا�شة  الم�شروعات  بعمل  تقوم  التى  التنمية  اإدارة 

والمو�شوعات العامة وتنمية مهارات المراأة والطفل. اإدارة ال�شئون 

القانونية تقوم بمراجعة الأحكام الق�شائية الخا�شة بتو�شيل 

�لمر�فق للمنازل �لمقامة بالمخالفة على �لر��سى �لزر�عية. �إد�رة 

خدمة �لمو�طنين �لتى تقوم ببحث �سكاوى �لمو�طنين بالوحدة 

والوحدات التابعة لها ومحاولة اإيجاد حل لها. اإدارة التخطيط 

الريفية  التنمية  م�شروعات  درا�شة  فى  بالإ�شتراك  تقوم  التى 

بالخطة  �لمقترحة  �لم�سروعات  بين  و�لتن�سيق  و�لتخطيط 

لتمويل  �لزمنية  �لبر�مج  و�إعد�د  �لمتاحة،  للاإعتماد�ت  وفقاً 

الإدارة  بالوحدات.  الخطة  تنفيذ  تعليمات  ون�شر  الم�شروعات 

و�لمحلات  للمبانى  �لتر�خي�س  باإ�سد�ر  تقوم  �لتى  �لهند�سية 

وتو�سيل  �لعامة  و�لنظافة  �ل�سغالت  ورفع  �لتنفيذ  ومتابعة 

العمراني  والتخطيط  الم�شروعات  على  والإ�شراف  المرافق 

تجميل  و  بالمدينة  �ل�سير  حالة  لتح�سين  �لخطط  تطوير  و 

يقوم  �لذى  �لقر�ر  �تخاذ  ودعم  �لمعلومات  مركز   .. �لميادين 

بتحديث البيانات فى القطاعات المختلفة وكذا اعداد

مصادر تعبئة الموارد للإمداد بالمرافق

على  �لح�سول  يتم  �أنه  �ل�سعبية  �لقياد�ت  ماذكرته  على  بناء�ً 

ال�شركة  طريق  عن  بالمرافق  للإمداد  الموارد  تعبئة  م�شادر 

للهيئة  التابعة  ال�شحى  وال�شرف  ال�شرب  لمياه  القاب�شة 

القومية، اما فيما يخ�ش ر�شف الطرق، فهناك بند فى الموازنة 

المحلية، للنارة والر�شف، ور�شوم التفتي�ش، ر�شوم الإن�شاءات، 

ر�شوم المباني. اما الإدارة المحلية فاأفادت اإنه يتم الح�شول على 

م�شادر تعبئة الموارد من المحافظة.

الدعــــم المؤســســـي وبناء القدرات

�و  بالمركز  �لتدريب.�سو�ء  جهات  وتنوع  تعدد  من  بالرغم 

�لمحافظة وتنوع جهات تقديم �لدعم لبناء �لقدر�ت، فى مقابلة 

الأعتمادات  توافر  عدم  ال  الوا�شحة،  العالية  للإحتياجات 

�لمالية �لكافية لل�سيانة، وعدم فاعلية �لتدريب يوؤدى �لى عدم 

تو�فر �لعمالة �لمدربة لت�سليح �لأعطال. وقد �ساعد على ذلك 

عدم توافر المعدات اللزمة لكت�شاف الأعطال و عدم م�شاهمة 

من �لجمعيات �لأهلية و عدم تو�فر خر�ئط لل�سبكات مع عدم 

وجود و�سائل �نتقال للعمالة و�لأجهزة .

الحكامة وقضايا المرافق الحضرية 

الأساسية

�لجهاز  ومر�قبة  بالإ�سر�ف  يقومو�  �لمحلى:  �لمجل�س  �أع�ساء 

�لتنفيذي وتقديم �لمقترحات و�إ�سد�ر �لتو�سيات �للازمة �لتي 
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وحفظها  بالمجتمع  الخا�شة  والدرا�شات  ال�شهرية  الدرا�شات 

اللكترونية  بالبوابة  المعلومات  لت�شجيل  بالإ�شافة  بالمكتبة، 

كتيبات  و�أ�سد�ر  بالمدينة  �لمتعلقة  بالبيانات  �لباحثين  �مد�د  و 

خا�سة بمدينة قها.

�لخطة  خلال  �لمحلية  للاد�رة  �لمالية  �لعتماد�ت  تحليل 

�لخم�سية �ل�سابقة، تلاحظ �ن معظم �لميز�نية للاد�رة �لمحلية 

موجهة للخدمات و�لمر�فق وفيما يلى عر�س للميز�نية خلال 

وال�شرف  المياه  لقطاعات  اأن  كما  الما�شية.  العوام  الخم�ش 

والكهرباء الن�شيب الكبر من العتمادات. كما تلحظ غياب 

عن�سر �ل�سيانة �لزم لكل �لعمال مما يوؤدى �لى �لتلف �لد�ئم 

وعدم ال�شيانة الدورية للعمال، ومن ثم اهدار المجهودات.

موازنة العام المالي 2008-2009 و 2008/2007 

الخطة الإستثمارية لمدينة قها:

%

ف
ال

ع ب
مو

ج
لم

 ا
يه

جن

مصدر التمويل
بالف جنيه

طبيعة المشروع 
بالف جنيه

القطاع

ك 
بن

مار
ستث

الا

ى
ذات

يد
جد
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ست
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6 60 60 ـ 60 ـ الكهرباء

45 430 110 320 110 320 تحسين بيئة 
ونظافة عامة

47. 454 454 ـ ـ 454 تغطية ترع

2 5 5 ـ 5 ـ تنمية المرأة

949 629 320 115 774 اجمالى

يت�سح من �لجدول ن�سبة قطاع تح�سين �لبيئة و�لنظافة %45.3 

2010/2009،   و  المالى  للعام  الخطة  مقترحات  اإجمالى  من 

ن�سبة تغطية �لترع 47.8%، بينما ن�شبة قطاع الكهرباء ت�شل اإلى 

6.32%، و�أخير�ً ن�سبة مجالت تنمية �لمر�أة ل تتجاوز %0.53.

على �لرغم من �لقدرة �لعالية و�لإدر�ك �لو��سح لدى �لإد�رة 

المحلية والمجل�ش المحلى فى تلم�ش اأو�شاع المدينة و�شبل تح�شينها 

ال ان عدم منا�شبة وفعالية بع�ش جهود التدريب وبناء القدرات 

)�إحتياجات(  �أن وجود فجو�ت  �لمحلية. كما  �لد�رة  خا�سة فى 

على  �لعمل  يلزم  وخدمية  وت�سرييعية  وتمويلية  تخطيطية 

�سدها �أو مقابلتها مما يوؤدى �لى خطر �لتاأثير �لعك�سى لعدم 

�دماج �لم�سروعات �لكبرى فى عملية �د�رة �لعمر�ن و�لتنمية

اجمالى نفقات المديريات المختلفة فى إطار مدينة قها

% 2009/2008 2008/2007 الأعوام

 17.2 7772630 7445330 الديوان العام

0.03 12210 12210 المجلس الشعبى المحلى

.68 31063667 24375667 مديرية التربية والتعليم

12.37 5702340 4839640 مديرية الشئون الصحية

0 ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ مديرية الإسكان

0 ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ مديرية الزراعة

1.4 648850 625500 الشئون الإجتماعية

100 45199697 37298347 الإجمالى

إدارة الحسابات والموانة- مركز ومدينة قها

شكل )--(: جدول يوضح مقترحات الخطة للعام المالى 2009 / 2010
شكل )--(: جدول يوضح نفقات المديريات المختلفة داخل المدينة
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البيئة وقضايا المرافق الحضرية 

الأساسية 

تعانى المدينة من التلوث الهوائى نظرا لموقعها على الطريق 

التلوث  بالمنطقة، ف�شل عن  الفحم  وانت�شارمكامير  ال�شريع  

�لعمر�نية.  �لبيئة  �لب�سرى ونق�س �ل�سرف �ل�سحى وتدهور 

�ل �ن نق�س دور �لجمعيات �لهلية في �لهتمام �لبعد �لبيئي 

�لى  �دى  �لبيئى  �لوعى  للمدينة ورفع  �لبيئية  �لقيم  وفي رفع 

�لفر�د  �سلوكيات  عن  �لناتجة  خا�سة  �لبيئية  �لم�سكلة  تفاقم 

على الرغم من جهود الحالية للمدينة المتمثلة: .

لعدم  ■ �لمدينة  ومد�خل  �لعامة  بالطرق  �لإ�سغالت  �إز�لة 

�ختناق �ل�سو�رع و�نت�سار �لع�سو�ئيات.

الهتمام بالنظافة العامة بجميع المناطق لتكون �شلوك عام. ■

الت�شجير و النجيلة الخ�شراء. ■

�لمو�طنين  ■ و  �لمحلية  �لأد�رة  بين  �أ�سبوعية  لقاء�ت  عقد 

للتعرف علي روؤ�هم في تطوير و تنمية �لمدينة

ت�سكيل لجنة من �لجهات �لمعينة لمرور علي جميع �لأن�سطة  ■

�لأن�سطة  و�إيقاف  �لتر�خي�س  لمر�جعة  و�لمدينة  بالمركز 

المخالفة

علي  ■ �لعمل  و  �لأ�سغالت  بمتابعة  �لمدينة  مجل�س  قيام 

�أز�لتها ب�سفة م�ستمرة و�غلاق �لموؤ�س�سات �لمخالفة.

 

قضايا النوع والفقر الحضرى 

ومتدهورة   ال�شكة الحديد  بعد  ع�شوائية  بقها  منطقة  يوجد 

ال�شا�شية  الح�شرية  الخدمات  نق�ش  من  اما  �شكانها  يعانى 

و�ما من �لفقر �لح�سرى و�لبطالة

ت�شود فى هذه الأحياء قوانينها الخا�شة بها  ■

ان هذه الظاهرة تظهر العديد من المرا�ش الجتماعية  ■

التى تحول المجتمع المتنا�شق الى مجموعة من المجموعات 

�لمتفرقة حيث تزيد �لجريمة و�لمخدر�ت

اإرتفاع الكثافة ال�شكانية بالمدينة . ■

اإرتفاع ن�شب المراأة المعيلة . ■

الأ�شري  ■ والعنف  والطلق  الإنف�شال  معدلت  اإرتفاع 

والترمل

وان  الخدمات  تق�ش  من  ت�شررا  الفئات  اكثر  هى  المراأة  ان 

كانت فئة مهم�سة، نظر� لبع�س �لقيم �ل�سائدة فينح�سر دورها 

عدم  و  التخطيط.  عملية  فى  مراعتها  يتم  ول  الدارة  فى 

�لقوة  علي  للح�سول  مد�خل  �لمهم�سين  �إمتلاك  على  �لقدرة 

القت�شادية  والجتماعية
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تـنـمـيـة الإقـتـصـاد الـمـحـلـي 

هى  �لمحلى  �لإقت�سادى  تنمية  عملية  �أن  معروف  هو  كما   

هذا  وفى  الم�شكلت،  من  العديد  تت�شمن  مت�شابكة  عملية 

�إطار  فى  �لمدينة  تو�جه  �لتي  �لم�سكلات  تو�سيح  يمكن  �لإطار 

�لتنمية �لإقت�سادية �لمحلية، �لأليات �لم�ستخدمة للتغلب عليها، 

والأليات التى يجب ا�شتخدامها فى الم�شتقبل فى هذا الإطار.

تو�جه  �لتي  �لرئي�سية  �لقت�سادية  �لم�سكلات  م�ستوى  على 

لإقامة  �أر��سى  وجود  عدم  �لم�سكلات  تلك  تتمثل  �لمدينة: 

لإقامة  اللزم  التمويل  توافر  عدم  جديدة،  م�شروعات  عليها 

التدريب،  نق�ش  القرو�ش،  على  الح�شول  قيود  الم�شروعات، 

تعقيد وطول اإجراءات القرو�ش، 

�لم�سكلات  على  للتغلب  �لأليات  من  �لعديد  ��ستخدم  تم  ولقد 

عن  البحث  على  العمل  يلى:  فيما  تو�شيحها  يمكن  ال�شابقة 

ارا�شى منا�شبة، تب�شيط اإجراءات القرو�ش، كلها األيات تتمثل 

�أ�سو�ق  فتح  بالتر�خي�س،  �لخا�سة  �لإجر�ء�ت  تب�سيط  فى 

قها  �لأ�سو�ق فى مدينة  تتمثل  �لأخرى،  بالمحافظات  جديدة  

�شوق  يوجد  ل  الخمي�ش.  يوم   - الأ�شبوعى  الخ�شار  �شوق  فى 

للما�شية تفتقر المدينة لمنافذ ت�شويقية للمنتجات التى ت�شتهر 

بها كالملاب�س �لجاهزة ومنتجات �لأغذية �لمحفوظة.

ديناميكية الاقتصاد المحلي 

تحديد  �أهمها  �لهامة  �لنقاط  من  عدد� ً �لمحور  هذ�  يت�سمن 

الأطراف الم�شئولة عن تنمية القت�شاد المحلي في المدينة، مدي 

وجود اإ�شتراتيجية للتنمية المحلية ودورها في م�شاعدة الفقراء، 

لمن �لدور �لأ�سا�سي في تلك �لإ�ستر�تيجية، و�أي �لقطاعات �لتي 

بها �تجاه للنمو و�أيهما به تدهور و�أخير�ً وفيما يلي �سوف يتم 

تو�سيح ذلك : 

مسئولية تنمية الاقتصاد المحلي فى مدينة قها:

فى  ■ قها  المحلى بمدينة  الإقت�شاد  تنمية  تتمثل م�شئولية 

تقوم  حيث   ، بالمدينة  �لمختلفة  �لقطاعات  بين  �ل�سر�كة 

الإدارة المحلية بت�شهيل المعوقات والم�شكلت التى تعتر�ش 

الإ�شتثمار بالمدينة.

تت�سم مدينة قها بعدد من �لمز�يا من منظور تنمية �لإقت�ساد �لمحلى:

بع�س  ■ يمتلك  بالمدينة  قوى  خا�س  قطاع  وجود  �لأول: 

�لموؤ�س�سة  للبوتاجاز�ت،  �أطل�س  كم�سنع  �لهامة  �ل�سركات 

 ، برنا�شو�ش  الورق  م�شنع   ، الخارجية  للتجارة  العربية 

الور�ش الحرفية فى  بالمدينة عدد كبير من  يتواجد  كما 

مجالت �سناعة �لملاب�س �لجاهزة.

�لغذ�ئية  ■ لل�سناعات  قها  �سركة  بالمدينة  تتو�جد  ثانياً:  

ال�شركة  تتبع  وهى  عامل   862 حوالى  بها  يعمل  التى 

�لقاب�سة لل�سناعات �لغذ�ئية.

ثالثاً: قامت �لوحدة �لمحلية من خلال �لعلاقات �لعامة  ■

و�لأجتماعات بالم�سئولين �لتنفيذيين و�لم�سئولين �ل�سعبيين 

ورجال �لأعمال فى تعظيم دور �لم�ساركة �ل�سعبية حيث بلغ 

�إجمالى �لم�ساهمات �ل�سعبية فى �لقيام بم�سروعات خدمية 

و�نتاجية بالمدينة  بمبلغ 288500 جنيه.

لتحقيق  ■ والتنفيذية معاً  ال�شعبية  القيادات  تفاعل  رابعاً: 

خطط �لتنمية �لمحلية.

كجمعية  ■ بالمدينة  �لأهلية  �لجمعيات  بع�س  قيام  خام�ساً: 

وتطوير  �لم�سروعات  من  بعدد  �لكريم  �لقر�آن  تحفيظ 
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الخدمات بالم�شاركة ال�شعبية وبالتعاون مع الوحدة المحلية 

بتكلة حوالى 143800.

وتتمثل اولويات التنمية الإقت�شادية المحلية فى مدينة قها فى:

توفير الأرا�شى اللزمة لإقامة الم�شروعات. ■

دعم �سناعات �لملاب�س �لجاهزة ■

دعم المنتجات الحيوانية المختلفة والألبان. ■

عمل مز�رع دو�جن على م�ساحات كبيرة ■

عمل ثلجات ومجازر ■

م�سروع �لقرو�س متناهية �ل�سغر. ■

فتح �أ�سو�ق د�خلية بالمدينة ■

ولتجميع  ■ بالمدينة  الور�ش  لتجميع  ان�شاء منطقة حرفية 

�سناعة �لملاب�س �لجاهزة وغيرها.

�شنع  اإطار  فى  بالأ�شا�ش  دوره  فيظهر  الخا�ش  القطاع  اأما 

�ل�سناعات  �إطار  فى  خا�سة  م�سالحه،  تم�س  �لتى  �لقر�ر�ت 

للقر�رت  بالإ�سافة  و�ل�سباك،  �لباب  بالموبيليا ونجارة  �لمتعلقة 

التجارية الهامة التى تم�ش م�شالحه. ويلعب القطاع الخا�ش 

بمدينة قها دوراً هاما فى اإطار توفير فر�ش عمل لكثير من 

حو�لى  �لخا�س  بالقطاع  �لت�سغيل  ن�سب  ت�سكل  حيث  �ل�سباب، 

71%  على م�ستوى مدينة قها. ويت�سح ذلك فيما يلى:

نسب التشغيل بالقطاعات المختلفة

خاص عام حكومي إدارة محلية

%71 - %2 %27

�لمحلية:  �لإقت�سادية  للتنمية  ��ستر�تيجية  وجود  مدى  وعلى 

�أو�سحت �لمقابلات �ختلافاً فى �إطار مدى وجود ��ستر�تيجية 

الأغلبية  اأكدت  حيث  المحلية،  الإقت�شادية  للتنمية  حالية 

�لإ�ستر�تيجية،  تلك  وجود  �لمقابلات  �أع�ساء  من  �لعظمى 

تلك  �طار  فى  �لنقاط  من  مجموعة  على  يتفقو�  لم  ولكنهم 

الإ�شتراتيجية، يمكن تو�شيحها فيما يلى:

و�ل�سعبيين  ■ �لتنفيذيين  بين  كامل  �تفاق  يوجد  ل 

والقطاع الخا�ش 

و�ل�سعبيين  ■ �لتنفيذيين  بين  كامل  �تفاق  يوجد  ل 

تاريخ  على  الحكومية  غير  والمنظمات  الخا�ش  والقطاع 

بداية هذه الخطة.

ل يوجد تحديد دقيق لمحتوى تلك �لإ�ستر�تيجية. ■

ومن  ■ كامل،  ب�سكل  �لإ�ستر�تيجية  لتلك  �علان  يوجد  ل 

لتنمية  ��ستر�تيجية  وجود  عدم  يوؤكد  �لبع�س  نجد  ثم 

�لإقت�ساد �لمحلى، نظر�ً لعدم �تخاذ خطو�ت جادة فى �إطار 

عملية ن�سرها للمو�طنين.

ل يوجد اداة تنفيذية جيدة للخطة، ومن ثم تخلو الخطة  ■

من ال�شمون فى اأغلب الأحيان، ويقع عبء عدم تنفيذها 

على المواطن.

وتعمل �لإ�ستر�تيجية على ��ستهد�ف �لفقر�ء من خلال ما يلى:

فيهم  ■ بما  المجتمع  فئات  كل  ت�شتهدف  الإ�شتراتيجية 

الفقراء.

الإعلن الم�شتمر عن فر�ش العمل. ■

و�لبحوث  ■ �لإقت�سادى  �لإ�سكان  فر�س  عن  �لإعلان 

الإجتماعية.

تقديم �لقرو�س �لمختلفة لإقامة �لم�سروعات. ■



50

ى
حلة الاول

المر
إعداد المخططات الإستراتيجية العمرانية للمدن الصغيرة

�شروعات  ■ عمل  على  الفقيرة  الأ�شر  تدريب  فى  الم�شاهمة 

منتجة لرفع �لم�ستوى �لمعي�سى.

�لعمل على خلق �ليات لت�سويق منتجات �لأ�سر �لفقيرة. ■

من خلال توفير فر�س عمل تابعة للاإد�رة �لمحلية، وفى  ■

اإطار الم�شروعات الخا�شة.

من خلال �لتدريبات �لتى تتم للفقر�ء لإك�سابهم �لمهار�ت  ■

اللزمة للعمل والتوظيف.

تلك  ■ �إطار  فى  هاما  دور�ً  �لخا�س  �لقطاع  يلعب 

منا�سبة  عمل  فر�س  تقديم  خلال  من  �لإ�ستر�تيجية 

لقطاع عري�س من �ل�سباب محدودى �لدخل.

ت�شجع الإ�شتراتيجية الفقراء فى الح�شول على وظائف  ■

طريق  عن  �لحكومية  �لموؤ�س�سات  مع  بالتن�سيق  وذلك 

�لأجهزة �ل�سعبية و�لتنفيذية و�أي�ساً عن طريق �لمنظمات 

طريق  عن  �لمدنى  �لمجتمع  وموؤ�س�سات  �لحكومية  غير 

جمعيات رجال الأعمال واأ�شحاب المن�شاآت الخا�شة.

فى  ■ �لفقر�ء  ت�سجع  �لإ�ستر�تيجية  تلك  �أن  �أكد  �لبع�س 

للغاية،  محدودة  بدرجة  ولكن  وظائف  على  �لح�سول 

وذلك على �عتبار �أن �لإ�ستر�تيجية قد تت�سمن م�سروعات 

ل ت�شتوعب عمالة جديدة.

قضايا تنمية الإقتصاد المحلي

فى  قها  بمدينة  المحلى  الإقت�شاد  تنمية  م�شئولية  تتمثل 

�ل�سر�كة بين �لأطر�ف �لمختلفة

تنمية  منظور  من  �لمز�يا  من  بعدد  قها  مدينة  وتت�سم 

المحلى:  الإقت�شاد 

اأول: وجود قطاع خا�س قوى بالمدينة يمتلك بع�س �ل�سركات 

�لهامة كم�سنع �أطل�س للبوتاجاز�ت، �لموؤ�س�سة �لعربية للتجارة 

الخارجية ، م�شنع الورق برنا�شو�ش ، كما يتواجد بالمدينة عدد 

كبير من �لور�س �لحرفية فى مجالت �سناعة �لملاب�س �لجاهزة.

�لتى  �لغذ�ئية  لل�سناعات  قها  �سركة  بالمدينة  تتو�جد  ثانياً: 

القاب�شة  ال�شركة  تتبع  وهى  عامل   862 حوالى  بها  يعمل 

لل�سناعات �لغذ�ئية.

�لعامة  �لعلاقات  خلال  من  �لمحلية  �لوحدة  قيام  ثالثاً: 

�ل�سعبيين  و�لم�سئولين  �لتنفيذيين  بالم�سئولين  و�لأجتماعات 

بلغ  حيث  �ل�سعبية  �لم�ساركة  دور  تعظيم  فى  �لأعمال  ورجال 

خدمية  بم�سروعات  �لقيام  فى  �ل�سعبية  �لم�ساهمات  �إجمالى 

و�نتاجية بالمدينة بمبلغ 288500 جنيه.

رابعاً: تفاعل �لقياد�ت �ل�سعبية و�لتنفيذية معاً لتحقيق خطط 

التنمية المحلية.

خام�ساً: قيام بع�س �لجمعيات �لأهلية بالمدينة كجمعية تحفيظ 

�لقر�آن �لكريم بعدد من �لم�سروعات وتطوير �لخدمات بالم�ساركة 

ال�شعبية وبالتعاون مع الوحدة المحلية بتكلفة حوالى 143800.

�لتنمية  وكالة  �قامة  خلال  �ل�ستثمارمن  ت�سجيع  �شاد�شا: 

ال�شناعية

ال ان الم�شكلت مدينة تواجه العديد من الم�شكلت فى هذا ال�شاأن 

مثل عدم تو�فر �لأر��سى ، طو�ل �لإجر�ء�ت �لمرتبطة بالتر�خي�س 

م�سكلات �لت�سويق د�خل �لمدينة وم�سكلة نق�س �لتدريبات.

تتمثل �وجه �لتناف�س و�لتعاون بين مدينة قها و�لمدن �لأخرى 

لل�شناعات  اللزمة  الخام  المواد  ا�شتيراد  بعمليات  يتعلق  فيما 

وعمليات  و�لملاب�س  �لغذ�ئية  كال�سناعات  بالمدينة  �لمختلفة 
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�لت�سدير للاأ�سو�ق �لمختلفة فى �لجمهورية

المدن المتنافسة:

مدينتى �أجا وقلما : �ل�سناعات �لغذ�ئية ■

مدينتى طوخ وقليوب: �لأ�سو�ق �لتجارية )هايبر( ■

مدينة طوخ: �سوق �لخ�سار �لأ�سبوعى )يوم �لخمي�س فى  ■

�لمدينتين طوخ وقها(

مدينة قليوب و�سبين �لقناطر: �سناعة �لملاب�س �لجاهزة. ■

�سبر� �لخيمة: م�سنع �أطل�س لإنتاج �لبوتاجاز. ■

المدن المتعاونة:

�سوق �لعبور: �لإنتاج �لزر�عى ■

�لمحلة �لكبرى: ��ستير�د �لقطن ■

�لعتبة و�لمو�سكى بالقاهرة: �لملاب�س �لجاهزة ■

�لعربية  ■ �لدول  وبع�س  و�لأردن  و�ل�سعودية  �لكويت  دول 

�لزر�عية  �لحا�سلات  تجميع  محطات  �لأخرى: 

وت�سديرها للخارج.

�شلمون- دقهلية: الأقم�شة ■

ال�شعيد: اأ�شواق ت�شدير للمنتجات التى ت�شتهر بها مدينة  ■

قها كالمنتجات �لغذ�ئية و�لملاب�س �لجاهزة

كفر �لدو�ر- كفر �لزيات : ت�سويق لمنتجات �لمدينة �لمختلفة. ■

دمياط: ت�سويق للمنتجات من �لملاب�س. ■

الى  المدينة  بها  ت�شتهر  التى  الأغذية  المنتجات  ت�شدير  فيتم 

�لعربية  �لدول  وبع�س  و�لأردن  و�ل�سعودية  �لكويت  دول 

و�لمو�سكى  �لعتبة  �لكبرى،  �لمحلة  �لعبور،  �سوق  ويعتبر 

ت�شدير  اأ�شواق  هى  ال�شعيد،  دقهلية،  �شلمون-  بالقاهرة، 

�لغذ�ئية  كالمنتجات  قها  مدينة  بها  ت�ستهر  �لتى  للمنتجات 

�أما  �لمختلفة،  �لمدينة  لمنتجات  وت�سويق  �لجاهزة  و�لملاب�س 

دمياط فت�ستقبل منتجات �لمدين من �لملاب�س.

بينما تتناف�س مع مدينتى �أجا وقلما، مدينتى طوخ وقليوب، مدينة 

قليوب و�سبين �لقناطرفى �سناعة �لملاب�س �لجاهزة، كم تتناف�س 

مع �سبر� �لخيمة: حيث يوجد م�سنع �أطل�س لإنتاج �لبوتاجاز. 

الإطـــار المـــؤسـســــــي

مدينة  عن  الم�شتقلة  المدن  من  قها  مدينة  اأن  من  الرغم  على 

�لمحلية  �لقدر�ت  وتنمية  بناء  �ن�سطة  �أطار  فى  �أنها  �إل  طوخ 

فيتم دمجها مع مركز طوخ فى تدريبات بناء �لقدر�ت �لمحلية 

�لتابعة لوز�رة �لدولة للتنمية �لمحلية و�لتدريبات �لأخرى �لتى 

�لدولية  للتنمية  �لأمريكية  �لمانحة كالوكالة  تنظمها �لجهات 

بالتعاون مع وزارة التنمية المحلية، وفيما يلى عر�ش لأن�شطة 

�لتدريبات  �إطار خطة  لمدينة قها فى  �لتى تمت  �لقدر�ت  بناء 

�لمركزية لمركز طوخ ككل:

دور وز�رة �لتنمية �لمحلية فى بناء �لقدر�ت على م�ستوى مدينة 

�لتدريبات  من  بمجموعة  �لمحلية  �لتنمية  وز�رة  قامت  قها: 

على م�ستوى �لجمهورية ككل، من محافظات ومر�كز ومدن:

�ل�سعبيين:  للمدينة: حيث تم تدريب: من  �لقياد�ت  م�ستوى 

رئي�س �لمجل�س �ل�سعبي �لمحلى، ورئي�س لجنة �لخطة و�لمو�زنة. 

و من �لتنفيذيين: رئي�س �لمدينة، ومدير �لتخطيط. تم تدريب 

�ل�سادة �لتنفيذيين و�ل�سعبيين على �لأ�س�س و�لمعايير و�إجر�ء�ت 
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و�أ�ساليب �لعمل لتطبيق �للامركزية، وكان �لبرنامج �لتدريبى 

فى الفترة من 13 اإلى 21 اأغ�شط�ش 2009.

قدر�ت  لتنمية  تدريبي  برنامج  بتنظيم  �لوز�رة  قامت  كما 

�لقياد�ت �لمحلية بمركز �لتنمية �لمحلية ب�سقارة خلال �لفترة 

من 6 �شبتمبر 2009 وتم �لنتهاء منها في 28 يناير 2010 ، ولقد 

�لتالية على م�ستوى  �لعنا�سر  �لتدريبى على  �لبرنامج  �سمل 

�لمحلى  �ل�سعبي  �لمجل�س  رئي�س  �ل�سعبيين:  من  قها:  مدينة 

رئي�س  �لتنفيذيين:  ومن  و�لمو�زنة.  �لخطة  لجنة  ورئي�س   ،

المدينة، ومدير التخطيط.

ولقد ت�سمن �لتدريب تعزيز مهار�ت �لتو��سل بين �ل�سعبيين 

و�لتنفيذيين ومهار�ت �لتخطيط و�سنع �لقر�ر وحل �لم�سكلات 

و�إد�رة  �لوقت  و�إد�رة  �لخلاق  و�لتفكير  �لأزمات  و�إد�رة 

�لجتماعات �إلي جانب �لعديد من �لمهار�ت �لأخرى.

�ل�سعبى  �لمجل�س  و�أع�ساء  قها  بمدينة  �لموظفين  م�ستوى  على 

المحلى للمدينة: تم تنفيذ برنامج تدريبى �سامل بنزول فريق 

تدريبى من وز�رة �لتنمية �لمحلية خلال �سهر مار�س 2010، ولقد 

�سمل �لتدريب من �لتنفيذيين نائب رئي�س مدينة قها ، وعدد 

من �لموظفين �لقائمين على �أمور �لتخطيط و�لمتابعة و�ل�سئون 

�لمالية و�لح�سابات ومدير �لمر�فق. ومن �ل�سادة �ل�سعبيين ت�سمن 

التدريب رئي�ش المجل�ش ال�شعبى المحلى لمدينة قها ، وعدد من 

الإع�شاء، �شكرتارية المجل�ش ال�شعبى المحلى للمدينة. 

نحو  التحول  باإ�شتراتيجية  الإلمام  التدريب  �شمل  ولقد 

�للامركزية �لمالية فى م�سر، �أ�س�س تطبيق �للامركزية �لمالية 

خطة  متابعة   ، قها  لمدينة  �لمحلية  �لتنمية  خطة   ، قها  لمدينة 

التنمية المحلية لمدينة قها ، البيان المالى لمدينة قها.

كما �شمل التدريب كيفية توزيع المخ�ش�شات المالية لمدينة قها 

�لمالية  �لإعتماد�ت  �إطار  فى  طوخ  مركز  عن  م�ستقلة  كمدينة 

لمحافظة القليوبية.

�لوكالة �لأمريكية للتنمية �لدولية لوكالة)مبادرة �للامركزية 

�لدولية من  للتنمية  �لأمريكية  �لوكالة  قيام  �لم�سرية(: نجد 

مع  بالتعاون  م�سر  فى  �للامركزية  مبادرة  م�سروع  خلال 

وز�رة �لتنمية �لمحلية بتنفيذ تدريبات على م�ستوى �لمحافظات 

�لم�سرية، ولقد تم تنفيذ �لبرنامج �لتدريبى على م�ستوى جميع 

2010، ولقد  مر�كز ومدن محافظة �لقليوبية فى �سهر يوليو 

منا�سب  يتولو�  ممن  و�ل�سعبيين  �لتنفيذيين  �لتدريب  �سمل 

مالية بد�خل مدينة طوخ، وكان �لتدريب حول كيفية تحديد 

الإحتياجات المحلية من الم�شروعات وكيفية ترتيب الأولويات.

مشكلات الإطار المؤسسى و بناء القدرات بمدينة قها: 

المحلية . 1 القدرات  لبناء  المخ�ش�شة  المالية  الموارد  �شعف 

بالمدينة.

وجود . 2 دون  �لمركزية  �لتدريبات  على  �لتركيز  م�سكلات 

تدريبات محلية محلية.

غياب مر�كز �لتدريب �لمتخ�س�سة بالمدينة.. 3
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�لقدر�ت  �لموؤ�س�سى وبناء  �لإطار  �لمختلفة لتطوير  �لإقتر�حات 

بمدينة قها:

بناء . 1 لإن�شطة  المخ�ش�شة  المالية  الموارد  زيادة  �شرورة 

القدرات المحلية.

�لقدر�ت . 2 ورفع  �لمحلى  للتدريب  مر�كز  �ن�ساء  على  �لعمل 

بالمدينة.

كجهة . 3 تعمل  بالمدينة  القدرات  لبناء  وحدة  اإن�شاء  �شروة 

�لمركز  م�ستوى  على  �لقدر�ت  بناء  وحد�ت  بين  تن�سيق 

�لنهاية  فى  �لتن�سيق  ليتم  ككل،  �لمحافظة  م�ستوى  وعلى 

بين وحد�ت بناء �لقدر�ت بالمحافظة ووحدة بناء �لقدر�ت 

التابعة لوزارة الدولة للتنمية المحلية.

الموارد المالية للإدارة المحلية

الإدارة  لقانون  وفقاً  الموازنة  وتنفيذ  اإعداد  فى  المحليات  دور 

المحلية رقم 43 ل�شنة 1979:

�لمخت�سة بكل وحدة محلية  �لمالية  �لأجهزة  مادة 119 : تحدد 

وم�شروفاتها  ليرداتها  �شاملً  ال�شنوية  موازنتها  م�شروع 

وفقاً للقواعد المعمول بها في و�شع موازنة الدولة وترفعة اإلي 

�لمحافظة وذلك قبل بدء �ل�سنة �لمالية بخم�سة �أ�سهر علي �لأقل 

�أن يرفق بالم�سروع جميع �لبيانات و�لم�ستند�ت �لتي بنيت  علي 

عليها تقديرات الإيرادات والم�شروفات .

مادة 120 : يتولي �لجهاز �لمالي بالمحافظة �إعد�د م�سروع مو�زنة 

في  المحلية  الوحدات  موازنات  م�شروعات  �شاملً  المحافظة 

نطاقها ويعر�ش المحافظ الم�شروع علي المجل�ش ال�شعبي المحلي 

للمحافظة لمناق�شتة واإقرارة قبل بدء ال�شنة المالية باأربعة اأ�شهر 

علي الأقل، وتر�شل كل محافظة م�شروع موازناتها فور اإقرار 

المجل�ش ال�شعبي المحلي له اإلي الوزير المخت�ش بالإدارة المحلية 

لبحثه مع المحافظ االمخت�ش، ثم اإر�شاله م�شفوعاً بملحظاته 

�إلي وزيرى �لمالية و�لتخطيط.

مو�زنات  بم�سروعات  �لآتية  �لمبالغ  �إد�رج  يجب   :121 مادة 

�لمحافظات �إذ� �أغفلت كلها �أو بع�سها.

�إحدي وحد�ت �لإد�رة . 1 �أو  �للتز�مات �لتي تكون �لمحافظة 

�لمحلية في نطاقها ملتزمة بها .

�ل�ستخد�مات �لتي يفر�سها هذ� �لقانون �أو �أي قانون �آخر.. 2

م�شروفات الإدارة اأو ال�شيانة اللزمة لح�شن �شير الموافق . 3

وحدات  اأو  المحافظة  تتولها  التي  الأعمال  اأو  والمن�شاآت 

الإدارة المحلية في نطاق المحافظة.

مادة 122: تدرج مو�زنة كل محافظة في ق�سم خا�س بالمو�زنة 

�لعامة للدولة وتعتبر جزء�ً منها وي�سري عليها ما ي�سري علي 

الموازنة العامة للدولة من اأحكام .

موازنة أجور مدينة قها:

الم�شدر: اإدارة الح�شابات ، الوحدة المحلية لمدينة قها، 2010

يت�سح من �لجدول �أن �جمالى �لأجور لعام 2008/ 2009 حوالى 

 ،2010  /2009 لعام   5850001 �إلى  �رتفعت  ثم  جنية   4296322

ثم �رتفعت �إلى 6325024 جنية لعام 2010/ 2011، موزعة على 

اأجور الوحدة المحلية لمدينة قها ، اأجور مياه قها، اأجور �شرف 

�ل�سحى لمدينة قها، و�أخير�ً �أجور �لمجل�س �ل�سعبى �لمحلى لمدينة 

�سرفها  يتم  للاأجور  قيمة  �أعلى  �أن  �لجدول  من  يت�سح  قها. 
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�أقلها  بينما  قها،  لمدينة  �لمحلية  بالوحدة  �لعاملين  �أجور  على 

تكون للمجل�ش ال�شعبى المحلى لمدينة قها.

يت�سح من �لجدول �لإرتفاع �لم�ستمر فيما يتعلق ب�سر�ء �ل�سلع 

 /2010  ،2010  /2009  ،2009  /2008 موازنات  فى  والخدمات 

2011، حيث كان الإجمالى فى موازنة عام 2008/ 2009 292240 

 /2009 عام  لموازنة  بالن�شبة  جنية   460000 اإلى  زاد  ثم  جنية، 

2010، ثم كانت تقدير�ت �لإنفاق على �سر�ء �ل�سلع و�لخدمات 

فى موازنة 2010/ 2011 حوالى 601240 جنية.

2011 /2010 2010 /2009 2009 /2008  موازنة الموارد
لأعوام

1241000 1224500 1203513 الموارد

شكل )--(: جدول لموانة المدينة من 2008 الي 2011 
المصدر: إدارة الحسابات ، الوحدة المحلية لمدينة قها، 2010

�لميز�نية �لإ�ستثمارية لأعو�م 2008/ 2009، 2009/ 2010، 2010/ 2011

الميزانية الإستثمارية لمدينة قها/ القيمة بالألف

2010/2011 2009/2010 الأنشطة

100 50 الكهرباء

319 211 الرصف

4 4.9 تحسين بيئة

3.9 0 تمويل ذاتى

426.9 265.9 الإجمالى

شكل )--(: جدول لميزانية الاستثمارية للمدينة
المصدر: ادارة التخطيط، الوحدة المحلية لمدينة قها، 2010

�لإ�ستثمارية لمدينة قها خلال  �لميز�نيات  �نخفا�س  يت�سح من 

�لإ�ستثمارية  �لميز�نية  كانت  حيث  �لأخيرة،  �سنو�ت  �لثلاث 

بينما   ، جنية  األف   2175 ت�ساوى   2009  /2008 لعام  للمدينة 

ثم   ،2010  /2009 ميز�نية  في  جنية  �ألف   266 �إلى  �إنخف�ست 

�رتفعت مرة ثانية �إلى 427 �ألف جنية لميز�نية عام 2010/ 2011.

�ل�سابقين  �لعامين  فى  �لإ�ستثمارية  �لميز�نات  فى  �لإنخفا�س 

�لدولة  �سيا�سات  من  ناتج  كان   )2011  /2010  ،2010  /2009(

توزيع  على  و�لإعتماد  �لمالية  �للامركزية  برنامج  لتبنى 

المخ�ش�شات المالية وفقاً لن�شب معينة.

وبالن�سبة لمدينة قها نظر�ً لأنها مدينة م�ستقلة عن مركز طوخ 

فاإن المخ�ش�شات المالية لها يتم الح�شول عليها بناءاً على عدد 

�ل�سكان، وذلك وفقاً لإدلة �للامركزية �لمالية �لمعدة من قبل وز�رة

البرامــــــج الحــــاليــــــة

الحكامة وتنمية الاقتصاد المحلى

تت�شمن ثلث دعامات ا�شا�شية فى اإطار مدينة قها ، تخدم كل 

ول  و�لتنا�سق،  �لتبادل  �إطار من  فى  �لأخرى  �لدعامة  دعامة 

لدينا  تكون  حتى  �لأخرى  دون  منها  �أى  على  �لإعتماد  يمكن 

حوكمة محلية �سليمة، وتتمثل تلك �لدعامات فيما يلى:

بالأ�سا�س  ■ �لدعامات  تلك  وتتمثل  �لإقت�سادية،  �لدعامات 

الأ�شا�شية  الإقت�شادية  القرارات  �شناعة  عملية  اإطار  فى 

والموجهة لخدمة الأقت�شاد المحلى، ومن مقابلة التنفيذية 

�لخا�س  و�لقطاع  �لأهلية  �لجمعيات  وممثلى  و�ل�سعبيين 

�سر�كة  هناك  �أن  على  �لتاأكيد  تم  فقد  قها،  بمدينة 

�لتنمية  ��ستر�تيجية  و�سع  فى  �لأ�سا�سية  �لقطاع  بين 

�لإقت�سادية �لمحلية، مع وجود �لغلبة �لأ�سا�سية للل�سلطة 

وفى  �لأهلية.  �لجمعيات  ثم  �لخا�س  �لقطاع  ثم  �لمحلية، 

هذا الإطار فنجد اأن ال�شلطة المحلية تقوم بدوراً محوررياً 
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وفى هذ� �إطار تقوم �ل�سلطة �لمحلية بمنح تر�خي�س للبناء 

تنموية  م�سروعات  لإقامة  وذلك  �لزر�عية،  �لأر�س  على 

هادفة، تقوم بمد �لخدمات و�لتر�خي�س لها، توفير �أماكن 

خا�سة بال�سناعات �ليدوية، �قامة مدن خا�سة بالحرفيين 

و�لإ�سر�ف  �لتوجية  بالبيئة،  �لم�سرة  �لور�س  خا�سة 

على  و�لإ�سر�ف  �لتنمية  خطط  و�سع  و�لمهنى،  �لزر�عى 

تنفيذها. كما يلعب القطاع دوراً حيوياً فى اإطار ال�شناعات 

�لحرفية �لأ�سا�سية �لموجودة بالمدية و�سناعة �ل�سير�ميك 

و�ل�سناعات �لجلدية. كما تقوم �لجمعيات �لأهلية بتقديم 

بع�س �لخدمات للاأ�سر �لفقيرة، وتقديم بع�س �لم�ساعد�ت 

للدور  بالإ�شافة  هذا  المحرومة،  الفئات  لبع�ش  العينية 

�لثقيفى �لأ�سا�سى �لذى تقوم به بع�س �لجمعيات فى �إطار 

ن�شر التعليم.

�لعمليات  ■ �لدعامات  �ل�سيا�سية: وتت�سمن تلك  �لدعامات 

ب�شياغة  المتعلقة  المحلية  القرارات  ل�شناعة  المختلفة 

التنمية  على  تاأثير  لها  والتى  العامة  ال�شيا�شات  وتكوين 

اإطار النوع الأول  الإقت�شادية المحلية لمدينة منوف. ففى 

من الدعامات، تكون الأدوار وا�شحة فى اإطار من ال�شراكة 

�لإقت�سادية  �لتنمية  عملية  فى  �لأ�سا�سيين  �لموؤثرين  بين 

�لثانية فيدخل فيها بالأ�سا�س  �أما فى �لدعامات  �لمحلية، 

و�لمحافظة  �لمركزية  �لجهات  بين  و�لتعاون  �لتن�سيق 

�سيا�سات  خلق  تحقيق  �إطار  فى  منوف  مدينة  ومجل�س 

عامة موؤيدة للتنمية �لإقت�سادية �لمحلية.

الدعامات الإدارية: وهى تتمثل فى اإطار مدينة قها بكل  ■

�لجهات �لإد�رية �لتنفيذية لما يتم �تخاذه من قر�ر�ت على 

يتم  وذلك  و�ل�سيا�سية،  �لإقت�سادية  �لدعامتين  م�ستوى 

من خلال �لإد�ر�ت �لمختلفة بمجل�س مدينة قها.

 معوقات الحوكمة الناجحة فى اإطار مدينة قها فى:.

كل  ■ قبل  من  عليها  المتفق  المحلية  الإ�شتراتيجية  غياب 

الأطراف فيما يخ�ش قرارات التنمية الإقت�شادية المحلية.

�أدو�ت �لتن�سيق �لفعالة بين �لأطر�ف �لم�ستركة فى  ■ غياب 

عملية التنمية بالمدينة.

مركزية قر�ر�ت �لتنمية �لإقت�سادية �لمحلية. ■

الادارات المعنية - الشفافية والمحاسبية:

تكون  بحيث  �لمعلومات  تدفق  حرية  على  �ل�سفافية  ترتكز 

�لعمليات و�لموؤ�س�سات و�لمعلومات فى متناول �لمعنيين بها، وتكون 

المعلومات المتوفرة كافية لفهم ومتابعة العمليات المختلفة

عمل  تحكم  �لتى  �لن�سو�س  �إطار  فى  �ل�سفافية  �أليات  وتت�سح 

د�خل  بالم�ستريات  �لمخت�سة  �لإد�رة  عمل  يحكم  حيث  �لإد�رة، 

رقم  �لقانون  وهو  و�لمز�يد�ت  �لمناق�سات  قانون  �لمدينة  مجل�س 

89 ل�شنة 1998 ولئحته التنفيذية ال�شادرة بموجب قرار وزير 

�ل�سفافية  �أليات  نظم  و�لذى   ،1998 ل�شنة   1367 رقم  المالية 

يتم  اأنه  اأكد  حيث  اأنواعها،  بجميع  المناق�شات  عن  والعلنية 

�لإعلان عن �لمناق�سات على مرتين فى �سحيفة و�حدة �أو مرة 

فى �سحيفتين يوميتين و��سعتى �لنت�سار. ويجوز بالإ�سافة �إلى 

ما تقدم �أن يتم �لإعلان فى غير ذلك من و�سائل �لإعلام و��سعة 

�لإنت�سار بما فيها �لو�سائل �لإلكترونية وذلك بمو�فقة �ل�سلطة 

المناق�شات  اإطار  وفى  التعاقد.  وقيمة  اأهمية  بح�شب  المخت�شة 

�لمحلية �لتى تتم فى �إطار مدينة منوف فقد حدد خم�سة �أيام 

فى  ويجوز  �لمظاريف  وفتح  �لدعوة  ت�سليم  بين  ما  �لأقل  على 

حالة �لإ�ستعجال تق�سير �لمدة لثمان و�أربعين �ساعة على �لأقل.
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م�ستوى  على  �ل�سفافية  �إطار  فى  �لأ�سا�سية  �لم�سكلات  ومن 

مدينة قها، 

�إطار  فى  بالميز�نية  �لخا�سة  �لبيانات  �تاحة  فى  م�سكلات 

الن�شرات الدورية للمدينة.

عدم وجود تقارير ن�سف �سنوية عن تطور�ت �لميز�نية.

والإيرادات  للنفقات  تف�شيلى  و�شف  تقدم  تقارير  وجود  عدم 

ومدى م�ساهمتها فى تحقيق �أهد�ف �ل�سيا�سات �لمالية.

للتنمية  �لأ�سا�سية  �لمحدد�ت  �لميز�نية  توثيق  يعك�س  ل 

الإقت�شادية.

�لميز�نية  �آليات معلنة لإد�رة وتن�سيق �لأن�سطة د�خل  ل توجد 

وخارجها فى �إطار �ل�سيا�سة �لمالية �لكلية.

اإ�شراف المحافظة بجميع  الم�شاءلة فى  األيات  الم�شاءلة: وتتمثل 

الموجودة بمجل�ش مدينة  المحلية  الإدارات  اإداراتها على جميع 

 ، �لم�ستريات   ، �لح�سابات   ، �لتنمية  �إد�رة  م�ستوى  وعلى  قها. 

�لبيئة كاإد�ر�ت موؤثرة فى قر�ر�ت �لتنمية �لإقت�سادية بمدينة 

�لتنمية و�ل�سناعات �لحرفية  �إد�رة  �إ�سر�ف  فاإننا نجد  منوف، 

المحلى لمدينة قها، كما  بالمجل�ش  التنمية  اإدارة  بالمحافظة على 

ير�قب �لجهاز �لمركزى للمحا�سبات على �لأد�ء �لمالى للمدينة، 

اأما بالن�شبة لإدارة �شئون البيئة فاإنه يتم الإ�شراف عليها من 

خلال �إد�رة �سئون �لبيئة بطنطا، وجهاز �سئون �لبيئة بالقاهرة.

الإقتراحات المختلفة لتدعيم الشفافية المحلية:

يجب �إعد�د دليل و��سح وب�سيط عن �لميز�نية �لمحلية للمدينة 

وتن�شر على نطاق وا�شع فى موعد محدد �شنوياً.

�سروة توفير �لمعلومات �للازمة عن �إجمالى �لميز�نية �ل�سنوية 

ومقارنتها  �سابقتين  ماليتين  �سنتين  لأن�سطة  للمدينة 

بالتوقعات �لمالية لميز�نية �لأن�سطة �لمالية لعامين قادمين.

يجب �أن يت�سمن توثيق ميز�نية �لمدينة �لبنود �لتى ت�سف طبيعة 

الأن�شطة المالية للحكومة المحلية بالإ�شافة ل�شرورة اأن تت�شمن 

توثيق ميز�نية �لمدينة تقييم للمخاطر �لمالية �لأ�سا�سية.

يجب �أن تن�سر مجل�س �لمدينة عن تقارير دورية طويلة �لمدى 

عن الأن�شطة المالية للمدينة.

البيئة وقضايا الاقتصاد المحلى

تلعب اإدارة �شئون البيئة بمدينة قها دوراً هاماً فى اطار تطبيق 

المختلفة  للم�شروعات  بالن�شبة  البيئية  ال�شلمة  ا�شتراطات 

ثلث  الى  الم�شروعات  تق�شم  حيث  اإطارها،  فى  تقام  التى 

مجموعات وفقا لتعليمات جهاز �شئون البيئة،

وجــود منظـومة متكاملة لإد�رة �لمخلفـات �ل�سلبـة ) قمامة – 

مخلفات زر�عية( بمدينة قها": 

قمامة  طن  وع�سرون  خم�سة  من  �أكثر  رفع  يتم   : القمــــامة 

يوميا من �شوارع المدينة اإلى م�شروع الدفن ال�شحى باأبو زعبل 

مبا�سرة ويتم ذلك باأ�ستخد�م �لمعد�ت �لتالية :

عدد 5 جـــرار زراعــى بالمقطــورة حمولة 2 طن. 

 عدد 5 �شيــارة حمــــولة 3 طـــن. 

 عدد � جر�ر زر�عى ب�سوكة لتحميل �لجر�ر�ت. 

عدد 1 لــودر مــاركة GAC اأمــريكى.

�لمخلفات �لزر�عية : 

�لذرة-  حطب  �لأرز-  قـ�س   ( فى:  �لزر�عية  �لمخلفات  تتمثل 

حطب �لقطن(

من  �إعتبار�  �ل�سيف  �أ�سهر  فى  �لزر�عة  مخلفات  م�سكلة  تزد�د 
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�سبتمبر وحتى �آخر دي�سمبر حيث يلجاأ �لمز�رعين للتخل�س من 

هذه المخلفات بحرقها مما ي�شبب اأ�شرار ب�شحة الأن�شان والحيوان 

وت�سكل  �لأجو�ء  فى  �لأدخنة  ب�سببه  وتتجمع  بالبيئة  وي�سر 

ال�شحابة ال�شوداء، ولمواجهة هذه الم�شكلة تقوم الوحدة بالآتى :

ثانياً: نقــــل �لأن�سطة �لـملوثة للبيئـــــــــة خــــــارج �لكتــلة �ل�سكنية: 

�أن�سطة ملوثة للبيئة د�خل �لكتلة �ل�سكنية للمدينة  ل يوجد 

لأن �لوحدة ل تقوم باأ�ست�سد�ر ترخي�س �أو ت�سريح لأى ن�ساط 

للمو�فقة  �لبيئة  �سئون  لجهاز  �لرجوع  بعد  �إل  للبيئة  ملوث 

على هذ� �لن�ساط حيث ل يوجد �أن�سطة ملوثة للبيئة بالمدينة 

مثل �لمكامير �أو �لم�سابك .

تم نقل مقلب �لقمامة �إلى خارج �لكتلة �ل�سكنية .

خطة  تنفيذ  فى  �لم�ساهمة  فى  �لمحلية  �لوحدة  جهود   : ثالثاً   

تغطية �أجز�ء �لترع و�لم�سارف �لتى تخترق �لكتل �ل�سكنية �إن 

وجدت ومدى �لأ�ستفادة مــــــــــن �لم�سطحـــــــات �لتى تم تغطيتها 

ترعة  �ل�سامية-  ترعــة   ( هى  ترع  ثلاث  عدد  يوجد  �لتــرع: 

�ل�ساروخة- ترعة عـــلام(، هذه �لترع �لثلاث ل تخترق �لكتلة 

عن  تبعد  و�لتى  �لزر�عية  �لأر��سى  و�سط  تمر  �إنما  �ل�سكنية 

يتم  �أنه  كما   . �إتجاه  كل  كيلو متر من  ن�سف  �ل�سكنية  �لكتلة 

تطهير هذه �لترع �سنويا بمعرفة وز�رة �لرى وعند �لحاجة .

الم�شارف: ل توجد م�شارف تخترق الكتلة ال�شكنية بالمدينة ، 

و�إنما يوجد م�سرفين وهم : م�سرف نامول، م�سرف �إ�سكندر. 

ال�شكنية بحوالى 2 كم ويتم  الكتلة  الم�شارف عن  و تبعد هذه 

تطهيرها بمعرفة �لرى .

كما اأن لإدارة �شئون البيئة دوراً هاماً اإلى جانب ما �شبق فى:

تطبيق المخالفات المن�شو�ش عليها فى اإطار قانون �شئون  ■

وذلك  �لبيئة،  حماية  �ساأن  فى   1994 ل�شنة   4 رقم  البيئة 

بعمل محا�شر لكل من يتجاوز المخالفة البيئية المن�شو�ش 

عليها بالقانون.

�لعمل بحث �ل�سكاوى �لقادمة من �لمو�طنين و�لتاأكد منها. ■

من  و�لتاأكد  �لم�سروعات  �أد�ء  لمتابعة  �لإد�رة  من  لجان  ت�سكيل 

مدى مطابقتها للمو��سفات و�لإ�ستر�طات �لبيئية �لمن�سو�س 

عليها بقانون رقم 4 ل�شنة 1994.

النظم واتشريعات الخاصة 

التشريعات الفرعية التى تعالج قضايا بيئية: 

قو�نين �لنظافة �لعامة و�آخرها �لقانون رقم 38 ل�شنة 1967 .

القرار بالقانون رقم 93 ل�شنة 1962 فى �شاأن �شرف المخلفات 

ال�شائلة.

القانون رقم 48 ل�شنة 1982 فى �ساأن حماية نهر �لنيل و�لمجارى 

المائية من التلوث.

اأ�شرار  من  الوقاية  �شاأن  فى   1981 ل�شنة   102 رقم  القانون 

�لتدخين.

العليا  اللجنة  باإن�شاء  824 ل�شنة 1979  �لقر�ر �لجمهورى رقم 

لحماية الهواء من التلوث.

البرك  من  التخل�ش  �شاأن  فى   1980 ل�شنة   57 رقم  القانون 

والم�شتنقعات ومنع اأحداث الحفر.
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اإ�شدار القانون رقم 4 ل�شنة 1994 فى �شاأن حماية البيئة فى م�شر:

النظم  تطبيق  علي  قها  مدينة  بمجل�ش  البيئة  اإدارة  تعمل 

التقييم  ا�شتمارات  اإعداد  في  المتمثلة  البيئية  والت�شريعات 

في  وال�شتراك  والمنازل  المن�شاآت  علي  البيئى  التفتي�ش  البيئي، 

لجان حماية �لبيئة ومكافحة �لأوبئة

قضايا النوع والفقر الحضرى 

لتاأمين  �لفقر�ء  تو�جه  �لتى  �لقيود  من  مجموعة  هنا  تظهر 

وظيفة فيما يلى: 

عدم �رتباط �لتعليم �لفنى بالعمل فى �ل�سوق. ■

 معوقات الإدارية. ■

العمل  ■ من  البع�ش  تمنع  قد  التى  الموا�شلت  م�شكلت 

لإرتفاع التكاليف الموا�شلت.

اإنت�شار المح�شوبية والر�شاوي التي ل ي�شتطيع اأن يدفعها  ■

هوؤلء �لفقر�ء. 

هناك م�شكلت فى عمالة الن�شاء، نظراً للعديد من الأ�شباب:

�لقيود �لزوجية.• 

طول فترة العمل و�شعف المرتبات فى بع�ش الأحيان.• 

معوقات �لن�ساء للدخول �لي �سوق �لعمل

�لقيود �لزوجية. ■

طول فترة العمل و�شعف المرتبات فى بع�ش الأحيان. ■

لتواجد  ■ نظراً  ولكن  الإنتقالت  م�شكلة  من  الرغم  على 

�لجاهزة  كالملاب�س  �ل�سناعات  من  عدد  قها  بمدينة 

وغيرها ، فنجد العديد من ال�شيدات يجدن فر�ش عمل 

دون �لحاجة لإنتقالت بعيدة عن �لمنزل.

عدد �لأطفال �لعاملين

بالمدينة فى  �لر�سمى  �لقطاع غير  على  �لأطفال  يغلب عمالة 

مجال �لزر�عة وور�س �لملاب�س و�لتريكو و�لنجارة.

تحليل بيانات الرفع العمرانى

من خلال �لتحليلات �لعمر�نية للقاعدة �لبيانات �لجغر�فية 

�لتى تم جمعها بالمدينة تم تحديد مناطق �لتدخل و�لتمهيد 

للو�شول ل�شتراتيجية المجمعة 

 يت�سح �ن ن�سبة �ل�سكان بالمدينة تزيد على 55% بينما المتداد 

لن�سار  نظر�  �لجنوبى  و  �ل�سمالى  �لتجاهين  فى  مح�سور 

�لمدينة  بين �لطريق �لزر�عى و�ل�سكة �لحديد

المتدادات الل ر�شمية: المناطق المعرفة كمناطق غير ر�شمية

فى �لجهة �ل�سرقية للمدينة وعند �لمزلقان �سرق �ل�سكة �لحديد 

بالترعة  ومح�سورة  �لحديد  �ل�سكة  بمحاذ�ة  �لعمر�ن  �متد 

منها   %50 من  �كثر  �ن  نجد  �لر�هن  �لو�سع  مع  وبمقارنها 

الأرا�شي  على  ال�شافر  التعدي  الى  ي�شير  مما  ف�شاء  مناطق 

�لزر�عية وقد �كد ذلك تحليل �لكثافة �لبنائية �لذى ي�سير �لى 

�نخفا�س �لكثافة �لبنائية بها )�قل من �و ي�ساوى 1( ومن در��سة 

تحليل �لتطور �لتاريخي وكما نجد �نها تم �ن�سائها موؤخر�ُح.
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الاستعمال النسبة

%55.21 سكني

%2.21 تجارى

%3.70 تعليمى

%1.00 صحى

%0.68 ديني

%7.2 حرفى

%2.5 منطقة خضراء

%29.16 الطرق و الفراغات

%100.00 اجمالى مساحة الكتلة العمرانية

شكل )---(: خريطة توضح الكثافة البنائة للمدينةشكل )--(: خريطة استعمالات الاراضي للمدينة

شكل )--(: خريطة توضح مناطق اعادة التوطين
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شكل )--( : خريطة توضح فرص التمويل 

شكل )--( : خريطة توضح المناطق المتدهورة 

شكل )--( : خريطة توضح الانشطة الاقتصادية 

شكل )--( : خريطة توضح اسعار االاراضي
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السياسات والتشريعات ونظم المدينة

نقاط القوة / المقومات

الفرص

الأهداف

نقاط الضعف / المشكلات

التهديدات

ت�سجع �لإد�رة �لمحلية تطوير �لمناطق �لع�سو�ئية من خلال  ■

الإمداد بالمرافق والخدمات ال�شيادية.

قدرة الدارة المحلية علي التعامل مع المخالفات بم�شاعدة  ■

القوة التنفيذية

لتطوير  ■ متكاملة  روؤية  لإعد�د  �لجهود  لتجميع  فر�س 

الع�شوائيات بالمدينة 

�لمخطط  ■ �عد�د  م�سروع  خلال  من  �لحيز  لتو�سيع  فر�س 

ال�شتراتيجي للمدينة 

رفع عمرانى حديث ■

تفعيل قانون البناء رقم 119 ل�شنة 2008  ■

عدم فاعلية بر�مج �لتطوير بالمناطق غير �لمخططة لغياب  ■

�لروؤية �لمتكاملة للتطوير و�سيق �لم�ساحة

وجود ما يقرب من 600 ا�شرة من ال�شكان ي�شكنون بمناطق  ■

غير مخططة 

غياب روؤية �إ�ستر�تيجية للتعامل مع مناطق �لع�سو�ئية  ■

وجود  ■ لعدم  نظر�  �لجديد  قانون  من  �ل�ستفادة  عدم 

مخطط ��ستر�تيجى 

تحليل المأوى والعشوائيات
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ضمـان الحيـــازة

نقاط القوة / المقومات

الفرص

الأهداف

نقاط الضعف / المشكلات

التهديدات

ل توجد حالت طرد �و �خلاء بالمدينة  ■

و�سوح حدود �لملكية بين �ل�سكان وبع�سهم �لبع�س ■

�لعقود �لبتد�ئية و�سحة �لتوقيع و�لنفاذ وت�سجيل �ل�سهر  ■

�لعقاري هم �لجر�ء�ت �لفعلية لتقنين �و�ساع �لحيازة 

�لمدينة خالية من �لمناطق غير �لمنة وفقا لح�سر �سندوق  ■

تطوير الع�شوئيات

فر�س من خلال �لم�سروع لتقنين �لو�ساع ل�سكان �لمناطق  ■

غير المخططة

تقنين �لو�ساع ل�سكان �لمناطق غير �لمخططة ■

خطر حدوث زيادة فى �لطلب على �ل�سكان مع ��ستمر�ر  ■

الو�شع

مدينة قها محاطة بطريق �لقاهرة �ل�سكندرية �لزر�عي  ■

من �لغرب وخط �ل�سكة �لحديد من �ل�سرق مما مما يوؤدي 

الي غياب �شمان الحيازة ل�شكان المتدادات �شرق ال�شكة 

الحديد
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توفير المأوى المناسب و تعبئـة المـوارد

نقاط القوة / المقومات

الفرص

نقاط الضعف / المشكلات

التهديدات

�ل�سنو�ت  ■ لل�سرب خلال  �ل�سالحة  �لمياه  �إمد�د  فى  تح�سن 

�لخم�س �لأخيرة

ات�شال غالبية الوحدات ال�شكنية بالمرافق ■

تعمل �لجمعيات �لأهلية و�لخيرية لإعالة �لأ�سر �لفقيرة  ■

وخا�سة �لتى تعولها �مر�ة

لل�شباب  ■ مبارك  ا�شكان  م�شروع  من  النتهاء  حاليا  يتم 

محدودى �لدخل.

روؤية  ■ لإعد�د  و�لمحلية  �لدولية  �لجهود  لتجميع  فر�س 

متكاملة لتطوير الع�شوائيات بالمدينة

حالة  ■ فى  �لجتماعية  و�لأمر��س  �لجريمة  �نت�سار  خطر 

ا�شتمرار �شعف التواجد المنى

م�سكن  ■ �يجاد  علي  �لزو�ج  وحديثي  �ل�سكان  قدرة  عدم 

�لوحد�ت  وتمليك  �يجار  �أ�سعار  لرتفاع  نظر�  منا�سب 

ال�شكنية

وجود الكثير من الوافدين علي المدينة الذين يعملون في  ■

��ستغلال  �لتغذية و�لم�سنع �لحربي مما يزيد من  م�سنع 

المعرو�ش من الوحدات ال�شكنية

قرو�ش  ■ على  الح�شول  و�شمانات  اإجراءات  �شعوبة 

لل�شكان

عدم تفعيل تطبيق �لقانون �لجديد ■

�سعوبة �لت�سال بالجانب �ل�سرقي للمدينة حالة حدوث  ■

م�سكلة في مزلقان �ل�سكة �لحديد

�شعف القدرات التمويلية للجمعيات الأهلية والخيرية ■

�شعوبة ايجاد و�شائل موا�شلت الي طنطا ومدن الدلتا  ■

�شمال ب�شبب عدم وجود موقف عمومي بالمدينة

بقلب  ■ تخطيط(  )�إعادة  �لمتدهورة  �لمناطق  بع�س  وجود 

المدينة

بالمرافق  ■ ومت�شلة  مجمعة  حرفية  منطقة  وجود  عدم 

والطرق وف�شل الور�ش المقلقة عن الإ�شكان
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التهديداتالفرص

�شمال  ■ الأوقاف  اأرا�شي  فدان   62 من  ال�شتفادة  فر�ش 

وجنوب المدينة في عمل م�شروعات ال�شكان

فر�ش ال�شتفادة من 10 �أفدنة مخ�س�سة لم�سروع ��سكان مبارك ■

نفقات  ■ �رتفاع  ب�سبب  �لفتيات  بين  �لعنو�سة  �زدياد  خطر 

�لزو�ج و�لتي تت�سمن �يجاد �لماأوي �لمنا�سب

الأهداف

تلبية �لطلب على �لإ�سكان و�لماأوى ■

الدعــم المؤســسى وبناء القدرات والتدريب 

نقاط القوة / المقومات

الفرص

الأهداف

نقاط الضعف / المشكلات

التهديدات

المعيلة فى الح�شول على  ■ المراأة  القومية  ال�شيا�شات  تدعم 

الدعم المالي او الح�شول على �شكن

تقوم �ل�سلطة �لمخت�سة من خلال ور�س عمل د�ئمة ومن خلال  ■

�لدور�ت �لتدريبية بمر�كز �لتدريب لرفع مهار�ت �لعاملين 

�لمحلي  ■ �ل�سعبي  بالمجل�س  متخ�س�سة  نوعية  لجان  وجود 

تقوم بالإلتحام مع �لمو�طنين في كافة �لتخ�س�سات

علي  ■ �لعاملين  وتدريب  �لكو�در  �د�ء  لتح�سين  فر�س 

�لتعامل مع �لقو�نين �لجديدة

اآلية لتحديث البيانات ■

�شعف  ■ مع  بالع�شوائيات  التطوير  برامج  فاعلية  عدم 

�لكو�در وغياب �لروؤية �لمتكاملة للتطوير وغياب �لتن�سيق

خطر �همال �لع�سو�ئيات نظر� لعدم وجود م�سدر تمويل محلى

غياب روؤية �إ�ستر�تيجية للتعامل مع �لمناطق �لع�سو�ئية ■

عدم تعاون �لجهات �لمحلية �لمتعددة �لعاملة بالمدينة  ■

قلة �لعتماد�ت �لحكومية �لخا�سة بالدعم �لموؤ�س�سي وبناء  ■

�لقدر�ت وتدريب �لعاملين

تعبئة الموارد من اجل اإقامة وحدات �شكنية منا�شبة  ■

رفع قدر�ت �لجهات �لمتعاملة مع �لمناطق �لع�سو�ئية ■
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قضايا الحكم الحضرى

نقاط القوة / المقومات

الفرص

الأهداف

نقاط الضعف / المشكلات

التهديدات

يتم تمويل بر�مج �ل�سكان �لجتماعى مركزيا ■

وقوع �لمدينة علي طريق �لقاهرة �ل�سكندرية �لزر�عي ■

يتم تمويل بر�مج �ل�سكان �لجتماعى مركزيا  ■

وقوع �لمدينة علي طريق �لقاهرة �ل�سكندرية �لزر�عي  ■

تدعيم فكر الم�شاركة ال�شعبية فى ادارة التنمية بالمدينة ■

والحلل  ■ ال�شيانة  لم�شروعات  تكفى  ل  العامة  الموازنة 

والتجديد 

ل توجد اآليات لتاحة ارا�شى جديدة  ■

مع  ■ �لمحلية  �لد�رة  لتعاون  موؤ�س�سى  �إطار  وجود  غياب 

�لجمعيات �لأهلية فى �لتنمية �لمحلية 

�لدعم  ■ تقديم  فى  �لهلية  �لجمعيات  م�ساركة  �سعف 

للأ�شر الفقيرة

�شعف الموارد الخا�شة بمحافظة القليوبية حال البدء في  ■

تنفيذ �سيا�سة �للامركزية 

�لعتماد على �لقيادة �لفردية �لمتميزة بالمدينة دون وجود  ■

نظام موؤ�س�سي متو��سل للاإد�رة �لفعالة للمدينة 

عدم قدرة �سيا�سة �لتمويل �لعقارى �لحالية على �لو�سول  ■

�لى محدودى �لدخل مما �سي�سجع �لع�سو�ئيات
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ى
حلة الاول

المر
إعداد المخططات الإستراتيجية العمرانية للمدن الصغيرة

القصايا البيئية

الفرص

الأهداف

نقاط الضعف / المشكلات

التهديدات

ال�شحي  ■ ال�شرف  م�شروع  في  طويلة  لمدة  العمل  توقف 

من  النتهاء  وعدم  الرفع  طلمبات  توريد  عدم  ب�شبب 

الرفع  بمحطة  الخا�شة  والكهربية  الميكانيكية  الأعمال 

�لفرعية د�خل محطة �لتنقية  

مما  ■ ال�شلبة  المخلفات  لإدارة  متكامل  نظام  اإلى  الفتقار 

يت�شبب في تراكم المخلفات في ال�شوارع. 

تلوث �لمجاري �لمائية نتيجة �إلقاء �لمخلفات �لزر�عية وناتج  ■

ك�سح �لترن�سات. 

�هتمام �لحكومة �لمركزية بدعم �لم�ساريع �لبيئية.  ■

�لتنفيذ  ■ تحت  �ل�سحي  �ل�سرف  م�سروع  من  �ل�ستفادة 

بطافة 10 األف م3 يومي 

�لبيئة ببر�مج تدريبية لرفع كفاءة  ■ باإد�رة  �لعاملين  دعم 

الأداء.

تنفيذ بر�مج لرفع �لوعي �لبيئي لدى �لأهالي. ■

تنفيذ بر�مج لمكافحة �لتلوث بكافة �أنو�عه خا�سة �ل�سمعي  ■

والتلوث الناتج من تراكم القمامة.

تلوث المجاري المائية مع ا�شتمرار ال�شرف ال�شحي عليها،  ■

يعمل على زيادة معدلت انت�شار الأمرا�ش.

مع  ■ �لقمامة  وتر�كم  �لملوثة  �لأن�سطة   تد�خل  ��ستمر�ر 

�لتلوث  معدلت  تز�يد  �إلى  يوؤدي  �سوف  �ل�سكنية  �لكتل 

والأمرا�ش ال�شدرية. 

ارتفاع معدلت تلوث الهواء من م�شادر عدة. ■

وقوع  ■ ب�شبب  الهوائي  والتلوث  ال�شو�شاء  ارتفاع معدلت 

المدينة علي طريق القاهرة – �ل�سكندرية �لزر�عي

�رتفاع معدلت �ل�سو�ساء ب�سبب تد�خل �لور�س و�لأن�سطة  ■

المقلقة للراحة مع المناطق ال�شكنية. 

م�شنع  ■ �شعة  كفاية  لعدم  ال�شوارع  في  المخلفات  تراكم 

التدوير
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قضايا الفقر والنوع

نقاط القوة / المقومات

الفرص

الأهداف

نقاط الضعف / المشكلات

التهديدات

لف�ش  ■ �شريعة  كاآليات  الجتماعى  للتوجيه  مكاتب  وجود 

�لنز�عات �ل�سرية

وجود بر�مج �لتوعية من خلال �لجمعيات و�إد�رة �ل�سئون  ■

الجتماعية للحد من مظاهر العنف 

خطط  ■ فى  �لدخل  محدودة  �لفئات  لت�سمين  فر�س 

�ل�سكان �لم�ستقبلى للمدينة )�سيا�سات مركزية(

الحد من الفقر ■

تقليل ن�شب البطالة ■

تي�شير الجراءات للح�شول على الدعم  ■

خطر �همال ق�سايا �لمر�أة  ■

يوؤدى  ■ �ل�سباب  بين  و�لفقر  �لبطالة  معدلت  زيادة  خطر 

�نت�سار �لجريمة

بين  ■  %8 البطالة  تمثل   %12.4 بالمدينة  البطالة  اإجمالى 

ال�شباب وحوالي 26،2 % بين �لناث 

�رتفاع ن�سبة �لفقر�ء د�خل قلب �لمدينة و�لمناطق �لمتدهورة  ■
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ى
حلة الاول

المر
إعداد المخططات الإستراتيجية العمرانية للمدن الصغيرة

توفير المرافق الحضرية الأساسية

تحليل الخدمات والمرافق الحضرية

نقاط الضعف / المشكلاتنقاط القوة / المقومات

خدمة  ■ على  حا�سلين  قها  مدينة  �سكان  من   %90 حوالى 

تنفيذ  ال�شرب وجاري  لمياه  ما  الى حد  م�شتديمة وجيدة 

خز�ن عالي �سعة 1000 م3.

�ل�سرب عن طريق �خذ عينات من  ■ �لتحليل �لدورى لمياه 

ال�شبكات عن طريق الوحدة المحلية.

وجود خز�ن عالى قائم �سعة 400 م3 .  ■

وجود عدادت للمياه بالمنازل لإمكانية المحا�شبة . ■

تغيير �أجز�ء كبيرة من �سبكة �لمياه وتحوبلها �لى مو��سير  ■

بيلا�ستيك بدلً من �لإ�سب�ستو�س.

تقدر المن�شاآت المخدومة بال�شرف ال�شحى بحوالى  70 %  ■

�لحا�سلة  �لمنِ�ساآت  وهى  قها  بمدينة  �لمن�ساآت  �جمالى  من 

على خدمة م�ستديمة وجيدة لل�سرف �ل�سحى.

وجود م�سح حديث لم�ستوى �لخدمات بالمناطق �ل�سكنية.  ■

وجود �شبكة �شرف �شحى حديثة منذ عام 2004 . ■

حالياً يتم اإن�شاء محطة رفع لخدمة المنطقة �شرق ال�شكة  ■

الحديد.

�ل�سغوط في �ل�سبكة �سعيفة �إلي حد ما . ■

هناك مناطق محرومة من مياه �ل�سرب )�متد�د�ت �لمدينة  ■

خلف �ل�سكة �لحديد(.

�سوؤ جودة �لمياه ب�سبب �أرتفاع ن�سبة �لمنجنيز عن �لم�سموح به . ■

خلو �ل�سبكات من �ى و�سلات �أو حنفيات عمومية يعتبر  ■

نقطة �شعف فى ال�شبكة.

بع�ش العدادات معطل ويتم ح�شابه بالمتو�شط. ■

وجود جزء من �ل�سبكة م�سنوع من مو��سير �لإ�سب�ستو�س. ■

معاناة مناطق الإمتداد من �شعف المياه وقلة المياه الواردة  ■

�ليها وخا�سة ب�سهور �لذروة.

تتعدي  ■ بن�سبة  �لمنجنيز  وجود  ب�سبب   �لمياه  جودة  �سوء 

الم�شموح به .  

عدم توفر و�شائل انتقال لنقل العمالة اإلى اأماكن الأعطال  ■

ول �لعمالة �لمدربة على ت�سليح �لأعطال.

�سوء ��ستخد�م �لأهالى يوؤدى �إلى حدوث �ن�سد�د�ت وطفح  ■

بال�شبكة.

لم ي�سبق قيا�س �لت�سريب �لناتج من �ل�سبكة من قبل. ■

كثرة �لأعطال �لمتكررة بالخطوط �لرئي�سية بال�سبكة. ■

�لجزء �ل�سرقى بالمدينة يتم �سرفة عن طريق ترن�سات يتم  ■

ك�شحها ب�شفة دورية .

يوجد 20 عمارة )منطقة �لإمتد�د( لم يتم تو�سيل خدمة  ■

ال�شرف ال�شحى
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الفرص

الأهداف

التهديدات

محطة  ■ من  �لمياه  لتو�سيل  �لعالي  �لخز�ن  �أن�ساء  �سرعة 

طوخ )�لعبادلة ( ولتدعيم �لمدينة بعملية �لتغذية بالمياه 

اأمداد المناطق المحرومة من المياه ■

�ل�سبكة  ■ بتزويد  د�ئمة   ب�سفة  نقية  مياه  لتوفير  فر�سة 

القائمة بو�شلت وحنفيات عمومية  

فر�س لتوفير دور�ت تدريبية جيدة  للمهند�سين و�لفنيين  ■

من خلال �لهيئة �لقومية

فر�شة لمداد المناطق المحرومة بخدمات ال�شرف ال�شحى  ■

�لجيدة  بعد �عتماد �لحيز �لجديد

فر�شة لتوفير المعدات وو�شائل انتقال  لنقل العمالة اإلى  ■

�أماكن �لأعطال من خلال دعم �لمحافظة

فر�س لتوفير �ليدي �لعاملة �لمدربة على �أعمال �لت�سليك  ■

اأعمال  وجميع  الو�شلت  وتركيب  الأعطال  اأ�شلح  و 

�لمحطات �سو�ء ميكانيكا �أو كهرباءمن خلال  دور�ت تدريبية 

جيدة  للمهند�سين و�لفنيين من خلال �لهيئة �لقومية

تدعيم عملية �لتغذية بالمياه بتو�سيل �سبكة قها بمحطة  ■

مياه طوخ.

تغذية �لمناطق �لمحرومة من �لمياه ■

تقليل الفواقد فى المياه . ■

تح�سين �ل�سغوط فى �ل�سبكة.  ■

الحفاظ على جودة المياه. ■

�لحفاظ على �سحة وحياة �لمو�طنين . ■

زيادة الحتياجات المائية لمناطق الخدمة الحالية للمدينة  ■

مع ثبوت ح�شتها من المياه من محطة قها يهدد بحدوث 

عجز فى كمية �لمياه.

تدهور �لحالة �ل�سحية للمو�طنين ب�سبب �سوء جودة �لياه  ■

وزيادة اإنت�شار الأمرا�ش .

عدم توافر الإعتمادات  المالية والعمالة الكافية لل�شيانة  ■

يوؤدى �لى حدوث خطر عدم تنفيذ �لم�سروعات 

تلوث التربة والبيئة وانت�شار الأمرا�ش. ■

�لحفاظ على �سحة �لمو�طنين. ■

وقلة  ■ �لكفاءة  زيادة  �إلى  يوؤدى  مما  �لمدربة  �لعمالة  توفر 

حدوث الأعطال.

الحفاظ على البيئة والتربة والمياه ■
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ى
حلة الاول

المر
إعداد المخططات الإستراتيجية العمرانية للمدن الصغيرة

قضايا الطرق والنقل والمرور

نقاط الضعف / المشكلاتنقاط القوة / المقومات

�لقليوبية  ■ بمحافظة  متو�سط  مركز  فى  �لمدينة  تقع 

وترتبط المدينة بالطرق الأقليمية الرابطة لمدن المحافظة 

�لربط  لها  يوفر  مما  مد�خل  عدة  خلال  من  �لمختلفة 

�لقوى مع �لطرق �لمرتبطة بها.

�لزر�عى  ■ �لقاهرة / �لأ�سكندرية  وقوع �لمدينة على طريق 

وخطوط �سكة حديد وهذه  يمكن �أن تخدم �لمدينة خدمة 

مبا�شرة لحركة الأفراد.

يوجد جزء ب�سيط من �لمدينة على �لجانب �ل�سرقى لل�سكة  ■

اأن و�شيلة الربط  الحديد مما ي�شعب الربط بينها حيث 

�لوحيدة هى مزلقان �ل�سكة �لحديد.

حالة الر�شف فى بع�ش طرق الربط مع الطرق الأقليمية  ■

قليلة �لجودة وتحتاج �لى �سيانة.

منظمة  ■ وغير  ملحوظة  ب�شورة  للتكتوك  حركة  وجود 

على جميع �ل�سو�رع بالمدينة �لأمر �لذى يعمل على �أعاقة 

يجب  معة  و�لذى  بالمدينة  �لطبيعية  �لمرورية  للحركة 

تنظيم حركتها بالمدينة.

وال�شرفي�ش  ■ الميكروبا�ش  مواقف  وتخطيط  تنظيم  عدم 

بالمدينة.

خلو بع�س �لمناطق من �ل�سو�رع �لفرعية �لمر�سوفة. ■

�شهولة  ■ عدم  على  يعمل  مما  بالمدينة  ترابية  طرق  وجود 

الحركة 

م�سكلة في حركة �لمرور عند مزلقانات �ل�سكة �لحديد ■

قلة عر�س �لطرق د�خل �لمدينة. ■

معظم الطرق ترابية غير مر�شوفة ■

يعيق  ■ مما  جزئين  �إلى  �لمدينة  يق�سم  �لحديد  �ل�سكة 

النتقالت
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الفرص

الأهداف

التهديدات

القليوبيةة  ■ المدينة بمنطقة متو�شطة فى محافظة  وقوع 

مما يجعلها مفترق طرق �أقليمية رئي�سية للمدن �لأخرى.  

�لزر�عى  ■ �لقاهرة / �لأ�سكندرية  وقوع �لمدينة على طريق 

وعلى خطوط �سكة حديد يمكن �لأ�ستفادة منة فى ت�سهيل 

حركة الأفراد من والى المدينة

 تو�فر مو�رد مالية من �لحكومة �لمركزية لدعم م�ساريع  ■

البنية الأ�شا�شية

روؤية  ■ لإعد�د  و�لمحلية  �لدولية  �لجهود  لتجميع  فر�س 

متكاملة لتطوير الع�شوائيات بالمدينة

تدعيم �سبكة �لطرق �لد�خلية و�لخارجة ■

تلبية �لطلب على �لإ�سكان و�لماأوى ■

�لمركبات  ■ حركة  تد�خل  نتيجة  حو�دث  حدوث  خطورة 

�لمزلقانات مما ي�سعف  �ل�سكة �لحديد عند  �لم�ساة مع  مع 

�لنظام �لمروري وحدوث �ختناقات مرورية في تلك �لنقاط

حالة  ■ فى  �لجتماعية  و�لأمر��س  �لجريمة  �نت�سار  خطر 

ا�شتمرار �شعف التواجد المنى
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ى
حلة الاول

المر
إعداد المخططات الإستراتيجية العمرانية للمدن الصغيرة

توفير الخدمات الاجتماعية

نقاط القوة / المقومات

الفرص

الأهداف

نقاط الضعف / المشكلات

التهديدات

وجود نادى ريا�سى و�ن�ساء نادى �جتماعى ■

دور هام للدارة المحلية وللمجل�ش  والمحافظة فى تنمية  ■

المدينة

في  ■ بال�شراكة  الخا�ش  القطاع  رجال  بع�ش  لدي  الوعي 

تنمية المجتمع .

وجود م�ست�سفى مركزى لتوفير �لحتياجات �ل�سحية  ■

وتقديم  ■ �لتنموي  للعمل  د�عمة  �سابة  قياد�ت  وجود 

الخدامات

فر�ش تكوين �شركات لدعم عمليات التنمية البيئية . ■

فر�س ��ستغلال �ر��سى �لوقاف فى �عمال �لتنمية ■

فر�س من خلال  �لمخطط �ل�ستر�تيجى فى �لإ�سهام في  ■

توفير الخدمات للفئات المحرومة والمهم�شة

تح�سين �لخدمات و�سمان و�سولها للفئات �لأكثر �حتياجا ■

�لتنموية  ■ �لقر�ر�ت  �تخاذ  في  �ل�سعبية  �لم�ساركة  تنمية 

الخا�شة بالمدينة 

تعميق فكر جودة �لخدمات خا�سة �لتعليم ■

محدودية فر�ش التو�شع العمراني في ظل احاطها باملك  ■

اوقاف 

خطرزيادة �لم�سكلات �لجتماعية مع �لفقر و�لبطالة. ■

�لإجتماعية  ■ �لخدمات  �ساحة  عن  �لجودة  فكر  غياب 

وخا�سة �لتعليم دون �لجامعي.

�شعف و�شول الخدمات اإلي المناطق الأكثر فقرا والأكثر  ■

اإزدحاما 

بعد بع�س �لتنظيمات بالمجتمع �لمدني عن �لمميز�ت �لمتاحة  ■

لمثيلاتها في مدن �أخري )�لمجل�س �لقومي للمر�أة (

غياب �لدور �لحيوي لموؤ�س�سات �لتدريب بالمدينة . ■

المتحة  ■ بالمدينة  الدولة  اأملك  �شدم  الرا�شى  وجود  قلة 

�لف�سول  كثافة  و�رتفاع  ��سافية  تعليمية  لقامة خدمات 

مع �شوء حالة التعليم .
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تعبئـة المـوارد لتوفير الخدمات والمرافق

نقاط القوة / المقومات

الفرص

الأهداف

نقاط الضعف / المشكلات

التهديدات

يوجد عد�د�ت لكل منزل ومعظم �ل�سقق. ■

تقوم المحافظة بتعبئة الموارد لتوفير الخدمات والمرافق . ■

�لو�سلات �لمنزلية للمناطق �لمحرومة تكون على �لهالي  ■

ويتم تقديم طلب ويتم �لتق�سيط لغير �لمقتدرين من قبل 

الدارة المحلية.

�لت�سليك  ■ �أعمال  على  �لمدربة  �لعاملة  �ليدي  توفير 

اأعمال  وجميع  الو�شلت  وتركيب  الأعطال  اأ�شلح  و 

المحطات �شواء ميكانيكا اأو كهرباء

تح�سن �سحة �لمو�طنين لتح�سين جودة �لمياه ■

عدم المداد بالمياه النقية للمناطق المحرومة ■

لعدم  ■ نتيجة  �لمو�طنين  �ل�سلبى على �سحة  �لتاأثير  خطر 

�إز�لة ن�سبة �لمنجنيز في �لماء �لتي ت�سل بالمنازل 

عدم توافر الإعتمادات  المالية الكافية لل�شيانة  ■

قيمة الر�شوم المح�شلة لخدمة المداد بالمياه قليلة حيث  ■

30  قر�ش لل�شتهلك اأعلى من 30م3 هذا بالن�شبة  تبلغ 

لل�شكني.

ل يوجد اي �شركات تقدم م�شاعدات ■

�أو �لقطاع  ■ �أى م�ساعد�ت من �لجمعيات �لأهلية  ل يوجد 

الخا�ش
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الدعــم المؤســسى وبناء القدرات والتدريب

نقاط القوة / المقومات

الفرص

الأهداف

نقاط الضعف / المشكلات

التهديدات

جارى تو�سيل �سبكة مياه قها مبا�سرة بمحطة مياه طوخ  ■

)�لعبادلة ( .

�خذ عينات من  ■ �ل�سرب عن طريق  لمياه  �لم�ستمر  �لتحليل 

�لمحطات لمعرفة مدى �سلاحيتها لل�سرب.

وجود دور�ت تدريبية على فتر�ت زمنية متنا�سبة بمركز  ■

بطريقة  ولكن  دمنهور،  فى  تدريبية  دورات  مثل  المدينة 

نظرية

فر�س توفير دور�ت تدريبية جيدة للمهند�سين و�لفنيين  ■

كافية  المدة  تكون  واأن  العملي  وتدعيمهابالتدريب 

ل�شتيعابالكم المطلوب من المعلومات.

فر�س توفير دور�ت تدريبية للعمالة على �لت�سليك ونزول  ■

المطابق وتركيب الو�شلت وجميع اأعمال ال�شيانة.

فر�س توفير �لمعد�ت �للازمة لل�سيانة و ت�سليح �لأعطال  ■

ومعدات الحفر.

توفير �لعمالة �لمدربة لت�سليح �لأعطال . ■

با�ستمر�ر  ■ �ل�سرب  مياه  وجوده  �نتاج  �نخفا�س  خطر 

الو�شع الراهن

عدم توافر الأعتمادات المالية الكافية لل�شيانة. ■

لت�سليح  ■ �للازمة  �لمعد�ت  �و  �لمدربة  �لعمالة  تو�فر  عدم 

الأعطال.

ل يوجد م�ساهمة من �لجمعيات �لأهلية  ■

عدم وجود و�سائل �نتقال للعمالة و�لأجهزة . ■

لت�سليح  ■ �لمدربة  �لعمالة  لتوفير  �لدعم  تو�فر  عدم 

الأعطال 
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قضايا الحكم الحضرى

القصايا البيئية

نقاط القوة / المقومات

نقاط القوة / المقومات

الفرص

الأهداف

نقاط الضعف / المشكلات

نقاط الضعف / المشكلات

التهديدات

�لمحلية  ■ �لإد�رة  لدى  �لو��سح  و�لإدر�ك  �لعالية  �لقدرة 

والمجل�ش المحلى فى تلم�ش اأو�شاع المدينة و�شبل تح�شينها.

�لهتمام بنظافة �لمدنية من خلال تخ�سي�س بند للنظافة  ■

فى الخطة.

وجود �تجاه نحو �لزيادة �لم�سطحات �لخ�سر�ء مثل تطوير  ■

�لنادى 

نحو  ■ �لعام  للاتجاه  نظر�  �لحكامة  بيئة  لتح�سن  فر�س 

�لمركزية

�لحكم �لح�سرى �لجيد ■

خطر �لتاأثير �لعك�سى لعدم �دماج �لم�سروعات �لكبرى فى  ■

عملية ادارة العمران والتنمية

عدم منا�شبة وفعالية بع�ش جهود التدريب وبناء القدرات  ■

خا�سة فى �لد�رة �لمحلية

وتمويلية  ■ تخطيطية  )�إحتياجات(  فجو�ت  وجود 

وت�سرييعية وخدمية يلزم �لعمل على �سدها �أو مقابلتها.

ال�شريع   ■ الطريق  على  لوقوعها  نظرا  الهوائى  التلوث 

ومكامير الفحم

نق�س دور �لجمعيات �لهلية في �لهتمام �لبعد �لبيئي في  ■

رفع القيم البيئية للمدينة وحمايتها من التلوث

�لتلوث �لب�سرى ونق�س �ل�سرف �ل�سحى وتدهور �لبيئة  ■

العمرانية فى منطقة المتداد العمرانى
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الفرص

فر�سة للتخل�س من �لمخلفات �ل�سلبة  وح�سن ��ستغلالها  ■

من خلال م�سنع تدوير 

�لم�سطحات  ■ وزيادة  �لت�سجير  فر�س من خلال م�سروعات 

وعمل حز�م �سجرى 

الأهداف

تح�سين �لبيئة ■

�أمر��س متعددة ناتجة عن ��ستمر�ر وزيادة  ■ خطر حدوث 

معدلت �لتلوث  بالهو�ء د�خل �لمناطق �لمختلفة للمدينة .

التهديدات

قضايا الفقر والنوع

نقاط القوة / المقومات

الفرص

نقاط الضعف / المشكلات

التهديدات

الرغبة فى �شم  المناطق الع�شوائية باإمدادها بالمرافق . ■

��سكان  ■ م�ساريع  �سمن  لل�سباب  �سكنية  وحد�ت  ت�سمين 

المحاقظة .

�لإقت�سادي  ■ �لقطاع  في  �لعاملة  �لب�سرية  �لقوي  تعزيز 

�شواء الر�شمي اأو غير الر�شمي .

�لمدني  ■ و�لمجتمع  �لأهلية  �لجمعيات  من  �ل�ستفادة  فر�س 

فى �لنهو�س بالمدينة وتعزيز �لإ�سكان بها .

والبنوك  ■ المدينة  مجل�ش  قبل  من  الإئتمان  توافر 

و�ل�سندوق �لإجتماعي و�لجمعيات �لأهلية .

لمكامير  ■ نتيجة  �لهو�ء  لتلوث  �لعامة  �ل�سحة  على  خطر 

�لفحم و�لطريق �لزر�عى �لمتاخم للمدينة .

�لفقر  ■ لمناطق  و�سمهم  �أخرين  مهم�سين  �ستقطاب  خطر 

الح�شري .

�شوء حالة المدار�ش  والتعليم ■

اإنت�شار ثقافة الفقر . ■

عدم �لقدرة على �إمتلاك �لمهم�سين مد�خل للح�سول علي  ■

القوة القت�شادية  والجتماعية .

اإرتفاع الكثافة ال�شكانية بالمدينة . ■

اإرتفاع ن�شب المراأة المعيلة . ■

اإرتفاع معدلت الإنف�شال والطلق والعنف الأ�شري والترمل. ■
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الأهداف

الحد من الفقر  ■

تحقيق �لتز�ن �لجتماعي بين مناطق �لمدينة �لمختلفة  ■

�لقت�سادية  ■ �لقدرة  مد�خل  من  �لمهم�سة  �لفئات  تمكين 

والجتماعية 

  ديناميكية الاقتصاد المحلي 

نقاط القوة / المقومات

الفرص

نقاط الضعف / المشكلات

التهديدات

ن�شبة الطرق المر�شوفة بالمدينة ت�شل اإلى 81% مما ت�شكل  ■

محوراً جيداً للنقل والحركة بالمدينة.

)قها-  ■  : متجهه  حديدية  �سكك  خطوط  بالمدينة  يمر 

دمياط، قها- �إ�سكندرية، قها- بور�سعيد، قها- طنطا، قها- 

�لمن�سورة، قها- �لإ�سماعيلية، قها- �لقاهرة، قها ميت غمر(

يربط  ■ �لذى  �لحديد  �ل�سكة  قطار  طريق  عن  قوى  ربط 

�لمدنة بباقى مدن �لجمهورية

– ��سكندرية �لزر�عى يمثل  ■ وقوع المدينة على طريق م�شر 

فر�سة يمكن ��ستغلالها  فى ت�سويق �لمنتجات من و�إلى �لمدينة.

�لم�سروع  ■ )ماز�ل  للمدينة  �لمحلى  �لت�سويق  لتنمية  فر�سة 

قيد �لت�سميم(حيث تقوم �لهيئة �لعامة للطرق و�لكبارى 

بتنفيذ �لطريق �لحر �لذى يبعد عن مدينة قها م�سافة 

ما بين 3- 4 كيلو متر 

فى  ■ �ل�سوق خا�سة  تغرق  �لتى  �ل�سينية  �لمنتجات  مخاطر 

مجال  �شناعة الملب�ش.

تتمثل نقاط �ل�سعف �لأ�سا�سية فى:  ■

م�شكلت عدم توافر الأرا�شى. ■

م�سكلات �سعف �لميز�نية. ■

كثرة معوقات الح�شول على القرو�ش ■

م�سكلات فى �لت�سويق على �لم�ستوى �لمحلى للمدينة)عدم  ■

وجود ��سو�ق د�خلية بالمدينة(

ل توجد مر�كز تدريب متخ�س�سة. ■

ل توجد مواقف بالمدينة لل�شيارات مما يعوق الحركة من  ■

واإلى المدينة.

تحليل الاقتصاد المحلى
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الأهداف

�ل�سر�كة بين �لقطاعات �لمختلفة لتنمية �لإقت�ساد �لمحلى. ■

الفرص

يتم تنفيذ هايبر بمدينة قها على طريق م�شر ا�شكندرية  ■

�لزر�عى  بو��سطة وز�رة �لإ�ستثمار مما �سوف يولد فر�سة 

لتنمية المدينة من الناحية التجارية.

قضايا تنمية الاقتصاد المحلي

نقاط القوة / المقومات

الفرص

نقاط الضعف / المشكلات

التهديدات

يعتبر القطاع الخا�ش اأ�شا�ش التنمية الإقت�شادية المحلية  ■

بالمدينة.

ميزة تناف�سية خا�سة فى مجال �ل�سناعات �لغذ�ئية. ■

�لملاب�س  ■ �لمتميزة فى مجال  وجود عدد كبير من �لحرف 

�لجاهزة.

هناك تعاون م�سترك بين مركز معلومات �لتنمية �لمحلية  ■

ومركز �لمعلومات ودعم �إتخاذ �لقر�ر بالوحدة

خلال  ■ من  �لجاهزة  �لملاب�س  ب�سناعة  قها  مدينة  ��ستهار 

هذا  فى  تعمل  التى  بالمدينة  الور�ش  من  الكبير  العدد 

�لمجال يمثل ميزة كبيرة يمكن ��ستغلالها لتنمية وتطوير 

الإقت�شاد المحلى بالمدينة.

�سناعات  ■ فى  قها  لمدينة  �لعالية  �ل�سمعة  ��ستغلال  يمكن 

�لأغذية وعمل ��سو�ق د�خلية لتنمية  تلك �ل�سناعات من 

جانب وزيادة �لدخل �لمحلى من جانب �أخر.

تتمثل �أهم مخاطر تنمية �لإقت�ساد بمدينة  قها  فى: ■

مما  ■ الكهربائى  بالتيار  المتعلقة  الأ�شا�شية  البنية  �شعف 

ي�شر الطاقة الإنتاجية بالمدينة.

منطقة  ■ لإقامة  �أر��سى  وجود  عدم  ومخاطر  تحديات 

حرفية ل�شناعات الملب�ش التى ت�شتهر بها المدينة.

الح�شول  ■ اإمكانية  عن  ودقيقة  حديثة  م�شوح  وجود  عدم 

على �لوظائف د�خل �لمدينة.

تعتر�ش  ■ التى  الم�شكلت  اأهم  من  والفقر  البطالة  تعتبر 

م�شيرة التنمية الإقت�شادية  بالمدينة.

�شعف اإمكانيات الح�شول على قرو�ش. ■

اإ�شدار  ■ و  الر�شمى  غير  للقطاع  الحكومة  ملحقة 

�لقر�ر�ت �لإد�رية و�لتنظيمية و�إلز�مهم ببع�س �إجر�ء�ت 

تت�سم بالتعقيد و�لبطء فى �إنجازها.
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الأهداف

التنمية الإقت�شادية المحلية ■

الإطار المؤسسى  - التدريب وبناء القدرات 

نقاط القوة / المقومات

الفرص

الأهداف

نقاط الضعف / المشكلات

التهديدات

�لدولة  ■ وز�رة  قبل  من  �لمركزية  �لتدريبات  بر�مج  وجود 

للتنمية �لمحلية )�سقارة( على �لم�ستوى �لمحلى لمدينة قها. 

عن  ■ قها  مدينة  م�ستوى  على  �لمركزية  �لتدريبات  وجود 

طريق محافظة القليوبية على كيفية تحديد الإحتياجات 

وترتيب �لأولويات �لمحلية فى �إطار خطط �لتنمية �لمحلية. 

�لتدريب �لموجودة بمحافظة  ■ �لإ�ستفادة من مر�كز  يمكن 

�لقدر�ت  بناء  �أن�سطة  لدعم  ككل  طوخ  ومركز  �لقليوبية 

المرتبطة بمدينة قها.

�لتجارى  ■ �لثانوى  �لتعليم  مد�ر�س  ��ستخد�م  يمكن 

و�ل�سناعى كمر�كز تدريب على �لحرف �لمختلفة.

تح�سين �لقدر�ت و�لمهار�ت. ■

�لمختلفة  ■ �لأطر�ف  بين  �لأدو�ر  و�سوح  غياب  مخاطر 

الم�شتركة فى تحقيق التنمية الإقت�شادية المحلية.

بين  ■ و�لتن�سيق  �لتعاون  �ليات   �سعف  مخاطر 

�ل�سركاء�لمختلفين فى عملية �لتنمية.

وبناء  ■ التدريب  على  تنفق  التى  المالية   الموارد  �شعف 

القدرات بالمدينة.

والدعم  ■ القدرات  لبناء  وا�شحة  ا�شتراتيجية  وجود  عدم 

�لتدريبى د�خل مدينة قها، حيث �أن �لبر�مج مركزية.

غياب مر�كز �لتدريب �لمتخ�س�سة بالمدينة. ■

م�سكلات �لتن�سيق بين �لأن�سطة �لمختلفة لبناء �لقدر�ت. ■
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قضايا الحكم الحضرى

نقاط القوة / المقومات

الفرص

الأهداف

نقاط الضعف / المشكلات

التهديدات

جود �أليات للم�ساركة وللت�ساور بين �ل�سعبين و�لتنفيذيين  ■

بتحديد  ■ �لمحلى  �لمجل�س  يقوم  بحيث  للامركزية  خطط  

الإحتياجات وترتيبها لو�شع الخطة الإ�شتثمارية الحالية.

المالية  ■ للمخ�ش�شات  للمدينة  المحلية  الوحدة  معرفة 

�لمجتمع  قوى  تفاعل  لزيادة  �إطار�ً  ي�سكل  لها  �ل�سنوية 

المختلفة لخدمة المدينة.

فر�سة لتح�سين لحكم �لح�سرى من خلال م�سروع قانون  ■

�للمركزية .

القطاع  ■ دور  وو�شوح  المجتمعية  الم�شاركة  ثقافة  ارتفاع 

الخا�ش فى عملية التنمية المحلية بالمدينة.

ق�سايا �لحكم �لح�سرى �لجيد ■

مخاطر غياب �لروؤي �لمتكاملة لتطوير �لحكم �لح�سرى.  ■

�إطار  ■ فى  �لأخرى  على  �لأطر�ف  بع�س  �سيطرة  مخاطر 

��ستر�تيجية �لحكم �لح�سرى.

كل  ■ قبل  من  عليها  المتفق  المحلية  الإ�شتراتيجية  غياب 

الأطراف فيما يخ�ش قرارات التنمية الإقت�شادية المحلية.

غياب �لتن�سيق �لفعال  بين �لأطر�ف �لم�ستركة فى عملية  ■

التنمية بالمدينة.

مركزية قر�ر�ت �لتنمية �لإقت�سادية �لمحلية. ■
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القصايا البيئية

نقاط القوة / المقومات

الفرص

الأهداف

نقاط الضعف / المشكلات

التهديدات

قها،  ■ مدينة  تجميل  فى  �ل�سعبية  �لم�ساهمات  قيمة  �رتفاع 

حيث و�سلت �لم�ساهمات عام 2008 �إلى مبلغ 288500 جنيه.

قها  ■ م�شت�شفى  الخا�شة  الخطرة  النفايات  من  التخل�ش 

�لمركزى بالمحرقة بمدينة �سبين �لقناطر .

�ل�سرف  ■ تنقية  محطة  عن  �لناتجة  �لحماأة  ��ستخد�م 

�ل�سحى كال�سماد �لع�سوى.

منع �لمز�رعين من حرق �لمخلفات �لزر�عية بجميع �أنو�عها  ■

بتحرير محا�سر بيئة للمخالفين 

التوعية البيئية بالم�شاجد والندوات . ■

نقــــل �لأن�سطة �لـملوثة للبيئـــــــــة خــــــارج �لكتــلة �ل�سكنية. ■

التلوث  ■ عالية  ال�شناعية  المن�شاآت  قها  بمدينة  تتواجد  ل 

تح�سين  على  �لمدينة  قدرة  لتح�سين  فر�سة  ي�سكل  مما 

�لبيئة �لد�خلية بها.

و�لتى  ■ بالمدينة  �لمنزرعة  �لم�ساحات  من  �لأ�ستفادة  فر�س 

تتمثل فى 2904 فدان.

التنمية الم�شتدامة ■

ق�سايا تح�سين  �لبيئة. ■

��سكندرية  ■ م�سر  طريق  على  طوخ  مدينة  وقوع  مخاطر 

�لزر�عى يوؤدى �إلى �لعديد من �لم�ساكل �لبيئية و�ل�سو�ساء 

و�لحو�دث �لناتجة من وقوعها على �لطريق �ل�سريع.

مخاطر تدنى �لم�ستوى �لثقافى للمو�طنين وغياب �لوعى  ■

البيئى.

عدم �لإ�ستغلال �لكامل لمخلفات �لزر�عة بالمدينة �لمتمثلة  ■

فى  ) قـ�س �لأرز- حطب �لذرة- حطب �لقطن(

بمدينة  ■ �ل�سيف  �أ�سهر  فى  �لزر�عة  مخلفات  م�سكلة  زد�د 

�آخر دي�سمبر حيث يلجاأ  �إعتبار� من �سبتمبر وحتى  قها  

�لمز�رعين للتخل�س من هذه �لمخلفات بحرقها مما ي�سبب 

اأ�شرار ب�شحة الأن�شان والحيوان وي�شر  بالبيئة وتتجمع 

ب�سببه �لأدخنة فى �لأجو�ء وت�سكل �ل�سحابة �ل�سود�ء.
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المر
إعداد المخططات الإستراتيجية العمرانية للمدن الصغيرة

قضايا الفقر والنوع

نقاط القوة / المقومات

الفرص

الأهداف

نقاط الضعف / المشكلات

التهديدات

تقديم ت�سهيلات من قبل �لقطاع �لخا�س بالمدينة للفئات  ■

الفقيرة فى  توفير فر�ش عمل لهم.

تميز مدينة قها من �لناحية �ل�سناعية وكذلك بالور�س  ■

�لحرفية )يتو�جد بالمدينة عدد 171 ور�سة (كور�س �سناعة 

�إلى  �لفقيرة  �لفئات  تو�سل  �سهولة  �إلى  �أدى  �لملاب�س 

وظائف بهذه ال�شناعات. 

عمل  ■ فر�ش  قها  بمدينة  الر�شمى  غير  القطاع  يوفر 

للفقراء.

و�لم�ست�سعفة  ■ �لفقيرة  �لفئات  لدى  كبيرة  فر�سة  هناك 

للعمل فى الأن�شطة غير الر�شمية التى ل تتطلب مهارات 

�أو مظهر  تعليمى معين ول تحتاج لإت�سالت  �أو م�ستوى 

معين.

هناك فر�شة اأي�شاً للفئات الفقيرة اأن تعمل بالور�ش التى  ■

ت�ستهر بها �لمدينة كور�س �سناعة �لملاب�س �لجاهزة.

العدالة النوعية. ■

الحد من الفقر. ■

تمكين �لمر�ة. ■

على  ■ �لح�سول  فى  �لفقيرة  �لفئات  قدرة  عدم  مخاطر 

�لإئتمان نظر�ً ل�سروط �ل�سامن.

�لموؤهلات  ■ ذوى  من  �لفقيرة  �لفئات  قدرة  عدم  مخاطر 

�لعليا فى �لح�سول على وظائف تنا�سب موؤهلاتهم لعدم 

قدرتهم على �لإت�سال بالم�سئولين.

مخاطر �لعاد�ت و�لتقاليد �لتى قد تفر�س بع�س �لم�سكلات  ■

والعراقيل اأمام عمل ال�شيدات بالمدينة.

�نخفا�س م�ستوى �لدخول. ■

عن  ■ بالمدينة  �لعليا  �لموؤهلات  بين  �لبطالة  ن�سب  �رتفاع 

�لموؤهلات �لمتو�سطة.

�شعوبة اجراءات و�شمانات الح�شول على الئتمان. ■
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علاقة المشروعات المقترحة بأهداف 

التنمية

كاأولوية  �لتي تم تحديدها  �لم�سروعات  لتلك  يلى عر�س  فيما 

خلال ��ست�سارة �لمدينة مع تحليل �لأهد�ف �لمحققة.

الأكثر  الأهداف  اأن  وجد  والم�شروعات  الأهداف  تحليل  من 

تحقيقا من �كبر عدد من �لم�سروعات وهو ما يتناغم مع �لروؤية:

تح�سين �لظروف �لمعي�سية. 1

تن�شيط الحركة التجارية. 2

مكافحة الفقر. 3

تمكين �لمر�أة . 4

وتعتبر من الم�شروعات المحققة الأكبر عدد من الأهداف هى: 

�شكنى حرفى  ان�شاء منطقة حرفية و م�شروع مجمع  م�شروع 

الملب�ش  �شناعة  ولتجميع  بالمدينة  الور�ش  لتجميع  بالمدينة 

�لجاهزة وغيرها. بالأ�سافة �لى م�سروع تطوير وتو�سعة �سوق 

قها �لأ�سبوعى عن طريق �لبحث عن مكان �أخر لل�سوق
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قائمة المشروعات ذات الاولوية الاولى والثانية

9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1- حيز عمراني جديد لاستيعاب الزيادة 
السكانية

ت
ئيا

وا
ش

ع
وال

ى 
أو

لم
ا ا

ضاي
ق

11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2- توفير  اراضي للتوسع السكاني

10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3- عمل مشروعات إسكان اجتماعي في 
المدينة لاسكان الشباب والاسر حديثة التكوين

8 1 1 1 1 1 1 1 1 4- عمل صندوق لتطوير المناطق الفقيرة 
بالمدينة

5 1 1 1 1 1 5- خلخلة قلب المدينة المتدهور

5 1 1 1 1 1 6- تطوير المنطقة غير المخططة شرف 
القطار

8 1 1 1 1 1 1 1 7- عمل دورات تدريبية للتعامل مع القوانين 119 
ولائحته التنفيذية

7 1 1 1 1 1 1 1 1 8- عمل دورات تدريبية للعاملين في مجال 
إدارة العمران

8 1 1 1 1 1 1 1 1 9- عمل دورات تدريبية في استخدام 
التكنولوجيا وقواعد البيانات الحديثة
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قائمة المشروعات ذات الاولوية الاولى والثانية

10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1- تحسين الشبكة الداخلية ورصف الشوارع 
غير المرصوفة بالمدينة

ية
س

سا
الا
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ض
ح
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خد
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9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2- امداد المناطق المحرومة بخدمات المياه 
النقية والصرف الصحي الجيدة

9 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3- تدعيم عملية المياه يعتبر إيواء ) عدد 2 
بنر ( ومنظومة الرفع والكلور الخاصة لهم 

وتوسعة وتدعيم وصيانة عملية المياه القائمة 
بوحدات فصل الحديد والمنجنيز لزيادة كفاءة 

المياه

7 1 1 1 1 1 1 1
4- احلال وتدعيم شبكة المياه القائمة لزيادة 

الضغوط بالشبكة واحلال جميع المواسير 
المصنوعة من الإسبستوس

7 1 1 1 1 1 1 1 5- توصيل شبكة مياه قها بصفة مستمرة 
على محطة مياه طوخ )العبادلة(

13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6- تحسين مداخل المدينة والربط الخارجي

6 1 1 1 1 1 1 7- عمل جراج عمومي ومواقف مجمعة

5 1 1 1 1 1
8- إقامة دورات تدريبية حديثة للمهندسين 

والفنيين وتكون مدعمة بالتدريب العملي على 
أحدث الأجهزة والتكنولوجيا الحديثة

5 1 1 1 1 1 9- عمل برامج لتوعية المواطنين لترشيد 
استهلاك المياه

6 1 1 1 1 1 1 1- عمل مجمع شرطي يضم الجوازات ووحدة  
المرور والمطافي والنيابة

ية
اع

تم
ج

الإ
ت 

ما
خد

ال

5 1 1 1 1 1 2- توفير أراضي لامتداد المقابر

10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3- اقامة مجمع للمدارس يضم مدرسة 
تجريبية - تعليم اساسي - تعليم صناعي

6 1 1 1 1 1 1 4- )4( مدارس اعدادي = 4 فدان

6 1 1 1 1 1 1 5- )2( ثانوي عام وفني = 3 فدان

3 1 1 1 6- )4( دور حضانة للزيادة السكانية = 0.5 فدان

9 1 1 1 1 1 1 1 1 7- )3( مراكز طبية ورعاية طفولة وأمومة= 
0.5 فدان

5 1 1 1 1 1 8- )1( مكتبة حديقة عامة حتى 2027 = 3 فدان
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قائمة المشروعات ذات الاولوية الاولى والثانية

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1- انشاء منطقة حرفية ومجمع سكني حرفي 
بالمدينة لتجميع الورش بالمدينة ولتجميع 

ي
حل

لم
د ا

صا
قت

الا
ة  

مي
تن

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2- تطوير وتوسعة سوق قها الأسبوعي عن 
طريق البحث عن مكان أخر للسوق

7 1 1 1 1 1 1 1 3- عمل صندوق لتمويل المشروعات الصغيرة

9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4- إنشاء عدد مشاغل وتدريب الفتيات على 
تطوير مشروعات للملابس الجاهزة

10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5- تيسير إجراءات الحصول على الدعم للمرأة 
المعيلة

11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6- فتح أسواق داخلية بالمدينة

2 1 1 7- عمل مزارع دواجن على مساحات كبيرة

4 1 1 1 1 8- إنشاء ثلاجات للمنتجات الزراعية

7 1 1 1 1 1 1 1 9- تطوير وتوسعة سوق قها الأسبوعي

14 17 18 12 17 28 25 19 15 14 10 12 7 10 6 9 24



4
الخطوط الاستراتيجية



المرحلة الثانية
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حلة الثانية
المر

إعداد المخططات الإستراتيجية العمرانية للمدن الصغيرة

الرؤية المستقبلية لمدينة قها

الرؤية والأهداف

تم عمل ور�سة عمل لمناق�سة �لأ�سول و�لفر�س �لتي تو�جه �لمدينة.

إمكانيات عمرانية و بيئية

امكانيات بشرية و اجتماعية

الفرصنقاط قوة

وجود اأرا�شى كبيرة تحيط بمدينة قها يمكن ال�شتفادة  ■

منها لحتياجها �إلى تو�سيع �لحيز ل�ستيعاب �لزيادة 

ال�شكانية حتى �شنة الهدف

وجود �سبكة طرق رئي�سية )�لمدينة مح�سورة بين  ■

�لطريق �لزر�عى و�ل�سكة �لحديد( وقربها من �لع�سمة 

يوؤهلها لت�سبح مدينة ح�سرية ملائمة للمعي�سة

بروز كل من دور �ل�سعبيين و�لتنفيذيين لتطوير وتنمية  ■

المدينة.

�رتفاع قيمة �لم�ساهمات �ل�سعبية فى تجميل مدينة قها،  ■

زيادة �لتدريبات �لمركزية على م�ستوى مدينة قها عن  ■

طريق تدريب القيادات المحلية التنفيذية وال�شعبية 

بالمدينة وكذلك م�سئولى �لتخطيط بالمدينة على معايير 

تطبيق �للامركزية �لمالية وكذلك على كيفية تحديد 

�لإحتياجات وترتيب �لأولويات �لمحلية فى �إطار خطط 

التنمية بالمحافظة

ارتفاع ن�شب التعليم و غلبة مظاهر التح�شر للقرب من  ■

بنها ومن القاهرة

تو�سيع �لحيز �لعمر�ني من خلال �لمخطط �ل�ستر�تيجي  ■

�لعمر�ني �لجديد وفر�سة �ل�ستفادة �لر��سى ملك 

الوقاف لعمل التو�شع العمرانى للمدينة

�قامة مجمع هايبر بالمدينة على �لطريق �لزر�عى  ■

فر�شة لنعا�ش الحركة التجارية وال�شتثمارية بالمدينة

فر�سة لت�سمين �إن�ساء وحد�ت �سكنية لل�سباب و�سم  ■

المنطقة الع�شوائية والمتدات الطبيعية للمدينة فى 

��سار مخطط ��ستر�تيجى للمدينة

�لإ�ستفادة من مر�كز �لتدريب �لموجودة بمحافظة  ■

�لقليوبية ومركز طوخ ككل لدعم �أن�سطة بناء �لقدر�ت 

المرتبطة بمدينة قها.

فر�سة وجود قياد�ت �سابة د�عمة للعمل �لتنموي وتقديم  ■

الخدامات لمتابعة وا�شتدامة التنمية بالمدينة
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امكانيات اجتماعية

امكانيات التمويل 

وجود م�ست�سفى قها �لمركزي �لذي تخدم �لمناطق �لمحيطة ■

وجود �لم�ست�سفى �لبيطري �لذي يخدم �لمركز ■

وجود النادي الريا�شي بالإ�شافة اإلى حديقة ترفيهية  ■

وعدة خدمات �جتماعية

تميز مدينة قها من �لناحية �ل�سناعية بال�سناعات  ■

�لغذ�ئية و بالور�س �لحرفية )كور�س �سناعة �لملاب�س 

�أدى �إلى �سهولة تو�سل �لفئات �لفقيرة �إلى وظائف بهذه 

ال�شناعات. 

تتولى الخطة ال�شنوية للمدينة ال�شرف في مجالت: ■

الكهرباء  ■

الطرق  ■

النظافة العامة  ■

التنمية الب�شرية ■

تتولى ال�شركة القاب�شة للمياه وال�شرف  التمويل  ■

لأعمال المياه وال�شرف ال�شحي.

تقوم بع�س �لموؤ�س�سات غير �لحكومية بتمويل بع�س  ■

الأن�شطة الجتماعية

فر�س لتح�سين �لأد�ء بالخدمات �ل�سحية و�لتعليمة من  ■

خلال �إ�سافة بع�س �لخدمات �لمدفوعة .

فر�ش لتو�شيل ال�شرف ال�شحي للمناطق المحرومة ■

فر�سة ل�ستغلال �ل�سمعة �لعالية لمدينة قها فى  ■

�ل�سناعات �لأغذية فى عمل ��سو�ق د�خلية لتنمية  تلك 

�ل�سناعات من جانب تح�سين �م�ستويين �لجتماعى 

و�لقت�سادى لل�سكان

نظر� للم�سروعات �لقليمية �لكبرى )بتنفيذ �لطريق  ■

�لحر �لذى يبعد عن مدينة قها م�سافة ما بين 3- 4 

كيلو متر ، و تنفيذ هايبر بمدينة قها على طريق م�شر 

��سكندرية �لزر�عى(  فر�سة لزيادة �لجذب �ل�ستثمارى 

الى المنطقة وت�شجيع القطاع الخا�ش  للم�شاركة فى 

�لتنمية مما ي�سهم فى �سد �لفجوة �لتمويلية من خلال 

م�سروعات �سر�كة عام/خا�س
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الرؤية المستقبلية لمدينة قها

�سركاء  وخا�سة  �لمدينة  �سكان  ر�أى  عن  تعبر  �لجد�ول  وتلك 

فى  ��ستغلاها  يمكن  �لتى  و�لفر�س  �لقوة  نقاط  فى  �لتنمية 

�لمدينة. �لروؤية �لنهائية �لتي تم �لتفاق عليها بالمدينة 

» قها المدينة 
المستدامة المثلى »

تاثير �قليمى قوى  ■

م�ستوى معي�سي منا�سب  ■

بيئة عمرانية اف�شل  ■

يعتمد بناء روؤية �لتنمية �لإ�ستر�تيجية لمدينة قها على تعظيم 

ال�شتفادة من مقومات واإمكانات المدينة بفكر ال�شتدامة دون 

�إهد�ر لتلك �لمقومات �إ�سافة �إلى علاج �أوجه �لق�سور و�لم�سكلات 

القائمة في بع�ش قطاعات التنمية بها بما يمكنها من الم�شاركة 

في دفع عجلة التنمية.

وبناء على ذلك فترمي �لروؤية �لم�ستقبلية للمدينة �إلى �إظهار 

القدرة التناف�شية لها بالمقارنة بما يجاورها من مدن المحافظة 

والإقليم وجعلها نقطة جذب لل�شتثمارات التي تدفع بتنمية 

المدينة نحو اأفاق الم�شتقبل.

الغاية و الأهداف

تهدف هذه �لروؤية �لى تحقيق �لغاية �لأ�سا�سية لتنمية �لمدينة 

فيما  القليوبية  محافظة  مدن  اأف�شل  قها  مدينة  جعل  وهى 

يخ�س جودة �لحياة للمو�طنين و �لتنمية �لم�ستد�مة بالإ�سافة 

الى الأهداف العامة التالية:

تاثير �قليمى قوى = توفير خدمات متميزة، خا�سة  ■

�قليمية )خدمات + �ن�سطة تناف�سية(

م�ستوى معي�سي منا�سب = �سكن منا�سب وفر�س عمل  ■

بيئة عمر�نية �ف�سل = تح�سين �لعمر�ن و�لمر�فق مع  ■

مراعاة البعد البيئى

من  مجموعة  تنفيذ  ��ستر�تيجى  خط  كل  تحت  يمكن  بحيث 

�لم�سروعات �لتنموية �لتى توؤدى فى �لنهاية �لى تحقيق هذ� �لخط 

وبالتالى �إدر�ك �لروؤية على �لمدى �لمتو�سط حتى �سنة �لهدف. 

ر�سدها  تم  و�لتى  �لغايات،  لتلك  �لمحققة  للاهد�ف  بالن�سبة 

�سمن �لهد�ف �لمحققة من �لم�سروعات ذ�ت �لولوية �لتى تم 

التفاق عليها فى ا�شت�شارة المدينة فى يونيو 2011 وهى ا�شا�ش 

للطار المنطقى لل�شتراتيجية فهى :

تحقيق معايير �ل�ستد�مة �لح�سرية بالمدينة من خلال  ■

توفير الم�شكن المن ودعم المدينة اجتماعيا واقت�شاديا 

وعمرانيا

رفع كفاءة �لخدمة �لقليمية بالمدينة من خلال تن�سيط  ■

�لحركة �لتجارية وتوفير فر�س عمل لل�سباب وخف�س 

معدلت البطالة بالمدينة .

تح�سين �لعمر�ن و�لمر�فق مع مر�عاة �لبعد �لبيئى من  ■

خلال تح�سي �لبيئة وتمكين �لمر�أة و�لحد من �لفقر



91

ية
ان

لث
ة ا

حل
مر

ال
المنظور التنموي لمدينة قها

جلسات التشاور مع المجتمع

اإطار درا�شات الو�شع الراهن والمنظور الح�شري للمدينة  وفي 

مقومات  اأهم  اأن  على  بالمدينة  التنمية  �شركاء  اأجمع  فقد 

واإمكانيات المدينة هى:

للبيئية  �سديقة  لل�سناعات  مركز�  كانت  كانت  قها  مدينة  �ن 

و�لملاب�س  �لغذ�ئية  �ل�سناعات  مثل  �لقليوبية  بمحافظة 

�لجاهزة . �ل �ن �لن�سيج �لعمر�نى �ل�سا�سى لها كان ريفى مما 

�فقدها �لمظهر �لح�سرى �لمنا�سب للمدن.

وجود اأرا�شى كبيرة تحيط ب�شمال وجنوب بمدينة قها يمكن 

�ل�ستفادة منها لحتياجها �إلى تو�سيع �لحيز ل�ستيعاب �لزيادة 

)�سرق  �لعمر�ن  �لمتد�د  �ن  �ل  �لهدف  �سنة  حتى  �ل�سكانية 

�ل�سكة �لحديد(، و يو�سى و�سمها �سمن �لحيز �لجديد ل�سمان 

ال�شيطرة على المتداد العمرانى.

بال�شبكة  ويربطها  اإلى  المدينة  يحد  رئي�شي  طريق  وجود 

الإقليمية يجب تدعيمه كى يدعم الت�شالية القوية بالقليم 

وي�سهم فى تح�سين �لخدمات �لقليمية

 وبناء على ذلك فقد �تفق كافة �سركاء �لتنمية خلال ��ست�سارة 

المدينة التى عقدت فى �شهر 21 يونيو 2011 على �لروؤية لمدينة 

قها �ل�سابق ذكرها �لليان �لمدينة �لح�سرية �لمعي�سية �لم�ستد�مة« 

بحيث ت�سبح مدينة قها مدينة ح�سرية تحقق جودة �لحياة 

�لمنا�سبة ل�سكانها ويرتفع بها م�ستوى معي�سة �لمو�طن.

وحيث تتمتع قها ب�سبكة ربط د�خلي وخارجي قوية تزيد من 

ويعظم  وف�شيي�شر  المحيطة  العمرانية  بالتجمعات  ات�شاليتها 

وال�شحية  التعليمية  الإقليمية  الخدمات  من  ال�شتفادة 

بالمدينة.

ونظر� للرغبة فى تجميع �لحرف و�سناعة �لملاب�س فى مكان 

واحد لتقويتها ودعمها فى منطقة حرفية ت�شم عمالة ماهرة 

وتجميع  منهم  �ل�ستفادة  يمكن  �لمجال  هذ�  في  كثيرة  مدرية 

دعمها  و  للحرفيين  خا�سة  منطقة  فى  �لمتكاملة  �لأن�سطة 

ببع�ش التدريب على الو�شائل الحديثة في ال�شناعة للنهو�ش 

بهذه ال�شناعة بالمدينة .

يربط  �لذى  �لمقترح  �لد�ئرى  بالطريق  �لمدينة  ربط  �ن  كما 

مدينة طوخ و�لذى يبعد عن مدينة قها 0.7 كم من ال�شمال له 

دور كبير فى و�شع المدينة على الخريطة القليمية بالمحافظة.

الخطوط الإستراتيجية للتنمية

الخطوط الاستراتيجية الثلاث المحققة للرؤية

اإطار درا�شات الو�شع الراهن والمنظور الح�شري للمدينة  وفي 

�لروؤية  تكون  �أن  على  بالمدينة  �لتنمية  �سركاء  �أجمع  فقد 

الم�شتقبلية للمدينة 

» قها المدينة المستدامة المثلى»

التنمية المتوازنة للمدينة والمحققة لل�شتدامة يمكن ان تبنى 

 . والعمرانية الحالية  القاعدة الجتماعية والقت�شادية  على 

والقت�شادية  ال�شناعية  وال�شهرة  المنتظم  العمرانى  فالن�شيج 

لمدينة قها تمثل قاعدة �شلبة لبناء التنمية بالمدينة. فمدينة 

و�لقاهرة  بالدلتا  �لغذ�ئية  �لمنتجات  ل�سناعة  كانت مركز  قها 

وبها مهار�ت حرفية عالية فى مجال �لملاب�س �لجاهزة �ي�سا، و 

يمكن اأن تقود تنمية م�شتدامة للمدينة. 
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ذ�ت  �لغذ�ئية  �لمنتجات  م�سانع  من  �لعديد  �إقامة  �ن  �ل 

�لجودة  عالية  معايير  وذ�ت  حديثة  ت�سنيعية  تكنولوجيا 

)م�سانع فيتر�ك و م�سنع ديما( ��سبح يهدد �سهرة �لمدينة فى 

هذ� �لمجال حاليا. فت�سبح ��ستعادة �ل�سهرة �لقليمية من �هم 

اهداف تنمية القت�شاد المحلى للمدينة .

م�ستد�مة  مدينة  قها  مدينة  ت�سبح  �ن  فى  �ل�سركاء  ويرغب 

م�ستوى  بها  ويرتفع  ل�سكانها  �لمنا�سبة  �لحياة  جودة  تحقق 

معي�سة �لمو�طن بها و ينمو �لقت�ساد �لمحلى ومن خلال ��ستعادة 

�سهرتها وتنمية �سناعات �لملاب�س �لجاهزة �لو�عدة بها.. وتتمتع 

قها ب�سبكة ربط خارجي قوية تزيد من �ت�ساليتها بالتجمعات 

العمرانية المحيطة ومما يي�شر ويعظم ال�شتفادة من الخدمات 

�لإقليمية بالمدينة. كما �ن ربط �لمدينة بالكوبرى �لمقترح �لذى 

يربط مدينة القاهرة بباقى الدلتا له دور كبير فى و�شع المدينة 

على الخريطة النتاجية وال�شناعية بالمحافظة.

معي�سي  بم�ستوى  �سكانها  يتمتع  الأولٍ:  ال�شتراتيجي  الخط 

منا�شب

خا�سة  متميزة،  خدمات  توفر  الثاني:  ال�شتراتيجي  الخط 

الإقليمية

الخط ال�شتراتيجي الثالث : بيئة عمرانية اف�شل
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5
الخطوط الاستراتيجية



المرحلة الثالثة
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مشروعات التنمية المقترحة لتحقيق 

الرؤية

وفي  �لمدينة  لتنمية  �لمقترحة  �ل�ستر�تيجية  �لروؤية  �إطار  في 

الطبيعية  ومقوماتها  المدينة  امكانيات  لتعظيم  محاولة 

عملى  و�قع  �لى  للتنمية  �ل�ستر�تيجية  �لخطوط  وتحويل 

من  عدد  حدة  على  كل  بالمدينة  التنمية  �شركاء  حدد  فقد   ،

الم�شروعات القطاعية الهامة. 

وقد تم تحديد تلك �لم�سروعات بحيث يتحقق من خلال تنفيذها 

و�لع�سو�ئيات-  )�لماأوى  بالمدينة  �لرئي�سية  �لقطاعات  تنمية 

الخدمات والمرافق ال�شا�شية – �لقت�ساد �لمحلى( كل على حدي 

�لمدينة  لتنمية  �ل�ستر�تيجية  �أي�سا تحقق �لخطوط  يتم  كما 

من خلال �لربط بين تلك �لم�سروعات وتكاملها معا  تحت كل 

خط ��ستر�تيجى على مد�ر �لفترة �لزمنية �لقادمة حتى �سنة 

الهدف 2027 وبناء على ذلك فقد تمثلت حزمة �لم�سروعات 

قطاع المأوى والعشوائيات

حيز عمر�نى  جديد ل�ستيعاب �لزيادة �ل�سكانية  ■

كفاءة ��ستغلال �لر��سى �لم�سافة فى �لتو�سع �ل�سكنى ■

ل�شكن  ■ المدينة  فى  اجتماعي  اإ�شكان  م�شروعات  عمل 

ال�شباب وال�شر حديثة التكوين  

عمل �شندوق لتطوير المناطق الفقيرة بالمدينة ■

خلخلة قلب �لمدينة �لمتدهور ■

تطوير المنطقة غير المخططة �شرق القطار ■

تي�شير اإجراءات الح�شول على الدعم للمراأة المعيلة ■

�لمرور  ■ ووحدة  �لجو�ز�ت  ي�سم  �سرطى  مجمع  عمل 

والمطافى والنيابة

توفير ارا�شى لمتداد المقابر ■

تعليم  ■  - تجريبية  مدر�سة  ي�سم  للمد�ر�س  مجمع  �قامة 

ا�شا�شى- تعليم �شناعى

القوانبن 119 ولئحته  ■ عمل دورات تدريبية للتعامل مع 

التنفيذية

عمل دور�ت تدريبية للعاملين فى مجال �د�رة �لعمر�ن ■

وقواعد  ■ التكنولوجيا  ا�شتخدام  فى  تدريبية  دورات  عمل 

البيانات الحديثة

وقد تم �لتفاق فى ��ست�سارة �لمدينة على �ولوية �لم�سروعات  ■

التالية

مشروعات ذات اولوية اولى وثانية

حيز عمر�نى  جديد ل�ستيعاب �لزيادة �ل�سكانية . 1

كفاءة ��ستغلال �لر��سى �لم�سافة فى �لتو�سع �ل�سكنى. 2

ل�شكن . 3 المدينة  فى  اجتماعي  اإ�شكان  م�شروعات  عمل 

ال�شباب وال�شر حديثة التكوين  

عمل �شندوق لتطوير المناطق الفقيرة بالمدينة. 4

لتحقيق �لخط �ل�ستر�تيجى فى مجال �لماأوى و�لع�سو�ئيات تم 

اقتراح عدة م�شروعات لزمة ل�شتكمال ال�شتراتيجية

خلخلة قلب �لمدينة �لمتدهور. 1

تطوير المنطقة غير المخططة �شرق ال�شكة الحديد. 2

ي�ستلزم ذلك م�سروعات بناء قدر�ت كما يلى:

القوانبن 119 ولئحته . 1 عمل دورات تدريبية للتعامل مع 

التنفيذية

عمل دور�ت تدريبية للعاملين فى مجال �د�رة �لعمر�ن. 2
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وقواعد . 3 التكنولوجيا  ا�شتخدام  فى  تدريبية  دورات  عمل 

البيانات الحديثة

قطاع تنمية الاقتصاد المحلي

اقترح �شركاء التنمية على الم�شروعات التالية:

بالمدينة  ■ حرفى  �شكنى  ومجمع  حرفية  منطقة  ان�شاء 

الملب�ش  �شناعة  ولتجميع  بالمدينة  الور�ش  لتجميع 

�لجاهزة وغيرها

البحث  ■ الأ�شبوعى عن طريق  قها  �شوق  وتو�شعة   تطوير 

عن مكان �أخر لل�سوق

تطوير  ■ على  الفتيات  وتدريب  م�شاغل  عدد   اإن�شاء 

م�سروعات للملاب�س �لجاهزة

فتح �أ�سو�ق د�خلية بالمدينة ■

عمل �سندوق لتمويل �لم�سروعات �ل�سغيرة ■

عمل مز�رع دو�جن على م�ساحات كبيرة ■

�ن�ساء ثلاجات للمنتجات �لزر�عية ■

عمل جر�ج عمومى ومو�قف ■

�لم�سروعات  �ولوية  على  �لمدينة  ��ست�سارة  فى  �لتفاق  تم  وقد 

التالية

المشروعات ذات الاولوية اولى وثانية 

بالمدينة . 1 حرفى  �شكنى  ومجمع  حرفية  منطقة  ان�شاء 

الملب�ش  �شناعة  ولتجميع  بالمدينة  الور�ش  لتجميع 

�لجاهزة وغيرها

البحث . 2 طريق  عن  الأ�شبوعى  قها  �شوق  وتو�شعة  تطوير 

عن مكان �أخر لل�سوق

عمل �سندوق لتمويل �لم�سروعات �ل�سغيرة. 3

تطوير . 4 على  الفتيات  وتدريب  م�شاغل  عدد  اإن�شاء 

م�سروعات للملاب�س �لجاهزة

تي�شير اإجراءات الح�شول على الدعم للمراأة المعيلة. 5

مشروعات لازمة لاستكمال الاستراتيجية وتحقيق 

الرؤية

فتح �أ�سو�ق د�خلية بالمدينة. 1

�ن�ساء ثلاجات للمنتجات �لزر�عية. 2

قطاع المرافق الأساسية

اقترح �شركاء التنمية على الم�شروعات التالية:

تح�سين �ل�سبكة �لد�خلية ور�سف �ل�سو�رع غير �لمر�سوفة   ■

بالمدينة

وال�شرف  ■ النقية  المياه  بخدمات  المحرومة  المناطق  امداد 

�ل�سحى �لجيدة

تدعيم عملية �لمياه بعنبر �إيو�ء ) عدد 2 بئر ( ومنظومة  ■

�لرفع و�لكلور �لخا�سة لهم لزيادة كفاءة �لمياه

تو�شيل �شبكة مياه قها ب�شفة م�شتمرة علي محطة مياه  ■

طوخ )�لعبادلة( 

م�شروعات لزمة ل�شتكمال ال�شتراتيجية ■

تح�سين مد�خل �لمدينة و�لربط �لخرجى ■

مكتبة حديقة عامة حتى 2027  ■

منطقة حرم الكابلت وحرم الطريق ■

و  ■ �لفنيين  و  للمهند�سين  حديثة  تدريبية  دور�ت  �إقامة 

�لأجهزة  �أحدث  على  �لعملى  بالتدريب  مدعمة  تكون 

والتكنولوجيا الحديثة .

عمل بر�مج لتوعية �لمو�طنين لتر�سيد ��ستهلاك �لمياه ■
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وقد تم �لتفاق فى ��ست�سارة �لمدينة على �ولوية �لم�سروعات �لتالية

المشروعات ذات الاولوية اولى وثانية

الاستراتيجيات القطاعية ومشروعات التنمية 

المقترحة لتحقيق الرؤية

يعتمد بناء روؤية �لتنمية �لإ�ستر�تيجية لمدينة قها على تعظيم 

ال�شتفادة من مقومات واإمكانات المدينة بفكر ال�شتدامة دون 

�إهد�ر لتلك �لمقومات �إ�سافة �إلى علاج �أوجه �لق�سور و�لم�سكلات 

القائمة في بع�ش قطاعات التنمية بها بما يمكنها من الم�شاركة 

في دفع عجلة التنمية.

وبناء على ذلك فترمي �لروؤية �لم�ستقبلية للمدينة �إلى �إظهار 

القدرة التناف�شية لها بالمقارنة بما يجاورها من مدن المحافظة 

والإقليم وجعلها مدينة م�شتدامة  مما  يدفع بتنمية المدينة 

نحو اأفاق الم�شتقبل.

الاستراتيجية القطاعية فى قطاع المأوى 

والعشوائيات

�لخط  تحقيق  فى  و�لع�سو�ئيات  �لماأوى  قطاع  وي�سهم 

�ل�ستر�تيجى �لول �لثالث من خلال ��ستر�تيجية قطاعية 

اولا : توفير وحدات سكنية بمنطقة الامتداد 

�أو  �لف�ساء  و�لر��سى  �لجديدة  �لمناطق  كافة  فى  وتتمثل 

ويتم  للمدينة  �لجديد  �لعمر�نى  �لحيز  �سمها  �لتى  �لمنزرعة 

بكل منها  �لر��سي  ��ستعمالت  �لمناطق وتحديد  تلك  ت�سنيف 

طبقا للغر�س �لمطلوب منها تحقيقه �سو�ء كان ��ستيعاب �لزيادة 

�ل�سكنية �لم�ستقبلية �أو توطين �لخدمات �لأ�سا�سية �لجديدة �أو 

التنمية القت�شادية اأو الحد من الع�شوائيات القائمة. 

ثانيا : توفير وحدات سكنية نتيجة زيادة ارتفاع 

المبانى القائمة

العمل على التكثيف الرا�شى فى مناطق الإ�شكان الر�شمية بالمدينة 

و�لتى تمثل �لمناطق �لتقليدية بالمدينة حيث يغلب �ل�ستعمال 

ال�شكنى والمناطق حول الن�شطة القليمية غرب المدينة المدينة 

و�لقليمية  �لتجارية  �لن�سطة  تركز  �سرورة  �لمخطط  ويحدد 

ووحد�ت �لقامة  بتلك �لمنطقة فى �سورة محال تجارية كبيرة 

ووحد�ت �سيافة وعياد�ت وخلافه مع بع�س �لن�سطة �ل�سكنية 

ذ�ت �لقيمة �لمرتفعة وت�سمل �عمال تطوير كافة �لمناطق �لمتدهورة 

�ل�سكة  �سرق  و�لمنطقة  �لقديم  �لمدينة  قلب  �سو�ء  )�لع�سو�ئية( 

حيث تحتاج �لى ��ستكمال تنفيذ �أعمال �لتطوير

اتفق �شركاء التنمية على الم�شروعات التالية:

�لزيادة  ■ ل�ستيعاب  قها  لمدينة  �ل�ستر�تيجي  �لمخطط 

ال�شكانية حتى 2027

تقليل �لمتد�د �لفقى على �لر��سى �لزر�عية �لمحيطة ■

ل�شتيعاب  ■ الإ�شافية   ال�شكنية  الوحدات  باإن�شاء  ال�شماح 

للحيز  �سمها  يتم  �لتي  �لر��سى  على  �ل�سكانية  �لزيادة 

العمراني

المختلط  ■ وال�شكنى  ال�شكنى  ال�شتعمال  مناطق  تحديد 

�ل�ستعمالت �لغالبة للمدينة.

تطويرالمنطقة غير المخططة �شرق �شكة الحديد   ■

تطوير المنطقة المتدهورة بقلب المدينة  ■
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توضح الخريطة الاستراتيجية القطاعية المأوى والعشوائيات

توفير �أر��سى تق�سيم يتم ��ستغلالها �سو�ء كمناطق تحزيم  ■

ع�شوائيات اأوكاإ�شكان م�شاف 

على  ■ �قت�سادية مميزة  قيمة  ذ�ت  �متد�د عمر�نى  مناطق 

�لطريق �ل�سريع  ت�ستغل فى �ل�ستيعاب �لم�ستقبلى لل�سكان 

و�لذى من �سانه تح�سين جودة �لحياة بالمدينة.

الحرف  ■ لتجميع  المتداد  برا�شى  منطقة  تخ�شي�ش 

بمنطقة �ل�سكان �لحرفى فى �لجنوب

مشروعات ذات اولوية اولى وثانية

حيز عمر�نى  جديد ل�ستيعاب �لزيادة �ل�سكانية . 1

كفاءة ��ستغلال �لر��سى �لم�سافة فى �لتو�سع �ل�سكنى. 2

ل�شكن . 3 المدينة  فى  اجتماعي  اإ�شكان  م�شروعات  عمل 

ال�شباب وال�شر حديثة التكوين  

عمل �شندوق لتطوير المناطق الفقيرة بالمدينة. 4

تو�سح �لخريطة �ل�ستر�تيجية �لقطاعية فى مجال �لخدمات 

الح�شرية ال�شا�شية

لتحقيق �لخط �ل�ستر�تيجى فى مجال �لماأوى و�لع�سو�ئيات تم 

اقتراح عدة م�شروعات لزمة ل�شتكمال ال�شتراتيجية

خلخلة قلب �لمدينة �لمتدهور. 1

تطوير المنطقة غير المخططة �شرق ال�شكة الحديد. 2

ي�ستلزم ذلك م�سروعات بناء قدر�ت كما يلى:

القوانبن 119 ولئحته . 1 عمل دورات تدريبية للتعامل مع 

التنفيذية

عمل دور�ت تدريبية للعاملين فى مجال �د�رة �لعمر�ن. 2

وقواعد . 3 التكنولوجيا  ا�شتخدام  فى  تدريبية  دورات  عمل 

البيانات الحديثة

الاستراتيجية  القطاعية فى قطاع الخدمات 

والمرافق الحضرية الأساسية

وي�شهم قطاع الخدمات الح�شرية ال�شا�شية فى تحقيق الخط 

�ل�ستر�تيجى �لول �لثالث من خلال ��ستر�تيجية قطاعية 

�أول: توفير خدمة �لمر�فق لكافة مناطق �لمدينة

من خلال مد �لخدمات و�لمر�فق للمناطق �لمحرومة وتح�سين 

غير  المناطق  تحديد  طريق  عن  القائمة  الخدمات  جودة 

�لمخدومة من حيث �لم�سطح وعدد �لوحد�ت و�لكثافة �لبنائية 

وكذلك  �لمخدومة  غير  للمناطق  تف�سيلى  مخطط  وعمل 
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على  ■ �لمرورية  �لختناقات  لتقليل  مو�قف  مجمع  عمل 

�لمد�خل  

المنطقة  ■ قى  المقترحة   بالمدينة  المدار�ش  مجمع  اقامة 

حتى  �لمتوقع  �لقليمى  �لعجز�لحتياج  لتغطية  �لجنوبية 

�سنة �لهدف و تو�ز�ن �لتوزيع �لجغر�فى

��سافة مناطق خ�سر�ء فى مناطق �لمتد�د وفقا للمعدلت  ■

التخطيطية بما يرفع ن�شيب الفرد من المناطق الخ�شراء 

ويحقق م�ستوى معي�سى منا�سب

�لم�سروعات ذ�ت �لولوية �ولى وثانية

الخدمات الح�شرية ال�شا�شية 

تح�سين �ل�سبكة �لد�خلية ور�سف �ل�سو�رع غير �لمر�سوفة  . 1

بالمدينة

ال�شرف . 2 و  النقية  المياه  المحرومة بخدمات  المناطق  امداد 

�ل�سحى �لجيدة

تدعيم عملية �لمياه بعنبر �إيو�ء ) عدد 2 بئر ( ومنظومة . 3

و�شيانة  وتدعيم  تو�شعة  و  لهم   الخا�شة  والكلور  الرفع 

و�لمنجنيز  �لحديد  ف�سل  بوحد�ت  �لقائمة  �لمياه  عملية 

لزيادة كفاءة �لمياه

تو�شيل �شبكة مياه قها ب�شفة م�شتمرة علي محطة مياه . 4

طوخ )�لعبادلة( 

والمرافق  الخدمات  مجال  فى  ال�شتراتيجى  الخط  لتحقيق 

�لح�سرية �لأ�سا�سية تم �قتر�ح عدة م�سروعات لزمة ل�ستكمال 

ال�شتراتيجية 

تح�سين مد�خل �لمدينة و�لربط �لخارجى. 5

عمل جر�ج عمومى ومو�قف مجمعة. 6

مناطق �لمتد�د �لعمر�نى �لجديدة د�خل �لحيز �لعمر�نى ثم 

تو�شيل �شبكة ال�شرف ال�شحى للمناطق المحرومة.

اتفق �شركاء التنمية على الم�شروعات التالية:

عمل �أ�سو�ق مجمعة  للتجارة موزعة علي �لمدينة للتغلب  ■

�لحركة  ولتن�سيط  �لجائلين  �لباعة  �نت�سار  ظاهرة  على 

�لتجارية تغطى كافة �نحاء �لمدينة وكذلك �ل�ستعمالت 

القاهرة  طريق  على  الدارية  والتجارية  القليمية 

�ل�سكندرية �لزر�عى

فى  ■ بالمدينة  المحرومة   المناطق  اإلى  ال�شحي  ال�شرف  مد 

�شرق ال�شكة الحديد .

اإن�شاء مجموعة من المواقف على اأطراف المدينة لت�شهيل  ■

حركة النقل من والى المحافظة



ثة101
ال

لث
ة ا

حل
مر

ال
المنظور التنموي لمدينة قها

م�شروعات بناء قدرات

و . 7 �لفنيين  و  للمهند�سين  حديثة  تدريبية  دور�ت  �إقامة 

و  �لأجهزة  �أحدث  على  �لعملى  بالتدريب  مدعمة  تكون 

التكنولوجيا الحديثة .

عمل بر�مج لتوعية �لمو�طنين لتر�سيد ��ستهلاك �لمياه. 8

الخدمات الجتماعية

�لمرور . 1 ووحدة  �لجو�ز�ت  ي�سم  �سرطى  مجمع  عمل 

والمطافى والنيابة

توفير ارا�شى لمتداد المقابر. 2

تعليم . 3  - تجريبية  مدر�سة  ي�سم  للمد�ر�س  مجمع  �قامة 

ا�شا�شى- تعليم �شناعى

للخدمات   2027 وحتى  �لحالى  �لحتياج  در��سات  بعد 

العامة  الهيئة  بوا�شطة  المن�شورة  المعايير  وفقا  الجتماعية 

�لتالية  �لم�سروعات  �قامة  �سرورة  �لمخطط  فيرى  للتخطيط 

ل�سد �لحتياج �لم�ستقبلى من �لخدمات �لمعي�سية

م�شروعات لزمة ل�شتكمال ال�شتراتيجية

= 4 فدان )4( مد�ر�س �عد�دى   

)2( ثانوى عام وفنى )خدمات �قليمية

 يتم توطينها بالمدينة(    = 3 فدان

=0.5 فدان )4( دور ح�سانة للزيادة �ل�سكانية  

= 0.5 فدان )3( مر�كز طبية ورعاية طفولة و�أمومة 

= 3 فدان )1( مكتبة وحديقة عامة حتى 2027  

�إجمالى   = 11 فدان منهم 3 فدان جدمات اقليمية

الاستراتيجية القطاعية فى مجال تنمية الاقتصاد 

المحلى

الخط  تحقيق  فى  المحلى  القت�شاد  تنمية  قطاع  وي�شهم 

�ل�ستر�تيجى �لول و�لثانى من خلال ��ستر�تيجية قطاعية 

1- تحقيق العدالة القت�شادية وتوفير فر�ش عمل وتخف�ش 

معدلت البطالة وت�شمل : 

 �إن�ساء منطقة حرفيه لتجميع �سناعة �لملاب�س �لجاهزة”

تخ�شي�ش منطقة متطرفة بالن�شبة للمدينة كمنطقة حرفية 

و�لإد�رة  �لجتماعى  �لتنمية  �سندوق  بين  بروتوكول  توقيع 

�ل�سغيرة  �لحرفية  �لم�سروعات  لدعم  قها  بمدينة  �لمحلية 

بالمدينة الحرفية 

اقامة م�شروع ت�شنيع منتجات زراعية

تي�شير اإجراءات الح�شول على الدعم للمراأة المعيلة

القطاع  �شراكات مع  اإقامة  المحلية على  الإدارة  المهارات  تنمية 

وبناء  تدريب  دور�ت  خلال  من  �لأهلية  و�لجمعيات  �لخا�س 

قدر�ت فى مجال �لم�سروعات �ل�سغيرة ودور �لجمعيات �لهلية 

فى التنمية.

2- تحقيق �لتكامل بين �لمنتجات لتح�سين �لخدمات �لتجارية 

من خلال

 خلق �أ�سو�ق تجميعية تجارية للمدينة وتحديد �لمو�قع �لمنا�سبة 

و�شع  مع  ال�شتراتيجى  المخطط  �شمن  بالمدينة  للأ�شواق 

المخططات التف�شيلية لمناطق المتداد 

اتفق �شركاء التنمية على الم�شروعات التالية:

ار�شى لتجميع الحرف بمنطقة ال�شكان الحرفى
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وخلق  �لقاهرة  من  وقربها  �لمتميز  �لمدينة  موقع  من  ��ستفادة 

��سو�ق تجارية �قليمية

�لم�سروعات ذ�ت �لولوية �ولى وثانية 

بالمدينة . 1 حرفى  �شكنى  ومجمع  حرفية  منطقة  ان�شاء 

الملب�ش  �شناعة  ولتجميع  بالمدينة  الور�ش  لتجميع 

�لجاهزة وغيرها

البحث . 2 طريق  عن  الأ�شبوعى  قها  �شوق  وتو�شعة  تطوير 

عن مكان �أخر لل�سوق

عمل �سندوق لتمويل �لم�سروعات �ل�سغيرة**. 3

تطوير . 4 على  الفتيات  وتدريب  م�شاغل  عدد  اإن�شاء 

م�سروعات للملاب�س �لجاهزة

توضح الخريطة الاستراتيجية القطاعية فى مجال تنمية الاقتصاد 
المحلى

المخطط الاستراتيجي العمراني لمدينة 

قها مركز طوخ محافظة القليوبية 

�لمدينة  بتق�سيم  �ل�ستر�تيجي  �لمخطط  فيقوم  لذلك  وطبقا 

الى المناطق التالية:  

مناطق �لإ�سكان �لقائم و�ل�سكان �لمختلط )هـ(

المناطق  تمثل  والتى  بالمدينة  الر�شمية  الإ�شكان  مناطق  وهى 

مع  عليها  �ل�سكنى  �ل�ستعمال  يغلب  حيث  بالمدينة  �لتقليدية 

�ل�سغيرة  �لمحال  فى  �لممثلة  �لتجارية  �ل�ستعمالت  بع�س 

�ل�ستعمال  على  بالحفاظ  ويو�سى  �ليومية  �لمعي�سة  وخدمات 

تحديد  مع  مرتفعة  بنائية  وبكثافة  �لمناطق  لتلك  �لأ�سا�سي  

)وفقا  �أق�سى  بحد  �ل�سارع  عر�س  ب�سعف  بها  �لرتفاعات 

�قل  يكون  �أن  على  �لدفاع(  بوز�رة  �لعمليات  هيئة  ل�سروط 

عر�ش لل�شوارع 8 متر  وفقا للقانون 119 ل�شنة 2008

تي�شير اإجراءات الح�شول على الدعم للمراأة المعيلة. 5

م�سروعات لزمة ل�ستكمال �ل�ستر�تيجية وتحقيق �لروؤية

فتح �أ�سو�ق د�خلية بالمدينة. 1

�لخطوط . 2 �لزر�عيةبتجميع  للمنتجات  ثلاجات  �ن�ساء 

كل  فى  تحقيقها  المراد  والهداف  الثلث  ال�شتراتيجية 

خط ��ستر�تيجى، قد تبلورت �لفكرة �لعامة للمخطط 

محاور  بين  و�لتو�زن  �لتكامل  يحقق  �لذى  �ل�ستر�تيجى 

�لعام  �لفكرة  تو�سح  �لتالية  و�لخريطة  �لمختلفة،  �لتنمية 

للمخطط
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مناطق إعادة التخطيط ) المركز الاقليمى( )و( 

المدينة  المدينة  غرب  القليمية  الن�شطة  حول  المناطق  وهى 

و�لقليمية  �لتجارية  �لن�سطة  تركز  �لمخطط �سرورة  ويحدد 

تجارية  محال  �سورة  فى  �لمنطقة  بتلك  �لقامة   ووحد�ت 

�لن�سطة  بع�س  مع  وعياد�ت وخلافه  �سيافة  ووحد�ت  كبيرة 

�ل�سكنية ذ�ت �لقيمة �لمرتفعة وتمثل تلك �لمنطقة مركز �لمدينة 

القليمى ومحور ات�شالها   مع المناطق والمدن مثل مدينة بنها 

وطوخ  وكافة �رجاء محافطات �لقاهرة و�لقليوبية . وتتحدد 

ال�شتراطات البنائية على األ يقل عر�ش ال�شوارع بها عن 10 

متر و وفقا للقانون 119 ل�شنة 2008 

مناطق غير مخططة يتم تطويرها )ج(

وت�سمل كافة �لمناطق �لمتدهورة )�لع�سو�ئية( �سو�ء قلب �لمدينة 

و�لتى لز�لت تحتاج  )�ل�سكة �لحديد(  �سرق  و�لمناطق  �لقديم 

الى ا�شتكمال تنفيذ اأعمال التطوير 

منطقة تنمية عمرانية )أ(

�أو  �لف�ساء  و�لر��سى  �لجديدة  �لمناطق  كافة  فى  وتتمثل 

ويتم  للمدينة  �لجديد  �لعمر�نى  �لحيز  �سمها  �لتى  �لمنزرعة 

��ستعمالت �لر��سي بكل منها  �لمناطق وتحديد  ت�سنيف تلك 

��ستيعاب  كان  �سو�ء  تحقيقه  منها  �لمطلوب  للغر�س  طبقا 

�لأ�سا�سية  �لخدمات  توطين  �أو  �لم�ستقبلية  �ل�سكنية  �لزيادة 

�لع�سو�ئيات  من  �لحد  �أو  �لقت�سادية  �لتنمية  �أو  �لجديدة 

القائمة. وت�شمل:  

مناطق امتداد عمراني ذات قيمة اقتصادية مرتفعة )ب(:

وهى �لمنطقة �لو�قعة �سمال مدينة �لمنطقة �لمح�سورة بين  من  

طريق م�سر ��سكندرية �لزر�عى و�ل�سكة �لحديد و�ي�سا منطقة 

اأف�شل  ال�شكة الحديد. وتمثل  �شرق طريق  الواقعة   المتداد 

القت�شادية  الناحية  من  للمدينة  العمرانى  المتداد  مناطق 

نتيجة لرتفاع قيمة �لر��سى نظر� للموقع �لمميز لها. 

ويو�سى با�ستغلال تلك �لمنطقة فى مجموعة من �ل�ستعمالت 

المختلطة مع تخطيط �شبكة ال�شوارع بما ل يقل عر�ش ال�شوارع 

عن 10 متر على اأن تكون ارتفاعات المبانى مثلى عر�ش ال�شارع 

بحد اأق�شى 21 متر مع تخ�سي�س جزء من �لر��سى للخدمات 

العامة مثل المدار�ش والمناطق المفتوحة 

بالر��سى  �ل�ستعمال  ت�سنيف  �ل�سابق  �لجدول  ويوي�سح 

للمخطط  اقره  التى  ال�شكان  لم�شتويات  وفقا  الم�شافة 

ال�شتراتيجى لمدينة قها. 

مناطق امتداد للإسكان الحرفى )منخفض 

التكاليف( )د(

�لجديد  �لعمر�نى  للحيز  �سمها  تم  �لتى  �لر��سى  وهى 

كامتد�د �سكنى فى جنوب �لمدينة بجو�ر �لمقابر و�سيغلب عليها 

لل�شباب  العمل  فر�ش  لتوفير  الحرفى  ال�شكنى  ال�شتعمال 

من ال�شكان  وال�شتفادة من �شهرة المدينة فى النجارة ويحدد 

المخطط اأقل عر�ش لل�شوارع 8 و10 متر 

مناطق تحزيم للعشوائيات )ن(:

وهى الرا�شى الواقعة حول المناطق الع�شوائية الكبيرة الموجودة 

على اأطراف المدينة ويتم تخطيطها لتمثل المتداد الطبيعي 

و�لمخطط لتلك �لمناطق مما يحد من نمو �لمزيد من �لع�سو�ئيات. 

و�لمطلة  �ل�سرقية  �لمتد�د  مناطق  �لتحزيم  مناطق  وت�سم 

على ال�شكة الحديد  وتتمثل ا�شتعمالت الرا�شى الأ�شا�شية في 

�ل�ستعمال �ل�سكنى مع توطين عدد من �لم�سروعات �لخدمية مثل 

المدار�ش والمواقف المرورية المطلوبة لخدمة المدينة. 
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استعمالات الأراضي المقترحة بالمخطط 

الاستراتيجي

الموجودة  المناطق  وكافة  العام  ال�شتراتيجي  للمخطط  طبقا 

تم  فقد  ��ستعمالتها  �لمخطط  يحد  و�لتى  �لمخطط  �سمن 

تق�شيم ا�شتعمالت الرا�شى الرئي�شية الى :

�شكنى ويمثل مع ال�شتعمال ال�شكنى المخلط ال�شتعمالت  ■

�لغالبة للمدينة.

�إلى  ■ بالإ�سافة  �ل�سكنى  �ل�ستعمال  وي�سم  مختلط  �سكنى 

ال�شتعمالت التجارية والإدارية والخدمية والحرفية

�سوق  ■ في  ويتركز  مقترح  �أو  قائم  تجارى  �سو�ء  تجارى 

وكذلك  �لمدينة  �نحاء  كافة  تغطى  مجمعة  ��سو�ق 

طريق  على  الدارية  والتجارية  القليمية  ال�شتعمالت 

�لقاهرة �ل�سكندرية �لزر�عى.

بالمدينة  ■ القائمة  المدار�ش  فى  ويتمثل  تعليمى  ا�شتعمال 

�لقليمى  �لعجز�لحتياج  لتغطية  �لمقترحة  �لثانوية 

المتوقع حتى �شنة الهدف

�لنادى  ■ فى  وتتمثل  ترفيهى:  و��ستعمال  خ�سر�ء  مناطق 

�ل�سباب  بمركز  �لملحق  �لمقترح  و�لريا�سى  �لجتماعى 

الحالي 

منطقة متدهورة بقلب المدينة يعاد تطويرها ■

تحزيم  ■ كمناطق  �سو�ء  ��ستغلالها  يتم  تق�سيم  �أر��سى 

ع�شوائيات واإ�شكان 

مناطق تنمية عمر�نية ذ�ت قيمة �قت�سادية مميزة. ■

م�شروع ا�شكان اجتماعى ■

ار�شى لتجميع الحرف بمنطقة ال�شكان الحرفى ■

جدول يوضح ميزانية استعمالات الأراضى المقترحة

النسبة %ميزانية الاراضى المقترحةالاضافات المقترحةالميزانية الحالية بالفدانالاستعمال

33%66.41783.4سكني

11%2.02628.0سكني تجارى

6%1.41415.4سكني حرفى

18%36.01046.0خدمات اقليمية

5%5.8712.8تعليمى

3%1.656.6صحى

1%1.123.1ديني

1%0.421.9اجتماعى

2%0.555.0منطقة خضراء

0%0.0-15.415أراضى فضاء

19%26.32134.4الطرق و الفراغات

0.000.00-72.2072.0مساحة الاراضى الفضاء داخل حيز 1993 

100%229.021237اجمالى
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ميزانية استعمالات الأراضى المقترحة

ت�شل   1993 �لحيز  د�خل  �لف�ساء  �لر��سى  من  �ل�ستفادة 

�سو�ء فى  �لف�ساء  �لر��سى  ��ستغلال كل  يتم  الى 100% حيث 

ال�شكان او الخدمات والمنطق الخ�شراء

ي�سل �ل�سكان بمز�نية ��ستعمالت �لر��سى �لمقترحة �لى %50 

فدان   124.8 للا�سكان  �لمخ�س�س  �لم�سطح  �جمالى  يبلغ  حيث 

موزعة على �ل�ستعمال �ل�سكنى �لتجارى بن�سبة 11% )28فدان 

( بزيادة 26 فدان عن ال�شتعمال الحالى وال�شتعمال ال�شكنى 

ال�شتعمال  عن  فدان   5 بزيادة  )15.4فد�ن(   %6 الحرفى 

من   %33 الى  في�شل  فقط  ال�شكنى  ال�شتعمال  اما   ، الحالى 

�جمالى �ل�ستعمالت بالمدينة )83.4فد�ن( بزيادة 17 فدان عن 

ال�شتعمال الحالى

�شتقام  حيث  فدان   7 بمقد�ر  �لتعليمية  �لخدمات  تزيد 

ت�شم  حيث   2027 حتى  لل�شكان  اللزمة  التعليمية  الخدمات 

الملعب اللزمة التى يمكن ان ت�شهم فى زيادة ن�شيب الفرد 

من الملعب ومنها اقامة مجمع مدار�ش كما ورد فى الولويات

تزيد �لخدمات �ل�سحية بمقد�ر 5 فدان حيث �شتقام الخدمات 

ال�شحية اللزمة لل�شكان حتى 2027 ومنها �قامة مركز طبى 

كما ورد در��سة �لخدمات و�لحتياج �لم�ستقبلى

ن�شيب  يرفع  مما  فدان   4.5 بمقد�ر  �لج�سر�ء  �لمناطق  تزيد 

الفرد من الم�شاحات الخ�شراء من 0.2 الى 0.5 متر 2 بال�شافة 

م�شروعات  فى  المتروكة  الخ�شراء  والن�شب  الملعب  الى 

�لتق�سيم مما يحقق �لروؤية 

�شتقام  حيث  فدان   10 بمقد�ر  �لقليمية  �لخدمات  تزيد 

وتجارية  ت�سويقية  مركز  ت�سم  حيث  �لقليمية  �لخدمات 

فت�شل  الولويات  فى  ورد  كما  اللزمة  ثانوية  ومدار�ش 

�لجدمات �لقليمية �لى 46 فدان

الحـــــــيز العمـــــــــــــرانى لاستيعاب 

الزيادة السكانية لمدينة قها لعام 2027

الم�شاحة المتوقعة للمدينة 2027 

30984 ن�شمة •  �شكان 2010   

40249 ن�شمة •  �شكان 2027   

229 فدان �لم�ساحة �لحيز �لمعتمد 1996  

�لزيادة �ل�سكانية حو�لى 10 الف ن�شمة

�لم�ساحة �ل�سافية بخ�سم �لخدمات �لقليمية �لحالية = 229- 

36 فد�ن )خدمات �قليمية حالية( = 193 فدان 

�لكثافة �ل�سافية = 30 الف ن�شمة / 193 فد�ن = 155.4 ف/ف

الف   10 �ل�سكانية  �لزيادة  ل�ستيعاب  �لم�ساحة  فى  �لزيادة 

ن�شمة/155.4 = حو�لي 64 فدان

م�شاحة الخدمات القليمية

= 3 فدان•  )2( ثانوى عام وفنى  

م�سروعات خدمات �قليمية على �لطرق �لزر�عى �لقاهرة • 

= 6 فدان ��سكندرية عام   

بالإ�سافة �لخدمات ذ�ت �لولوية �لتى نم تحديدها من خلال 
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ور�ش العمل الخا�شة بتحديد الولويات كما يلى :

وتخ�سي�س مكان بالمدينة �إن�ساء محكمة ونيابة �سهر عقاري= 1 فدان

�جمالى �لخدمات �لقليمية �لم�سافة = 10 فدان

�جمالى �لخدمات �لقليمية �لحالية = 36 فدان

�جمالى �لخدمات �لقليمية �لحالية و�لم�سافة = 46 فدان

155 )كثافة �سكانية �سافية(  10�لف ن�سمة )زيادة طبيعية( * 

= 15.5 فدان

 25،5  =2027 حتى  المطلوبة  ال�شافية  الم�شاحة  تكون  وبالتالى 

فدان

يتم ا�شتيعاب 17.5 فد�ن بالر��سى �لف�ساء د�خل �لحيز

�جمالى م�ساحة �لحيز �لعمر�نى �لمقترح للمدينة:

�لم�ساحة �لحالية �لمتوقعة + �لخدمات �لقليمية =

 229 فدان + 8 فد�ن م�ساحة ��سافية = 237 فدان

�ل �نه وفقا للو�سع �لحالى و�لفعلى لتهذيب �لحيز و لربطه 

وبعد   ، �لو�قع  �ر�س  على  توقيعه  ول�سهولة  طبيعية  بمعالم 

��ست�سارة �لمدينة �لتى تمت فى يونيو 2011 وبعد الموافقة الفنية 

للهيئة �لعامة للتخطيط �لعمر�نى �لتى تمت فى �بريل 2011 

قفد ��سبح �لحيز �لجديد لمدينة قها بالمخطط �ل�ستر�تيجى 

�لعام =237 فدان باإ�شافة 8 فد�ن عن �لحيز �لمعتمد عام 1993

جدول 3 – 6 المخطط ال�شتراتيجي العام لمدينة قها

الاشتراطات البنائية لمناطق المخطط الاستراتيجى

وفقا  للمناطق  �لبنائية  �ل�ستر�طات  يو�سح  �لتالى  �لجدول 

للمخطط ال�شتراتيجى للمدينة

 %
البناء  الارتفاع الاستعمال وصف 

المنطقة
%80 2عرض 

الشارع
سكنى منطقة تنمية 

عمرانية 
أ

%100 2 عرض 
الشارع

سكنى تجارى 
اقليمى مختلط

منطقة عمرانية 
ذات قيمة اقتصادية 

مرتفعة )خارج 
الكتلة العمرانية(

ب

%100 2 عرض 
الشارع

سكنى تجارى 
خدمى

منطقة غير 
مخططة يتم 

تنظيمها

ج

%80 2 عرض 
الشارع

سكنى حرفى منطقة اسكان 
حرفى

د

%100 2 عرض 
الشارع

سكنى تجارى 
خدمات اقليمية

مناطق اسكان 
مختلط

هـ

%100 1.5 عرض 
الشارع

سكنى تجارى 
مختلط

منطق اعادة 
تخطيط يتم 

تطويرها 

و

%100 1.5 عرض 
الشارع

سكنى خدمى مناطق سكنية ز

%80 2عرض 
الشارع

سكنى خدمى مناطق تنمية 
عمرانية )تحزيم 

عشوائيات(

ن

%80 1.5 عرض 
الشارع

خدمات محلية منطقة خدمات 
محلية مجمعة 

ل

%80 2عرض 
الشارع

خدمات اقليمية منطقة خدمات 
اقليمية مجمعة

س

الى  ال�شوارع  بعرو�ش  الخا�شة  ال�شتراطات  الى  الرجوع  يتم 

احكام قانون البناء رقم 119 ل�شنة 2008 ويكون الحد الق�شى 

هيئة  لموافقة  وفقا  به  الم�شموح  الرتفاع  هو  المبانى  لرتفاع 

العمليات بوزارة الدفاع

المخطط الاستراتيجى العام لمدينة  قها / محافظة القليوبية
الكثافة السكانية الحالية صافى المساحة الحالية الخدمات الاقليمية الحالية المساحة الحالية عدد السكان الحالى 2010

160.5 193 36 229 30984

الكثافة السكانية 2027 صافى المساحة المقترحة الخدمات الاقليمية المقترحة  
2027

المساحة المقترحة 
2027

عدد السكان 2027

211 191 46 237 40249
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إطار العمل المنطقي لإستراتيجية التنمية لقها 2007 – 2027

بالنظر �إلى �لأهد�ف �لمحققة من خلال �لخطوط �لإ�ستر�تيجية �لثلاثة و�لم�سروعات �لتنموية، فيت�سح �إطار �لعمل �لمنطقي �للازم 

للو�سول �إلي �لروؤية �لم�ستقبلية لقها:

الخط الاستراتيجي الأول:
مستوى معيشي مناسب

م�شدر1: ادارة التخطيط العمرانى بالمدينة 
مع مركز معلومات �لمدينة

م�شدر2: مركز �لمعلومات بالمدينة 
والمحافظة 

م�شدر3: ادارة التخطيط العمرانى بالمدينة 
و مركز معلومات �لمدينة

م�شدر 4: �لجهاز �لمركزي للتعبئة �لعامة 
والإح�شاء -دليل ال�شكان

م�شدر5 : الإدارة التابعة للهيئة العامة 
لل�شتثمار بالمحافظة

موؤ�سر 1: ن�سيب �لفرد من �لمناطق �لخ�سر�ء )ن�سيب 
الفرد الحالى 0،02متر2(

موؤ�سر 2: عدد الوحدات ال�شكنية التى يتم ان�شاءها �شنويا 
)حو�لى 200 وحدة �سنويا(

موؤ�سر 3: عدد �لوحد�ت �ل�سكنية بالمناطق �لع�سو�ئية) 400 
وحدة بمناطق غير مخططة(

موؤ�سر 4 : معدل البطالة ال�شنوية من اإجمالي �شوق العمل 
)معدل �لبطالة �لحالى %12.4( 

موؤ�سر 5 : عدد فر�س �لعمل �لتى يتم خلقها فى �لعام 
)�لبيان غير متوفر حاليا(

الهدف:
تحقيق معايير ال�شتدامة 

الح�شرية بالمدينة

الخط الاستراتيجي الثاني :
توفر خدمات متميزة ,خاصة الإقليمية

م�شدر1: ادارة التخطيط العمرانى بالمدينة 
مع مركز معلومات �لمدينة

م�شدر2: مركز �لمعلومات بالمدينة 
والمحافظة 

م�شدر3: ادارة التخطيط العمرانى بالمدينة 
و مركز معلومات �لمدينة

م�شدر 4: �لجهاز �لمركزي للتعبئة �لعامة 
والإح�شاء -دليل ال�شكان

م�شدر5 : الإدارة التابعة للهيئة العامة 
لل�شتثمار بالمحافظة

موؤ�سر 1: ن�سيب �لفرد من �لمناطق �لخ�سر�ء )ن�سيب 
الفرد الحالى 0،02متر2(

موؤ�سر 2: عدد الوحدات ال�شكنية التى يتم ان�شاءها �شنويا 
)حو�لى 200 وحدة �سنويا(

موؤ�سر 3: عدد �لوحد�ت �ل�سكنية بالمناطق �لع�سو�ئية) 400 
وحدة بمناطق غير مخططة(

موؤ�سر 4 : معدل البطالة ال�شنوية من اإجمالي �شوق العمل 
)معدل �لبطالة �لحالى %12.4( 

موؤ�سر 5 : عدد فر�س �لعمل �لتى يتم خلقها فى �لعام 
)�لبيان غير متوفر حاليا(

الهدف :
رفع كفاءة الخدمة القليمية 

بالمدينة
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الخط الاستراتيجي الثالث:
بيئة عمرانية افضل

�لطرق و�لكبارى بالمحافظة
م�شدر 2 :مركز �لبحوث �لجتماعية 

و�لجنائية. �لد�رة �لعامة �لمرور بوز�رة 
�لد�خلية. �لد�رة �ل�سئوون �لطبية 

بالمحافظة
م�شدر 3: م�سح �سنوى تقوم بها �إد�رة 

التخطيط بالمدينة 

موؤ�سر 1 : معدل ن�سيب �لفرد من �لطرق وكذلك من 
�لطرق �لمر�سوفة بالمدينة )حو�لى 4 متر طول للفرد(

موؤ�سر 2 : معدل �لحو�دث �ل�سنوية )�لبيان غير متوفر 
حاليا(

موؤ�سر 3: ن�شيب الفرد من المناطق الخ�شراء 
)0.2متر مربع للفرد(

الهدف :
تح�سين �لعمر�ن و�لمر�فق مع 

مراعاة البعد البيئى
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الخطة الاستثمارية للمخطط 

الاستراتيجى لمدينة قها

اجمالى الخطة ال�شتثمارية المقترحة للمخطط ال�شتراتيجى 

لمدينة قها حوالى 82 مليون جم بينما الخطة الجمالية الخم�شية 

 0.8 للمدينة  �لجارية  �لم�سروعات  تكلفة  �جمالى  �ما  للمدينة 

مليون جم وفقا لخر بيان 2009 فاإن �لحطة �ل�سنوية للميز�نية 

لمدينة قها فى العام 2009 تقدر بحوالى 17 مليون جم

بتق�شيم الخطة ال�شتثمارية للمخطط على الخطط الخم�شية 

على  تق�سيم �لخطة  �نه يمكن  �شنة 2027 نجد  للمدينة حتى 

الخم�شية  والخطط   2012 حتى  �لجرية  �لخم�سية  �لخطة 

للعوام 2017/2012 و 2022/2017 و 2027/2022.

الخطة  حجم  وعلى  ال�شابقة  الخم�شية  الخطط  على  فبناء 

�لمنا�سب  �لزمنى  �لجدول  و�سع  فتم  للمو�زنة  �ل�سابقة  �لمالية 

حتى  التالية  الخم�شية  بالخطط  المختلفة  الم�شروعات  لتنفيذ 

يتم تعوي�س �لعجز �لذى يمكن �ن يحدث نتيجة عدم تنا�سب 

�لخطة مع �لميز�نية �لمقدرة

هو  كما   2027 عام  حتى  ال�شنوات  على  الخطة  توزيع  فيمكن 

مو�سح بالجدول �دناه.

الخطة الخمسية 
2027 / 2022

الخطة الخمسية 
2022 / 2017

الخطة الخمسية 
2017 / 2012

الخطة الخمسية 
الجارية حتى عام 

2012

الموازنة الاجمالية 
للمخطط الاستراتيجي 

لمدينة قها
الخطة الاستثمارية

16.550.000 20.050.000 34.345.000 12.970.000 82،315.000 مجموع الاستثمارات الرأسمالية

989.000 المجموع المشروعات الجارية

2027/2022 2018.2022 2018/2012 2012/2007 التكلفة المشروع

16.550.000 20.050.000 34.345.000 12.970.000 83.304.000 مجموع الاستثمارات الرأسمالية

مصدر التمويل

40.000.000 30.000.000 25.000.000 25.000.000 17.000.000 الخطة السنوية

16.000.000 12.000.000 10.000.000 10.000.000 6.800.000 مساهمات الجهات الوزارية 
المعنية 40% من الموازنة المحلية

6.000.000 4.500.000 3.750.000 3.750.000 2.550.000  مساهمة القطاع الخاص 4% من
الخطة الاستثمارية

2.000.000 1.500.000 1.250.000 1.250.000 850.000  القروض الدولية والمحلية 10% من
الموازنة المحلية

4.000.000 3.000.000 2.500.000 2.500.000 8.330.400 المنح والتبرعات %10

23.450.000 12.030.000 47.773.600 فائض

9.950.000 655.000  القروض ومنح دولية والمحلية
اللازمة لسد العجز
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بافترا�ش ثبات ن�شب م�شاهمة الوزارات المعنية والقطاع الخا�ش 

فى �عمال �لتنمية ، يكون �لعجز �لجمالى فى �لمو�زنة حو�لى 

ال�شنوات  توزيع الخطة على  بينما فى حال   ، 22،5 مليون جم 

يكون هناك فائ�س فى كل خطة خم�سية كما هو مو�سح بالجدول  

12 مليون حتى 2012 و 23 مليون حتى 2027، فيما عدا الخطة 

2018/2012 2022/2018 فمقد�ر �لعجز يكون 10.5 مليون جم، 

فيو�سى تدخل �لقطاع �لخا�س فى تلك �لمرحلة من تنقيذ �لخطة 

عن طريق زيادة �لحو�فز �للازمة لذلك. �ل �نه يكن تعوي�س 

ذلك �لعجز فى �لخطة �لتالية حيث �لفائ�س فى �لخطة يمكن 

�ن يعو�س �لعجز فى �لخطتين �ل�سابقة.

�ل�ستثمارية  للخطة  �لمبدئية  �لدر��سة  �ن  بالذكر  و�لجدير 

للمخطط ال�شتراتيجى لمدينة قها هى درا�شة مبدئية لقيا�ش 

�لحالية،  �لميز�نيات  �سوء  فى  للتنفيذ  �لمخطط  قابلية  مدى 

ويمكن ال�شتر�شاد بهذه الدرا�شة بعد اقرار الخطط الخم�شية 

الفعلية للعوام التالية.
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شكل )   (: خريطة الحيز العمراني لسنة 2027
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شكل )   (: مخطط استعمالات الاراضي لسنة 2027
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شكل )   (: المخطط الاستراتيجي العام
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الوظيفة ال�شم

رئي�ش مدينة قها �شمير ال�شياد

مدير عام ال�شئون القانونية بالوحدة المحلية لمدينة قها حمدي �مام عبد �لعزيز

مدير مركز �سباب قها عبدالله حامد عبدالله

م�شاعد رئي�ش المدينة بالوحدة المحلية لمدينة قها �شيد عبد الفتاح حجازي

مدير التنظيم بالوحدة المحلية لمدينة قها محمود محمد اأحمد عبيد

مدير مركز �لمعلومات علء ح�شني محمد �شرف

وكيل المجل�ش ال�شعبي المحلي ابراهيم عبد الحليم محمد

مدير عام ادارة قها التعليمية عفيفي فرج عفيفي

رئي�ش المجل�ش ال�شعبي المحلي زكريا ابراهيم اآدم

مدير عام �شركة محمد م�شطفي ابراهيم

وكيل ادارة ال�شئون القانونية عمر �شيد عي�شي مبروك

رئي�س مجل�س �د�رة جمعية خيرية ومدير �د�رة �لأوقاف عماد الدين ال�شيد عبد الرحيم

مدير عام الدارة الهند�شية لندا حنا �شمعان

رجل اأعمال وموجه عام بالتعليم ال�شناعي ح�سين عبد�لله �أبو �لنجا

�شاحب م�شنع �شريف علي ح�شن

مدير التخطيط العمرانى بالمحافظة ع�شام كمال ي�ش

��ستاذ بكلية �لقت�ساد جامعة قناة �ل�سوي�س محمد �سعر�وى

�شاحب �شركة مقاولت محمد عبد �لقوى 

مهند�س معمارى محمد ح�شنى محمد �شرف

اسماء المشتركين في جلسات التشاور المجتمعي
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الوظيفة ال�شم

محا�شب ��سماعيل م�سطفى �لع�سفورى

محا�شب ح�شن احمد ح�شن

ع�شو مجل�ش محلي عبد �لعزيز ح�سن بركات

�شابط قوات م�شلحة بالمعا�ش - وع�شو مجل�ش محلي �شعيد حامد محمود اأبو طالب

مهند�ش مدني عبد الرازق ال�شيد رجب

طبيب فواز عبد ال�شتار �شيد 

مدير عام المرافق بالوحدة المحلية لمدينة قها م�شطفي محمد عنان

وكيل المجل�ش ال�شعبي المحلي ابراهيم عبد الحليم محمد

مدير عام �شركة محمد م�شطفي ابراهيم

مدير الدارة ال�شحية نبيل محمد الطناني

رجل اأعمال وموجه عام بالتعليم ال�شناعي ح�سين عبد�لله �أبو �لنجا

مدير ادارة طرق قها محمد عطية تركي

وكيل ادارة طرق قها عماد الدين ابراهيم اأحمد

�ساحب م�سنع �لقومية لمو��سير �لبلا�ستيك  محمد عفيفي �شليم

�ساحب م�سنع حمزة للزجاج علاء �أحمد حمزة

ع�شو مجل�ش محلي محافظة حمدي عبد �لكريم �لجندي

ع�شو مجل�ش محلي  محمد عرب

ع�شو مجل�ش محلي محافظة علي محمد عدلي





برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
مكتب مصر

1 ش إسماعيل اباظة، القاهرة، مصر
هاتف: 27923086 202 +

فاكس: 27923086 202 +
Egypt.programme@unhabitat.org :البريد الالكتروني

http://www.unhabitat.org :الموقع الالكتروني

وزارة الإسكان والمجتمعات العمرانية 
الهيئة العامة للتخطيط العمرانى

1ش إسماعيل أباظة - القصر العينى 
 11516 القاهرة - جمهورية مصر العربية 

هاتف: 27921521-27921520 )202(+ 
فاكس: 27921512 )202(+

www.gopp.gov.eg :الموقع الالكترونى

مشروع اعداد المخططات  الاستراتيجية العمرانية للمدن 
الصغيرة

البشرية للمستوطنات  المتحدة  الامم  برنامج   يقوم 
العامة  المصرية  للهيئة  الفني  الدعم  بتقديم   UN- Habitat  
الاستراتيجية  المخططات  اعداد  في  العمراني  للتخطيط 
من  اقل  سكاني  حجم  ذات  صغيرة  مدينة   60 لعدد  العمرانية 
المتكامل  اللامركزية  منهج  المشروع  بتبني  و  نسمة،   60.000
بالاضافة  الاراضي  إدارة  و  العمرانية  التنمية  لقضايا  لتصدي 
يتكون  الملحة.  البيئية  و  الاقتصادية  و  الاجتماعية  القضايا  الى 
للمدن  العمرانية  الاستراتيجية  المخططات  اعداد  مشروع 

الصغيرة من عنصرين رئيسيين: 
المخطط  اعداد  تتضمن  التي  و  استراتيجية  رؤية  وضع  الاول: 
الاستراتيجي العمراني لعدد 60 مدينة صغيرة من خلال عملية 
الاولوية  ذات  القضايا  التنمية  شركاء  يحدد  حيث  تشاركية. 
و  السكن  ظروف  لتحسين  اتباعها  يمكن  التي  الاجراءات  و 
يوفر  مما  بمدنهم  المحلي  الاقتصاد  و  العمرانية  الخدمات 

خريطة طريق لتطوير المدينة على مدي العقدين المقبلين.

تدريب  يتضمن  والذي  والاراضي  العمران  ادارة  تعزيز  الثاني: 
التخطيط  و  المعلومات  ادارة  مجال  في  المحلية  السلطات 

الاستراتيجي العمراني و ادارة الاراضي و العمران.
و  الريف  من  كل  بين  التبادلية  بالعلاقات  المشروع  يعني  كما 
في  المتوسطة  و  الصغيرة  المؤسسات  تطوير  بهدف  الحضر 
المجتمعات الريفية في شأن القضايا المتعلقة بالصحة العامة 
بما في ذلك من معالجة مياه الصرف الصحي بطريقة مناسبة 
لسكان  المعيشية  الظروف  وتحسبن  الصلبة،  النفايات  وإدارة 

المناطق الفقيرة.
بعين  الاخذ  و  الرشيد  الحكم  بأهمية  المشروع  يقر  كذلك 
و  التنموية  للتغيرات  تعرضاً  الاكثر  الفئات  احتياجات  الاعتبار 
تتطلب  قطاعات  عدة  ضمن  وذلك  المشتركة  البيئية  القضايا 

اهتماما خاصا


