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اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن ل 2025: الذ� �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت
2025 ، �ة ر�ي �ش ا�ت ال�ب وط�ن حد�ة للمس�ت مم الم�ت ام�ج ال�أ ر�ن ر © �ب �ش و�ق ال�ن ح�ق

�ن �ي الص�ي �ة �ف ر�ي �ش ا�ت ال�ب وط�ن حد�ة للمس�ت مم الم�ت ام�ج ال�أ ر�ن �ب �ب مك�ت
ى 6- �ن ، الم�ب �ن �ي لوماس�ي �ي للد�ب مع السك�ن م 1، المج� و�ي ر�ق و�ش �ي ارع �ش ، �ش غ� ا�ن او�ي �ش ، ح�ي �ت �ن ك�ي �ن - �ب الص�ي

�ة ول�ي لاء مؤ�س خ� �إ
د�ي  �ب ُ حد�ة �تُ مم الم�ت �ة ال�أ ما�ن �َ �أ نَّ� �ي �أ ع�ن ه، لا �ت �ي �ة �ف ر، والمواد المعرو�ض ر�ي �ق ا ال�ت �ي هذ� دم�ة �ف خ�ت ا�ت المس� ستم�ي �َ ال� نَّ� �إ
�ن  �ي ع�ي �ت �ن  �أ �ش �ب و  �أ ها،  لسلطا�ت و  �أ م،  ل�ي �ق �إ و  �أ �ة  �ن مد�ي و  �أ �ة  ط�ق م�ن و  �أ دول�ة  �ي  ل�أ �ي  و�ن ا�ن ال�ق المركز�  �ن  �أ �ش �ب  ٍ �يٍ ر�أ �ي  �أ
ا�ت الوارد�ة  وص�ي لا�ت وال�ت حل�ي �َ ال�ت نَّ� طورها. كما �أ �ة �ت و درج� صاد�ي �أ �ت امها الا�ق ظ� �ن �ن �أ �ش و �ب ومها، �أ خ�ت و � حدودها �أ
 ، حد�ة مم الم�ت و ال�أ ، �أ �ة ر�ي �ش ا�ت ال�ب وط�ن حد�ة للمس�ت مم الم�ت ام�ج ال�أ ر�ن رور�ة �آراء �ب الض� عكس �ب وع�ة لا �ت هذ� المط�ب �ي ه �ف

ها. �ي اء �ف عض� و الدول ال�أ �أ
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غ� �ن �ي غ� �ش �ن �ي ر: �ي حر�ي س ال�ت �ي ر�ئ

ا�ن �ي غ� ج� : وا�ن س�ي �ي ل�ف الر�ئ الم�ؤ

، وو كا�ن �ي �ش �ي دا �ت ، �ش غ� و�ي رو�ن ه غ� و�ي �ي ه، �ش �ي غ� ج� ا�ن : �ف اركو�ن و�ن الم�ش ل�ف الم�ؤ

 ، ا�ي غ� �ف و�ن �ن �ي �ي ، ج� و�ن وا�ن ج� هخ�، �ي غ�  �ن �ي �ش غ� �ت ا�ن �ش ، �ت غ� ا�ن غ� �ف ا�ن غ� �ف ا�ن �ش ، �ت �ي ه �ي و�ي �ن �ش �ش : �ت �ة ا�ب �ي الك�ت المساهمو�ن �ف
و�ن  ، لو ج� غ� �ن غ� م�ي ا�ن �ش ، �ت غ� �ن او �ف ، هو �ي غ� ا�ن و �ي او، ل�ي �ش و و�ي �ت �ش ، �ت غ� غ� دو�ن ا�ن �ش ، �ت �ي ، ص�ن �ي و و�ي �ش ، �ت و ل�ان غ� �ي دو�ن
و، روا�ن  و �ش �ش ، �ت ا�ن هو�ي غ� �ي ا�ن �ش ، �ت غ� �ن �ي م�ي ، �ب �ي ا�ن �ي �ي غ� �ت ، وا�ن غ� �ن وا�ن �ف ، �ي غ� �ن و�ن م�ي غ� �ي �ن �ي ، غ� غ� هوا�ن ، هوا�ن غ� �ن �ي �ب

غ� و�ن �ي ا�ن ج� او، �ت او �ي او، �ي غ� �ت وا�ن و غ� ، �ي غ� �ن �ش غ� �ت ا�ن ، �ب �ن �ي �ي ج� �ن �ي ، ل�ي �ن �ي ه �ب ، �ي غ� و�ن �ش �ت

امع�ة  ع�ة لج� ا�ب و ال�ت �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن امع�ة مد�ي (، ج� ها�ي غ� �ن �ة )�ش دس�ي غ� اله�ن ا�ن �ة ها�ي �ن م�ي كاد�ي : �أ مساهمو دراسا�ت الحال�ة
لد�ة  دار�ة �ب �ة �إ �ن (، لج� ها�ي غ� �ن و )�ش و�ت �ة �ب ط�ق ا�ت م�ن ا�ن �ي �ب �ب و(، مك�ت �ش �ت غ� �ة )ها�ن دس�ي �ي اله�ن �ش و�ن �ت �ة �ي م�ي كاد�ي ، �أ غ� ا�ن �ي ج� �ش �ت
�ب  و، مك�ت �ش �ت غ� امل لها�ن دار�ي ال�ش و�ن ال�إ ا�ن اذ� ال�ق �ف �ن �ب �إ و، مك�ت �ش �ت غ� ا�ت ها�ن ا�ن �ي دار�ة �ب �ب �إ و(، مك�ت �ش �ت غ� �ي )ها�ن �ش و�ن �ت �ي
ط  ط�ي خ�ت ا�ت ال� ا�ن �ي صلاح، مركز� �ب �ة وال�إ م�ي �ن و لل�ت �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن ، لج� و�ن �ي ز�ف ل� اع�ة وال�ت ذ� اح�ة وال�إ �ة والس�ي ا�ف �ق و لل�ث �ش �ت غ� ها�ن
ر�ي  م الحض� صم�ي ط وال�ت ط�ي خ�ت و لل� �ش �ت غ� وا�ن دو، معهد �ق غ� �ن �ش رط�ة �ت دار�ة مرور �ش ، �إ �ن �ش �ت �ن �ة ل�ش ع�ي �ي والموارد الط�ب
ل�ة  �ق �ن صالا�ت الم�ت موع�ة الا�ت ل(، مج� �ق ا�ت ال�ن �ي ج� �ي را�ت س�ت ط )معهد ووها�ن ل�إ ط�ي خ�ت ، معهد ووها�ن لل� والمساح�ة
 ، �ة المحدود�ة �ئ �ي غ� لل�ب ا�ن او�ي �ش �ن �ت ك�ي رك�ة �ب ، �ش واو المحدود�ة عار �ب �ش ا الاس�ت �ي ولوج� ك�ن �ن ل�ت ك�ي رك�ة �ب (، �ش �ن المحدود�ة )الص�ي
رك�ة  ، �ش ا المحدود�ة �ي ولوج� ك�ن ا�ن لل�ت �ي �ي ج� �ش �ن داو داو �ت ك�ي رك�ة �ب ، �ش �ي �ن ع�ب الص�ي �ك ال�ش �ن ع ل�ب ا�ب و ال�ت �ش �ت ا�ي رع �ت �ف

ا المحدود�ة �ي ولوج� ك�ن ( لل�ت �ن �ش �ت �ن �ن )�ش �ي رو�ت س�ب �ن �إ

�ي �ن �ي �ي غ� �ش ا�ن �ش : �ت لا�ف م ال�غ صم�ي �ت

حمد �ي �أ ، لؤ� �ن و�ن �ي و �ش : غ� �ق �ي د�ق م وال�ت صم�ي ال�ت

 

ا�ت  وط�ن حد�ة للمس�ت مم الم�ت ام�ج الأ� ر�ن ع�ة ل�ب ا�ب ، ال�ت �ن �ي الص�ي �ة �ف ل�ي �ب �ق �ة للمد�ن المس�ت ار�ي �ش �ة الاس�ت �ن اللج�
�ة ر�ي �ش ال�ب

�ي غ� �ش س: وا�ن �ي الر�ئ

غ� غ� دو�ن �ن �ي غ� �ش ا�ن س: �ب �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن

ا�ن �ن �ش �ش غ� �ت ا�ن �ش ، �ت �ن رك�ي و د�ي رو�ن روع: �ب و�ن على الم�ش ر�ف الم�ش

غ� �ن �ي غ� �ش �ن �ي روع: �ي ر الم�ش مد�ي
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د مه�ي �ت

ار�ة  للحض� ا  ً ورم�زً ر�ي  �ش �ب راع  �ت اخ� م  عظ� �أ المد�ن  ُعد  �تُ
ر�ق  �ت م�ف د  ع�ن �ة  ر�ي �ش ال�ب �ف  �ق �ت وم،  وال�ي  . �ة �ي سا�ن �ن �إ ال
ور�ة  م�ة وال�ث سج��ي ر ال حض� ا�ت ال�ت حد�ي �ن �ت �ي طر�ق حاسم �ب
 ، حد�ة الم�ت مم  �أ ال عا�ت  و�ق ل�ت ا  ً �قًف و� �ف  . �ة �ي ولوج� ك�ن �ت ال
ار  دار 2.3 مل�ي م�ق ا �ب ً داد عدد سكا�ن المد�ن عالم�يً ز� س�ي
مال�ي  ج� �إ عادل  م �ي حلول عام 2050، وهو ر�ق سم�ة �ب �ن
ر�ي  وسع الحض� ا ال�ت �ن هذ� �ي عام 1950. �إ سكا�ن العالم �ف
مك�ن  ا �ي وطًًا ل غ�ض ر�ض � �ف طا�ق س�ي ستارع وواسع ال�ن الم�
ل،  �ق ، وال�ن ا�ت السك�ن ال �ي مج� صورها على المد�ن �ف �ت
هذ�  ر م�ن ه ك�ب �أ ال ء  ز�ج� ال ع  �ب �ن و�ي  . �ة ، والطا�ق �ة �ئ �ي �ب وال
ء للموارد  ر الك�ف �ي رط وغ� دام الم�ف خ�ت اس� وط م�ن ال غ�ض� ال
ا�ت  حد�ي مام �ت ا �أ ع�ن ض� ر، مما �ي حض� �ة ال�ت اء عمل�ي �ن �ث �ة �أ ر�ي الحض�
دام�ة للمد�ن  �ة المس�ت م�ي �ن �ن ال�ت �فإ ا، � . لذ� �ة و�ق ر مس�ب �ي غ�
ماط  �ن ح�ث ع�ن �أ ل ال�ب كل عاج� �ش ا و�ب طل�ب م�ن �ت �ة �ت العالم�ي
�ي  ل �ف م�ث �ي اه، وهو ما  �ة عما عهد�ن ل�ف �ت �ة مخ� مو�ي �ن �ت

. �ة �ن �ة لكل مد�ي �ي خ� ار�ي �ة �ت مو�ي �ن رص�ة �ت هت �ف ا� �ت ذ� الو�ق

�ة  عل�ق الم�ت رص  وال�ف ا�ت  حد�ي ال�ت هذ�  ه ه�ة  مواج� �ي  �ف
�ة  �ن ر م�ن حكوم�ة مد�ي �ي دعم ك�ب ، و�ب ل المد�ن �ب �ق مس�ت �ب
عاو�ن  �ت �ن �أ �ي عام 2016 �أ ر�ف �ف و، كا�ن ل�ي ال�ش �ش �ت غ� ها�ن
ا�ق  طل �إ رك�ة ل سس�ة و�ش �ن مؤ� ر�ي ر�ب م�ن ع�ش �ق مع ما �ي

 ، �ة ح�ي ر الر�ب �ي ” )City Brain( غ� �ة �ن ل المد�ي ادر�ة “ع�ق م�ب
ح�ن  ”. �ن �ة �ن ل المد�ي صور “ع�ق ول مر�ة �ت �أ ها ل �ن كل ح�ي �ش �ت ل�ي
وده  �ق �ي �ت �ة الذ� �ي �ن �ق ا�ت ال�ت حول �ي عصر ال�ت ه �ف �ن �أ م�ن �ب ؤ� �ن
 ، م�ة خ�ض� ا�ت ال ا�ن �ي ، وال�ب �ة �ي �ة السحا�ب ، والحوس�ب �ت ر�ن �ت �ن �إ ال
ا�ف  ك�ش عاد�ة اس�ت �إ رص�ة ل ا ال�ف �ن ، لد�ي اع�ي صاط�ن كاء ال والذ�
سعى م�ن  لها. و�ن �ي غ� �ش طور المد�ن و�ت ط�ق �ت �ف م�ن عر�ي و�ت
لى حل  ” )City Intelligence( �إ �ة �ن كاء المد�ي ال “ذ� ل خ�
رط  ا�ك الم�ف هل اس�ت م�ة ع�ن ال اج� �ة ال�ن م�ي �ن ا�ت ال�ت ل معض�
�ي الموارد،  صد �ف �ت مع م�ق �ت اء مج� �ن لى �ب ا �إ للموارد، وصولًً
�ة  وع�ي �ة �ن ز�ف � حو �ق �ة �ن ر�ي �ش �ة ال�ب ر�ي ار�ة الحض� ع الحض� ود�ف
 ،” �ة �ن ل المد�ي ولى لـ “ع�ق �أ �ة ال ا�ي �ت الغ� ل�ك كا�ن . �ت د�ة د�ي ج�
�ة  ا�ب ه ك�ت ل�ي �إ د�ت  �ن �ي اس�ت ساس�ي الذ� �أ د�أ ال وه�ي الم�ب

.” اع�ي والمد�ن صاط�ن كاء ال وا�ن “الذ� ع�ن ر �ب ر�ي �ق ا ال�ت هذ�

ىت  � �ي �ش و �ف �ن �أ �ي الص�ي ، سواء �ف �ي لى الما�ض ر �إ ظ� ال�ن و�ب
ر  �ي كل ك�ب �ش مد �ب طور المد�ن اع�ت �ن �ت د �أ ج� حاء العالم، �ن �ن �أ
�ة  ع�ي �ي ا�ك الموارد الط�ب هل �ي اس�ت ل �ف وسع الها�ئ على ال�ت
ل،  �ب �ق �ي المس�ت . ولك�ن �ف �ة اه والطا�ق �ي والم�ي را�ض �أ كال
ر على  واصل الس�ي �ن �ت �ي للمد�ن �أ غ� �ب �ن ا �ي ًا ول عد ممك�نً لم �ي
مو”.  ال�ن �ة الموارد �ب ض� ا�ي م على “م�ق ا�ئ م ال�ق د�ي ه�ج ال�ق ال�ن
 )SDGs( دام�ة المس�ت �ة  م�ي �ن ال�ت هدا�ف  �أ ا�ت  طل�ب �ن م�ت �إ

ا�ن �ي غ� ج� وا�ن
 ، �ة �ي �ن دس�ة الص�ي �ة اله�ن م�ي كاد�ي و �أ عض�

 ، غ� ا�ن �ي ج� �ش ر �ت �ب �ت ر مخ� مد�ي
ا كلاود ا�ب سس على �ب مؤ�
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ر�ض  �أ �ئ�ي لل �ي ام ال�ب ظ� صوى لل�ن �ة والحدود ال�ق العالم�ي
�ة  ماع�ي �ت واج� �ة  صاد�ي �ت ا�ق �ة  م�ي �ن �ت �ق  �ي ح�ق �ت على  ا  ر�ن �ب ج�ت �
ا�ق  �ي س�ي . و�ف ل موارد محدود�ة �ي ظ� ود�ة �ف �ة الج� عال�ي
ا�ت  �ة ذ� م�ي �ن �ق �ت �ي ح�ق �ي �ت ر�ج �ف كم�ن المخ� ا، �ي مو�ي كهذ� �ن �ت
�ة  �ئ �ي �ب ر  �ي و�ف ل للموارد، ل�ت �ق �أ ا�ك  هل اس�ت على �ب ود�ة �أ ج�

. ل للسكا�ن ض�ف � �ة �أ �ي �ش مع�ي

�ي  �ف حول  ال�ت ا  هذ� �ق  �ي ح�ق ل�ت �ي  �ن �ق ال�ت ساس  �أ ال �ن  �إ
 ، �ة �ي �ة السحا�ب �ت والحوس�ب ر�ن �ت �ن �إ �ي ال كم�ن �ف �ذ�ج �ي مو ال�ن
كاء  ا�ت والذ� ا�ن �ي �ي ال�ب ر الحاسم �ف �ي غ�ت كم�ن الم� ما �ي �ن �ي �ب
ا”  دًً د�ي ا ج� كل “موردًً �ش ا�ت �ت ا�ن �ي �ت ال�ب ا�ت ذ� �ب . �إ اع�ي صاط�ن ال
ه�ي  ؛ �ف �ة �ي والطا�ق را�ض �أ �ب مع ال �ن لى ج� ًا �إ �بً �ن صط�ف ج� �ي
وهر�ي  صر الج� م�ي والع�ن ع�ي للعصر الر�ق �ي المورد الط�ب
ار  �ب اع�ت و�ب الموارد.  �ي  �ف صد�ة  �ت الم�ق المد�ن  اد�ة  �ي ل�ق
ر  ” ع�ب �ة �ن كاء المد�ي مك�ن لـ “ذ� ا، �ي ً ساس�يً ا �أ صرًً ا�ت ع�ن ا�ن �ي ال�ب
م�ة  �ي لى “�ق ” �إ ا�ت ا�ن �ي م�ة ال�ب �ي ل “�ق حو�ي ” �ت �ة و�ة الحوس�ب “�ق
�ة  ر�ي دام الموارد الحض� خ�ت اء�ة اس� ع ك�ف ر�ف موارد”، مما �ي
اد�ة  �ي ز� عادل  �ت �ة  عال�ي ا �ف ً �قًق ر، مح� �ي كل ك�ب �ش �ب �ة  الحال�ي
�ق  �ي ح�ق ل�ك المد�ن على �ت ساعد ذ� . و�ي �ة ع�ي �ي الموارد الط�ب
ا�ت  ال �ي مج� اء�ة الموارد �ف �ي ك�ف ر �ف �ي و�ف ا�ت و�ت �ن حس�ي �ت
صع�ب  ا�ت �ي و�ي مس�ت اء، �ب �ن اه، وال�ب ل، والم�ي �ق ، وال�ن �ة الطا�ق
 . �ة د�ي ل�ي �ق ال�ت المعلوما�ت  �ة  �ي �ن �ق �ت دام  خ�ت اس� �ب صورها  �ت
ا م�ن “عصر  ً �يًج�  در�ي ل المد�ن �ت �ق �ن �ن �ي ه �أ �ن �أ ا م�ن �ش وهذ�
و�ة  لى “عصر ال�ق �إ  ، �ة هت الكهر�ب � ل�ب �ي ج� اء” الذ� الكهر�ب
. اع�ي صاط�ن كاء ال �ة والذ� م�ن ه الر�ق �ي �ن �ب �ي �ت ” الذ� �ة �ي الحسا�ب

�ت  وم، كا�ن ىت ال�ي ” وح� �ة �ن ل المد�ي كر�ة “ع�ق ذ� طرح �ف م�ن
�ت  اوز� ج�ت �ة � �ة ممارس�ة عمل�ي �ي ر الما�ض وا�ت الع�ش �ة الس�ن ر�ب ج�ت �
ر�ة  �ب الخ� �ن  �أ ا  ل �إ مامًًا.  �ت �ة  ص�ي خ� ال�ش �ة  �ي المه�ن �ي  درا�ت �ق
�ن  �أ �ب �ي  ما�ن �ي �إ �ت  هذ� الممارس�ة رسخ� �ة م�ن ه ست�ب المك�
�ق  �ي ح�ق ا على �ت ساعد�ن ل�ي س�ي �ب �ق ” المس�ت �ة �ن كاء المد�ي “ذ�
ع�ي  �ي كل ط�ب �ش �ة �ب �ن ل مد�ي �ي غ� �ش ”: �ت �ة �ن ل المد�ي �ة “ع�ق �ي رؤ�

ط.  �ق وم �ف �ة ال�ي ر )10/1( الموارد المطلو�ب �ش دام عُُ خ�ت اس� �ب
�ة م�ن الموارد  �ي �ق �ب دام الـ 90% الم�ت خ�ت ا اس� �ن مك�ن ها �ي �ن وح�ي
دم�ة  كار، وخ� �ت ا�ب ل�ي وال �ب �ق طور المس�ت ا�ت ال�ت اج� �ي �ة اح�ت �ي ل�ب ل�ت
د  �ي ا�ف المز� ز� �ن لى اس�ت �ة �إ ، دو�ن الحاج� د م�ن السكا�ن �ي المز�
�ة  م�ن عمل الر�ق ل، س�ت �ب �ق �ي المس�ت ا. �ف �ن م�ن موارد كوك�ب
 ،” �ة �ن كاء المد�ي �ي “ذ� ل�ة �ف ، مم�ث اع�ي صاط�ن كاء ال والذ�
اه  �ة والم�ي دام موارد الطا�ق خ�ت اء�ة اس� ع ك�ف على ر�ف
�ي  هد �ف �ش . وس�ن �ة اع�ف ا مض� ً عا�فً �ض �ي �أ را�ض �أ اء وال والكهر�ب
 ، سا�ن �ن �إ محور حول ال �ت �ة �ت ر�ي ار�ة حض� وغ� حض� ز� �ة �ب ها�ي ال�ن
ا  . وهذ� دام�ة اس�ت �ي الموارد وال صاد �ف �ت ا�ق ال ستم �ب � و�ت
�ة المد�ن  م�ي �ن �ي �ت ” �ف �ة �ن ل المد�ي م�ة “ع�ق �ي سج�د �ق  ا �ي ل
د م�ن  د�ي ل الج� �ي د�ة الج� �ي ا ع�ق ً �ضً �ي �أ ل  م�ث �ي ل  �ب  ، حس�ب �ف
: “موارد  �ن للمد�ن �ي ا�ئ �ن �ن وال�ب �ن والمصمم�ي طط�ي المخ�

مل.” ج� ا�ة �أ ل ح�ي ج� ل، م�ن �أ �ق �أ

 Less is more for better“ ل �ق موارد �أ ل �ب ض�ف � ا�ة �أ ح�ي
”life

ر عام 2025 و�ب ك�ت ول �أ �أ

v
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ل  �ب �ق المس�ت لمد�ن  �ة  ار�ي �ش اس�ت ا�ق  �ف »�آ ر  ر�ي �ق �ت ُعد  �يُ
س�ي  �ي ر الر�ئ ر�ي �ق « ال�ت اع�ي والمد�ن صاط�ن كاء ال 2025: الذ�
ل  �ب �ق ار�ي مد�ن المس�ت �ش �ة مس�ت �ن امس الصادر ع�ن “لج� الخ�
حد�ة  الم�ت مم  �أ ال ام�ج  ر�ن �ب ل ع�ة  ا�ب �ت ال  ” �ن الص�ي �ي  �ف
عداد  �إ م  �ت د  و�ق ل(.  )المو�ئ �ة  ر�ي �ش ال�ب ا�ت  وط�ن للمس�ت
  ” ك�ي ا�ن سس�ة �ف ل م�ن “مؤ� مو�ي دعم و�ت ر �ب ر�ي �ق ا ال�ت هذ�
ا”.  د�ي او م�ي �ش �ت �ن �ي موع�ة “�ش )Vanke Foundation( ومج�

)Xinchao Media Group(

�ة  ر�ي �ش ا�ت ال�ب وط�ن حد�ة للمس�ت مم الم�ت �أ ام�ج ال ر�ن دم �ب �ق �ت �ي
�ة  �ن س اللج� �ي ، ر�ئ �ي غ� �ش د وا�ن لى الس�ي كر �إ الص ال�ش خ� �ب
�ن  �ي غ� �ش ا�ن د �ب لى الس�ي ”، و�إ ك�ي ا�ن سس�ة �ف س “مؤ� �ي ور�ئ
لس  ار�ك لمج� س الم�ش �ي �ة والر�ئ �ن س اللج� �ي �ب ر�ئ ا�ئ ، �ن غ� دو�ن
دعمهما  على  ا”،  د�ي م�ي او  �ش �ت �ن �ي “�ش موع�ة  مج� دار�ة  �إ
د  داه الس�ي �ب �ي �أ �ق الذ� �ي عاو�ن الو�ث م�ن ال�ت �ث ر، كما �ي �ي الك�ب
او  �ش �ت �ن �ي موع�ة “�ش ول لمج� �أ س ال �ي �ب الر�ئ ا�ئ ، �ن غ� ل�ي ا�ن �ش �ت

ا”. د�ي م�ي

و  رو�ن �ب د  الس�ي را�ف  �ش و�إ ه  �ي وج� ل�ت ر  ر�ي �ق ال�ت ا  هذ� ع  ض�خ�
ول  �أ ال �ة  ر�ي �ش �ب ال ا�ت  وط�ن المس�ت ول  مؤ�س  ، ركو�ن د�ي
الهاد�ئ  ط  والمح�ي ا  س�ي �آ ل م�ي  �ي ل �ق �إ ال �ب  المك�ت �ب
 ، ا�ن �ن �ش �ش غ� �ت ا�ن �ش د �ت ، والس�ي حد�ة مم الم�ت �أ ع لل ا�ب ال�ت
حد�ة  الم�ت مم  �أ ال ام�ج  ر�ن �ب �ب  لمك�ت ول  �أ ال ار  �ش المس�ت
د  ولى الس�ي ما �ت �ن �ي ، �ب �ن �ي الص�ي �ة �ف ر�ي �ش ا�ت ال�ب وط�ن للمس�ت
اد�ة  �ي ، �ق �ن �ي الص�ي ام�ج �ف ر�ن �ب ال�ب ر مك�ت ، مد�ي غ� �ن غ� �ش �ن �ي �ي
كر  ال�ش �ب ام�ج  ر�ن ال�ب ص  خ� و�ي  . عل�ي ال�ف ذ�  �ي �ف �ن ال�ت �ة  عمل�ي
ا�ن  �ي غ� ج� ور وا�ن ر الدك�ت ر�ي �ق ل�ف ال�ت س�ي ومؤ� �ي ر الر�ئ �ي �ب الخ�
ر  �ب �ت ر مخ� ، ومد�ي دس�ة �ة لله�ن �ي �ن �ة الص�ي م�ي كاد�ي �أ و ال )عض�
سس  اود”، ومؤ� ا كل ا�ب سس “عل�ي �ب ، ومؤ� غ� ا�ن �ي ج� �ي �ش �ت
لى  �ة �إ ا�ف �ض �إ ال (، �ب دس�ة ا لله�ن �ن ها�ي ها�ي غ� �ن �ة �ش م�ي كاد�ي �أ
�ن  طوع�ي راء الم�ت �ب �ق الخ� ر�ي �ي �ف �ن �ف �ي س�ي �ي اء الر�ئ عض� �أ ال
�ن ساهموا  �ي دس�ة الذ� ا لله�ن �ن ها�ي ها�ي غ� �ن �ة �ش م�ي كاد�ي �أ �ب

ر د�ي �ق كر و�ت �ش
�ي  ذ� �ي �ف �ن �ب ال�ت ا�ئ �ي )ال�ن غ� ج� ا�ن د�ة �ف ، وهم: الس�ي �ة ا�ب �ي الك�ت �ف
غ�  ا�ن �ي ج� �ي �ش امع�ة �ت ج� ” �ب �ة �ن ل المد�ي حا�ث “ع�ق �ب ر معهد �أ لمد�ي
غ�  و�ي رو�ن ه غ� و�ي �ي د �ش (، والس�ي �ة امع�ي �ة ج� اذ� س�ت ، و�أ �ي �ت س�ي
ا  �ن ها�ي ها�ي غ� �ن �ة �ش م�ي كاد�ي �أ �ب ر العلماء  �ي طوع وك�ب )م�ت
ر  �ب �ت مخ� ز� �ب م�ي ر م�ت �ي �ب �ي )خ� �ش �ي دا �ت د �ش (، والس�ي دس�ة لله�ن
ا  ا�ب �ي “عل�ي �ب ح�ث العلم�ي �ف �ب ال�ب ر مك�ت ، ومد�ي غ� ا�ن �ي ج� �ي �ش �ت
معهد  ز� �ب م�ي ار�ك م�ت اح�ث م�ش د وو كا�ن )�ب اود”(، والس�ي كل

.) �ي �ت غ� س�ي ا�ن �ي ج� �ي �ش امع�ة �ت ج� ” �ب �ة �ن ل المد�ي حا�ث “ع�ق �ب �أ

ا�ت  وط�ن للمس�ت حد�ة  الم�ت مم  �أ ال ام�ج  ر�ن �ب عر�ب  �ي كما 
ها�ي  غ� �ن �ة �ش م�ي كاد�ي : �أ ه لكل م�ن ا�ن �ن �ة ع�ن ام�ت ر�ي �ش ال�ب
�ي  و” �ف و�ت ح�ي “�ب ا�ت �ب ا�ن �ي �ب ال�ب ، ومك�ت دس�ة ا لله�ن �ن ها�ي
�ة  �ي السحا�ب �ة  الحوس�ب لد�ة  �ب دار�ة  �إ �ة  �ن ولج�  ، ها�ي غ� �ن �ش
�ة  �ن دار�ة مد�ي �إ �ة  �ن و، ولج� �ش �ت غ� �ي ها�ن ” �ف او�ن اود �ت “كل
و،  �ش �ت غ� �ي ها�ن ” �ف غ� ا�ن غ� �ن �ي ج� �ي “ز� ا  �ي ولوج� ك�ن العلوم وال�ت
امع�ة  ، وج� دس�ة لله�ن �ي  �ق و�ن �ي و  �ش �ت غ� �ة ها�ن م�ي كاد�ي و�أ
�ك  س�ت ل�ي و و�ي �ش �ت غ� رك�ة ها�ن ، و�ش �ي �ت غ� س�ي ا�ن �ي ج� �ي �ش �ت
دموه م�ن  ل�ك لما �ق ، وذ� �ة �ي �ة السحا�ب اع�ي دما�ت الص�ن للخ�
اص�ة  ماعا�ت الخ� �ت ج�ا م ال �ي ظ� �ن ح�ث و�ت عمال ال�ب �أ ر ل �ي دعم ك�ب

. �ة �ن اللج� �ب

ر،  ر�ي �ق عداد ال�ت كر موصول لكل م�ن ساهم ودعم �إ وال�ش
�ن  م�ي �أ �ب ال ا�ئ ا�ن )�ن غ� �ش �ن �ي �ش و �ت د �ش كر: الس�ي الذ� ص �ب خ� و�ن
و  ، وعض� �ة �ي ع�ب و ال�ش �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن العام لحكوم�ة مد�ي
�ن  م�ي و�أ  ، للحكوم�ة العام  �ب  المك�ت �ب �ب  الحز� موع�ة  مج�
ا�ت  ا�ن �ي دار�ة موارد ال�ب �ب �إ ر مك�ت �ب ومد�ي موع�ة الحز� مج�
�ة  �ن �ن لج� م�ي غ� هوا )�أ �ن �ي �ش غ� �ت د هو�ن (، والس�ي �ة �ن المد�ي �ب
د�ة  (، والس�ي �ي �ت غ� س�ي ا�ن �ي ج� �ي �ش امع�ة �ت ج� �ق �ب �ب السا�ب الحز�
وع�ي  �ي �ب ال�ش �ة الحز� �ن م�ة للج� �ة الدا�ئ �ن و اللج� �ن )عض� �ي ها�ن �ب
د  والس�ي و(،  �ش �ت غ� ها�ن �ي  �ف هو  �ي  �ش ح�ي  �ب �ي  �ن الص�ي
�ي  و �ف و�ت �ب ح�ي  �ب ا�ت  ا�ن �ي �ب ال �ب  ر مك�ت )مد�ي و�ن  ج� غ�  ا�ن �ش �ت
�ب  �ة الحز� �ن �ن لج� م�ي و�ن )�أ وا�ن ج� د �ي (، والس�ي ها�ي غ� �ن �ش
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رك�ة  ا” )Tus-Data(، و�ش وس دا�ت رك�ة “�ت ا، �ش �ي ولوج� ك�ن لل�ت
. كاء المحدود�ة ا الذ� �ي ولوج� ك�ن اوسو ل�ت �ش ها�ي �ت غ� �ن �ش

ا�ت  عال�ي ال�ف على  �ن  م�ي ا�ئ لل�ق كر  ال�ش �ب هج�  و �ت �ن امًًا،  �ت وخ�
ك�ة  �ب وم العالم�ي للمد�ن لعام 2025، و�ش �ة لل�ي العالم�ي
ا�ق  طل �إ ر ل �ي �ة على دعمهم الك�ب ام�ي عل �إ كس” ال �ي �ن �ي “�ف
ر  ر�ي �ق ا ال�ت �ة م�ن هذ� �ي ز� ل�ي ج� �ن �إ �ة وال �ي �ن �ن الص�ي �ي �ت خ�س ال�ن

ا. ً عالم�يً

و(،  �ش �ت غ� �ي ها�ن ” �ف او�ن اود �ت لد�ة “كل دار�ة �ب �ة �إ �ن ر لج� ومد�ي
غ�  ا�ن �ي ج� �ي �ش امع�ة �ت س ج� �ي �ب ر�ئ ا�ئ غ� )�ن د لو و�ي دو�ن والس�ي
اس�ي  الس�ي ار�ي  �ش اس�ت ال مر  �ت المؤ� و  وعض�  ، �ق السا�ب
 ” �ة �ن ل المد�ي حا�ث “ع�ق �ب د معهد �أ ، وعم�ي �ي �ن ع�ب الص�ي لل�ش
�ن  م�ي �ب �أ ا�ئ غ� )�ن �ن �ي �ش �ي �ت �ش د ل�ي �ت و(، والس�ي �ش �ت غ� ها�ن �ب
 .) ودا�ن امع�ة �ف �ي ج� صاد �ف �ت ا�ق �ة ال كل�ي �ب �ب �ة الحز� �ن لج�
د سو�ن  �ي والس�ي �ن �ي �ي غ� �ش ا�ن �ش د�ة �ت كر الس�ي �ش كما �ن
�ي  ج� و�ن امع�ة �ت ج� كار �ب �ت ا�ب م وال صم�ي �ة ال�ت غ� م�ن كل�ي دا وا�ن
ر. ر�ي �ق ا�ف ال�ت ل م غ� صم�ي �ي �ت ر�ة �ف �ي هودهما الك�ب على ج�

كر  �ش هج� �ب و �ت ، �ن مع دراسا�ت الحال�ة �ة ج� طار عمل�ي �ي �إ و�ف
ها�ي  غ� �ن �ة �ش م�ي كاد�ي : �أ �ة ال�ي ها�ت الداعم�ة ال�ت اص للج� خ�
�ة  م�ي كاد�ي ، �أ �ي �ت غ� س�ي ا�ن �ي ج� �ي �ش امع�ة �ت ، ج� دس�ة ا لله�ن �ن ها�ي
ح�ي  ا�ت �ب ا�ن �ي �ب ال�ب ، مك�ت دس�ة �ي لله�ن �ق و�ن و �ي �ش �ت غ� ها�ن
اود  “كل لد�ة  �ب دار�ة  �إ �ة  �ن لج�  ، ها�ي غ� �ن �ش �ي  �ف و  و�ت �ب
ط  ط�ي خ�ت ا�ت ال� ا�ن �ي �ب دار�ة  و، مركز� �إ �ش �ت غ� �ي ها�ن ” �ف او�ن �ت
دار�ة  �إ �ب  ، مك�ت �ن �ش �ت �ن �ة �ش �ن مد�ي �ة �ب ع�ي �ي والموارد الط�ب
دو،  غ� �ن �ش �ة �ت �ن مد�ي م�ن العام �ب �أ �ة ال ر�ي ع لمد�ي ا�ب المرور ال�ت
�ة  �ن مد�ي �ب ر�ي  الحض� المحس  م  صم�ي و�ت ط  ط�ي خ�ت � معهد 
�ة ووها�ن  �ن مد�ي حو�ث �ب ط وال�ب ط�ي خ�ت و، معهد ال� �ش �ت غ� وا�ن �ق
موع�ة  رك�ة مج� ل(، �ش �ق ر ال�ن طو�ي ا�ت �ت �ي ج� �ي را�ت )معهد اس�ت
 )BOE(  ” �ي و �إ �ي �أ رك�ة “�ب ، �ش ل المحدود�ة ا�ي ا مو�ب �ن ا�ي �ش �ت
�ة  �ئ �ي �ب موع�ة  مج�  ، �ن ك�ي �ب �ب عار  �ش اس�ت ال ا  �ي ولوج� ك�ن �ت ل
�ي  �ن ع�ب الص�ي �ك ال�ش �ن رع �ب ، �ف �ن المحدود�ة ك�ي �ب غ� �ب ا�ن او�ي �ش �ت
ا�ن  �ي ج� �ي �ش �ن داداو �ت ك�ي رك�ة �ب و، �ش �ش �ت ا�ي �ة �ت �ن �ي مد�ي �ف
ا  �ي ولوج� ك�ن �ب لل�ت س�ي �ن رك�ة �إ ، و�ش ا المحدود�ة �ي ولوج� ك�ن لل�ت
عال�ة  ارك�ة ال�ف كر الم�ش �ش . كما �ن ( المحدود�ة �ن �ش �ت �ن )�ش
�ق العام�ة  �ة والمرا�ف د�ي السك�ك الحد�ي ل �ب �ق : مركز� ال�ن م�ن
�ة  �ن مد�ي امل �ب دار�ي ال�ش �إ و�ن ال ا�ن اذ� ال�ق �ف �ن �ب �إ ع لمك�ت ا�ب ال�ت
�ة  �ق ا�ئ ا ال�ف �ي ولوج� ك�ن ر ال�ت طو�ي كار و�ت �ت ا�ب سقم ال و، � �ش �ت غ� ها�ن
و، مركز�  �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن مد�ي اح �ب صل �إ �ة وال م�ي �ن �ة ال�ت �ن لج� �ب
ر  �ب �ت و )مخ� �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن مد�ي اح�ة �ب �ة الس�ي م�ي �ن �ة و�ت ا�ف �ق ال�ث
غ�  �ن �ي ج� ا�ن �ي �ش �ت �ن  ك�ي �ب رك�ة  �ش  ،) اح�ي الس�ي صاد  �ت ا�ق ال
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ل رز� الرسا�ئ �ب �ة و�أ س�ي �ي �ج الر�ئ ا�ئ �ت ال�ن
ا�ت المد�ن  حول ول: �ت �أ صل ال ال�ف

كاء  �ي عصر الذ� �ة �ف العالم�ي
اع�ي اصط�ن ال

�ة  �ي م�ن �ة الز� ذ�ف ا� م�ن ال�ن �ة �ض صل�ي مرحل�ة م�ف وم �ب مر المد�ن ال�ي �ت
�ث  ، ح�ي �ة دام�ة العالم�ي �ة المس�ت م�ي �ن �ق ال�ت �ي ح�ق اح�ة ل�ت الم�ت
 . د�ة ا�ي ز�ت وط الم� غ�ض� ا لل ً �زً رك�ي ر �ت ك�ث �أ ر�ة ال ؤ� كل ال�ب �ش �ت �ت ا�ت �ب
هدا�ف  �أ ل مال�ي  ج� �إ ال دم  �ق ال�ت هد  �ش �ي  ، �ة اح�ي �ن م�ن  �ف
ستارع  ا مع � ً ا ملحو�ظً رًًث ع� )SDGs( �ت دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت
وم�ن  ؛  �ة �ئ �ي �ب وال الموارد  �ب �ة  عل�ق الم�ت ود  �ي ال�ق هور  ظ�
ر  �ي ا غ� ً ا�قً �ف �ة �آ �ي ولوج� ك�ن ا�ت ال�ت حول حت ال�ت � �ف رى، �ت خ� �ة �أ اح�ي �ن
ا  عر�ض هذ� س�ت . �ي �ب الحوكم�ة سال�ي كار �أ �ت ا�ب �ة ل و�ق مس�ب
حول  ط�ق ال�ت ا�ت وم�ن حد�ي �ي ال�ت هج� كل م�ن �ش صل �ب ال�ف
�ة  ا�ث ل ال �ث ل ل�ك م�ن خ� ، وذ� �ة ر�ي �ة الحض� م�ي �ن هج� ال�ت وا �ي �ي الذ�
كل  �ي ه�ي را�ت �ف �ي غ�ت ، وال� دم العالم�ي �ق : ال�ت �ة س�ي �ي عاد ر�ئ �ب �أ

. �ة �ي ولوج� ك�ن الموارد، والمحركا�ت ال�ت

�ة  م�ي �ن هدا�ف ال�ت ه�ة �أ 1. موا�ج
م�ة سج�ي ا�ت � حد�ي �ة ل�ت دام�ة العالم�ي المس�ت

ع�ة  )SDGs( الس�ب دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت �أ ا ل ً �قًف و�
دام�ة لعام  �ة المس�ت م�ي �ن ط�ة ال�ت �ي خ�“ ر الوارد�ة �ف ع�ش
�ي عام 2015،  حد�ة �ف مم الم�ت �أ ها ال مد�ت �ي اع�ت 2030” ال�ت
ا  لًً ا�ب ا �ق ً رع�يً ا �ف ً ـ 139 هد�فً �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت ا�ن �ي هر ال�ب ظ� ُ �تُ
�ت  �ق ط ح�ق �ق ها �ف �ن 35% م�ن �ي عام 2025، �أ م �ف �ي �ي �ق لل�ت
ها  هد 18% م�ن �ن �ش �ي ح�ي وسطًًا، �ف و م�ت ا �أ ً �يًف دمًًا كا� �ق �ت
وط  غ�ض� هذ� ال �ي صل�ب ه ع المد�ن �ف �ق ا. و�ت ً عل�يً عًًج�ا �ف را �ت
 ، س�ة ا�ب ل م�ن 3% م�ن مساح�ة ال�ي �ق ل �أ غ� �ش ذ� �ت ؛ �إ �ة العالم�ي
�ة  لى 80% م�ن الطا�ق �ن 60% �إ �ي �ب هل�ك ما  ست�ت ها � لك�ن
ما  �ن �ي . و�ب �ة و�ن العالم�ي ا�ت الكر�ب عا�ث �ب حو 75% م�ن ا�ن �ج �ن �ت �ن و�ت
مرار،  اس�ت �ق المد�ن �ب ا�ة على عا�ت اء المل�ق ع�ب �أ د ال ا�ي ز�ت � �ت

مول. وى الم�أ لها دو�ن المس�ت �ي غ� �ش اء�ة �ت ال ك�ف ز�ت ا � ل

واهر  د�ت حد�ة الظ� : �أ ا�ت حد�ي م ال�ت ا�ق �ف دم و�ت �ق ر ال�ت ع�ث )1( �ت
اد�ة  �ي ، وز� �ة �ي �ئ �ي م ال�ب ظ� دهور ال�ن ، و�ت �ة طر�ف �ة الم�ت �ي اخ� الم�ن
�ي  ع �ف راج� و �ت لى ركود �أ ، �إ �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ط على ال�ب غ�ض� ال
�ة  م�ي �ن هدا�ف ال�ت �أ �ة ل س�ي �ي را�ت الر�ئ �ؤ�ش د م�ن الم العد�ي

ل  �ب �ق المس�ت مد�ن  ار�ي  �ش مس�ت �ة  �ن ج� “ل سس�ت  �أ �ت
حد�ة  الم�ت مم  �أ ال ام�ج  ر�ن �ب م�ن  ادر�ة  م�ب �ب  ” �ن الص�ي �ي  �ف
�ي عام 2019، وه�ي  ل( �ف �ة )المو�ئ ر�ي �ش ا�ت ال�ب وط�ن للمس�ت
 ، ا، وحكوما�ت المد�ن �ي ولوج� ك�ن ركا�ت ال�ت �ة م�ن �ش �ب خ� م �ن ض�ت �
 . �ة مع�ي �ت المج� ما�ت  ظ� والم�ن  ، �ة �ي ح�ث �ب ال سسا�ت  والمؤ�
�ة  ر�ي �ة الحض� م�ي �ن �ن ال�ت مك�ي هودها ل�ت �ة ج� �ن كرس اللج� �ت
 ، دم�ة �ق الم�ت ا  �ي ولوج� ك�ن ال�ت �ف  �ي وظ� �ت ر  ع�ب دام�ة  المس�ت
محور  �ت �ي ل  ض�ف � �أ ر�ي  حض� ل  �ب �ق مس�ت اء  �ن �ب حو  �ن ا  ً سع�يً
�ة لمد�ن  ار�ي �ش ا�ق اس�ت �ف ر »�آ ر�ي �ق ُعد �ت . و�يُ سا�ن �ن �إ حول ال
 » والمد�ن اع�ي  صاط�ن ال كاء  الذ�  :2025 ل  �ب �ق المس�ت
هذ�  امس الصادر ع�ن ه س�ي الخ� �ي و�ي الر�ئ ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
ا�ت  حد�ي ر ال�ت ر�ي �ق ول م�ن ال�ت �أ صل ال عر�ض ال�ف س�ت . �ي �ة �ن اللج�
هدا�ف  طار �أ �ي �إ هها المد�ن �ف واج� �ي �ت م�ة ال�ت سج��ي ال
كاء  ا�ت ذ�“ �ف �ب حًًضا ك�ي )SDGs(، مو� دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت
 ” �ة �ن المد�ي ل  “ع�ق هوم  م�ف لى  �إ د  �ن المس�ت  ” �ة �ن المد�ي
�ي  ر�ي �ف ذ�ج� حول  حدا�ث �ت �إ ا ل ً و�يً )City Brain( محركًًا ح�ي
ا  �ي ردًًص ا�ن صل ال�ث دم ال�ف �ق . و�ي �ة ر�ي �ة الحض� م�ي �ن �ذ�ج ال�ت مو �ن
ا�ت  �ق �ي ط�ب �ة ل�ت �ي �ن �ف المد�ن الص�ي �ي وظ� �ة �ت �ي �ف ا لك�ي ً �يًج� ه م�ن
ا ع�ن حلول  ً ح�ثً �ب طا�ق واسع،  ” على �ن �ة �ن كاء المد�ي “ذ�
ود�ة  الج� �ة  عال�ي دام�ة  �ة مس�ت م�ي �ن �ت �ق  �ي ح�ق ل�ت كر�ة  �ت م�ب
الموارد.  �ي  صاد �ف �ت ا�ق اء�ة وال الك�ف �ب ستم  � �ي سلو�ب  �أ �ب
ادا�ت  ر�ش �ق و�إ ارط�ة طر�ي طرح خ� �ي ، �ف ال�ث صل ال�ث ما ال�ف �أ
ال م�ن مرحل�ة  �ق �ت ا�ن ” لل �ة �ن كاء المد�ي ر “ذ� طو�ي �ة ل�ت عمل�ي
ا مراحل  ، محددًً عل�ي ذ� ال�ف �ي �ف �ن لى ال�ت ر�ي �إ ظ� هوم ال�ن الم�ف
م،  �ي �ة ال�ق اغ� عاد�ة ص�ي مل: �إ �ش �ي �ت �ي ال�ت هج� طور الم�ن ال�ت
وها�ت  ار�ي �ن ر س�ي اد�ة ع�ب �ي ، وال�ق ا�ت ا�ن �ي اعد�ة ال�ب س �ق س�ي �أ و�ت
كاء”. وم�ن  وغ� الذ� ز� لى مرحل�ة “�ب ا �إ دام، وصولًً خ�ت اس� ال
وها�ت  ار�ي �ن وس�ي لمد�ن  صل�ة  م�ف حال�ة  دراسا�ت  ال  ل خ�
ها  ىذ�ت �ب  ُح� �ة �يُ �ي �ن �ذ�ج ص�ي ما ع �ن صل الرا�ب دم ال�ف �ق ، �ي �ة ع�ي وا�ق
ا،  رًً �ي خ� ”. و�أ اع�ي والمد�ن صاط�ن كاء ال ال دم�ج “الذ� �ي مج� �ف
�ة  س�ي �ي را�ت الر�ئ �ب ص الخ� �ي لخ� �ت �ب امس  صل الخ� م ال�ف �ت �ت خ� �ي
�ة  م�ي �ن ز� ال�ت �ي عز� كاء ل�ت ر الذ� �ي خ�ست �ي � �ة �ف �ي �ن للمد�ن الص�ي
رك�ة  �ت الم�ش للعمل  رحا�ت  �ت م�ق دمًًا  م�ق  ، دام�ة المس�ت
 ، �ة المد�ن م�ي �ن �ت �ب �ة  �ي طرا�ف المع�ن �أ ع ال م�ي ارك�ة ج� م�ش �ب
كاء  ال “الذ� �ي مج� عاو�ن العالم�ي �ف ادر�ة لل�ت ا م�ب ً ومطل�قً

.” اع�ي والمد�ن صاط�ن ال
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 .  )Tokenization(ت” ا� ا�ن �ي �ب ال ز�  رم�ي و”�ت  )Bit-ization(
�ة لمكام�ن عدم  �ق �ي �ة الد�ق �ي المعالج� ل�ك �ف سهم ذ� و�ي
ال  �ق �ت ا�ن ع حوكم�ة المد�ن لل ام، ود�ف ظ� �ي ال�ن اء�ة �ف الك�ف
لى  �ة �إ �ق را�ت السا�ب �ب را�ت والخ� د�ي �ق ماد على ال�ت اع�ت م�ن ال

. ا�ت ا�ن �ي لى ال�ب ا �إ ادًً �ن �ق للموارد اس�ت �ي �ن الد�ق حس�ي ال�ت

 : د�ة د�ي �ة ج� ر�ي ار�ة حض� اء حض� �ن �ة و�ب م�ي �ن حول مسار ال�ت )3( �ت
ا�ت  را�ق �ت اخ� �ة  ا�ث ل �ث �ق  �ي ح�ق �ت على  كاز�  ار�ت ال ال  ل خ� م�ن 
 ، ا�ت “حوكم�ة المد�ن ال �ي مج� ا�ت �ف ا�ن �ي ودها ال�ب �ق �ة �ت س�ي �ي ر�ئ
ًا  �نً حس�ي �ق المد�ن �ت ح�ق ”، �ت �ة م�ي �ن �ذ�ج ال�ت ما ، و�ن دما�ت والخ�
دام�ة  �ة مس�ت م�ي �ن ز�ج� �ت  �ن اء�ة الموارد، و�ت �ي ك�ف ا �ف ً �يًج� ه م�ن
ار�ة  اء حض� �ن �ب حو  �ق �ن مهد الطر�ي ، مما �ي ود�ة �ة الج� عال�ي

. �ق ح�ق ل�ة لل�ت ا�ب د�ة ملموس�ة و�ق د�ي �ة ج� ر�ي حض�

�ة  ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ” وال�ت �ة �ن ل المد�ي 3. “ع�ق
دام�ة المس�ت

رص�ة  ” �ف �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن كاء ال ح معادل�ة “الذ� �ي �ت �ت
ر  �ي �ي غ�ت رد � ه مج� اع�ي م�ن كو�ن صاط�ن كاء ال ال الذ� �ق �ت ا�ن ل
ع�ة  �ة دا�ف ل�ي ح �آ ص�ب ها، ل�ي ا�ت ا ذ� �ي ولوج� ك�ن �ي ال�ت كل�ي �ف ه�ي
 . �ة ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ط�ق ال�ت �ي م�ن ر�ي �ف ذ�ج� حول  حدا�ث �ت �إ ل
ا  ً �يً عمل ساسًًا  �أ  ” �ة �ن المد�ي ل  “ع�ق ا�ت  �ق �ي ط�ب �ت ر  و�ف و�ت
�ة  هم�ي ست�ب �أ ك� حول، مما �ي ا ال�ت �ق هذ� �ي ح�ق ًا ل�ت �نً �ي م�ت
ز�  �ي عز� وما�ت حوكم�ة المد�ن و�ت ظ� �ث م�ن حد�ي �ي �ت رى �ف ك�ب
لـ  �ي  �ن �ق ال�ت الحامل   ” �ة �ن المد�ي كاء  “ذ� ُعد  و�يُ ها.  درا�ت �ق
كاء  �ق الذ� �ي ط�ب ل �ت هم وسا�ئ حد �أ ”، و�أ �ة �ن ل المد�ي “ع�ق
�ذ�ج  ما ال ال�ن ل م�ن خ� . �ف �ة ر�ي �ة الحض� �ئ �ي �ي ال�ب اع�ي �ف صاط�ن ال
 ، ا�ت ا�ن �ي وما�ت ال�ب ظ� ، وم�ن �ة �ي و�ة الحسا�ب ، وال�ق �ة م�ي وارز� الخ�
امل  �ش هم  �ف �ن  كو�ي �ت على  در�ة  �ق �ة  �ن المد�ي ست�ب  ك� �ت
ا�ج  �ت �ن اس�ت ؤ� وال �ب �ن درا�ت ال�ت ا�ك �ق ل لها، وام�ت �ي غ� �ش لحال�ة �ت
اء�ة  �ق ك�ف ح�ق �ة للموارد، مما �ي ك�ي ام�ي �ن دول�ة الد�ي والج�
هذ�  عمل ه ل للموارد. و�ت �ق ا�ك �أ هل اس�ت على �ب �ة �أ ل�ي �ي غ� �ش �ت
مط  ل �ن ك�ي �ش ع �ت ستر�ي درا�ت على � �ي ال�ق ل�ة �ف �ة الها�ئ ز�ف � ال�ق

: �ي ل �ف م�ث �ت �ة �ي ر�ي �ة الحض� م�ي �ن د لل�ت د�ي ج�

وم  �ة ال�ي م�ن ل الر�ق ما�ث : �ت �ة م�ن لى الر�ق �ة �إ )1( م�ن الكهر�ب
ع دم�ج  �ق �ث �ي ، ح�ي �ة �ة س�ن ل ما�ئ �ب �ة �ق هت الكهر�ب � حد�ث ما �أ
ا�ت  �ي حدا�ث �إ م�ن  �ض  ” �ة �ن المد�ي  + اع�ي  صاط�ن ال كاء  “الذ�
حد�ث  رى لم �ت �ة ك�ب �ي ولوج� ك�ن ا�ت �ت حول هد �ت �ش �ة �ت �ي خ� ار�ي �ت
ا  ل هذ� م�ث ، �ي �ة للمد�ن س�ب ال�ن . و�ب ما�ن ر�ن م�ن الز� ذ� �ق م�ن

. �ة ر�ي ا�ت الحض� �ئ �ي ل ال�ب دام�ة )SDGs( داخ� المس�ت

اء�ة  الك�ف للموارد وعدم  �ة  المطل�ق �ة  المحدود�ي  )2(  
ر�ض  �أ كال �ة  ساس�ي �أ ال اصر  الع�ن ستم  � �ت  : �ة �ي كل اله�ي
ل  م�ث �ت �ة �ت دوج� اهر�ة مز� ظ� �ة �ب �ي �ة والموارد الما�ئ والطا�ق
اء�ة  ل عدم ك�ف ا�ب �ة للموارد م�ق �ة المطل�ق �ي “المحدود�ي �ف
ا�ت  ض�ق ا� �ن م ال�ت ا�ق �ف لى �ت د�ي �إ ؤ� ”، مما �ي �ة ر�ي م الحض� ظ� ال�ن

. �ة ر�ي �ة الحض� م�ي �ن �ة ال�ت �ي عمل�ي �ة �ف �ة الكام�ن ل�ي الداخ�

�ة  م�ي �ن �ت ال �ق  �ي ح�ق �ت �ي  �ف للمد�ن  الحاسم  الدور   )3(  
حدد  ل المد�ن �ي �ي غ� �ش مط �ت كاد �ن : �ي �ة دام�ة العالم�ي المس�ت
�ة  ال الطا�ق �ي مج� حول العالم�ي �ف رده مسار ال�ت م�ف �ب
�ة  ز� عل المد�ن رك�ي ج� ، مما �ي ا�ت عا�ث �ب ا�ن ض�ف ال � ا�ت خ� وعمل�ي

. دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ل�ة ال�ت ع عج� �ي د�ف ها �ف ى ع�ن �ن ا غ� ل

ا�ك  هل �ي اس�ت وسع �ف : م�ن ال�ت 2. المد�ن
ها �ي صاد �ف �ت ا�ق لى ال الموارد �إ

 ، �ة المد�ن م�ي �ن اح�ة ل�ت �ة الموارد الم�ت د محدود�ي ا�ي ز�ت مع �
ذ�  �إ ؛  �ة ر�ي ذ�ج� ا�ت  حول ر�ي �ت ر الحض� طو�ي ماط ال�ت �ن �أ هد  �ش �ت
ماد على  اع�ت م على ال ا�ئ م ال�ق د�ي ل م�ن المسار ال�ق �ق �ت �ن �ت
د  �ي �ي �ش �ة و�ت ا�ك الطا�ق هل �ي واس�ت را�ض �أ �ي ال وسع �ف ال�ت
كل  �ش ركز� �ب د �ي د�ي �ذ�ج ج� مو حو �ن ، �ن م�ة خ�ض� �ة ال �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب
 . دام�ة اس�ت اصر، وال ر الع�ن ا�ف ض�ت ، و� اء�ة ع الك�ف ر على ر�ف ك�ب �أ
امل�ة  �ش �ة  اغ� ص�ي عاد�ة  �إ �ة  عمل�ي �ب ا  ً �يً حال المد�ن  مر  و�ت
الموارد،  ال  ل غ�ت اس� �ب  سال�ي و�أ  ، �ة م�ي �ن �ت ال م  اه�ي لم�ف
�ب  وا�ن �ي الج� حول �ف ا ال�ت لى هذ� ج�ت � . و�ي ا�ة ماط الح�ي �ن و�أ

: �ة �ي �ت �آ عدد�ة ال الم�ت

ال المد�ن م�ن “عصر  �ق �ت : مع ا�ن �ة م�ي �ن م ال�ت اه�ي حول م�ف )1( �ت
و�ة  لى “عصر ال�ق ، �إ �ة محور حول الكهر�ب اء” الم�ت الكهر�ب
ر  �ي غ�ت � ، �ت اع�ي صاط�ن كاء ال له الذ� م�ث �ي �ي ” الذ� �ة �ي الحسا�ب
ا�ك  هل اد�ة اس�ت �ي ر ز� مو ع�ب �ة م�ن دعم ال�ن م�ي �ن �ة ال�ت لس�ف �ف
دام�ة  المس�ت �ة  ر�ي الحض� �ة  م�ي �ن ال�ت ز�  �ي عز� �ت لى  �إ الموارد، 
ال الموارد  ل غ�ت �ي اس� �ة �ف اء�ة العال�ي ال الك�ف ل م�ن خ�

. ا�ت ا�ن �ي ال�ب وع�ة �ب المد�ف

ر  �ة ع�ب ر�ي دام الموارد الحض� خ�ت اء�ة اس� �ن ك�ف حس�ي )2( �ت
�ي  اء�ة �ف �ة الك�ف وهر “المد�ن عال�ي كم�ن ج� : �ي ا�ت ا�ن �ي ال�ب
�ة  �ي ج� �ي را�ت لى موارد اس�ت ا�ت �إ ا�ن �ي ل ال�ب حو�ي �ي �ت الموارد” �ف
 ” ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب م�ن ا�ت “ر�ق ر عمل�ي داول ع�ب ل�ة للحسا�ب وال�ت ا�ب �ق
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ا  ً �يًج� ه رحًًا م�ن صل �ش ا ال�ف دم هذ� �ق . �ي طا�ق واسع�ة ال�ن
ص  خ� ما �ي �ي �ة �ف �ي �ن هج� المد�ن الص�ي وا �ي �ت ا�ت ال�ت ا�ق �ن �ت خ�ا لل
” ومسارا�ت  �ة �ن كاء المد�ي �ة لـ “ذ� �ي �ن �ق �ة ال�ت �ي �ن الموارد، وال�ب
رد  س مج� ل�ي  ” �ة �ن المد�ي ل  �ن “ع�ق �أ ا  ً �فً ها، كا�ش �ق �ي ط�ب �ت
مط حوكم�ة  �ي �ن �ة �ف �ق ور�ة عم�ي ل هو �ث ، �ب �ة �ي �ن �ق �ة �ت �ي ر�ق �ت

. المد�ن

�ي  دام�ة �ف �ة المس�ت م�ي �ن ا�ت ال�ت حد�ي 1. �ت
�ة �ي �ن المد�ن الص�ي

مو  ر: مع ال�ن حض� ستارع ال�ت ل � �ي ظ� ا�ت الموارد �ف ا�ق �ن �ت )1( اخ�
�ي  غ� �ب �ن ا �ي مك�ن ول ا �ي ، ل �ي المد�ن ع �ف �ي السر�ي السكا�ن
�ي المد�ن  رد للموارد �ف ا�ك ال�ف هل كو�ن معدل اس�ت �ن �ي �أ
�ي مد�ن الدول  ه �ف ل ما هو عل�ي ما�ث ا �ي ً �ة هد�فً �ي �ن الص�ي
�ة  كل�ي اء�ة اله�ي كل�ة عدم الك�ف �ن م�ش . كما �أ دم�ة �ق الم�ت

وط الموارد. غ�ض اع�ف م�ن � ض�ت �ة � ر�ي �ي الموارد الحض� �ف

ا  ادًً ر�ش ود الموارد: اس�ت �ي ل �ق �ي ظ� ر�ي �ف حول الحض� )2( ال�ت
صد  �ت م�ق مع  �ت مج� اء  �ن “�ب �ن  �أ �ب ل�ة  ا�ئ ال�ق �ة  �ي ج� �ي را�ت اس�ت ال �ب
�ة  لس�ف حول�ت �ف ”، �ت �ة ماع�ي �ت ور�ة اج� �ث �ي الموارد هو  �ف
صاد  �ت ا�ق لى “ال �ي الموارد” �إ وسع �ف �ة م�ن “ال�ت م�ي �ن ال�ت
صد  �ت مع م�ق �ت اء “مج� �ن �ت الدول�ة �ب درج� د �أ �ي الموارد”. و�ق �ف
ع  �ي م ر�ف صم�ي م�ن ال�ت ” �ض �ة �ئ �ي �ق لل�ب �ي الموارد وصد�ي �ف

. �ة مو�ي �ن ططها ال�ت وى لخ� المس�ت

 ” �ة �ن المد�ي ل  “ع�ق ر  ظ� �ن �ي  :” �ة �ن المد�ي ل  “ع�ق طور  �ت  )3(
ع  د�ف �ي �ث  ح�ي كامل،  م�ت و�ي  ا�ن عض� �ة كك�ي �ن المد�ي لى  �إ
ر  �ق و�ف �ي ح�ق حو �ت ا�ت �ن ا�ن �ي ء لموارد ال�ب دام الك�ف خ�ت اس� ال
ا�ت  �ي �ن �ق �ف �ت �ي وظ� م �ت �ت . و�ي �ة ع�ي �ي �ي الموارد الط�ب ل �ف ها�ئ
دار�ة  و�إ �ة  �ئ �ي �ب ال ل  م�ث ا�ت  ال مج� �ي  �ف  ” �ة �ن المد�ي كاء  “ذ�
، مما  �ق �ي ص الد�ق ص�ي خ�ت �ة وال� �ب �ق المرا�ق �ي ح�ق �ة ل�ت الطا�ق

. ر�ي حول الحض� ا لل�ت دًً د�ي ا ج� ر مسارًً و�ف �ي

 :” �ة �ن كاء المد�ي اد�ي لـ “ذ� ا�ف ر�ي ك�ش 2. اس�ت
�ة ود مرور�ي �ي ا �ق ل �ة �ب �ن مد�ي

هد�ت  : �ش ر�ك �ت حدٍٍ عالم�ي م�ش دحام المرور�ي �ت ز�ا )1( ال
اص�ة  الخ� ارا�ت  الس�ي عداد  �أ �ي  �ف ا  لًًئ ها� ا  موًً �ن �ن  الص�ي
اكل  ه�ة م�ش �ي مواج� . ولك�ن �ف اء الطر�ق �ن �ي �ب وسعًًا �ف و�ت
ا�ت  ر المرك�ب اع معدل س�ي �ف ل “ار�ت ع�ة م�ث ا�ئ �ة �ش كل�ي ه�ي
العمل  ماك�ن  �أ �ن  �ي �ب �ز�ن  وا ال�ت ال  ل �ت واخ�  ” �ة ارغ� �ف ه  �ب �ش

ور�ة  �ث ره  �ي �ث �أ �ت �ي  �ف اه�ي  ض� �ي اًً  كل�ي ه�ي راًً  �ي �ي غ�ت � طور  ال�ت
. �ن ر�ي ر�ن الع�ش �ي ال�ق �ة �ف الكهر�ب

ا  دًً د�ي ا ج� ً �جًذ� مو هت �ن � ص�ف ”: �ب �ة �ن ل المد�ي ل “ع�ق ستاؤ� �  )2(
�ة  ا�ب ج� �إ ” على ال �ة �ن ل المد�ي كز� “ع�ق ر�ت ، �ي �ة ر�ي �ة الحض� م�ي �ن لل�ت
�ة  م�ي �ن �ت ال دعم  مك�ن  �ي “هل   : وهر�ي ج� ل  ستاؤ� � ع�ن 
ط م�ن الموارد  �ق دام 10% �ف خ�ت اس� �ة �ب �ن دام�ة للمد�ي المس�ت
�ة  وهر�ي م ج� اه�ي ل م�ف ستاؤ� ا ال� د رس�خ هذ� ؟”. و�ق �ة الحال�ي
 ، �ة مول�ي ر�ة ال�ش ظ� ، وال�ن سا�ن �ن �إ �ة ال �ي محور�ي ل �ف م�ث �ت �ت

. دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن اء�ة الموارد، وال�ت وك�ف

�ذ�ج  مو ر �ن �ي �ي غ�ت ر ل� ا�ش ” كمحر�ك م�ب �ة �ن كاء المد�ي )3(  “ذ�
م�ة  ا�ئ ”، ال�ق �ة �ن كاء المد�ي ا�ت “ذ� �ق �ي ط�ب ع �ت د�ف : �ت �ة م�ي �ن ال�ت
�ي  هج� ر م�ن �ي �ي غ�ت � حو  �ن  ،” �ة �ن ل المد�ي ساس “ع�ق على �أ
و�ة  حول ال�ق �ت �ث �ت ؛ ح�ي �ة ر�ي �ة الحض� م�ي �ن �ذ�ج ال�ت مو �ي �ن �ف
�ة  ط على الموارد الماد�ي س�ي ماد ال�ب اع�ت ع�ة م�ن ال الدا�ف
ل  �ق �ت �ن ، و�ي �ة �ي و�ة الحسا�ب ا�ت وال�ق ا�ن �ي ال ال�ب ل غ�ت لى اس� �إ
دارا�ت  �إ �ن ال �ي �ة �ب طاع�ي �ة ال�ق �ئ ز�ج�ت  سلو�ب الحوكم�ة م�ن ال� �أ
م�ن  م�ة  �ي ال�ق هدا�ف  �أ ر  �ي غ�ت � و�ت امل،  ال�ش ر  ز� �آ �ت ال لى  �إ
ز�  �ي عز� و�ت الموارد  �ن  حس�ي �ت لى  �إ م  الحج� �ي  �ف وسع  ال�ت

. سا�ن �ن �إ �ة ال اه�ي ر�ف

 :” �ة �ن ل المد�ي : “ع�ق �ي ا�ن صل ال�ث ال�ف
كاء  ” ومعادل�ة “الذ� �ة �ن كاء المد�ي “ذ�

” �ة �ن اع�ي + المد�ي اصط�ن ال
ستارع،  ر الم� حض� �ة ال�ت م عمل�ي ض�خ� �ي  ، �ف �ن هج� الص�ي وا �ت
�ة الموارد وعدم  �ي محدود�ي ل �ف م�ث �ت ا �ي ً دو�جً ا مز� ً حد�يً �ت
ح�ث  عل ال�ب ر، مما ج� ا�ش كل م�ب �ش �ة �ب كل�ي اء�ة اله�ي الك�ف
ا  احًًا لكسر هذ� �ت �ة م�ف ر�ي �ة الحض� م�ي �ن د لل�ت د�ي �ذ�ج ج� مو ع�ن �ن
اد�ة  ر�ي و �ب �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن ادر�ت مد�ي �ي عام 2016، �ب مود. �ف الج�
د�ة  �ن ًا مس�ت مو�ي عمل�يً �ن �ذ�ج ال�ت مو ا ال�ن ا�ف هذ� ك�ش اس�ت
�ت  �ق �ي عام 2020، ح�ق ”. و�ف �ة �ن ل المد�ي هوم “ع�ق لى م�ف �إ
�ق  �ي ح�ق �ي �ت ل �ف م�ث �ي الحوكم�ة �ت ا �ف ً ا�زً ج� �ن غ� �إ ا�ن �ش �ت ا�ن �ة �ن �ن مد�ي
ا  ً عل�يً ًا �ف رها�نً ُعد �ب ”، وهو ما �يُ �ة ود مرور�ي �ي ا �ق ل �ة �ب �ن “مد�ي
�ي  م�ة موارد”؛ �أ �ي لى “�ق ” �إ ا�ت ا�ن �ي م�ة ال�ب �ي حول “�ق على �ت
�ة  �ن ل المد�ي �ي غ� �ش اء�ة �ت �ي ك�ف �ة �ف وع�ي �ة �ن ز�ف � �ق �ق �ي ح�ق �ت
�ج  ا�ئ �ت هر ال�ن ظ� ، مما �أ د�ة د�ي �ة ج� �ة موارد ماد�ي ا�ف �ض دو�ن �إ
�ت  رسخ� ، �ت �ن ل�ك الح�ي ذ� ذ� ”. وم�ن �ة �ن كاء المد�ي �ة لـ “ذ� ول�ي �أ ال
ر ممارسا�ت  �ن ع�ب �ي الص�ي ” �ف �ة �ن كاء المد�ي ا�ت “ذ� �ق �ي ط�ب �ت
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م�ة  ز�ا الل كار  �ت ا�ب ال لموارد  اح�ة  �ت �إ �ة  ا�ب م�ث �ب �ة  �ي الحسا�ب
ا  ً و�يً ا ح�ي كارًً �ت �ة ا�ب ل�ي �آ هذ� ال ر ه �ب ع�ت ، و�ت �ة المد�ن م�ي �ن ل�ت

. �ن المد�ن �ي رك�ة �ب �ت �ة الم�ش �ي عاو�ن �ة ال�ت م�ي �ن �ق ال�ت �ي ح�ق ل�ت

كاء  �ذ�ج “الذ� مو �ق الواسع ل�ن �ي ط�ب 4. ال�ت
�ن �ي الص�ي ” �ف �ة �ن اع�ي + المد�ي اصط�ن ال

�ت  �ت �ب �ث �أ  : �ة �ن وى المد�ي امل�ة على مس�ت )1( ممارسا�ت �ش
كاء  در�ة ذ�“ �ة �ق �ي �ن �ي المد�ن الص�ي �ة �ف �ي دا�ن ار�ب الم�ي ج�ت ال�
عدد�ة  ا�ت م�ت ال �ي مج� ” على ممارس�ة الحوكم�ة �ف �ة �ن المد�ي
كاء  ذ�“ ُعد  و�يُ مع.  �ت والمج�  ، دار�ة �إ وال  ، �ة �ئ �ي �ب ال مل  �ش �ت
ا لمعادل�ة  ً ام�يً ظ� ا �ن ً ا�قً �ث �ب �ة وا�ن وهر�ي �ة ج� ج� �ي �ت �ن  ” �ة �ن المد�ي

.” �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن كاء ال “الذ�

و، وم�ن  ار�ي �ن لى الس�ي �ق �إ �ي ط�ب عم�ق م�ن ال�ت �ة �أ ط�ي غ�ت � )2(
ر�ة  المس�ي �ت  د�أ �ب امل:  ال�ش هد  الم�ش لى  �إ و  ار�ي �ن الس�ي
�ن  �ي �ب ز�ج�  �ت الحوا اوز� ج�ت م � ، �ث �ة رد�ي �ة �ف �ي �ن �ق ا�ت �ت �ق �ي ط�ب �ت �ب
كاء  حو ذ�“ ا �ن رًً �ي خ� طور �أ �ت ”، ل�ت وها�ت ار�ي �ن ر “الس�ي دارا�ت ع�ب �إ ال
ر  ز� �آ �ن �ت حس�ي ل�ة ل�ت ا�ت الها�ئ مكا�ن �إ لى ال ج�ت � ”. و�ت �ة �ن المد�ي
ل  ، م�ث �ة ع�ي �ذ�ج وا�ق ما �ي �ن امل�ة �ف �ة ال�ش ر�ي الموارد الحض�
�ي  ” �ف ك�ة واحد�ة �ب ر �ش ع�ب الموحد�ة  دار�ة  �إ “ال ادر�ة  م�ب
ار  �ب ل “اع�ت عدد�ة م�ث و الم�ت �ش �ت غ� ادرا�ت ها�ن ، وم�ب ها�ي غ� �ن �ش
�ن  �ي �ش “�ت ص�ة  ا”، وم�ن ا واحدًً ً �فًق كملها مو� �أ �ب �ة  �ن المد�ي
�ة  ار�ي ج�ت � -ال �ة الحكوم�ي ا�ت  ا�ق )للعل  ” �ن ا�ي ل و�ن �أ غ�  �ن �ي �ش �ت
ل  ”، و”ع�ق �ة �ي ا�ف �ض اح�ة �إ ادر�ة “ساع�ة س�ي (، وم�ب �ة �ف �ي ظ� ال�ن

.” امع�ي الحرم الج�

ل  �ة لـ “ع�ق �ي �ن �ة الص�ي ر�ب ج�ت لص�ة م�ن ال� خ�ت ىؤ� المس� )3( الر
�ة  �ي ور�ة معر�ف ” م�ن �ث �ة �ن ل المد�ي ع “ع�ق �ب �ن �ي  :” �ة �ن المد�ي
صر  �ت �ق ا �ي �ي الموارد. ول صاد �ف �ت ا�ق وهر ال �ة حول ج� �ق عم�ي
�ن  �ي ز�ج� �ب �ة ككل واحد” على كسر الحوا �ن هوم “المد�ي م�ف
رور�ة  �ي �ض ع�ن ل �ي ، �ب حس�ب دها �ف وح�ي �ة ل�ت دارا�ت الحكوم�ي �إ ال
اصر  �ة الع�ن مع وكا�ف �ت ركا�ت والمج� دم�ج الحكوم�ة وال�ش
حول مركز�  �ت ، �ي ل�ك ذ� كامل. و�ب ا�ن م�ت �ي ك�ي �ة �ف ر�ي الحض�
لى  ا” �إ �ي ولوج� ك�ن ز� على ال�ت رك�ي ل الحوكم�ة م�ن “ال�ت �ق �ث
�ة  ر�ب ج�ت �ة لل� ولو�ي �أ اء ال ل �ي ”، مع �إ دما�ت ز� على الخ� رك�ي “ال�ت
لى  �ة �إ ها�ي �ي ال�ن ا المسار �ف د�ي هذ� ؤ� . و�ي �ة �ي سا�ن �ن �إ ال
�ة  ا حل�ق كلًً ، م�ش �ة ماع�ي �ت ج�ا �ة ال �ق ا�ت ال�ث ل�ي اء �آ �ن عاد�ة �ب �إ
ما�ن المواط�ن  �ت �ة الحكوم�ة - ا�ئ �ق كو�ن م�ن “�ث �ت �ة �ت �ي ا�ب ج� �ي �إ
�ن  �ي م �ب اغ� �ن �ق الوحد�ة وال�ت ح�ق ”، مما �ي �ة �ن ر المد�ي حض� - �ت

حكم  �ب “ال�ت سال�ي لى �أ �ت المد�ن عمومًًا �إ �أ ، لج� والسك�ن
د حرك�ة  �ي �ي �ق ل �ت دحام، م�ث ز�ا ه�ة ال ” لمواج� مال�ي ج� �إ �ي ال �ف
صدار لوحا�ت  د �إ �ي �ي �ق و �ت ، �أ ام اللوحا�ت ر�ق اءًً على �أ �ن المرور �ب

.)” د اللوحا�ت �ي �ي �ق د الحرك�ة و�ت �ي �ي �ق �ي “�ت ارا�ت )�أ الس�ي

�ة  �ن مد�ي ام�ت  �ق ود:  �ي �ق ا  ل �ب لمرور  ك�ي  الذ� الحل   )2(
م  ا�ئ ك�ي ال�ق ا الحل الذ� ا�ف هذ� ك�ش اس�ت و” �ب �ش �ت غ� “ها�ن
�ة  وهر�ي كل�ة الج� �ة الم�ش ” لمعالج� �ة �ن ل المد�ي على “ع�ق
راءا�ت  ج� �إ ا�ت وال ا�ن �ي ال�ب �ن  �ي �ب صال  �ف ا�ن ال �ي  ل�ة �ف م�ث الم�ت
اح  ج� ل�ك �ن ا ذ� ل دحام. و�ت ز�ا �ة ال ا لمعالج� ً ، سع�يً �ة العمل�ي
را�ق  �ت �ق اخ� �ي ح�ق �ت ” �ب غ� ا�ن �ش �ت ا�ن �ي “�ن ” �ف �ة �ن ل المد�ي �ة “ع�ق ر�ب ج�ت �
�ي عام  �ة �ف �ن �ت المد�ي لغ� �ث �أ ، ح�ي �ة �ي الحوكم�ة المرور�ي �ف
ام اللوحا�ت  ر�ق اءًً على �أ �ن د الحرك�ة �ب �ي �ي �ق اس�ة �ت 2020 س�ي
ا�ض  �ف خ� لى ا�ن دى �إ �ة لمد�ة 11 عامًًا، مما �أ ل�ت سار�ي �ي ظ� ال�ت

. ا�ت اد�ة سرع�ة المرك�ب �ي دحام وز� ز�ا ر ال �ؤ�ش م

” �ة �ن كاء المد�ي �ة لـ “ذ� �ي �ن �ق �ة ال�ت �ي �ن 3. ال�ب

 : �ذ�ج ما ا�ت وال�ن ا�ن �ي �ة وال�ب �ي و�ة الحسا�ب ” ال�ق �ة �ي ا�ث ل )1( “�ث
�ة  �ي �ن �ق �ت �ة  �ي �ن �ب على   ” �ة �ن المد�ي كاء  “ذ� �ق  �ي ح�ق �ت مد  ع�ت �ي
و�ة  ” ال�ق �ة �ي ا�ث ل �ي دم�ج “�ث وهرها �ف كم�ن ج� ، �ي �ة �ي هج� م�ن
ا�ت  ا�ن �ي ُعد ال�ب �ث �تُ . ح�ي �ذ�ج ما ، وال�ن ا�ت ا�ن �ي ، وال�ب �ة �ي الحسا�ب
 ، ك�ي �ذ�ج المحر�ك الذ� ما كل ال�ن �ش ، و�ت وهر�ي المورد الج�
�ة  ساس�ي �أ ال �ة  ما�ن الض� �ة  �ي الحسا�ب و�ة  ال�ق ر  و�ف �ت ما  �ن �ي �ب

. وم�ة ظ� هذ� الم�ن له

ا المحر�ك الحامل  ُعد هذ� : �يُ �ة �ن كاء المد�ي )2( محر�ك ذ�
�ذ�ج  ما �ن ل  م�ث و�ت  ،” �ة �ن المد�ي كاء  “ذ� لـ  هم  �أ ال �ي  �ن �ق ال�ت
د  هق. وع�ن � �ي ح�ق �ة ل�ت و�ي ل�ة ح�ي اع�ي وس�ي صاط�ن كاء ال الذ�
عمل  ه �ي �ن �فإ � ، �ة �ن دم�ة حوكم�ة المد�ي ا المحر�ك لخ� ر هذ� �ش �ن
�ذ�ج  ما ، و�ن �ة �ن درا�ك الماد�ي للمد�ي �إ �ذ�ج ال ما على دم�ج �ن
 ، ك�ي ام�ي �ن ا�ج الد�ي �ت �ن اس�ت �ذ�ج ال ما ، و�ن ماع�ي �ت ج�ا درا�ك ال �إ ال
�ذ�ج  مو مع�ة “ال�ن �ت كل مج� �ش ، ل�ت �ة ر�ي �ة الحض� �ذ�ج المعر�ف ما و�ن
�ة  دراك�ي �إ درا�ت  حه �ق م�ن ”، مما �ي �ة �ن س�ي للمد�ي س�ي �أ ال�ت

. عدد�ة وها�ت الم�ت ار�ي �ن ر�ة للس�ي �ة عام�ة عا�ب �ي اج� �ت �ن واس�ت

طور�ت  : �ت �ة �ن كاء المد�ي وح�ة لذ� �ت �ة المصادر الم�ف ل�ي )3( �آ
را�ت  �ف �ي اح�ة ال�ش �ت رد �إ وح�ة م�ن مج� �ت م المصادر الم�ف اه�ي م�ف
اح�ة موارد  �ت مل �إ �ش ، ل�ت �ة كواد المصدر�ي �أ �ة وال �ي رمج� ال�ب
و�ة  وال�ق �ذ�ج  ما وال�ن ا�ت  ا�ن �ي �ب ال حت  � �ف ُعد  �يُ ذ�  �إ كار.  �ت ا�ب ال
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. �ة دار�ي �إ ا�ت ال و�ي ، والمس�ت دارا�ت �إ وال

�ة هو  د�ق �ة �ب ساس�ي �أ ا�ت ال ا�ن �ي 2. حصر ال�ب
اح �ت الم�ف

العمل   ” �ة ساس�ي �أ ال ا�ت  ا�ن �ي �ب ال “حصر  �ة  عمل�ي طل�ب  �ت �ت
الموارد؛  ا�ت  ا�ن �ي �ب ا، حصر  ولًً �أ  : ا�ت و�ي �ة مس�ت ا�ث ل �ث على 
طاع  �ي �ق ” �ف عل�ي على الطر�ق م الحرك�ة ال�ف ل “حج� م�ث
اه، ومعدل  كا�ت الم�ي �ب �ي �ش ستر�ب �ف ل، ومعدل ال� �ق ال�ن
ا�ت الحال�ة  ا�ن �ي �ب ا، حصر  ً �يً ا�ن �ث  . ارا�ت �ف الس�ي دورا�ن موا�ق
�ي  �ن �آ ال الرصد ال ل ؛ م�ن خ� �ة �ن امل�ة للمد�ي �ة ال�ش ل�ي �ي غ� �ش ال�ت
ا�ت  ا�ن �ي �ب ا، حصر  ً ال�ثً . �ث �ة �ن ” للمد�ي �ة و�ي را�ت الح�ي �ؤ�ش لـ “الم
عمال  �أ ال ل  حو�ي �ت �ب ل�ك  وذ� ؛  ا�ت ا�ن �ي �ب ال ود�ة  وج� عمال  �أ ال
. ود�ة �ة الج� ا�ت عال�ي ا�ن �ي لى موارد �ب �ة �إ �ي �ن �ي �ة الرو�ت وم�ي ال�ي

” �ة �ن كاء المد�ي اء “ذ� �ن ادا�ت �ب ر�ش 3. �إ

طور  مر ال�ت ”: �ي �ة �ن كاء المد�ي اء “ذ� �ن ع ل�ب ر�ب �أ  )1( المراحل ال
 : ع�ة ه�ي ا�ب �ت ع مراحل م�ت ر�ب ر �أ ” ع�ب �ة �ن كاء المد�ي حج� لـ “ذ� ا ال�ن
�ق  ح�ق ا�ت ← ال�ت ا�ن �ي اعد�ة ال�ب س �ق س�ي �أ م ← �ت �ي حول ال�ق “�ت

.” ار�ة ل الحض� ك�ي �ش وها�ت ← �ت ار�ي �ن ر الس�ي ع�ب

ع  ض�ت � : �ة ساس�ي �أ ا�ت ال �ي �ن �ق �ة وال�ت كل�ي �ة اله�ي �ي �ن  )2( ال�ب
�ة  �ق الحوس�ب د�أ م�ن “مرا�ف �ب �ي �ت امل�ة ال�ت �ة ال�ش كل�ي اله�ي
لى  �إ ا  وصولًً  ” ك�ي الذ� المحر�ك   - ا�ت  ا�ن �ي �ب ال ك�ة  �ب �ش  -
كاء  ال ذ�“ �ق �ت ا�ن وهر�ي ل ساس الج� �أ ”، ال وها�ت ار�ي �ن “الس�ي
�ة  عل�ي در�ة �ف لى �ق �ة �إ �ي �ن �ق در�ة �ت رد �ق ” م�ن مج� �ة �ن المد�ي

. على الحوكم�ة

ع  و�ض راء 1:  ج� �إ ال  : �ة س�ي �ي الر�ئ راءا�ت  ج� �إ ال ل  دل�ي  )3(  
راء 2:  ج� �إ . ال ذ� �ي �ف �ن طار عمل مرحل�ي لل�ت امل�ة و�إ ط�ة �ش خ�
�ة  ساس�ي �ة �أ ز� �ة رك�ي ك�ي �ة الذ� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن اء ال�ب �ن �ب ار  �ب اع�ت
�ة  �ي �ن �ب ال كمال  اس�ت �ة  عمل�ي ع  د�ف  :3 راء  ج� �إ ال للعمل. 
ـ  �ب  ً وع�ةً مد�ف  ، الحوكم�ة وم�ة  ظ� وم�ن �ة  ك�ي الذ� �ة  �ي ح�ت ال�ت
وم�ة  ظ� اء م�ن �ن �ب راء 4:  ج� �إ . ال �ة ” العمل�ي وها�ت ار�ي �ن “الس�ي

. و�ن ا�ن اد�ة ال�ق ” وس�ي �ة �ن كاء المد�ي م�ن “ذ� ما�ن �أ لض�

كاء  �ة لـ ذ�“ ل�ي �ب �ق ا�ق المس�ت �ف �آ 4. ال
” �ة �ن المد�ي

�ة  م�ي �ن �ذ�ج ال�ت مو �ي �ن ور�ة �ف ” �ث �ة �ن كاء المد�ي ود “ذ� �ق س�ي

. �ة ماع�ي �ت ج�ا م�ة ال �ي �ة وال�ق �ي �ن �ق م�ة ال�ت �ي ال�ق

�ق  ارط�ة طر�ي : �خ ال�ث صل ال�ث ال�ف
” �ة �ن كاء المد�ي ر “ذ� طو�ي �ت

حول  راء �ت ج� �ي الموارد �إ صد�ة �ف �ت �ة م�ق �ن اء مد�ي �ن �ي �ب ض�ت � �ق �ي
ـ  ا �ب ولًً حول �أ ا ال�ت د�أ هذ� �ب . �ي �ة �ن �ذ�ج المد�ي مو �ي �ن �ي �ف هج� م�ن
هم  م�ة على ال�ف ا�ئ م”، ال�ق �ي وم�ة ال�ق ظ� ل م�ن ك�ي �ش عاد�ة �ت “�إ
ار  �ب واع�ت ا”،  ً �يً كل ًا  ا�نً “ك�ي ارها  �ب اع�ت �ب �ة  �ن للمد�ي �ق  العم�ي
 ” �ة �ن كاء المد�ي هد�ف “ذ� ها. و�ي �ي ا�ت المورد الحاسم �ف ا�ن �ي ال�ب
�ة  م�ي �ن ل�ة ال�ت ع عج� �ة ود�ف ا�ة عال�ي ود�ة ح�ي ما�ن ج� لى �ض ا �إ ه�ن
ال الموارد.  ل غ�ت �ن اس� حس�ي ر �ت دام�ة ع�ب �ة المس�ت ر�ي الحض�
اس  �ي ”، وال�ق �ة د�ق �ة �ب ساس�ي �أ ا�ت ال ا�ن �ي �ب “حصر ال�ب ج� ا، �ي ً �يً ا�ن �ث
م  دامها. �ث خ�ت اء�ة اس� ا�ت الموارد وك�ف �ق د�ف �ق ل�ت �ي الد�ق
 ،” وها�ت ار�ي �ن ر الس�ي م�ة ع�ب �ي �ق م�ن ال�ق ح�ق �ي دور “ال�ت �ت �أ �ي
ا،  رًً �ي خ� . و�أ �ة �ن كاء المد�ي �ي ذ� �ة �ف وع�ي �ن �ة  ز�ف � �ق �ق �ي ح�ق ل�ت
.” �ة �ق م�ة على ال�ث ا�ئ �ة �ق ر�ي ار�ة حض� اء “حض� �ن لى �ب الوصول �إ

طل�ب  �ت ا �ت ” ل �ة �ن كاء المد�ي �ة لـ “ذ� كل�ي �ة اله�ي �ي �ن �ن ال�ب �إ
 ، �ذ�ج ما ، وال�ن ا�ت ا�ن �ي ” )ال�ب كامل�ة �ة الم�ت �ي ا�ث ل ط دعم “ال�ث �ق �ف
�ة  م�ي �ن ما�ن ال�ت ا �ض ً �ضً �ي م �أ لز� ست�ت ل � (، �ب �ة �ي و�ة الحسا�ب وال�ق
 . �ي و�ن ا�ن طاء �ق �ة وغ� �ي م�ن وم�ة �أ ظ� ال م�ن ل دام�ة م�ن خ� المس�ت
�ذ�ج  مو ا ال�ن �ة لهذ� �ي ها�ئ م�ة ال�ن �ي �ق م�ن ال�ق ح�ق مك�ن ال�ت و�ي
�ة  م�ي �ن مك�ن دعم �ت ”: “هل �ي �ة �ن ل المد�ي ل ع�ق ستاؤ� ر “� ع�ب
ط  �ق دام 10% �ف خ�ت اس� دام�ة �ب ود�ة ومس�ت �ة الج� �ة عال�ي ر�ي حض�
ل�ك وحد�ة  ذ� �ن �ب �ي �ق ؟”، مح�ق �ة �ن �ة للمد�ي م�ن الموارد الحال�ي

. �ة ماع�ي �ت ج�ا م�ة ال �ي �ي وال�ق �ن �ق دم ال�ت �ق �ن ال�ت �ي �ة �ب و�ي عض�

الموارد  �ي  �ف صد�ة  �ت م�ق �ة  �ن مد�ي اء  �ن �ب  .1
” �ة �ن كاء المد�ي لى “ذ� ا �إ ادًً �ن اس�ت

�ة  �ي ر�ق رد �ت ه مج� ” على كو�ن �ة �ن كاء المد�ي صر “ذ� �ت �ق ا �ي ل
�ذ�ج  مو �ن �ي  �ف ا  ً �يًج�  �ي را�ت اس�ت ا  حولًً �ت ل  م�ث �ي ل  �ب  ، �ة �ي �ن �ق �ت
 : �ة درج� كال م�ت �ش �ة �أ ا�ث ل ر �ث طور ع�ب �ت ، و�ي �ة ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ال�ت
ركز�  (: و�ي �ة ساس�ي �أ ا�ت ال �ق �ي ط�ب س�ي )ال�ت س�ي �أ كل ال�ت ال�ش
دم  �ق كل الم�ت . ال�ش �ة محدد�ة �ي �ن �ق ا�ت �ت كل على حل م�ش
ا�ت محدد�ة  كل عمل على حل م�ش (: و�ي وها�ت ار�ي �ن )الس�ي
عدد�ة  ا�ت م�ت ا�ن �ي ال دم�ج �ب ل �ة م�ن خ� �ن �ي حوكم�ة المد�ي �ف
 :)” �ة �ن كاء المد�ي وى )“ذ� كل العال�ي المس�ت المصادر. ال�ش
 ، ا�ت ال للمج� ر�ة  عا�ب امل�ة  �ة �ش �ي عاو�ن �ت �ق حوكم�ة  ح�ق و�ي
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اط�ق  �ي الم�ن �ة للمرور �ف ك�ي دو: الحوكم�ة الذ� غ� �ن �ش �ة �ت �ن مد�ي
�ة حلول  اغ� : ص�ي �ة ووها�ن �ن . مد�ي ا�ت �ي �ف �ش المس�ت ط�ة �ب المح�ي

. ر�ي ط الحض� ط�ي خ�ت �ة لل� ك�ي ذ�

اص�ة  خ� ال �ة  الحال دراسا�ت  م�ن  ض�ت � �ت �ن  ح�ي �ي  �ف
عال لموارد  كامل ال�ف : ال�ت �ة �ي �ق �ي ط�ب وها�ت ال�ت ار�ي �ن الس�ي �ب
 . �ة ر�ي الحض� اط�ق  الم�ن �ي  �ف العام�ة  �ة  �ي ح�ت �ت ال �ة  �ي �ن �ب ال
 . المد�ن �ي  �ف �ة  �ي �ش المع�ي ا�ت  ا�ي �ف لل�ن �ة  ك�ي الذ� دار�ة  �إ ال
ر  ض�خ�  �أ ال ل  مو�ي ال�ت ر لموارد  ا�ش ك�ي والم�ب الوصول الذ�
�ة  و�ي ل�ة الح�ي د موارد الك�ت د�ي ج�ت ر و� دو�ي عاد�ة ال�ت امل. �إ ال�ش
�ة وحوكم�ة المرور  ر�ي ا�ت الحض� عال�ي �ن ال�ف مك�ي . �ت �ة ر�ي الحض�
 ” اع�ي صاط�ن كاء ال امس + الذ� ل الخ� �ي ا�ت “الج� �ي �ن �ق ر �ت ع�ب
لدا�ت  �ي ال�ب كار �ف �ت ا�ب كامل موارد ال �ن و�ت حس�ي )G5AI+(. �ت

. صص�ة خ�ت الم�

اص�ة  ل امس: الخ� صل الخ� ال�ف
ادرا�ت والم�ب

م  اه�ي الم�ف �ي  هج� م�ن كل  �ش �ب صل  ال�ف ا  هذ� ص  لخ� �ي
�ة  ع الممارسا�ت العمل�ي اد�ة م�ن وا�ق �ف والدروس المس�ت
�ة  ر�ي الحض� �ة  م�ي �ن لل�ت اع�ي  صاط�ن ال كاء  الذ� ع  “د�ف حول 
رحا�ت  �ت ر م�ق ر�ي �ق طرح ال�ت ، �ي ل�ك اءًً على ذ� �ن ”. و�ب دام�ة المس�ت
�ة  ا�ف �ض �إ ال �ب  ، المد�ن ا�ة  �ن �ب ل ه�ة  موج� ر�ك  �ت الم�ش للعمل 
كاء  “الذ� ال  مج� �ي  �ف العالم�ي  عاو�ن  لل�ت ادر�ة  م�ب لى  �إ

.” �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن ال

�ة  م�ي �ن اع�ي محركًًا لل�ت اصط�ن كاء ال 1. الذ�
دام�ة �ة المس�ت ر�ي الحض�

ا�ك  هل اس�ت �ة ال ض� ا�ي م على م�ق ا�ئ �ة ال�ق م�ي �ن �ن مسار ال�ت �إ
ا�ت  عا�ث �ب ا�ن ر ال ع ع�ب مو السر�ي �ق ال�ن �ي ح�ق ، و�ت الراح�ة ع �ب �ف المر�ت
هدا�ف  �ي �أ ع �ف راج� ىت �ت و ح� لى ركود �أ دى �إ ، �أ �ة العال�ي
ا�ت  ال �ي مج� �ة �ف )SDGs( العالم�ي دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت
“المد�ن  ع  ار�ي م�ش م�ن  ر�ة  �ي ك�ب �ة  س�ب �ن ال  ز�ت � ا  ول  . عد�ة
س  كد�ي وى “�ت د مس�ت �ة ع�ن �ة عال�ق د�ي ل�ي �ق ” ال�ت �ة ك�ي الذ�
�ة  �ئ ز�ج�ت  كل�ة � �ة م�ش �ي معالج� لح �ف �ف ”ت، ولم �ت ا� �ي �ن �ق ال�ت
�ن  �ي �ب م العمل  سق�ي � م�ة ع�ن �ت اج� �ة ال�ن ر�ي درا�ت الحض� ال�ق
�ة  �ي �ن الص�ي الممارس�ة  د  ع�ي �ت ل،  ا�ب الم�ق �ي  �ف  . دارا�ت �إ ال
م  اه�ي �ة م�ف اغ� ” ص�ي �ة �ن ل المد�ي �ذ�ج “ع�ق مو �ي �ن ل�ة �ف م�ث الم�ت
 ، �ي سا�ن �ن و�إ مول�ي  �ش ور  ظ� م�ن م�ن  �ة  ر�ي الحض� �ة  م�ي �ن ال�ت

اء�ة الموارد”، مما  اد�ة ك�ف �ي محور حول “ز� �ت �ة �ت ر�ي الحض�
اد  الح�ي ا�ت  حد�ي �ت ه�ة  لمواج� �ة  العالم�ي هود  الج� دعم  �ي
�ن  د. �إ د�ي ار�ي ج� �ذ�ج حض� مو ل �ن ك�ي �ش ز�ز� �ت ع ، و�ي �ي و�ن الكر�ب
كاء  وى عالٍٍ م�ن ذ�“ مس�ت ع �ب م�ت �ت �ي �ت ل ال�ت �ب �ق مد�ن المس�ت
صاد�ي  �ت ا�ق دهار ال ز�ا ال �ب احها  ج� �ن اس  �ق ” ل�ن �ي �ة �ن المد�ي
ا�ت  درج� صى  �ق �أ �ق  �ي ح�ق �ت على  ها  در�ت �ق �ب ل  �ب  ، حس�ب �ف
 ، �ة �ن �ة المد�ي ، ومرو�ن �ة �ئ �ي ود�ة ال�ب ، وج� �ة السكا�ن اه�ي ر�ف
ا�ك  هل ى م�ن اس�ت د�ن �أ اظ� على الحد ال ل الح�ف �ي ظ� �ف
ا  ً وهر�يً ا ج� الًً �ق �ت حول ا�ن ا ال�ت ل هذ� م�ث . و�ي الموارد لكل وحد�ة
ستعى وراء  �ي � ” ال�ت �ة اع�ي �ة الص�ن ر�ي ار�ة الحض� م�ن “الحض�
 ” �ة م�ي �ة ر�ق ر�ي ار�ة حض� لى “حض� م”، �إ �ي الحج� وسع �ف “ال�ت
ر  �ي معا�ي اس �ب �ق �ي الموارد، و�ت صاد �ف �ت ا�ق وم على ال �ق �ت

ع. م�ي اح�ة للج� رك�ة وم�ت �ت كو�ن م�ش ، و�ت �ة اه�ي الر�ف

ع: دراسا�ت الحال�ة صل الرا�ب ال�ف
ال س�ت دراسا�ت حال�ة  ل صل، م�ن خ� ا ال�ف عر�ض هذ� س�ت �ي
 ، �ة �ي �ق �ي ط�ب وها�ت �ت ار�ي �ن للمد�ن وس�ت دراسا�ت حال�ة لس�ي
�ة  �ق ح�ق �ج الم�ت ا�ئ �ت وع�ة وال�ن �ن ا للممارسا�ت الم�ت املًً ا �ش ً عر�ضً
ا م�ن  دءًً ”، �ب �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن كاء ال �ذ�ج “الذ� مو ل�ن
 ، وها�ت ار�ي �ن الس�ي �ب ا  مرورًً  ، �ة ساس�ي �أ ال ا�ت  �ق �ي ط�ب �ت ال
وع دراسا�ت حال�ة  �ن �ت ”. و�ت �ة �ن كاء المد�ي لى “ذ� ا �إ ووصولًً
للحوكم�ة  �ي  هج� الم�ن ا�ف  ك�ش اس�ت ال مل  �ش ل�ت المد�ن 
رى، والممارسا�ت  �ي المد�ن الك�ب امل�ة �ف �ة ال�ش ك�ي الذ�
م،  �ي عل �ت ال ل  م�ث محدد�ة  ا�ت  ال مج� �ي  �ف كر�ة  �ت الم�ب
ا�ت  ما حال ط. �أ ط�ي خ�ت ل، وال� �ق ، وال�ن �ة �ق �ي والحوكم�ة الد�ق
عاد  �ب �أ ال عدد�ة  م�ت هًًج�ا  و �أ ط�ي  غ�ت � �ف  ، وها�ت ار�ي �ن الس�ي
 ، �ة العام�ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ا م�ن ال�ب دءًً ، �ب �ة �ن ل المد�ي �ي غ� �ش ل�ت
ر، والموارد  ض�خ�  �أ ل ال مو�ي ، وال�ت �ة �ي �ش ا�ت المع�ي ا�ي �ف وال�ن
اء  �ن �ث �أ م حرك�ة المرور  �ي ظ� �ن لى �ت ا �إ ، وصولًً �ة �ي ولوج� �ي ال�ب
�ذ�ج  ما ل�ك �ن ذ� دم �ب �ق ؛ ل�ت صص�ة خ�ت لدا�ت الم� ، وال�ب ا�ت عال�ي ال�ف

ها للمد�ن حول العالم. داء �ب �ت ا�ق ل�ة لل ا�ب �ة �ق �ي �ن ص�ي

�ة  �ن : مد�ي ل�ي المد�ن ما �ي اص�ة �ب مل دراسا�ت الحال�ة الخ� �ش و�ت
دام�ة  �ة المس�ت ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ا�ف ال�ت ك�ش و: اس�ت �ش �ت غ� ها�ن
�ة  �ن مد�ي  .” �ة �ن المد�ي ل  “ع�ق هوم  م�ف لى  �إ ا  ادًً �ن اس�ت
 ” �ة م�ن رى م�ن “الر�ق حول حوكم�ة المد�ن الك�ب : �ت ها�ي غ� �ن �ش
ك�ي لموارد  ع الذ� �ي وز� : ال�ت �ن �ش �ت �ن �ة �ش �ن كاء”. مد�ي لى “الذ� �إ
�ن  مك�ي �ت و:  �ش �ت غ� وا�ن غ� �ة  �ن مد�ي  . �ة �ن المد�ي �ي  �ف م  عل�ي ال�ت
 . اع�ي صاط�ن كاء ال ر الذ� �ة ع�ب �ق �ي �ة الد�ق ر�ي الحوكم�ة الحض�
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ر  دام�ة ع�ب �ة المس�ت م�ي �ن ع ال�ت ا لد�ف ً �يً �ب ر�ي ج�ت ا � دم�ة مسارًً م�ق
صاد  �ت ا�ق اء�ة وال الك�ف ستم �ب � سلو�ب �ي �أ ” �ب �ة �ن كاء المد�ي “ذ�
�ة  �ة الحال�ي رو�ف العالم�ي �ت الظ� ج�ض�  د �ن �ي الموارد. و�ق �ف
ا�ت  ا�ن �ي وما�ت ال�ب ظ� ا م�ن ً �يًج�  در�ي كامل �ت �ت �ث �ت ؛ ح�ي �ق �ي ط�ب لل�ت
�ة  ساس�ي �أ ال �ذ�ج  ما �ن ال عمل  و�ت  ، وح�ة �ت الم�ف �ة  ر�ي الحض�
وح�ة  �ت �ة الم�ف �ي ح�ث �ة ال�ب �ي �ئ �ي م�ة ال�ب ظ� �ن �أ وح�ة المصدر وال �ت م�ف
�ة  �ي ا م�ن رؤ� ً �قًا طل ول. وا�ن ز�ج� الدخ� ض�ف حوا � للمد�ن على خ�
كاء  حمل ذ�“ ”، س�ي �ة ر�ي �ش ر�ك لل�ب �ت ر الم�ش مع المص�ي �ت “مج�
حو  �ن �ة  العالم�ي المد�ن  عًًفا  دا� مل،  �أ ال لواء   ” �ة �ن المد�ي
ض�ف للموارد،  � خ� ا�ك م�ن هل اس�ت ستم �ب � ر�ك �ي �ت ل م�ش �ب �ق مس�ت
ل�ق  عار: خ�“ ا ل�ش ً �قً �ي ح�ق ؛ �ت �ة و�ي �ة �ق ، ومرو�ن �ة �ة عال�ي اه�ي ور�ف

ل”. �ق موارد �أ ل �ب ض�ف � ا�ة �أ ح�ي

ارك�ة  م�ش ر�ك �ب �ت رحا�ت للعمل الم�ش �ت 2. م�ق
�ة المد�ن م�ي �ن �ت �ة �ب �ي طرا�ف المع�ن �أ ع ال م�ي �ج

: العمل  �ة اعد�ي �ة ال�ق ماع�ي �ت ج�ا ما�ت ال ظ� راد والم�ن �ف �أ  )1( ال
محور  �ت �ي �ي  ” الذ� �ة �ن كاء المد�ي ر “ذ� طو�ي د و�ت ول�ي على �ت

. سا�ن �ن �إ حول ال

عاو�ن  : ال�ت �ة م�ي كاد�ي �أ وساط ال �أ اع�ة وال طاع الص�ن )2(  �ق
�ج  رو�ي ر وال�ت طو�ي ح�ث وال�ت امعا�ت لل�ب اع�ة والج� �ن الص�ن �ي �ب

.” �ة �ن كاء المد�ي ـ “ذ� اص�ة �ب ا�ت العام�ة الخ� ج�ت � للم�ن

د�ة  �ي �ي الحوكم�ة الر�ش �ن �ب ها: �ت ا�ت �ن رو المد�ن و�ب  )3( مد�ي
لحل  ه�ة  والموج� وها�ت  ار�ي �ن الس�ي على  م�ة  ا�ئ �ق ال

.” �ة �ن كاء المد�ي ا�ت “ذ� �ق �ي ط�ب �ي �ت ا�ت �ف كل الم�ش

�ي  هج� ع الم�ن : الد�ف �ة �ة والمحل�ي �ي  )4( الحكوما�ت الوط�ن
�ة  سس�ي ا�ت المؤ� ما�ن ر الض� �ي و�ف �ة و�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن اء ال�ب �ن ل�ب

. �ة �ي و�ن ا�ن وال�ق

كاء  عاو�ن العالم�ي لـ “الذ� ادر�ة ال�ت 3. م�ب
” �ة �ن اع�ي + المد�ي اصط�ن ال

ا�ة  ل�ق ح�ي هد�ف خ� �ي الموارد، �ب صد�ة �ف �ت اء مد�ن م�ق �ن  )1( �ب
ل. �ق دام موارد �أ خ�ت اس� ل �ب ض�ف � �أ

 ، اع�ي صاط�ن كاء ال ا�ت الذ� �ي �ن �ق ل ل�ت م�ث �أ ال ال ل غ�ت اس�  )2( ال
امل. كل �ش �ش �ي الموارد �ب صد�ة �ف �ت اء المد�ن الم�ق �ن لدعم �ب

كاء  �ذ�ج “الذ� مو ع �ن ”، ود�ف �ة �ن كاء المد�ي اء “ذ� �ن ا�ن �ب �ق �ت  )3( �إ
. مول�ي ور �ش ظ� م�ن ” �ب �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن ال

وها�ت  ار�ي �ن �ة س�ي �ئ ه�ي ، و�ت سا�ن �ن �إ �ة ال محور�ي ام �ب ز�ت ال�  )4( ال
. د�ة �ي للحوكم�ة الر�ش

ادل  �ب ، ل�ت �ة ك�ي حال�ف عالم�ي للمد�ن الذ� س �ت س�ي �أ  )5( �ت
. ال حوكم�ة المد�ن �ي مج� را�ت �ف �ب الخ�

 ،” �ة �ن كاء المد�ي وح المصدر لـ “ذ� �ت �ئ�ي م�ف �ي ام �ب ظ� اء �ن �ن )6( �ب
اع�ي  صاط�ن كاء ال ا�ت الذ� �ي �ن �ق �ي �ت دم �ف �ق ارك�ة ال�ت لم�ش

وسع. طا�ق �أ على �ن
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0101
كاء  �ي عصر الذ� �ة �ف �ة العالم�ي ر�ي ا�ت الحض� حول ول: ال�ت أ� صل ال ال�ف

اع�ي اصط�ن ال

حد�ة  مم الم�ت �أ ط�ة ال �ت خ�“ �ن ّمّض�ت  د � �ق . �ف م�ة سج��ي ا�ت  حد�ي �ة �ت دام�ة العالم�ي �ة المس�ت م�ي �ن هج� ال�ت وا �ت
�ة  ا�ي ها 931 غ� ، م�ن دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت ا م�ن �أ ً دام�ة لعام 2030” 71 هد�فً �ة المس�ت م�ي �ن لل�ت

 ، حد�ة مم الم�ت �أ دام�ة 2025” الصادر ع�ن ال �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت ر �أ ر�ي �ق ا لـ “�ت ً �قًف م. وو� �ي �ي �ق ل�ة لل�ت ا�ب �ق
ها  ّ�جّل 81% م�ن �ن س �ي ح�ي وسطًًا، �ف و م�ت ا �أ ً �يًف دمًًا كا� �ق ا�ت �ت ا�ي هذ� الغ� هر سوى 53% م�ن ه ظ� ُ لم �يُ

ا�ك  هل �ة واس�ت صاد�ي �ت ا�ق ط�ة ال �ش �ن �أ مع السكا�ن وال ج�ت ارها مراكز� � �ب اع�ت ، �ب ُعّدّ المد�ن عًًج�ا. و�تُ را �ت
ال  هت المج� ا� �ت ذ� �ي الو�ق ل �ف م�ث ، كما �ت دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ا�ت ال�ت كال�ي �ش �إ ا ل ً �فًث ا مك� دًً سج�ت�ي  الموارد، �

ل سوى 2–3% م�ن  غ� �ش ا �ت �ن المد�ن ل م م�ن �أ ، على الرغ� ه�ة م�ن ج� اد الحلول. �ف ج� �ي �إ الحاسم ل
 ، �ة �ة العالم�ي �ن 06% و08% م�ن الطا�ق �ي هل�ك ما �ب ست�ت ها � �ن �فإ � ، ر�ض �أ س�ة على سطح ال ا�ب مساح�ة ال�ي

كار  �ت ا�ب دم�ة لل �ق ه�ة م�ت �ب ُعّدّ المد�ن ج� رى، �تُ خ� ه�ة �أ . وم�ن ج� و�ن ا�ت الكر�ب عا�ث �ب حو 57% م�ن ا�ن �ج �ن �ت �ن و�ت
. حول العالم�ي اد�ة ال�ت �ي د�ة ل�ق ر�ي ا�ت �ف مكا�ن ل�ك �إ م�ت ، و�ت سس�ي اح المؤ� صل �إ �ي وال ولوج� ك�ن ال�ت

�ان  ل ّكّ �ش ، �ي �ة ر�ي م�ة الحض� ظ� �ن �أ دار�ة ال �ي �إ اء�ة �ف ا�ض الك�ف �ف خ� �ة وا�ن �ة الموارد المطل�ق �ن محدود�ي �إ
�ة  اه العالم�ي م�ة الم�ي ز� ص، و�أ ا�ق �ن �ي ال�ت �ة �ف ذ�خ�  �ي �آ را�ض �أ موارد ال . �ف طور المد�ن ا على �ت ً دو�جً ا مز� دًً �ي �ق
ر  ك�ث �أ صوى. وال حمل م�ن حدودها ال�ق �ة على ال�ت �ئ �ي �ة وال�ب در�ة الطا�ق ر�ب �ق �ت �ق �ن �ت �ي ح�ي م، �ف ا�ق �ف �ت �ت

اء�ة  �ي الك�ف ّ�نّ د لى �ت د�ي �إ ؤ�ت ل المد�ن � �ي غ� �ش �ي �ت طا�ق �ف �ة واسع�ة ال�ن د�ي ل�ي �ق دار�ة ال�ت �إ ماط ال �ن �ن �أ ا �أ ً رو�زً �ب
دام. خ�ت اس� داول وال ا�ت ال�ت ال عمل�ي ل ر�ة م�ن الموارد خ� �ي ا�ت ك�ب ُهدر كم�ي �ث �تُ ، ح�ي �ي هج� كل م�ن �ش �ب

ا  رو�ج م�ن هذ� �ة للخ� س�ي �ي ع�ة ر�ئ و�ة دا�ف ا ك�ق ً �يًج�  در�ي اع�ي �ت صاط�ن كاء ال رز� الذ� �ب ، �ي ا�ق ا الس�ي �ي هذ� و�ف
ه  ل�ي ار �إ �ش ُ ك�ي )و�يُ ل الذ� حّوّ �ة وال�ت م�ن د الر�ق ع�ي ر�ن 02، س�ت �ي ال�ق �ة �ف كما كا�ن دور الكهر�ب . �ف �ق ز� الم�أ

�ي  ر�ن الـ12. و�ف �ي ال�ق ل المد�ن �ف �ي غ� �ش ط�ق �ت ل م�ن ك�ي �ش كاء( �ت الذ� وع �ب ل المد�ف حّوّ ـال�ت ل�ي �ب ما �ي �ي �ف
عل  ال ج� ل ”، وم�ن خ� �ة �ي در�ة الحاسو�ب لى “عصر ال�ق اء” �إ �ة م�ن “عصر الكهر�ب �ن حول المد�ي ر�ة �ت مس�ي
حو  المد�ن �ن ع �ب ُد�ف ، س�يُ �ة ك�ي ا�ت الذ� �ق �ي ط�ب �ة وال�ت �ئ ز�ج�ت  م�ي وال� ل الر�ق حو�ي ل�ة لل�ت ا�ب ا�ت �ق ا�ن �ي موارد ال�ب
ا�ت  �ي �ن �ق �ت �ت د�أ د �ب ا�ك الموارد”. و�ق هل د اس�ت �ي ر�ش مط “�ت لى �ن ع الموارد” �إ وس�ي مط “�ت حول م�ن �ن ال�ت

لور  �ب �ت ما �ي �ن �ي ، �ب وها�ت محدد�ة ار�ي �ن �ي س�ي طا�ق واسع �ف �ق على �ن ّ�بّ ُط ” �تُ اع�ي صاط�ن كاء ال “الذ�
 ytiC( ” �ة �ن كاء المد�ي ـ “ذ� ُعر�ف �ب مل �تُ �ش �ي صور�ة �أ ” �ف �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن كاء ال �ذ�ج “الذ� مو �ن

م�ن  درا�ت الحوكم�ة �ض �ث �ق حد�ي ّ�بّر ع�ن �ت ع �ة �ت �ث �ة حد�ي �ي ح�ت �ة �ت �ي �ن �ة �ب �ن ُعّدّ دماغ� المد�ي ecnegilletnI(. و�يُ
د  هوم. ل�ق ا الم�ف �ي لهذ� �ن �ق �ة هو الحامل ال�ت �ن كاء المد�ي ّ�ثّل ذ� ُم �ن �يُ �ي ح�ي ، �ف دار�ة المد�ن وم�ة �إ ظ� م�ن

م�ة  �ي طل�ق �ق �ن �ت اح للمد�ن �أ �ت ، مما �أ �ة ع�ي �ي م�ة الموارد الط�ب �ي م �ق �ي عظ� �ي �ت ا�ت �ف ا�ن �ي سهم�ت موارد ال�ب �أ
�ة  ر�ي ماد على 01% م�ن الموارد الحض� اع�ت �ة “ال �ي عل رؤ� اء ماد�ي محدود، وج� ض�ف م�ن � �ة �ض اع�ف مض�
لى  كر�ة �إ وى ال�ف ل م�ن مس�ت �ق �ت �ن ” �ت دام�ة ود�ة ومس�ت �ة الج� �ة عال�ي ر�ي �ة حض� م�ي �ن م�ة لدعم �ت ا�ئ ال�ق

 ، حس�ب �ة �ف �ي �ن �ق ا�ت ال�ت �ق �ي ط�ب د ال�ت د�ي ج�ت صر على � �ت �ق ا �ي �ي ل ج�ذ� مو حول ال�ن ا ال�ت �ن هذ� ع. �إ ز� الوا�ق ح�ي
ا للموارد. دًً �ي ر�ش ا و�ت كارًً �ت �ة وا�ب �ي سا�ن �ن ر �إ ك�ث �ة �أ ر�ي ار�ة حض� حو حض� امل�ة �ن �ة �ش ز�ف � ّ�ثّل �ق ُم ل �يُ �ب
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حد�ة مم الم�ت ر لل�أ ع�ة ع�ش دام�ة الس�ب �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت كل 1-1: �أ ال�ش

حد�ة مم الم�ت دام�ة 2025” لل�أ �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت ر �أ ر�ي �ق المصدر: “�ت

دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن حد�ة لل�ت مم الم�ت هدا�ف ال�أ �ي �أ دم المحرز� �ف �ق م ال�ت �ي �ي �ق كل 1-2: �ت ال�ش

حد�ة مم الم�ت دام�ة 2025” لل�أ �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت ر �أ ر�ي �ق المصدر: “�ت

�ي عام 2025،  م المحرز� �ف ّدّق � م ال�ت �ي �ي �ق د �ت ]2[. ولك�ن ع�ن

هدا�ف  �أ هذ� ال �ق ه �ي ح�ق حو �ت �ن المسار العام �ن �ن �أ ّ�يّ  �ب �ت
م�ن  ا. �ف رًً ط�ي ا خ� رًًخ�  �أ �ت هد  �ش د العالم�ي �ي على الصع�ي
 ،) �ة ا�ي صل 169 غ� م )م�ن �أ �ي �ي �ق ل�ة لل�ت ا�ب �ة �ق ا�ي �ن 139 غ� �ي �ب
ها  �ن 18% م�ن �ث �أ ا - ح�ي ً �يًف مًًّدّقا كا�  � ط �ت �ق هر�ت 35% �ف ظ� �أ

�ة  ّطّخ� « حد�ة  الم�ت مم  �أ ال مد�ت  اع�ت  ،2015 عام  �ي  �ف
�ي طرح�ت 17  دام�ة لعام 2030«، ال�ت �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت
 ،]1[ )SDGs( دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت ا م�ن �أ ً هد�فً
سا�ن  �ن �إ �ة ال اه�ي �ن ر�ف �ي �ز�ن �ب وا �ق ال�ت �ي ح�ق هد�ف �ت ل�ك �ب وذ�
كل 1-1(  �ة )ال�ش �ئ �ي �ة ال�ب صاد�ي وحما�ي �ت ا�ق دهار ال ز�ا وال

�ة  م�ي �ن ال�ت هدا�ف  �أ �ي  �ف المحرز�  دم  �ق ال�ت م  �ي �ي �ق �ت
ا ً �قً دام�ة الـ17 المحدد�ة مس�ب المس�ت

�ق الهد�ف �ي ح�ق م �ت ح \ �ت على المسار الصح�ي دم محدود �ق �ت

وسط دم م�ت �ق �ت ع راج� �ت ركود

ا�ت  ا�ن �ي اء على ال�ب �ن هدا�ف �ب �ق ال�أ �ي ح�ق حو �ت دم �ن �ق ال�ت
لى عام 2025 �ة م�ن عام 2015 �إ �ة العالم�ي مال�ي ج� ال�إ

م�ة سج�ي ا�ت � حد�ي هج �ت وا� �ة �ت دام�ة العالم�ي �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت 1.1 �أ

ا�ت حد�ي م ال�ت ا�ق �ف دم و�ت �ق اطؤ� ال�ت �ب 1.1.1 �ت
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 ، �ة ع�ي �ي ل الط�ب �ة والموا�ئ راع�ي �ي الز� را�ض �أ عد�ي على ال ال�ت
ر  ر�ي �ق ر �ت �ي �ش دام الموارد. و�ي خ�ت اء�ة اس� ض�ف ك�ف � خ� مما �ي
�ة  �ة العالم�ي ا�ق الطا�ق �ف �ة “�آ �ة للطا�ق الوكال�ة الدول�ي
صل  �ي �ف World Energy Outlook( 2024 2024(” �ف
 Key Clean( �ة  س�ي �ي الر�ئ �ة  �ف �ي ظ� ال�ن �ة  الطا�ق ا�ت  �ي �ن �ق “�ت
ا�ت  �ئ ع �ف ر س�ب �ش ّ�نّ �ن  �أ لى  Energy Technologies(” �إ
�ة  ا�ت الطا�ق ل�ك مرك�ب �ي ذ� ما �ف ، �ب ا�ت �ي �ن �ق �ة م�ن ال�ت س�ي �ي ر�ئ
�ة  �ي و�ئ الكهرو�ض �ة  والطا�ق اح  الر�ي �ة  وطا�ق د�ة  د�ي الج�
ض�ف  � خ� م�ن   %75 حو  �ن �ب سهم  س�ي  ، و�ن الكر�ب از�  ج�ت واح�
�ة  الطا�ق �ب ط�ة  �ب المر�ت و�ن  الكر�ب د  كس�ي �أ �ي  ا�ن �ث ا�ت  عا�ث �ب ا�ن
ع�ة  و�ة الدا�ف ُعّدّ ال�ق �يُ ر�ة 2023-2035، كما  �ت ال ال�ف ل خ�
ود  الو�ق على  الطل�ب  ا�ض  �ف خ� ا�ن �ق  �ي ح�ق ل�ت �ة  س�ي �ي الر�ئ
اظ� على مسار  د والح�ف ا الع�ق ال هذ� ل ور�ي خ� ح�ف �أ ال
ر  ك�ث م �أ ض�ت ّ�نّ المد�ن �  لى �أ ر �إ ظ� ال�ن ، و�ب �ة و�ي �ة م�ئ 1.5 درج�
�ة  اء�ة الطا�ق �ن ك�ف حس�ي �ن �ت �فإ ص�ف سكا�ن العالم، � م�ن �ن
�ي  ا مهمًًا �ف د�ي دورًً ؤ� ر�ي �ي ل الحض� �ق كل ال�ن ها وه�ي �ي �ف

كل عام ]5[. �ش ا�ت �ب عا�ث �ب ا�ن ض�ف ال � خ�

�ة  �ة الموارد المطل�ق 2.1.1 محدود�ي
�ة ر�ي م�ة الحض� ظ� �ن �أ اء�ة ال ا�ض ك�ف �ف خ� وا�ن

دام�ة  المس�ت �ة  م�ي �ن �ت ال هدا�ف  �أ ع  م�ي ج� ًا  �بً ر�ي �ق �ت ط  �ب ر�ت �ت
ا�ك  هل د اس�ت ر�ش �ق �ت �ي ح�ق �ت حد�ة لعام 2030 �ب مم الم�ت �أ لل
اطًًا  �ب ار�ت الموارد  دام  خ�ت اس� اء�ة  ك�ف اد�ة  �ي وز� الموارد، 
�ة  �ئ �ي حد�ة لل�ب مم الم�ت �أ ام�ج ال ر�ن ر �ب ر�ي �ق هر �ت ظ� ُ ا. و�يُ ً �قً �ي و�ث
 Emissions Gap Report( 2024 ا�ت عا�ث �ب ا�ن و�ة ال ج�ف �«
ا�ت  از� ا�ت غ� عا�ث �ب ، ومسار ا�ن �ة اسا�ت الحال�ي �ن الس�ي 2024( « �أ
ه المساهما�ت  طو�ي عل�ي �ن �ي �ت اس الحرار�ي الذ� �ب اح�ت ال
�ق هد�ف )الحد  �ي ح�ق �ي لدعم �ت ر كا�ف �ي ا غ� ً� �يًّ المحدد�ة وط�ن
 ، �ة و�ي م�ئ �ة  درج�  1.5 د  ع�ن  ) الحرار�ة �ة  درج� اع  �ف ار�ت م�ن 
هد�ف  �ق  �ي ح�ق �ت �ة  صعو�ب م�ن  ر  �ي ك�ب كل  �ش �ب د  �ي ز� وس�ي
حد�ة  مم الم�ت �أ ام�ج ال ر�ن �ب ار  �ش �ن ]6[. و�أ �ي �ت و�ي �ن م�ئ �ي �ت درج�
ر  ر�ي �ق �ي »�ت �ة )UN-Habitat( �ف ر�ي �ش ا�ت ال�ب وط�ن للمس�ت
 »)2024 World Cities Report( 2024 المد�ن العالم�ي
هج�  و �أ م�ن  عمومًًا  �ي  عا�ن �ت �ة  العالم�ي المد�ن  ه  �ن �أ لى  �إ
ل العام،  �ق ، وال�ن سكا�ن �إ �ي ال طا�ق �ف صور واسع�ة ال�ن �ق
 ، ا�ت الكوار�ث �ي حال �ة �ف ا�ث غ� �إ ، وموارد ال �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن وال�ب
�ة  �ي اخ� م الصدما�ت الم�ن ا�ق �ف ُ ل. و�تُ مو�ي در�ة على ال�ت وال�ق
�ي  اص �ف كل خ� �ش رز� �ب �ب �ي �ت ، ال�ت �ة كل�ي و�ب اله�ي هذ� الع�ي ه
وسط، والمد�ن  ض�ف والم�ت � خ� ل الم�ن ا�ت الدخ� لدا�ن ذ� ال�ب

مًًّدّقا   � هر�ت �ت ظ� ، و17% �أ وع�ة �ة المو�ض ّطّخ� ا لل ً �قًف ر و� ست�ي �
�ن 48% م�ن  �أ �ت  ا�ف الل كل 1-2(. وم�ن  وسطًًا )ال�ش م�ت
هد %31  �ث �ش دم، ح�ي �ق �ي ال�ت ا �ف صورًً هر�ت �ق ظ� ا�ت �أ ا�ي الغ�
هد %17  �ش ما لم �ت �ن �ي �ب ط،  �ق ا �ف ً �يً ًا هام�ش ح�نًس ها �ت م�ن
�ن  ل�ق �أ ار�ة لل�ق �ث �إ ر  ك�ث �أ . وال ا�ق طل �إ م على ال ّدّق � ّ�يّ �ت  �أ
ساس  �أ ّطّخ� ال  �ة �ب ار�ن عًًج�ا م�ق را ّ�جّل�ت �ت ا�ت س ا�ي 18% م�ن الغ�
�ن  لى �أ ر �إ ار�ي �ق ر �ت �ي �ش ال، �ت ل الم�ث �ي لعام 2015. على س�ب
دام�ة  �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت ر م�ن �أ الهد�ف الحاد�ي ع�ش
مًًّدّقا   � هد �ت �ش « �ي دام�ة �ة مس�ت معا�ت محل�ي �ت »مد�ن ومج�
ذ� عام 2015 ]3[،  ا م�ن ا ملحوظ� حس�ن ل �ت ج�س ًا، ولم �ي �ئً ط�ي �ب
�ة  م�ي �ن هج� ال�ت وا �ي �ت ا�ت ال�ت حد�ي م ال�ت ا�ق �ف عكس �ت وهو �ي

وى العالم. �ة على مس�ت ر�ي الحض�

ل سوى 2-3% م�ن مساح�ة  غ� �ش �ت ا  ل المد�ن  ّ�نّ   �أ م  رغ�
ص�ف  �ن ر م�ن  ك�ث �أ �ن  ض�ت ح� �ت ها  �ن �فإ �  ، �ة العالم�ي س�ة  ا�ب ال�ي
�ة  �ن 60-80% م�ن الطا�ق �ي هل�ك ما �ب ست�ت سكا�ن العالم، و�
و�ن ]4[، كما  ا�ت الكر�ب عا�ث �ب حو 75% م�ن ا�ن �ج �ن �ت �ن ، و�ت �ة العالم�ي
ز�ّكّ العال�ي للسكا�ن  ر �ي ال�ت ل�ة �ف م�ث ص الم�ت صا�ئ ّ�نّ الخ�  �أ
�ة  �ي ح�ت �ت ال �ة  �ي �ن �ب ال ا�ت  اج� �ي واح�ت والموارد  صاد  �ت ا�ق وال
�ة  م�ي �ن ا�ت ال�ت حد�ي ا ل�ت دًً سج�ت�ي  ر � ك�ث �أ علها الساح�ة ال ج�ت �
�ة  �ي ج� �ي را�ت اس�ت ع�ة ال ا الرا�ف ً �ضً �ي علها �أ ج�ت ل و� ، �ب دام�ة المس�ت
لى  �إ دام�ة  المس�ت �ة  م�ي �ن لل�ت  17 الـ  هدا�ف  �أ ال ع  لد�ف
اطًًا  �ب ار�ت �ة  ر�ي الحض� ا  ا�ي ض�ق ال� ط  �ب ر�ت �ت  -- ذ�  �ي �ف �ن �ت ال ز�ّ�يّ   ح
د  حّدّ ، و�ت دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت م �أ معظ� ا �ب ً �قً �ي و�ث
د�ة  �ن ج� �أ م ال ّدّق � ر�ة مدى �ت ا�ش صور�ة م�ب ها �ب �ت م�ي �ن ود�ة �ت ج�
سكا�ن  �إ ر وال �ق ال الحد م�ن ال�ف �ي مج� : )1( �ف �ة العالم�ي
ص  �ق �ة / �ن ر الرسم�ي �ي اء غ� ح�ي �أ ل ال م�ث )SDG11 ،SDG1(، �ت
هود الحد  مام ج� ا �أ رًً ا�ش ا م�ب ً �قًئ �ي المد�ن عا� المساك�ن �ف
�ي  ؛ )2( �ف امل�ة �ة �ش ر�ي �ة حض� م�ي �ن �ق �ت �ي ح�ق ر و�ت �ق م�ن ال�ف
لو�ث  ط �ت �ب ر�ت ود�ة الهواء )SDG3(، �ي ال الصح�ة وج� مج�
ل  �ق �ة وحرك�ة ال�ن اع�ي ا�ت الص�ن عا�ث �ب ا�ن �ج ع�ن ال ا�ت PM2.5 ال�ن
؛  �ة �ي �ئ �ي �ة ال�ب اء الصح�ي ع�ب �أ ال ا �ب ً �قً �ي اطًًا و�ث �ب �ي المد�ن ار�ت �ف
 ،)SDG13 ،SDG7( اخ�  والم�ن �ة  الطا�ق ال  مج� �ي  �ف  )3(
ل مسار  �ق ا�ت ال�ن عا�ث �ب ر�ي وا�ن �ة الحض� كل الطا�ق حدد ه�ي �ي
�ة  �ي �ن ال ال�ب �ي مج� ؛ )4( �ف �ة �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ر�ة م�ن غ� �ي �ة ك�ب س�ب �ن
د�ي  ؤ� �ة )SDG9 ،SDG8(، �ي صاد�ي �ت ا�ق رص ال �ة وال�ف �ي ح�ت ال�ت
�ي  مدادا�ت الموارد �ف �ة و�إ �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ر ال�ب طو�ي ر �ت خ� �أ �ت
�ي  رص؛ )5( �ف ؤ�ف ال�ف كا� �ة و�ت �ي اج� �ت �ن �إ د ال �ي �ي �ق لى �ت المد�ن �إ
دام  دام المس�ت خ�ت اس� �ة وال ر�ي �ة ال�ب �ي �ئ �ي م ال�ب ظ� ال ال�ن مج�
�ي  �ف ر�ي  الحض� وسع  ال�ت سهم  �ي  ،)SDG15( �ي  را�ض �أ لل
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ر  �ي �ة غ� �ي اط�ق السك�ن �ة م�ن الم�ن �ة عال�ي س�ب م �ن ض�ت �ي � ال�ت
در�ة  لى الحوكم�ة وال�ق ر�ة �إ �ق �ت ، المد�ن الم�ف �ة الرسم�ي
�ة  �ي الدول �ة  الحكوم�ي �ة  �ئ اله�ي ار�ت  �ش و�أ  .]7 [ �ة  �ي المال
امل  ر ال�ش ر�ي �ق �ي »ال�ت اخ� )IPCC( �ف ر الم�ن �ي غ�ت � �ة �ب �ي المع�ن
 AR6( 2023 �اخ ر الم�ن �ي غ�ت م السادس: � �ي �ي �ق ر ال�ت ر�ي �ق ل�ت
لى  Synthesis Report: Climate Change 2023(« �إ
و  �ة �أ �ة المحل�ي �ي ولوج� ك�ن ا�ت ال�ت �ن حس�ي ماد على ال�ت اع�ت �ن ال �أ
ا  ً ا�ضً �ف خ� �ق ا�ن ُح�ق �ن �يُ ُمك�ن �أ ا �يُ ط ل �ق صاد�ي �ف �ت ا�ق مو ال ال�ن
�ب  ج� �ي ل  �ب  . �ة العالم�ي ا�ت  عا�ث �ب ا�ن ال �ي  �ف ا  ً �يًف كا� عًًا  سر�ي
حول  ً للموارد وال�ت اء�ةً ر ك�ف ك�ث �أ ال دام  خ�ت اس� ال ز�  �ي عز� �ت
 ، ا�ت ل الطا�ق عدد�ة م�ث �ة م�ت ام�ي ظ� ا�ت �ن ال �ي مج� امل �ف ال�ش
اّلّ   . و�إ �ي را�ض �أ دام ال خ�ت ، واس� �ي ا�ن ، والم�ب ا�ت والمواصل
م�ن  رار العالم�ي �ض اح�ت اء ال �ق �ب كو�ن م�ن الصع�ب �إ سف�ي �

�ة ]8[. و�ي �ة م�ئ و 2 درج� طا�ق 1.5 �أ �ن

�ة �ة الموارد المطل�ق )1( محدود�ي

ر  وا�ف ، كا�ن �ت �ة �ي سا�ن �ن �إ ار�ة ال ولى للحض� �أ �ي المراحل ال �ف
ا  ، عاملًً �ة ر�ب ، كالماء وال�ت �ة ساس�ي �أ �ة ال ع�ي �ي الموارد الط�ب
وطها.  ا�ت وس�ق وط�ن و المس�ت �ي صعود المد�ن �أ حاسمًًا �ف
ا، وهو  الًً ل السلطا�ن )Tell es-Sultan( م�ث ذ�خ� �ت  �أ ل�ن �ف
 ، �خ ار�ي ل ال�ت �ب لى عصور ما �ق عود �إ حا، �ي ر�ي �ي �أ ر�ي �ف �ث ع �أ مو�ق
ع  ار�ي م�ة وم�ش ع الدا�ئ �ي ا�ب �ن طا�ن حول ال�ي �ي اس�ت �ن ال هر �أ ظ� ُ �يُ
رز�  �ب ُ �تُ كر،  �ت م�ب �ي و�ق ا�ت �ف ا�ن ض� �ي اوم�ة ال�ف الصر�ف وم�ق
ا�ت  وط�ن اء المس�ت �ق �ة على �ب �ي ر الحاسم للموارد الما�ئ �ي �ث �أ ال�ت
دى  ، �أ �ن هر�ي �ن ال�ن �ي اد ما �ب ل �ي �ب وسعها ]9[. �ف كر�ة و�ت الم�ب
ه  ، ولك�ن راع�ي ا�ج الز� �ت �ن �إ اد�ة ال �ي لى ز� طا�ق �إ الر�ي واسع ال�ن
�ي  ل�ت �ف م�ث مد �ت �أ ل�ة ال �ة طو�ي راكم�ي ارا �ت �ث ا �آ ض� �ي �ف �أ ّلّخ�
�ة  �ي خ� ار�ي ر الدراسا�ت ال�ت �ي �ش دهورها. و�ت �ة و�ت ر�ب ملح ال�ت �ت
اد  ل ملح �ب �ة حول �ت ك�ي اس�ي ا�ت الكل �ش ا�ق ، كالم�ن �ة ر�ي �ث �أ وال
راها Thorkild Jacobsen و ج� �ي �أ ، وال�ت �ن هر�ي �ن ال�ن �ي ما �ب

�ي وعدم  را�ض �أ دهور ال �ن �ت لى �أ Robert McC. Adams، �إ
ا�ن م�ن العوامل  ُعّدّ �ة �يُ �ي دار�ة الموارد الما�ئ �ي �إ �ز�ن �ف وا ال�ت
 ، ماع�ي �ت ج�ا ع ال �ي وز� عاد�ة ال�ت لى �إ د�ي �إ ؤ�ت �ي � المهم�ة ال�ت

ار دول المد�ن ]10[. ه�ي ىت ا�ن ، ح� ر�ة السكا�ن وهج�

طور  مام �ت ا �أ ً� ساس�يًّ ا �أ ً �قًئ در�ة الموارد عا� ّكّل�ت �ن لطالما �ش
 ، �ي ر�ن الما�ض ا�ت ال�ق �ي �ن ع�ي �ي س�ب . �ف ر�ي �ش مع ال�ب �ت المج�
 ,The Limits to Growth( »مو ا�ب »حدود ال�ن طرح ك�ت
�ي  مو �ف �ة على ال�ن رو�ض ود الم�ف �ي ط�ق »ال�ق 1972( م�ن

�ة  ر�ب المد�ن العالم�ي �ت �ق وم �ت كوك�ب محدود الموارد«. وال�ي
اح�ة ]11[. صى« للموارد الم�ت �ق �أ م�ن »الحد ال

ر الدراسا�ت  �ي �ش . �ت ر�ض �أ �ة موارد ال ا�ك محدود�ي ا، ه�ن ولًً �أ
لى عام 2030،  �إ ر�ة م�ن عام 2000  �ت �ي ال�ف ه �ف �ن �أ لى  �إ
ر�ي  اء الحض� �ن صص�ة لل�ب �ي المخ� را�ض �أ داد مساح�ة ال ز�ت د � �ق
عادل  �ي ما �ي ع، �أ ر مر�ب لوم�ت و�ن ك�ي حو 1.2 مل�ي �ن ا �ب ً عالم�يً
�ة  عا�ف مساح�ة المد�ن العالم�ي �ض �ة �أ ا�ث ل لى �ث �ن �إ �ي ع�ف �ض
�ن  �ي ا�ث ل ا ال�ث ل�ن �ي خ�ت � ا  ذ� �إ  ، ل�ك ]12[. ومع ذ� �ي عام 2000  �ف
م�ن  ال، �ف ل الم�ث �ي �ن على س�ب �ي الص�ي ، �ف ادم�ة عامًًا ال�ق
�ي  سفها - �أ � �ة �ن �ق الطر�ي ر المد�ن �ب طو�ي مامًًا �ت ل �ت ح�ي المس�ت
ع  د�ف هسف، �ي � �ت �ن �ي الو�ق . �ف ر�ض �أ �ة مساح�ة ال اع�ف مض� �ب
اوز�  ج�ت حو � َ �ن طا�ق المد�نَ �ي واسع ال�ن وسع العمرا�ن ا ال�ت هذ�
وسع  �ي ال�ت �ت �أ ًا ما �ي ال�بً ذ� غ� �ة الحمراء -- �إ �ي �ئ �ي الحدود ال�ب
�ي  را�ض �أ ا�ت وال ا�ب الغ� �ب �ة  ح�ي ض�ت ر�ي على حسا�ب ال� الحض�
ه  �ن �أ العلماء  ر  ّدّق � ُ و�يُ  . �ة راع�ي ز� ال �ي  را�ض �أ وال �ة  الرط�ب
د�ي  ؤ�ت حلول عام 2030، س� ، �ب �ة اها�ت الحال�ي ج�ت ا� ا لل ً �قًف و�
وسع  م�ة ع�ن ال�ت اج� �ي ال�ن ا�ت �ب طاء ال�ن �ي الغ� را�ت �ف �ي غ�ت ال�
 ، و�ن ار ط�ن م�ن الكر�ب حو 1.38 مل�ي عا�ث �ن �ب لى ا�ن ر�ي �إ الحض�
د  ا ]13[. و�ق رًً ط�ي ا خ� دًً هد�ي �ي �ت ولوج� �ي وع ال�ب �ن ُهدد ال�ت مما �يُ
عل م�ن  ال�ف �ب �ة  ر�ي اط�ق الحض� د م�ن الم�ن �ت العد�ي ر�ب �ت ا�ق
ر  طو�ي هج� ال�ت وا ، و�ي �ي را�ض �أ �ة لل �ي عا�ب �ي اس�ت ها ال در�ت حدود �ق
�ة  راع�ي �ي الز� را�ض �أ ال ال ل غ�ت ل�ة اس� د معض� د�ي �ي الج� العمرا�ن
هذ�  طل�ب ه �ت ا. و�ت ً �يًئ � �ي اط�ق الحساس�ة �ب و الم�ن ّ�يّقم�ة �أ  ال�
ر  طو�ي حول ال�ت �ت �ن �ي �ي �أ را�ض �أ �ة لموارد ال در�ة المطل�ق ال�ن
ا م�ن  دلًً م�ة �ب دََخ�ت  �ي المس� را�ض �أ �ن ال حس�ي لى �ت ر�ي �إ الحض�

. �ة ها�ي ا �ن ل د�ة �ب د�ي �ي الج� را�ض �أ ع ال وس�ي �ت

داد  ز�ت � �ة  اه والطا�ق الم�ي �ة على  رو�ض ود الم�ف �ي ال�ق �ن  �إ
�ة  �ب العذ� اه  الم�ي ر�ي على  الحض� الطل�ب  د  ا�ي ز�ت � �ي ا.  ً �ضً �ي �أ
ّ�يّقد�ة   � ها محدود�ة وم�ت مدادا�ت �ن �إ ا �أ ل ، �إ ستارع�ة ر�ة م� �ي و�ت �ب
اخ�  ر الم�ن �ي غ�ت �ن � كل صارم، كما �أ �ش �ة �ب ع�ي �ي رو�ف الط�ب الظ� �ب
لى  ا�ت صل�ة �إ ا�ت ذ� ل حل�ي ر �ت �ي �ش اه. و�ت م�ة الم�ي ز� م �أ ا�ق �ف ُ �يُ
اه العالم�ي  ا�ك الم�ي هل مال�ي اس�ت ج� �ن حوال�ي 10% م�ن �إ �أ
ا  ً �قًف �ة ]14[. وو� لد�ي اه ال�ب مدادا�ت الم�ي �إ ا ل ً دم حال�يً خ�ت ُس� �يُ
�ك  �ن �ي العالم« الصادر ع�ن ال�ب اه �ف �ة الم�ي م�ي �ن ر �ت ر�ي �ق لـ »�ت
م�ن  ه  �ن �فإ �  ،)2023  ,UNESCO( سكو  و�ن وال�ي الدول�ي 
و�ن  عا�ن �ن �ي �ي ع عدد سكا�ن المد�ن الذ� �ف ر�ت �ن �ي ع �أ و�ق الم�ت
ل�ث  سم�ة عام 2016 )�ث و�ن �ن اه م�ن 933 مل�ي ص الم�ي �ق م�ن �ن
ار و2.4  �ن 1.7 مل�ي �ي لى ما �ب �ي العالم( �إ سكا�ن المد�ن �ف
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اء ومواد  ذ�غ� ود وال المد�ن على موارد م�ن العالم كالو�ق
ا�ك  هل اس�ت ا ال كل هذ� �ش ُ ها. و�يُ ا�ت ر عمل�ي �ي ست�ي اء ل� �ن ال�ب
د  و�ق  . �ة �ي �ئ �ي �ب ال م  ظ� وال�ن اخ�  الم�ن على  طًًغ�ضا   � ز�ّكّ  المُُر
لى  �إ الحال�ي  الحرار�ي  اس  �ب اح�ت ال ا�ت  از� غ� راكم  �ت دى  �أ
�ة  حو 1.1 درج� �ن �ب �ة  �ة الحرار�ة العالم�ي وسط درج� ع م�ت ر�ف
 ، �ة اع�ي ور�ة الص�ن ل ال�ث �ب ا�ت ما �ق و�ي مس�ت ً �ب �ةً ار�ن �ة م�ق و�ي م�ئ
�ة  اس�ي �ي ع�ة �ق �ف ا�ت حرار�ة مر�ت ل درج� �ي ج�ست ر � وا�ت اد �ت د�ي مع از�
 ” ر�ض �أ طار “حدود ال �إ ا ل ً �قًف ر�ة ]20[. وو� �ي خ� �أ وا�ت ال �ي الس�ن �ف
�ت  اوز� ج�ت د � ، �ق �ة وكهولم للمرو�ن رحه مركز� س�ت �ت �ي ا�ق الذ�
حلول  ما�ن �ب �أ ا�ت ال �ب ر�ض ع�ت �أ ام ال ظ� را�ت ل�ن �ؤ�ش ع�ة م س�ب

كل 4-1(. عام 2025 )ال�ش

دام الموارد خ�ت �ي اس� �ة �ف ام�ي ظ� اء�ة ال�ن )2( عدم الك�ف

�ق  �ي ح�ق حو �ت دم �ن �ق �ي ال�ت اطؤ� �ف �ب ر ال�ت سف�ي � مك�ن �ت ا �ي ل
دام�ة لعام  �ة المس�ت م�ي �ن حد�ة لل�ت مم الم�ت �أ هدا�ف ال �أ
ل�ك  ذ� م�ن  هم  �أ وال الموارد.  �ة  محدود�ي رد  مج� �ب  2030
دام  خ�ت �ي اس� �ة والهدر �ف ام�ي ظ� ال�ن اء�ة  الك�ف �ن عدم  �أ
ار  �ث اطر و�آ ما�ن مخ� ا�ق �ف ُ �يُ ع المراحل  م�ي الموارد على ج�
رز� عدمُُ  �ب �ي العوامل،  �ن  �ي �ب ”. وم�ن  �ة “المحدود�ي هذ�  ه
�ة  ر�ي دام الموارد الحض� خ�ت �ي اس� �ة �ف ام�ي ظ� اء�ة ال�ن الك�ف
ط على  غ�ض� ا لل ً� �يًّس �ي ا ر�ئ ح مصدرًً ص�ب د �أ �ق اص، �ف كل خ� �ش �ب

ل. حّوّ ا لل�ت ً� ساس�يًّ ا �أ الًً �ة ومج� الموارد العالم�ي

ال  ّعّف ال� ر  �ي غ� دام  خ�ت اس� ال �ي  �ف كل�ة  م�ش ا�ك  ه�ن ا،  ولًً �أ
ا  ً �يً وسعًًا عمرا�ن ر م�ن المد�ن �ت �ي هد�ت ك�ث د �ش �ق . �ف �ي را�ض �أ لل
�ت  �ت �ش لى �ت دى �إ موها، مما �أ ال مراحل �ن ل ا خ� ً �يًئ وا� ع�ش
دام  خ�ت اء�ة اس� ، وعدم ك�ف �ة �ي �ف �ي �ة الوظ� ر�ي اط�ق الحض� الم�ن
�ة  �ي �ن ال ال�ب ل غ�ت ا�ض اس� �ف خ� ، وهدر مواردها، وا�ن �ي را�ض �أ ال
وسع  لغ� معدل ال�ت �ن عام�ي 2000 و2014، �ب �ي . �ب �ة �ي ح�ت ال�ت
 ، �ي مو السكا�ن ع�ف معدل ال�ن �ي العالم�ي 1.28 �ض العمرا�ن
�ة  ر�ي اء الحض� �ن �ي ال�ب را�ض �أ رد م�ن  �ب ال�ف ص�ي داد �ن ز� كما �ي
�ة  الطا�ق اء�ة  »ك�ف ر  ر�ي �ق �ت ر  �ي �ش و�ي  .]23[ مرار  اس�ت �ب �ي  �ف
وكال�ة  ع�ن  الصادر   »)Energy Efficiency (2023
ض�ف الطل�ب  � خ� �ن ا�ن �ي ح�ي ه �ف �ن �أ لى  �ة �إ �ة الدول�ي الطا�ق
ر لكل  لوم�ت و لكل ك�ي �ة لكل وحد�ة مساح�ة �أ على الطا�ق
ا�ت  �ة والمرك�ب �ي �ي السك�ن ا�ن �ي الم�ب ذ� عام 2000 �ف راك�ب م�ن
ا�ت  �ي المرك�ب اء�ة �ف ا�ت الك�ف �ن حس�ي �ن �ت ا �أ ل �إ  ، �ة �ف �ي �ف الخ�
�ة ]24[.  ا�ي �ة للغ� �ئ ط�ي �ت �ب �ة كا�ن اع�ي طاعا�ت الص�ن ل�ة وال�ق �ي �ق ال�ث
�ي  وسع العمرا�ن �ي ال�ت ر �ف ظ� عاد�ة ال�ن ر »�إ ر�ي �ق ر �ت �ي �ش كما �ي

ص�ف سكا�ن  ل�ث و�ن �ن �ث �ي �ب سم�ة عام 2050 )ما  ار �ن مل�ي
هسف،  � �ت �ن �ي الو�ق ًا( ]15[ ]16[. و�ف �بً ر�ي �ق �ي العالم �ت المد�ن �ف
الطل�ب  م  ا�ق �ف �ت لى  �إ ع  السر�ي ر�ي  الحض� وسع  ال�ت دى  �أ
�ي  م�ة »Day Zero« �ف ز� �ي �أ اه، كما حد�ث �ف على الم�ي
ر  حذ� ا. و�ت �ي �ق ر�ي �ف �إ و�ب  �ن ج� او�ن �ب �ب �ت د وك�ي اله�ن الور �ب غ� �ن �ب
حلول عام  د�ي �ب ؤ� اخ� س�ي ر الم�ن �ي غ�ت �ن � اخ� م�ن �أ �ذ�ج الم�ن ما �ن
اح�ة  الم�ت �ة  �ب العذ� اه  الم�ي �ة  ا�ض كم�ي �ف خ� ا�ن لى  �إ  2050
سم�ة  و�ن �ن ل ع�ن 685 مل�ي �ق ا �ي ر م�ن 10% لما ل ك�ث �أ �ب
مد  ع�ت �ي �ت عض� المد�ن ال�ت هد�ت �ب . �ش م�ن سكا�ن المد�ن
ا  ا حادًً ً ا�ضً �ف خ� �ة ا�ن �ي ارج� اه الخ� ر على مصادر الم�ي �ي كل ك�ب �ش �ب
�ي  ا�ن �ف ل عّمّ �ة 30-50% )م�ث س�ب �ن مطار �ب �أ �ي هطول ال �ف
و�ب  �ن �ي ج� او�ن �ف �ب �ت ا، وك�ي رال�ي س�ت �ي �أ ور�ن �ف ، ومل�ب رد�ن �أ ال
اه  �ي الم�ي ص حاد �ف �ق �ت م�ن �ن �ي عا�ن رى ال�ت خ� �أ ا، وال �ي �ق ر�ي �ف �إ
لى  اس الحرار�ي �إ �ب اح�ت دى ال ( ]17[. �أ ر�ة �ي خ� �أ وا�ت ال �ي الس�ن �ف
عل  لى ج� ، �إ �ي المد�ن اه �ف اد الطل�ب على الم�ي د�ي �ب از� ا�ن ج�
ع  و�ق �ت . و�ت �ة ا�ش د�ة اله�ش د�ي �ة �ش ر�ي اه الحض� موارد الم�ي
�ي العالم  اع�ف عدد سكا�ن المد�ن �ف ض�ت � �ن �ي سكو �أ و�ن ال�ي
حلول عام 2050،  اه �ب �ي الم�ي صًًقا �ف � هو�ن �ن واج� �ن �ي �ي الذ�
�ن 1.7  �ي لى ما �ب �ي عام 2016 �إ سم�ة �ف و�ن �ن م�ن 930 مل�ي
ا لمعهد الموارد  ً �قًف سم�ة ]18[. وو� ار �ن ار و2.4 مل�ي مل�ي
�ة  ا�ي عًًفا للغ� � وطًًا مر�ت غ�ض ا � ً هج� 25 دول�ة حال�يً وا ، �ت �ة العالم�ي

كل 3-1(. ا )ال�ش ً و�يً اه س�ن على موارد الم�ي

مد  ع�ت ، �ت �ة �ي �ئ �ي �ة ال�ب �ي عا�ب �ي اس�ت در�ة ال �ة وال�ق �ث الطا�ق م�ن ح�ي

( حول  �ة س�ي �ي لدا�ن )والمد�ن الر�ئ ل�ف ال�ب �ت �ي مخ� اه �ف در�ة الم�ي كل 1-3: �ن ال�ش
العالم ]19[

�ة المصدر: معهد الموارد العالم�ي

�ة كل عام ا�ي عًًفا للغ� � ا مر�ت ً �يًئ طًًغ�ضا ما�  ا 52 دول�ة � ً هج� حال�يً وا �ت

ساس�ي �أ اه ال ط الم�ي غ�ض �
ا دًً ع �ج �ف مر�ت ع �ف مر�ت وسط  م�ت

اع �ف ار�ت ال
وسط  م�ت
ا�ض �ف �خ ا�ن ال

�ض �ف �خ م�ن ا�ف  �ف ال�ج
ا�ض  �ف �خ وا�ن

اه دخام الم�ي � اس�ت
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م�ة ]21[ ظ� �ن �ت حدودًًا 7 �أ اوز� ج�ت د � حلول عام 2025 �ق ه �ب �ن ” �أ �ة �ي طار “الحدود الكوك�ب ّ�يّ�ن �إ  �ب كل 1-4: �ي ال�ش

�ة ]22[ وكهولم للمرو�ن المصدر: مركز� س�ت

م�ة ظ� �ن م 7 �أ �ي �ي �ق �ت م�ة ظ� �ن م 9 �أ �ي �ي �ق �ت

ا�ت  �ق ّ�فّ د ال�ت
�ة �ي ا�ئ م�ي وك�ي �ي وج� �ي ال�ب

طا�ت ض�ّمّ المح�ي ح �ت

�ة �ب اه العذ� م�ة الم�ي ظ� �ن ّ�يّغ�تر �أ   �

دام  خ�ت م اس� ظ� ّ�يّغ�تر �ن   �
�ي را�ض ال�أ

كامل  �ت
لا�ف  الغ�

و�ي الح�ي

�ي  و�ي �ف اء الج� حمول�ة اله�ب
و�ي لا�ف الج� الغ�

�ي  و�ن �ف وز� ا�ف ال�أ ز� �ن اس�ت
ر �ي وس�ف را�ت �ة الس�ت �ق ط�ب

�ة حد�ث ا�ت المس�ت ا�ن اخ�الك�ي ّ�يّغ�تر الم�ن   �

�ي  ا�ن ز� �ث رك�ي �ت
و�ن  د الكر�ب كس�ي �أ

�ة  �ب اه العذ� دام الم�ي خ�ت اس�
اء( ر�ق اه الز� )الم�ي

راء ض�خ� اه ال الم�ي

م�ة ظ� �ن م 7 �أ �ي �ي �ق �ت م�ة ظ� �ن م 9 �أ �ي �ي �ق �ت

م�ة ظ� �ن ار 3 �أ �ي �ت اخ� م�ة ظ� �ن ار 6 �أ �ي �ت م�ةاخ� ظ� �ن ار 4 �أ �ي �ت اخ� م�ة ظ� �ن ار 7 �أ �ي �ت اخ�

20252023٢٠١٠٢٠٠٩
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. �ة �ي الموارد الما�ئ

دا�ن  �ق ستر�ب وال�ف كل ال� �ش ، �ي ل�ك او�ة على ذ� عل
ا  ادحًًا ل ا �ف مداد( هدرًً �إ �ب العر�ض )ال ا�ن �ي ج� �ف
د  �ق �ف ُ ، �يُ د العالم�ي على الصع�ي . �ف طور�ة ل خ� �ق �ي
اه  ر مكع�ب م�ن الم�ي ار م�ت حو 126 مل�ي ا �ن ً و�يً س�ن
، وهو  �ب �ي ا�ب �ن �أ كا�ت ال �ب �ي �ش ستر�ب �ف �ة ال� ج� �ي �ت �ن
ر�ب  �ق ا�ت ما �ي اج� �ي �ي لسد اح�ت ك�ف م مهول �ي ر�ق
�ي  و�ف كامل.  لعام  سم�ة  �ن و�ن  مل�ي  90 م�ن 
لى %30  صل �إ �ة �ت س�ب ُهدر �ن ، �تُ اط�ق عض� الم�ن �ب
صل  �ن �ت �أ ل  �ب اه المورد�ة �ق مال�ي الم�ي ج� �إ م�ن 
رز�  �ب �ي مما   ، �ن �ي �ي ها�ئ ال�ن �ن  دم�ي خ�ت المس� لى  �إ
�ة ]26[.  �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ر ال�ب طو�ي �ة ل�ت �ة الملّحّ الحاج�
كا�ت  �ب ستر�ب �ش ا�ت � ا�ت معدل ا�ن �ي لى �ب ا �إ ادًً �ن واس�ت
دم�ة  ل�ف الدول والم�ق �ت �ي مخ� اه �ف مداد الم�ي �إ
�ة  �ة العالم�ي دار�ي �إ ارا�ت ال �ش اس�ت رك�ة ال م�ن �ش
�ن  �ي �ب �ت �ي  ،)Roland Berger(»ر رغ� �ي �ب د  ا�ن »رول
راءًً حاسمًًا  ج� �إ ُعد  د �يُ �ق ا ال�ف �ن الحد م�ن هذ� �أ
ول�ي  �ي �ت دا - ال�ت رل�ن �ي ذ�خ� �أ  �أ كل 1-6(. ول�ن )ال�ش
ر�ب -  اه ال�ش ستر�ب م�ي ل�ة � مس�أ ا �ب ً ال�غً مامًًا �ب اه�ت
ستر�ب  �ة ال� س�ب �ت �ن لغ� �ي عام 2018، �ب �ف ال؛ �ف كم�ث
هود  ل الج� ض�ف � �ة 46%، و�ب �ي ك�ة الوط�ن �ب �ي ال�ش �ف
�ي عام  لى 40% �ف �ة �إ س�ب �ت ال�ن ض�ف � خ� ، ا�ن �ة �ث �ي الح�ث
لى %25  ها �إ اد للوصول �ب ل هد�ف ال�ب 2020، و�ت
ا�ض م�ن %46  �ف خ� ا�ن �ن ال م �أ حلول عام 2030. ورغ� �ب
ا  ل ، �إ ص�ف ار�ب ال�ن �ق صًًا �ي ل�ي �ق ل �ت م�ث لى 25% �ي �إ
ا  ً لك�يً مًًقا �ف ل ر� ظ� �ة �ي �ي ع الموارد الما�ئ �ن هدر ر�ب �أ

�ة ]27[. �ن �ة مد�ي �ي �أ �ة ل س�ب ال�ن �ب

ٍ ملحوظ�  د�نٍ �ة م�ن �ت طاع الطا�ق �ي �ق عا�ن كما �ي
ر  ر�ي �ق �ت ل ا  ً �قًف و� �ف دام.  خ�ت اس� ال اء�ة  ك�ف �ي  �ف
 »2023 لعام  �ة  العالم�ي �ة  الطا�ق عا�ت  و�ق »�ت
)World Energy Outlook 2023( الصادر ع�ن 
ل  حو�ي اء�ة �ت ل ك�ف ظ�ت � ، �ة �ة الدول�ي وكال�ة الطا�ق
ا  ً �ة )Primary Energy( عالم�يً ول�ي �أ �ة ال الطا�ق
�ث  ، ح�ي ل�ة را�ت طو�ي �ت �ن 30% و40% ل�ف �ي �ة �ب عال�ق
ا�ت  اء عمل�ي �ن �ث �ة �أ ل�ة م�ن الطا�ق ا�ت ها�ئ ُهدر كم�ي �تُ
ا  ذ� . و�إ ها�ئ�ي دام ال�ن خ�ت اس� ل، وال �ق د، وال�ن ول�ي ال�ت
�ف المحطا�ت ع�ن العمل،  و�ق ا�ت �ت ا حال �ن �ي �ن �ث اس�ت
ض�ف  � خ� �ن �ن �ي حلول عام 2030 �أ ع �ب و�ق م�ن الم�ت �ف

عاو�ن  م�ة ال�ت ظ� )Rethinking Urban Sprawl(« الصادر ع�ن م�ن
م  �ي معظ� �ي �ف وسع العمرا�ن �ن ال�ت لى �أ �ة �إ م�ي �ن صاد�ي وال�ت �ت ا�ق ال
�ي  را�ض �أ دام ال خ�ت �ت اس� �ت �ش حو �ت اهًًا �ن ج�ت هر ا� ظ� ُ دم�ة �يُ �ق الدول الم�ت
دما�ت  اء�ة الخ� ا�ض ك�ف �ف خ� لى ا�ن د�ي �إ ؤ� ، مما �ي �ف ا�ئ ط الوظ� را�ب وعدم �ت

�ة ]25[. �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن العام�ة وال�ب

عال  ر ال�ف �ي دام غ� خ�ت اس� ع ال �ب �ن ، �ي �ة �ي الموارد الما�ئ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي و�ف
وح  �ج ع�ن »عدم و�ض ا�ت دو�ج �ن وهره م�ن هدر مز� �ي ج� �ي �ف هج� الم�ن
ام  �ي الم�ق �ف «. �ف �ب العر�ض ا�ن اء�ة ج� �ي ك�ف د�ن « و«�ت �ب الطل�ب ا�ن ج�
�ة  �ي ا�ت الما�ئ اج� �ي اح�ت �ق لل �ي هم الد�ق �ي ال�ف صور �ف ا�ك �ق ول، ه�ن �أ ال
ا�ك  هل اس�ت وسط ال لغ� م�ت �ب ذ� �ي �إ  . �ب الطل�ب ا�ن �ة على ج� عل�ي ال�ف
اوز� 40  ج�ت � ا �ي ما ل �ن �ي ا، �ب رًًت حو 340 ل� �ة �ن �ي طا�ن ر�ي سر�ة �ب �أ وم�ي ل ال�ي
ا  وم�ن ىت �ي كل 1-5(. وح� ا )ال�ش �ي �ق ر�ي �ف �إ ا �ب �ي و�ب �ي �ث �ي �إ سر�ة �ف �أ ا لل رًًت ل�
وم�ي  ا�ك ال�ي هل اس�ت م ال اطع لحج� د ال�ق حد�ي ا ال�ت سع�ن ا �ي ا، ل هذ�
�ن  �ي �ب ع  �ق م العادل �ي �ن الر�ق ا �أ �ن ر�ض �ت ا ا�ف ذ� . و�إ سر�ة �أ ول لل المع�ق
ص  �ق ود �ن ط على وج� �ق دل �ف ا �ي ل�ك ل �ن ذ� �فإ � ، �ن �ي ض� �ي �ق �ن ال�ن �ي هذ�
ا ع�ن  ً �ضً �ي �ف �أ ك�ش ل �ي ، �ب اط�ق عض� الم�ن �ي �ب مدادا�ت �ف �إ �ي ال حض �ف وا�
ع،  �ف ا�ك المر�ت هل اس�ت ا�ت ال اط�ق ذ� �ي الم�ن رر �ف ر م�ب �ي ل غ� هدر ها�ئ
ا�ب  �ي ا�ت عدم المساوا�ة وغ� كال�ي �ش هت �إ ا� �ت ذ� �ي الو�ق عكس �ف مما �ي
رد م�ن  �ب ال�ف ص�ي �ن �ي  او�ت �ف �ف ال�ت �ي  ل�ة �ف م�ث دام�ة الم�ت اس�ت ال

رًًتا : 340 ل� حد�ة المملك�ة الم�ت رًًتا ا: 40 ل� �ي و�ب �ي �ث �إ

�ن المملك�ة  �ي سر �ب وم�ي لل�أ اه ال�ي هلا�ك الم�ي وسط اس�ت �ة م�ت ار�ن كل 1-5: م�ق ال�ش
ا �ي و�ب �ي �ث حد�ة و�إ الم�ت

د�ن عام 2018 �ي ل�ن ل�ف �ف طها المؤ� �ق المصدر: ال�ت

اه  �ة الم�ي : ما كم�ي �ة �ن ل المد�ي روع ع�ق �ي م�ش د�ن �ف ال ل�ن سؤ�
اًً؟ عل�ي ل �ف ز� ها كل م�ن اج� ح�ت �ي �ي ال�ت
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م هدر  ا�ق �ف �ت �ي  �ف ادم�ة  �ق الم�ت �ة  ار�ي ج�ت وال� �ة  اع�ي الص�ن
. �ة الطا�ق

ر  خ� �آ ا  ً ار�زً �ب ا  الًً مج� ا�ت  والمواصل ل  �ق ال�ن طاع  �ق ُعد  و�يُ
�ة  طا�ق حس�ب »�ب �ب عال للموارد. �ف ر ال�ف �ي دام غ� خ�ت اس� لل
دحام المرور�ي لعام 2023« )2023  ز�ا داء العالم�ي لل �أ ال
INRIX Global Traffic Scorecard( الصادر�ة ع�ن 
د سكا�ن  �ق �ف ل )INRIX(، �ي �ق ا�ت ال�ن ا�ن �ي ا�ت و�ب ل حل�ي رك�ة �ت �ش
وسط حوال�ي 42 ساع�ة  �ي الم�ت �ة �ف ك�ي مر�ي �أ المد�ن ال
درها 4  اد�ة �ق �ي ز� )�ب دحام المرور�ي  ز�ا ال �ب  س�ب �ب ا  ً و�يً س�ن
�ي  ا �ف عادل هدرًً عام 2022(، وهو ما �ي �ة �ب ار�ن ساعا�ت م�ق
دول  حض الج� ُو� ار )�يُ ار دول ـ 70 مل�ي در �ب �ق ُ �ة �يُ �ي م�ن الموارد الز�
ر  ك�ب �أ �ة ل صاد�ي �ت ا�ق ر ال سخ�ا�ئ ا�ت وال ر الرحل �ي خ� �أ ا�ت �ت ا�ن �ي 1-1 �ب

د  ول�ي �ة ال�ت س�ب �ي �ن « )�أ در�ة و�ي لـ »عامل ال�ق وسط الس�ن الم�ت
صوى(  ال�ق �ة  الطا�ق �ب ر�ي  ظ� ال�ن د  ول�ي ال�ت لى  �إ عل�ي  ال�ف
ر م�ن %50  ك�ث حم م�ن �أ ال�ف �ة العامل�ة �ب لمحطا�ت الطا�ق
عال  ر ال�ف �ي دام غ� خ�ت اس� ا ال �ن هذ� حو 30% ]29[. �إ لى �ن ا �إ ً حال�يً
ا�ف الموارد  ز� �ن لى اس�ت د�ي �إ ؤ� �ة �ي �ة للطا�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن لل�ب
كو�ن  �ن �ي �ي �أ غ� �ب �ن ر ما �ي �ي ك�ث اوز� �ب ج�ت � ا�ت �ت معدل المحدود�ة �ب
ا  ، ل ّ�نّها�ئ�ي ا�ك ال هل اس�ت �ب ال ا�ن ع. وعلى ج� ه الو�ض عل�ي
دام  خ�ت اء�ة اس� �ن ك�ف حس�ي ر�ة ل�ت �ي ا�ك مساح�ة ك�ب ال ه�ن ز�ت �
 . اع�ي طاع الص�ن �ة وال�ق ر�ي �ي الحض� ا�ن �ي الم�ب �ة �ف الطا�ق
لى  �ة �إ د�ي ل�ي �ق �ي ال�ت ا�ن ما�ت الم�ب صم�ي ر �ت �ق �ت �ف ًا ما �ت ال�بً غ�ف �
د�ي  ؤ� ، مما �ي ٍ كل كا�فٍ �ش �ة �ب ر الطا�ق �ي و�ف ر �ت �ي مراعا�ة معا�ي
�ف  �ي ك�ي �ة وال�ت �ئ د�ف �ي ال�ت �ة �ف م للطا�ق خ�ض ا�ك � هل لى اس�ت �إ
ستهم المعدا�ت  ؛ كما � �ف اء والص�ي �ت صل�ي ال�ش ال �ف ل خ�

دا هول�ن

ا�ن ا�ب ال�ي

ا �ي لما�ن �أ

ور�ة ا�ف غ� س�ن

�ة  �ي مارا�ت العر�ب ال�إ
حد�ة الم�ت

سرا سو�ي

حد�ة ا�ت الم�ت الولا�ي

كا �ي لج� �ب

سا ر�ن �ف

حد�ة المملك�ة الم�ت

عُُما�ن

�ة  �ي المملك�ة العر�ب
�ة السعود�ي

ا �ي ا�ن س�ب �إ

�ج رو�ي ال�ن

ا طال�ي �ي �إ

ل�ي �ي �ش �ت

ا رك�ي �ت

الرواد

رو�ن خ� �أ الم�ت

المعدل 

اه مدادا�ت الم�ي ام �إ ظ�ن سر�ب � معدل �ت
ام  ظ� �ة �ن ط�ي غ�ت معدل �

اه مدادا�ت الم�ي �إ
السكا�ن / محط�ة 

اه �ة الم�ي معالج�

%100~
%98~

%99~

%100~
%98~

%99~

%99~
%100~

%100~
%99~

%99~

%84~

%100~
%84~
%98~

%97~
%92~
%97~

%74~
-

—

—

—

—

—

—

87,000

21,000
5,300
55,000

143,000
7,000

4,000

38,000

90,200
36,000
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راء الحاسم ]28[ ج� ستر�ب هو ال�إ ل ال� ل�ي �ق اه: �ت مدادا�ت الم�ي ام �إ ظ� ستر�ب �ن كل 1-6: معدل � ال�ش

�ة �ة الدول�ي دار�ي ارا�ت ال�إ �ش ر للاس�ت رغ� �ي د �ب رك�ة رولا�ن المصدر: �ش
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اء�ة  دهور ك�ف م م�ن �ت ا�ق �ف ، مما �ي اص�ة ارا�ت الخ� على الس�ي
. �ة ا�ك الطا�ق هل د م�ن اس�ت �ي ز� الطر�ق و�ي

�ة  م�ي �ن �ي ال�ت 3.1.1 الدور الحاسم للمد�ن �ف
�ة دام�ة العالم�ي المس�ت

ه�ي  �ة ]32[. �ف ر�ي �ش راعا�ت ال�ب �ت م اخ� عظ� ُعد المُُد�ن م�ن �أ �تُ
م،  �ي ظ� �ن د�ة ال�ت د�ي �ة �ش �ي ها المكا�ن �ت �ي �ن ال �ب ل ، م�ن خ� �ن ض�ت ح� �ت
�ة  ا�ف �ق �ث وال صاد  �ت ا�ق وال للسكا�ن  مر  المس�ت راكم  �ت ال
دم  �ق حو ال�ت ار�ة �ن ل�ة الحض� ل�ك عج� ذ� ً �ب ع�ةً ا، دا�ف �ي ولوج� ك�ن وال�ت
ر�ة  �ي مس�ي ا �ف ً دو�جً ا مز� لع�ب المد�ن دورًً مر. و�ت المس�ت
ر  ؤ� ل �ب ُم�ث ، �تُ �ة اح�ي م�ن �ن : �ف �ة دام�ة العالم�ي �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت
ر  �ي دام غ� خ�ت اس� ا�ك الموارد وال هل اس�ت �ة ل س�ي �ي مركز� الر�ئ ال�ت
هد  ل�ة على الم�ش وطًًا ها�ئ غ�ض ر�ض � �ف عال لها، مما �ي ال�ف
�ف  �ق رى، �ت خ� �ة �أ اح�ي . وم�ن �ن �ة �ئ�ي والموارد العالم�ي �ي ال�ب
دم�ج  �ث �ت ، ح�ي مو�ي �ن حول ال�ت اد�ة ال�ت �ي ع�ة �ق �ي طل�ي المد�ن �ف
، مما  �ة سس�ي �ة والمؤ� ر�ي �ش �ة وال�ب �ي �ن �ق ا ال�ت ا�ي �ن المز� �ي �ب
حو  حول �ن اد�ة ال�ت �ي �ة ل�ق ز� م�ي د�ة وم�ت ر�ي ا�ت �ف مكا�ن حها �إ م�ن �ي
ل،  �ب �ق �ي المس�ت �ي الموارد. و�ف صد �ف �ت مو�ي م�ق �ن مط �ت �ن
�ة  �ئ ا�ش ا�ت ال�ن �ي �ن �ق �ف ال�ت �ي وظ� �ت ادر �ب �ب �ي �ت لع�ب المد�ن ال�ت س�ت
ا  حول، دورًً ا ال�ت ع هذ� ستر�ي اع�ي - ل� صاط�ن كاء ال ل الذ� - م�ث
�ة  ل�ي �ب �ق امح المس�ت ل المل ك�ي �ش �ي �ت �ة �ف هم�ي �أ الغ� ال �ب

. �ة دام�ة العالم�ي �ة المس�ت م�ي �ن لل�ت

د  �ق �ف ، �ي وى العالم�ي (. وعلى المس�ت �ة ك�ي مر�ي 10 مد�ن �أ
لى 150  �إ �ن 50  �ي �ب وسط ما  الم�ت �ي  المد�ن �ف سكا�ن 
ارا�ت  ا�ت المل�ي عادل م�ئ حام، مما �ي �ب الز� س�ب ا �ب ً و�يً ساع�ة س�ن
كم�ن  �ة ]30[. و�ت �ي اج� �ت �ن �إ �ي ال ر �ف سخ�ا�ئ ارا�ت ك م�ن الدول
سلو�ب  �أ « ل كل�ي صور اله�ي �ي »ال�ق عم�ق �ف �أ �ة ال كال�ي �ش �إ ال
اهر�ة »راك�ب  ستود ظ� �ث � ؛ ح�ي اص�ة ارا�ت الخ� الس�ي ل �ب �ق �ن ال�ت
ار  م�ت �أ را�ت م�ن ال ل الع�ش غ� �ش �ي �ت «، وال�ت ار�ة واحد لكل س�ي
اء الطر�ق  �ق ا ع�ن �ب لًًض�ف  � ، ع�ة م�ن مساح�ة الطر�ق المر�ب
م  معظ�  ) �ة ارغ� �ف ه  �ب )�ش معطل�ة  ارا�ت  الس�ي �ف  وموا�ق
صوى  �ة ال�ق �ي عا�ب �ي اس�ت ها ال �ت لى طا�ق صل �إ ا �ت ، ول �ت الو�ق
هت،  ا� �ت ذ� �ي الو�ق . و�ف ر�ة ص�ي رو�ة ال�ق را�ت الذ� �ت ال �ف ل ا خ� ل �إ
راد  �ف �أ د م�ن ال �ي ل العام المز� �ق مدادا�ت ال�ن ص �إ �ق ر �ن �ب ج� ُ �يُ
�ة  ل�ق »حل�ق خ� ، مما �ي اص�ة هم الخ� ارا�ت دام س�ي خ�ت على اس�
�ة  ع�ب ا�ت ال�ش ا�ن �ي �ب ر  �ي �ش «. و�ت اء�ة �ة م�ن عدم الك�ف رغ� م�ف
د�ة  �ن حد�ة لعام 2023، المس�ت مم الم�ت �أ �ة لل �ي حصا�ئ �إ ال
�ن  لى �أ ، �إ �ي 126 دول�ة م 1507 مد�ن �ف ض�ت �ة � �ن لى ع�ي �إ
ط م�ن سكا�ن المد�ن حول العالم  �ق حوال�ي 51.6% �ف
�ي  )�أ العام  ل  �ق ال�ن ل  لوسا�ئ حًًا  مر�ي ا  وصولًً لكو�ن  م�ت �ي
دام  �ق �أ ا على ال رًً ا�ت س�ي ل هم الوصول لمحط�ة حا�ف مك�ن �ي
�ة 1000  مسا�ف طار �ب و لمحط�ة �ق ر، �أ �ة 500 م�ت لمسا�ف
�ة الوصول  �ي مكا�ن ا�ت �إ ا�ض معدل �ف خ� د�ي ا�ن ؤ� ر( ]31[. و�ي م�ت
ماد  اع�ت اد�ة ال �ي لى ز� ر �إ ا�ش كل م�ب �ش ل العام �ب �ق لى ال�ن �إ

�ف �ي ص�ن ال�ت �ة �ن المد�ي رد  ر حرك�ة المرور لل�ف �ي خ� �أ �ت
) الساعا�ت )�ب

ر  �ي خ� �أ �ة لل�ت صاد�ي �ت ر الا�ق سخ�ا�ئ ال
) ك�ي مر�ي الدولار ال�أ رد )�ب لل�ف

ر  �ي خ� �أ ر ال�ت سخ�ا�ئ مال�ي  ج� �إ
) ارا�ت الدولارا�ت مل�ي )�ب

1 ور�ك و�ي �ي �ة �ن �ن مد�ي 101 1,762  9.1

2 و كاغ� �ي �ش 96 1,672  6.1

3 لوس ج� �ن لوس �أ 89 1,545 8.3

4 وسط�ن �ب 88 1,543  2.9

5 ام�ي م�ي 70 1,219  3.1

6 ا �ي ادل�ف ل �ي �ف 69 1,209  2.9

7 ط�ن العاصم�ة �ن وا�ش 63 1,095 2.7

8 �ن وس�ت ه�ي 62 1,082  3.2

9 ا �ت ا�ن ل �ت �أ 61 1,066  2.6

10 ل ا�ت س�ي 58 1,010  1.6

�ة لعام 2023 صاد�ي �ت ر الا�ق سخ�ا�ئ را�ت حرك�ة المرور وال �ي خ� �أ �ث �ت حد�ة م�ن ح�ي ا�ت الم�ت �ي الولا�ي ولى �ف ر ال�أ دول 1-1 المد�ن الع�ش الج�
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د�أ  �ب (، ل�ي ا�ت �ب �ي )مرحل�ة ال�ث س�ب رار ال�ن �ق اس�ت مرحل�ة م�ن ال
�ي عام  . و�ف �ي د الما�ض ال الع�ق ل طء خ� �ب ع �ب راج� �ي ال�ت �ف
ول  �أ �ف ل �ي الر�ي ره �ف �ي ظ� ر �ن اوز� عدد سكا�ن الحض� ج�ت � ،2008
وسع  ر�ة ال�ت �ي مس�ي �ة �ف ار�ق كل محط�ة �ف ، مما �ش مر�ة
عد عام 2010، واصل عدد سكا�ن المد�ن  . وما �ب ر�ي الحض�
�ي  را�ف موغ� ار�ق الد�ي ل�ك ال�ف ذ� ستع �ب � ع، ل�ي اعه السر�ي �ف ار�ت
ر م�ن  ك�ث �ش �أ ع�ي وم، �ي اطراد. وال�ي �ف �ب ر والر�ي �ن الحض� �ي �ب

ا�ك  هل اس�ت ل  » �ة حر�ج ا  رًًؤ�  »�ب ها  �ت ص�ف �ب المُُد�ن    )1(
اء�ة �ي الك�ف د�ن الموارد و�ت

�ي العالم  ع عدد سكا�ن المد�ن �ف �ف ذ� عام 1960، ار�ت م�ن
 ، سم�ة ار �ن �ة 4.5 مل�ي را�ب لى �ق سم�ة �إ ار �ن حو مل�ي م�ن �ن
�ي  مر. و�ف ستارع والمس�ت وسع الم� ال�ت ستم �ب � اه �ي ج�ت �ي ا� �ف
�ة  �ي �ف اط�ق الر�ي �ي الم�ن �ي �ف عداد السكا�ن ل ال�ت ل، دخ� ا�ب الم�ق

�ة و�ي �ة الح�ي : الطا�ق �ة مصدر الطا�ق

كا�ت الطر�ق �ب : �ش �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب

ا�ت  وا�ن �ة للح�ي و�ي �ة الح�ي ل الطا�ق حو�ي �ت
�ة ك�ي �ي كا�ن �ة م�ي لى طا�ق �إ

�ة  �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت السرع�ة وال�ق

ساس ك�ة الطر�ق ك�أ �ب مد على �ش ع�ت �ت
�ف الر�ي �ة �ب �ن اء المد�ي ز�ج � ط �أ ر�ب

: المحركا�ت  �ة مصدر الطا�ق
�ة  لى طا�ق �ة �إ �ي ا�ئ �ة الكهر�ب ل الطا�ق حو�ي �ت

�ة ك�ي �ي كا�ن م�ي
هلا�ك  �في اس�ت وسع � اء�ة و�ت �ن الك�ف حس�ي �ت

الموارد

اء ك�ة الكهر�ب �ب : �ش �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب
طوط  �ة و�خ د الطا�ق ول�ي كو�ن م�ن محطا�ت �ت �ت �ت

ل�ة ا�ت طو�ي اء لمسا�ف ل الكهر�ب �ق �ق �ن �ي ح�ق �ت

اع�ي كاء الاصط�ن : الذ� �ة مصدر الطا�ق
رار اذ� ال�ق خ�ت �ة لا� ك�ي درا�ت ذ� لى �ق ا�ت �إ ا�ن �ي ل ال�ب حو�ي �ت

امل  �ن ال�ش حس�ي ع ال�ت ا�ت لد�ف ا�ن �ي ماد على ال�ب الاع�ت
اء�ة الموارد لك�ف

�ة �ي �ة السحا�ب : الحوس�ب �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب
ا�ت ا�ن �ي كا�ت ال�ب �ب �ة و�ش �ق الحوس�ب كو�ن م�ن مرا�ف �ت �ت

�ة  �ي در�ة الحاسو�ب �ة لل�ق دما�ت مر�ن م �خ د�ي �ق �ت
�ن �ي ز�خ�ت  وال�

و�ة �ة  عصر ال�ق عصر الطا�ق در�ة  عصر ال�ق

�ة �ي در�ة الحاسو�ب ، وعصر ال�ق �ة �ي ا�ئ �ة الكهر�ب ، وعصر الطا�ق �ة �ي وا�ن و�ة الح�ي �ي عصر ال�ق �ة �ف �ة ومصادر الطا�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن كل 1-8: ال�ب ال�ش

ل�ف عداد المؤ� المصدر: م�ن �إ

�ف ر والر�ي عداد العالم�ي لسكا�ن الحض� ال�ت

سم�ة و�ن �ن �ة مل�ي : م�ئ الوحد�ة
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ر سكا�ن الحض�

�ف سكا�ن الر�ي

�ة ]33[ ر العالم�ي ّ�ضّ ح اها�ت ال�ت ج�ت كل 1-7: ا� ال�ش

)Our World in Data( ” ا�ت ا�ن �ي �ي �ب ا �ف ع “عالم�ن المصدر: مو�ق
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ا  رًًؤ�  هذ� المُُد�ن �ب ود م�ن ه الو�ق عمل �ب �ي �ت ا�ت ال�ت المرك�ب
ود�ة  �ة ج� �ب ا�ت مرا�ق ا�ن �ي �ب ر  �ي �ش ُ لو�ث الهواء. و�تُ �ة ل�ت �ن ساخ�
�ي  �ة �ف �ن ر م�ن 6000 مد�ي ك�ث �أ ط�ي  غ�ت �ي � الهواء - ال�ت
�ي عام 2022، عا�ش 99% م�ن  ه �ف �ن �أ لى  117 دول�ة - �إ
ها  �ي اوز� �ف ج�ت � اط�ق �ت �ي م�ن سكا�ن المد�ن حول العالم �ف
؛  �ة �ي �ة السك�ن �ئ �ي �ة لل�ب م�ن �آ ر ال �ي لو�ث المعا�ي ا�ت ال�ت و�ي مس�ت
 )PM2.5( ة� �ق �ي ما�ت الد�ق سج��ي ز� ال راك�ي �ت ط�ت  خ�ت � �ث  ح�ي
ها  �ي حدد�ت د�ة ال�ت د�ي ر الج� �ي اط�ق المعا�ي هذ� الم�ن �ي ه �ف
ا  ل رط �أ �ت �ش �ي �ت �ة لعام 2021 )وال�ت م�ة الصح�ة العالم�ي ظ� م�ن
/ راما�ت كروغ� ز� 5 م�ي رك�ي و�ي لل�ت وسط الس�ن اوز� الم�ت ج�ت � �ي

ر�ي  لو�ث الهواء الحض� رر �ت صر �ض �ت �ق ا �ي ( ]34[. ول ر مكع�ب م�ت
ره  �ي �ث �أ د �ت م�ت ل �ي ، �ب حس�ب د صح�ة السكا�ن �ف هد�ي على �ت

ا  ر�ي لدل�ت مع الحض� ج� ال�ت
س�ي �ت �غ ا�ن هر ال�ي �ن

و  �ش �ت �غ ، ها�ن ها�ي �غ �ن )�ش
) رها م�ن المد�ن �ي وغ�

ا وغ�و�ت  �ب

ا �ي �ي كولوم�ب ا �ف و�ت وغ� �ة �ب �ن �ي مد�ي �ن و�ف �ي الص�ي ست�ي �ف � غ� ا�ن هر ال�ي ا �ن ر�ي لدل�ت مع الحض� ج�ت �ي كلٍٍّ م�ن ال� �ة �ف ل�ي ار�ة الل�ي �ن ع ال�إ �ي وز� ط�ة �ت ر�ي كل 1-9: خ� ال�ش

/ هار�ي طا�ق ال�ن دام ال�ن خ�ت اس� سغ�طس 2025( �ب  هر �أ ا )ل�ش ً هر�يً �ة �ش �ة المرك�ب ل�ي ار�ة الل�ي �ن عاع لل�إ �ش وسط ال�إ ا�ت م�ت ا�ن �ي لى �ب اد �إ �ن الاس�ت ل�ف �ب المصدر: رسمه المؤ�
]38[ Suomi NPP اع�ي مر الص�ن �ن ال�ق عر VIIRS على م�ت �ش ل�ي )DNB( لمس�ت الل�ي

، وم�ن  �ة ر�ي اط�ق الحض� �ي الم�ن ص�ف سكا�ن العالم �ف �ن
�ن  �ي ل�ث حو ال�ث ل �ن ج�ست �ة ل� س�ب هذ� ال�ن ز�ف ه � �ق �ن �ت ع �أ و�ق الم�ت
�ة  �ب ل العالم ح�ق د دخ� �ق هج� عام، �ف و حلول عام 2050. و�ب �ب
د  ُع�ي �يُ �ث  ر، ح�ي �ة لسكا�ن الحض� �ي را�ف موغ� �ة الد�ي م�ن اله�ي
�ي  ع السكا�ن �ي وز� ط�ة ال�ت ر�ي ل خ� ك�ي �ش ر�ي �ت وسع الحض� ال�ت
الحاسم  دا�ن  الم�ي المُُد�ن  م�ن  ا  اعلًً ج�  ، ر�ي ذ�ج�  كل  �ش �ب

. �ة �ة العالم�ي م�ي �ن ا�ت ال�ت حد�ي ه�ة �ت لمواج�

ر  �ي �ث �أ ال�ت ا  ً �ضً �ي �أ الهواء  لو�ث  و�ت ل  �ق ال�ن ا  كل�ت رز� م�ش �ب ُ و�تُ
مى  �ة العظ� �ي ال�ب ركز� الغ� �ت ذ� �ت . �إ �ة �ئ �ي �ق للمد�ن على ال�ب العم�ي
ل  �ي العالم داخ� �ة �ف ط�ة المرور�ي �ش �ن �أ ا�ت وال م�ن المرك�ب
�ة م�ن  ع�ث �ب عل العوادم الم�ن ج�ت ، و� �ة ر�ي ا�ت الحض� طا�ق ال�ن
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كل 9-1(.  اط�ق )ال�ش هذ� الم�ن �ي ه ا�ن �ف ض� �ب �ن �ن �ي �ي اط اللذ� �ش وال�ن
كاء  عك�ف الذ� «، �ي �ة �ي و�ة الحسا�ب ول العالم »عصر ال�ق ومع دخ�
�ة  اغ� عاد�ة ص�ي �ة على �إ م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن اع�ي وال�ب صاط�ن ال
كل 1-8(. وسواء  �ة )ال�ش و�ق ر مس�ب �ي سرع�ة غ� ا�ت عمل المد�ن �ب ل�ي �آ
و  ، �أ �ة �ي ا�ئ و الكهر�ب ، �أ �ة �ي ا�ت الحصا�ن ا�ت الطا�ق ز�ف � �ق مر �ب �أ عل�ق ال �ت
طوط  ع�ة الخ� �ي طل�ي ل�ت المد�ن دومًًا �ف د ظ� �ق ، �ف �ة �ي الحسا�ب

. مع�ي �ت حول المج� �ي وال�ت ولوج� ك�ن دم ال�ت �ق �ة لل�ت مام�ي �أ ال

�ة  م�ي �ن ال�ت هدا�ف  �أ �ق  �ي ح�ق ل�ت الحاسم  دا�ن  الم�ي المد�ن  ُعد  و�تُ
حوذ� على  ست�ت ه�ي � كل 1-10(. �ف �ة )ال�ش دام�ة العالم�ي المس�ت
حو  م �ن ض�ت ، و� صاد�ي العالم�ي �ت ا�ق �ج ال ا�ت ر م�ن 80% م�ن ال�ن ك�ث �أ
ر  ك�ث �أ �ة ال �ي علها الوحد�ة المكا�ن ج� 60% م�ن سكا�ن العالم، مما �ي
�ة ]39[.  ر�ي �ش درا�ت الحوكم�ة لل�ب كار و�ق �ت ا�ب �ث مراكز� ال �ة م�ن ح�ي ا�ف ك�ث
حر�ك  در�ة على ال�ت �ة و�ق ه المد�ن م�ن مرو�ن ع �ب م�ت �ت ل ما �ت ض�ف � و�ب
وى  ها على المس�ت �ق س�ب و�ق �ب �ف �ت ًا ما �ت �بً ال ها غ� �ن �فإ ع، � السر�ي
ها  د م�ن �ن العد�ي ل �إ ، �ب دام�ة اس�ت اسا�ت ال ذ� س�ي �ي �ف �ن �ي �ت �ي �ف الوط�ن
عهدا�ت  و�ق ال�ت �ف ا�ت �ت عا�ث �ب ا�ن ض�ف ال � اما�ت لخ� ز�ت حمل ال� �ت ادر �ب �ب �ي
اد�ة  �ي موع�ة ال�ق ل�ك »مج� ال على ذ� ر م�ث �ي ها. وخ� لدا�ن �ة ل�ب �ي الوط�ن
ر م�ن  ك�ث ها �أ ل�ت ح�ت مظ� مع �ت ج�ت �ي � �ة لمد�ن C40« ال�ت �ي اخ� الم�ن
الوصول  عها �ب م�ي عهد�ت ج� �ة حول العالم، �ت س�ي �ي �ة ر�ئ �ن �ة مد�ي ما�ئ
ص�ف  �ت حلول م�ن ر�ي )Net Zero( �ب ا�ت ص�ف عا�ث �ب �ي ا�ن لى صا�ف �إ

دام�ة  �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت �ق �أ �ي ح�ق دا�ن الحاسم ل�ت �ة ه�ي الم�ي �ن كل 1-10: المد�ي ال�ش
�ة العالم�ي

ل�ف عداد المؤ� المصدر: م�ن �إ

�ة  �ئ �ي ود�ة ال�ب طال ج� �ة ل�ي و�ي ر مسارا�ت الدور�ة الج� ع�ب
. م�ي والعالم�ي ل�ي �ق �إ �ن ال �ي و�ي على المس�ت

مط  ال�ن �ن  �أ ر،  ك�ب �أ كل  �ش �ب اه  �ب �ت ا�ن ال �ت  ل�ف �ي ومما 
اع�ف م�ن حد�ة  د �ض مو�ي الحال�ي للمد�ن �ق �ن ال�ت
ذ�  �إ الموارد.  ال  ل غ�ت اس� �ي  �ف اء�ة  الك�ف عدم 
دحام  ز�ا ، وال �ة ل هدر الطا�ق ا�ت م�ث كل لى م�ش ج�ت � �ت
ر  ك�ث كل �أ �ش اء �ب �ن طاع ال�ب �ي �ق د �ف ا�ق ، وال�ف المرور�ي
رز�  �ب ُ . و�يُ �ة ظ�ت �ة المك� ر�ي ا�ت الحض� �ئ �ي �ي ال�ب �ة �ف وط�أ
ر  �ي �ي غ�ت � حدا�ث  �إ ل المُُلح�ة  رور�ة  ع الض� الوا�ق ا  هذ�
ع  ض� ، كما �ي �ة ر�ي �ة الحض� م�ي �ن �ذ�ج ال�ت مو �ي �ن ر�ي �ف ذ�ج�
�ئ مُُد�ن  ه�ي �ي �ي ساس الذ� �أ هت ال ا� �ت ذ� �ي الو�ق �ف
ر�ة  �ي مس�ي اد�ي �ف دور ر�ي اع �ب طل ا�ض ل لل �ب �ق المس�ت

دام ]35[. حول المس�ت ال�ت

مو�ي �ن حول ال�ت اد�ة ال�ت �ي ع�ة ل�ق )2( المُُد�ن كطل�ي

 . �ة ر�ي �ش ال�ب راعا�ت  �ت اخ� م  عظ� �أ �ت  �ب م�ن المد�ن  ُعد  �تُ
 ، �ة �ي سا�ن �ن �إ ار�ة ال �خ الحض� ار�ي احص�ة على �ت ر�ة �ف ظ� �ن و�ب
�ت  ذ�خ�ت  د ا� ا�ج �ق �ت �ن �إ وى ال �ي �ق ور�ة �ف �ن كل �ث د �أ ج� �ن
و�ة  ال�ق »عصر  �ي  �ف �ف لها.  مسرحًًا  المد�ن  م�ن 
سج�د�ت   ، م�ة د�ي له روما ال�ق م�ث �ي �ت «، الذ� �ة �ي الحصا�ن
ل�ك  �ي �ت �ي العام�ة �ف ا�ن م�ة الطر�ق والر�ي والم�ب ظ� �ن �أ
�ي  �ف كر�ة  الم�ب للمد�ن  ارز�  �ب ال و�ق  �ف ال�ت �ة  �ن المد�ي
 . �ة م�ي �ي ظ� �ن درا�ت ال�ت ، وال�ق �ة ل، والطا�ق �ق ا�ت ال�ن ال مج�
�ة م�ن  اع�ي ور�ة الص�ن ولى لل�ث �أ رار�ة ال �ت ال�ش طل�ق وا�ن
�ت  �ن ذ� �أ �ث  �ة ]36[، ح�ي �ي طا�ن ر�ي ر ال�ب س�ت �ش �ة ما�ن �ن مد�ي
ل�ك  �ة �ت دا�ي �ب �ج �ب س�ي ع ال�ن �ة ومصا�ن ار�ي خ� المحركا�ت ال�ب
مع  �ت المج� اد  ل لم�ي �ق  الطر�ي ، مما مهد  ور�ة ال�ث
�ي  « �ف �ة �ة »الكهر�ب ل�ت موج� ج�ت . و� �ث اع�ي الحد�ي الص�ن
اء�ت  �ض �ث �أ ور�ك ]37[، ح�ي و�ي �ي �ة �ن �ن مد�ي هى صورها �ب �ب �أ
ا�ق »عصر  طل ً ا�ن �ةً ل معل�ن �ة سماء الل�ي �ن وار المد�ي �ن �أ
ماط  �ن �ي �أ ا �ف ً ر�يً ذ�ج� ا  رًً �ي �ي غ�ت حد�ث � �ي �أ اء«، الذ� الكهر�ب
�ة  ل�ي واء الل�ي �ض �أ ُعد ال . و�تُ ا�ة �ب الح�ي سال�ي ا�ج و�أ �ت �ن �إ ال
ا،  دًً وح�ي و�ت وحًًا  و�ض ر  ك�ث �أ ال  ، العالم�ي ر  �ؤ�ش الم
اكل  واله�ي  ، �ة ر�ي �ش ال�ب ط�ة  �ش �ن �أ ال �ة  ا�ف ك�ث لرصد 
؛  للمد�ن �ة  صاد�ي �ت ا�ق ال �ة  و�ي والح�ي  ، �ة �ي المكا�ن
ع  �ي وز� ال�ت ط  را�ئ خ� هر  ظ� ُ �تُ ال،  الم�ث ل  �ي على س�ب �ف
ا  �ي دل�ت �ة �ف ر�ي معا�ت الحض� ج�ت ل�ي لل� و�ئ�ي الل�ي الض�
�ة  و�ي ا مدى الح�ي و�ت وغ� �ة �ب �ن ست�ي ومد�ي � غ� ا�ن هر �ي �ن

دما�ت العام�ة الخ�

دما�ت العام�ة الخ�

سكا�ن ال�إ

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

الطل�ب

الموارد

اء الكهر�ب

مدادا�ت  �إ

دام  خ�ت اس�
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ا كا�ن  ذ� �إ ر. وما  �ي �ي غ�ت را�ت ال� �ب �ت مل ومخ� �أ ع ال �ب هت م�ن ا� ذ�
�ق  ز� رو�ج م�ن م�أ ل على الخ� �ب �ق �ي المس�ت ا �ف ادرًً العالم �ق
كل  �ش ل�ك مرهو�ن �ب �ن ذ� �فإ ا، � دام�ة �أم ل �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت
اد�ة  �ي ادر�ة ل�ق مام الم�ب ذ�خ� ز�  در�ة المد�ن على �أ �ق حاسم �ب
�ي  ولوج� ك�ن ال�ت كار  �ت ا�ب ال على  م  ا�ئ ال�ق حول  ال�ت مسار 

ا�ك الموارد. هل د اس�ت �ي ر�ش و�ت

�ي  وسع �ف : م�ن ال�ت �ة �ن 2,1 المد�ي
صاد  �ت ا�ق لى ال ا�ك الموارد �إ هل اس�ت

ها �ي �ف
�ة مو�ي �ن �ة ال�ت �ي �ي الرؤ� حول �ف 1.2.1 ال�ت

ار�ة  �ن الحض� د �أ ج� ، �ن ر�ي طور الحض� �خ ال�ت ار�ي عرا�ض �ت اس�ت �ب
كلٌٌ  �ت  كا�ن رى،  ك�ب ا�ت  ز�ف � �ق ا�ث  ل �ث هد�ت  �ة �ش �ي سا�ن �ن �إ ال
 . �ة و�ي �ة الح�ي �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ي ال�ب ور�ة �ف �ث �ب وع�ة  ها مد�ف م�ن
كا�ت الطر�ق  �ب �ت روما �ش رسََ ر م�ن 2000 عام، �أ ك�ث ل �أ �ب �ق �ف
و�ة  ل�ك »عصر ال�ق ذ� �ب �ة  ر�ي �ش ل ال�ب دخ� ، ل�ت �ة �ي ح�ت �ة �ت �ي �ن ك�ب
ا�ت م�ن الممك�ن  ، �ب �خ ار�ي �ي ال�ت ول مر�ة �ف �أ «، ول �ة �ي الحصا�ن
لى  ا �إ ادًً �ن طورها اس�ت وى �ت �ة ومس�ت �ن م المد�ي اس حج� �ي �ق
د ع�ن 130 عامًًا،  �ي ز� �ي ل ما  �ب ها. و�ق �ي ول �ف �ي الخ� عداد  �أ
�ة  �ن لى مد�ي اء �إ كا�ت الكهر�ب �ب سو�ن �ش د�ي وماس �إ ل �ت دخ� �أ
صر  �ت �ق اء«. ولم �ت ل�ج المد�ن »عصر الكهر�ب ، ل�ت ور�ك و�ي �ي �ن
ر�ي  هد الحض� ر الم�ش �ي �ي غ�ت « على � �ة ا�ت »الكهر�ب داع�ي �ت
اع�ة  ص�ن �ي  �ف كار  �ت ا�ب ال رار�ة  �ش �ت  طل�ق �أ ل  �ب  ، حس�ب �ف
ا  ح، وصولًً �ي ا م�ن المصا�ب دءًً �ة - �ب �ي ا�ئ �ة الكهر�ب هز� ج� �أ ال
ا�ت -  ج�ا ل ، وال�ث از� ل�ف �ة ال�ت هز� ج� ا�ت الهواء، و�أ �ف لى مك�ي �إ
�ن  ل�ك الح�ي ذ� ذ� �ة م�ن �ن صاد�ي للمد�ي �ت ا�ق وى ال ح المس�ت ص�ب ل�ي
ا�ئ�ي  ا�ك الكهر�ب هل اس�ت م ال حج� ا �ب ً �قً �ي اطًًا و�ث �ب طًًا ار�ت �ب مر�ت
�ة  ، والحوس�ب �ت ر�ن �ت �ن �إ ا�ت ال �ي �ن �ق �ج �ت ض� وم، ومع �ن ]43[. وال�ي

�ف المد�ن على  �ق ، �ت اع�ي صاط�ن كاء ال ، والذ� �ة �ي السحا�ب
اء«  ً م�ن »عصر الكهر�ب ل�ةً �ق �ت ، م�ن �ة ال�ث ها ال�ث �ت ز�ف � ا�ب �ق ع�ت �أ
�ة  م�ي �ن �ت ال�ت طل�ب «. وكما �ت �ة �ي و�ة الحسا�ب لى »عصر ال�ق �إ
 » �ة �ي و�ة الحصا�ن �ي »عصر ال�ق كا�ت الطر�ق �ف �ب �ة �ش ر�ي الحض�
ماد  �ن اع�ت �فإ اء«، � �ي »عصر الكهر�ب �ة �ف كا�ت الطا�ق �ب و�ش
�ة  از� اء وح�ي �ن م �ب ح�ت �ة �ي �ي و�ة الحسا�ب وم على ال�ق المد�ن ال�ي

ا. ً د�ة كل�يً د�ي كر�ة وج� �ت �ة م�ب �ي ح�ت �ة �ت �ي �ن �ب

�ي »عصر  مًًا �ف د�ي �ة �ق �ي ا م�ن العاصم�ة الروما�ن ً �قًا طل ا�ن
�ي  ور�ك �ف و�ي �ي �ن �ة  �ن لى مد�ي ا �إ «، وصولًً �ة �ي و�ة الحصا�ن ال�ق

�ي  ل الممارسا�ت �ف ض�ف � �أ ادلها ل �ب ، مع �ت ر�ن الحال�ي ال�ق
ر م�ن  ك�ث م�ت �أ ض� ىت عام 2024، ا�ن �ن ]40[. وح� �أ ا ال�ش هذ�
 Race( »ر حو الص�ف ا�ق �ن لى حمل�ة »الس�ب �ة �إ �ن 500 مد�ي
ع  هد�ف د�ف ، �ب حد�ة مم الم�ت �أ ودها ال �ق �ي �ت to Zero( ال�ت
�ة  راءا�ت محل�ي ج� �إ اذ�  خ�ت ر ا� �ة ع�ب اخ� العالم�ي هدا�ف الم�ن �أ

. �ة �ي دا�ن وم�ي

كار  �ت ا�ب ا لل ً ار�ب ح�يً ج�ت ل � ل المد�ن ح�ق ُم�ث ، �تُ ل�ك ا ع�ن ذ� لًًض�ف  �
ل  د�ة م�ث م را�ئ اه�ي م�ف . �ف حول السلوك�ي سس�ي وال�ت المؤ�
ل  �ق «، و«ال�ن ارك�ي �ش ل ال�ت �ق «، و«ال�ن �ة �ق �ي �ة الـ 15 د�ق �ن »مد�ي
ا�ت  ا�ف ك�ش اس�ت عها م�ن ال م�ي �ت ج� �ق �ث �ب ا�ن د  ر«، �ق ض�خ�  �أ ال
ها  �ق ذ�خ� طر�ي  �أ �ن �ت ل �أ �ب ، �ق وى المد�ن �ة على مس�ت �ي المعر�ف
ال،  ل الم�ث �ي ، على س�ب �ت مك�ن د �ت �ق ا. �ف ً ار عالم�يً �ش �ت ا�ن لل
ال الحد م�ن  ل ردام - م�ن خ� مس�ت �ن و�أ هاغ� �ن ا كو�ب �ت �ن مد�ي
ماد  اع�ت طا�ق ال ع �ن وس�ي اص�ة و�ت ارا�ت الخ� دام الس�ي خ�ت اس�
وم�ي - م�ن  ل ال�ي �ق �ن �ي ال�ت �ة �ف �ي ا�ت الهوا�ئ على الدراج�
ل  �ق طاع ال�ن ا�ك �ق هل �ي اس�ت ا�ض ملحوظ� �ف �ف خ� �ق ا�ن �ي ح�ق �ت
ل�ك  ذ� �ب �ن  �ي دم�ت م�ق  ، �ة �ي و�ن الكر�ب ا�ت  عا�ث �ب ا�ن وال �ة  للطا�ق
ال  مج� �ي  �ف �ق  �ي ط�ب وال�ت ساخ�  �ن اس�ت لل ا  لًً ا�ب �ق ا  ً �جًذ� مو �ن
�ي  سا�ن �ن �إ ال �ن  د�ي الصع�ي وعلى   .]41[ دام  المس�ت ل  �ق ال�ن
والوع�ي  ا�ة  الح�ي ماط  �ن �أ ل  �ق �ت ا  ل  ، ماع�ي �ت ج�ا وال
�ة  ا�ف الك�ث . �ف �ة �ب الماد�ي وا�ن �ة ع�ن الج� هم�ي مع�ي �أ �ت المج�
�ة  و�ي وح�ي  ، للمعلوما�ت ع  السر�ي �ق  د�ف وال�ت  ، �ة �ي السكا�ن
�ة  ال�ي وساطًًا م�ث عل م�ن المد�ن �أ ج�ت � ، �ي مع المد�ن �ت المج�
 . دام�ة اس�ت ادرا�ت ال �ي م�ب �ة �ف عال�ي �ف مهور �ب ارك�ة الج� لم�ش
 ،» ارا�ت دو�ن س�ي وم �ب لى »�ي « �إ ر�ض �أ وم�ن حمل�ة »ساع�ة ال
�ة  العالم�ي �ة  �ي �ئ �ي �ب ال ادرا�ت  الم�ب م�ن  د  العد�ي �ت  طل�ق ا�ن
ر  �ش �ت �ن ، ل�ت �ي المد�ن �ة م�ن مواط�ن و�ي حركا�ت ع�ف �ة ل�ت ج� �ي �ت ك�ن
 . �ة ر�ي كا�ت الحض� �ب ر ال�ش حاء العالم ع�ب �ن ل�ف �أ �ت لى مخ� ا �إ ً اح�قً ل
�ة والوع�ي  �ي ارك�ة المد�ن وى الم�ش مس�ت اء �ب �ق ار�ت ا�ت ال و�ب
�ي  �ة ال�ت �ة الصل�ب ماع�ي �ت ج�ا اعد�ة ال ل ال�ق م�ث مع�ي �ي �ت المج�
. اسا�ت �ي الس�ي كار �ف �ت ا�ب سوا�ق وال �أ حول ال ل�ة �ت ع عج� د�ف �ت

 ، حد�ة مم الم�ت �أ �ن العام لل م�ي �أ ح ال ا الصدد، ّرّص �ي هذ� و�ف
�ي  دا�ن الذ� ا: »المد�ن ه�ي الم�ي لًًئ ا� ، �ق �ش ر�ي �ي و�ت و غ� �ي طو�ن �ن �أ
سخ�ر«]42[.   ُ و �تُ اخ� �أ ل الم�ن ج� ه المعرك�ة م�ن �أ �ي ُكس�ب �ف س�تُ
�ي  اخ� �ق على العمل الم�ن م العم�ي �ي �ي �ق ا ال�ت صر هذ� �ت �ق ا �ي ول
دام�ة  �ة المس�ت م�ي �ن د�ة ال�ت �ن ج� سح�ب على �أ �ن ل �ي ، �ب حس�ب �ف
ركز�  ر ال�ت ؤ� ل �ب ُم�ث �ت �تُ �ن كا�ن المد�ن و�إ وسع. �ف �أ اها ال مع�ن �ب
�ت  �ي الو�ق ل �ف ظ�ت ها � �ن ا �أ ل ، �إ �ة ما�ت العالم�ي ز� �أ اطر وال للمخ�
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دام الموارد  خ�ت اء�ة اس� �ن ك�ف حس�ي �ة ل�ت �ي ا�ن �ي الموارد ال�ب
�ق  �ي ح�ق م�ن �ت ض� ا ما �ي عل. وهذ� ال�ف اح�ة �ب �ة الم�ت ع�ي �ي الط�ب
 ، �ة ر�ي �ة الحض� م�ي �ن �ي مسار ال�ت دام �ف حج� ومس�ت ا ال �ن �ق �ت ا�ن
رس�خ  �ي الموارد« و�ت وسع �ف �ة »ال�ت ا�ف �ق ه المد�ن �ث �ي ع �ف وّدّ �ت

�ي الموارد«. صاد �ف �ت ا�ق د�أ »ال لم�ب

�ن  حس�ي �ي �ت ا�ت �ف ا�ن �ي 2.2.1 دور موارد ال�ب
�ة ر�ي دام الموارد الحض� خ�ت اء�ة اس� ك�ف

دام  خ�ت اس� �ي  �ف اء�ة  الك�ف ا�ت  ذ� »المد�ن  وهر  ج� كم�ن  �ي
�ق  �ي ح�ق �ي �ت الموارد« )Resource Efficient Cities( �ف
ال  ل ال الموارد م�ن خ� ل غ�ت اء�ة اس� در م�ن ك�ف صى �ق �ق �أ
اء  �ف اك�ت رد ال س مج� ، ول�ي �ي هج� امل والم�ن �ن ال�ش حس�ي ال�ت
حول  ا ال�ت ع هذ� �ب �ن . و�ي �ي كل سل�ب �ش ا�ك �ب هل اس�ت ل ال ل�ي �ق �ت �ب
ض�  �ي �أ ع�ة »ال �ي �ق لط�ب درا�ك العم�ي �إ �ي م�ن ال ج�ذ� مو ال�ن
�ي  اه �ف دار�ة الم�ي �ت ممارسا�ت �إ �ف «. وكما ك�ش ر�ي الحض�
د  �ق �ف ُ �تُ  ، دم�ة �ق الم�ت صادا�ت  �ت ا�ق ال �ي  �ف ىت  ح� دا:  رل�ن �ي �أ
كل  ـ »�ش �ب اه  مدادا�ت الم�ي لى 25% م�ن �إ صل �إ �ة �ت س�ب �ن
اوز�  ج�ت � ، وهو هدر �ي �ب �ي ا�ب �ن �أ ك�ة ال �ب ا�ت �ش ستر�ب ر � « ع�ب امض� غ�
 . ا�ك هل اس�ت د ال �ي ر�ش �ي �ت هود السكا�ن �ف مار ج� ر �ث �ي ك�ث �ب
صر على  �ت �ق ا �ت �ة ل �ي �ق �ي دام�ة الح�ق �ة المس�ت م�ي �ن �ن ال�ت �إ
اء على مكام�ن  ض�ق �ي ال� ل �ف م�ث �ت ل �ت ، �ب د الطل�ب �ي �ي �ق �ت
�ف  �ي وظ� ُعد �ت ؛ و�يُ �ة ر�ي م�ة الحض� ظ� �ن �أ ل ال اء�ة داخ� عدم الك�ف
اء�ة الموارد المسار الحاسم  �ن ك�ف حس�ي ا�ت ل�ت ا�ن �ي موارد ال�ب

. ا الهد�ف �ق هذ� �ي ح�ق ل�ت

ساس  �أ ال  :)Bitization( ا�ت  �ت �ب لى  �إ ل  حو�ي ال�ت  )1(
�ة �ئ ا�ش م�ي للموارد ال�ن �ي ال�ق

ا�ت  ا�ن �ي �ب ال هد�ت  �ش  ،» �ة �ي الحاسو�ب در�ة  ال�ق »عصر  �ي  �ف
لى موارد  �ة �إ د�ي ل�ي �ق رد معلوما�ت �ت ا م�ن مج� ً ر�يً ذ�ج� ا  حولًً �ت
 .» ا�ت �ت لى �ب ل �إ حو�ي �ة »ال�ت ال عمل�ي ل �ة م�ن خ� �ي ج� �ي را�ت اس�ت
رسى  « ]44[، �أ �ت ر�ن �ت �ن �إ ال ا�ت �ب �ت صال ال�ب و�ن ا�ت ا�ن ا لـ »�ق ً �قًف وو�
ل�ق  لخ� �ة  ا�ث ل �ث ال �ة  ساس�ي �أ ال روط  ال�ش حول  ال�ت ا  هذ�
ود  �ت )Bit( موج� ا، كل �ب ولًً : �أ ا�ت ا�ن �ي م�ة م�ن موارد ال�ب �ي ال�ق
�ق  د�ف �ت �ن �ي �ت �أ مك�ن لكل �ب ا، �ي ً �يً ا�ن ؛ �ث �ت ر�ن �ت �ن �إ ك�ة ال �ب على �ش
ل  ا�ب �ت �ق له ال�ب م�ث �ن �ي ا، كل كا�ئ ً ال�ثً ؛ �ث �ت ر�ن �ت �ن �إ ر ال �ة ع�ب حر�ي �ب
�ة  ا�ب م�ث و�ن �ب ا�ن ا ال�ق ُعد هذ� . �يُ �ت ر�ن �ت �ن �إ �ة على ال للحوس�ب
صل  �ف �ن �ن �ت رد �أ مج� �ب ؛ �ف ا�ت ا�ن �ي « لموارد ال�ب �ة عال�ي و�ن ال�ف ا�ن »�ق
�ة  راص الصل�ب �ق �أ س�ة ال �ي ل ح�ب ظ�ت �ت و� ر�ن �ت �ن �إ ا�ت ع�ن ال �ت ال�ب

ل�ة على  را�ت طو�ي �ت مد�ت المد�ن ل�ف اء«، اع�ت »عصر الكهر�ب
�ة  �ي ل�ب �ت ل الموارد  ا�ك  هل اس�ت اد�ة  �ي ز� على  م  ا�ئ �ق ه�ج  �ن
�ق  �ي ح�ق ل �ت ا�ب ، م�ق صاد�ي �ت ا�ق �ي وال مو السكا�ن ا�ت ال�ن اج� �ي اح�ت
طا�ق  دام واسع ال�ن خ�ت اس� دى ال د �أ . و�ق ر�ي طور الحض� ال�ت
�ي  ل �ف اع ها�ئ �ف لى ار�ت صوص، �إ هج� الخ� اء، على و للكهر�ب
اع�ي  الص�ن ا�ج  �ت �ن �إ ال �ي  �ف سواء   ، �ة الطا�ق ا�ك  هل اس�ت
ر  �ي غ� وطًًا  غ�ض � ر�ض  �ف مما   ، ل�ي ز� الم�ن ا�ك  هل اس�ت ال و  �أ
ال  ل �ة ]44[. وخ� �ة العالم�ي ع�ي �ي �ة على الموارد الط�ب و�ق مس�ب
�ة  م�ي �ن ال�ت ماط  �ن �أ ستم�ت  ا�  ، �ة �ي الما�ض ل�ة  ل�ي ال�ق ود  الع�ق
وا�ئ�ي  �ي الع�ش �ق �ف �أ مدد ال ال�ت د م�ن المد�ن �ب �ي العد�ي �ف
�ث سع�ت المد�ن لدعم  مدد(، ح�ي �ة الم�ت �ن �ي )كسطح العج�
اصر  مدادا�ت والع�ن �إ مر لل �خ المس�ت ال الض� ل موها م�ن خ� �ن
�ن  �أ م  ورغ� اه.  والم�ي  ، �ة والطا�ق  ، �ي را�ض �أ كال  ، �ة ول�ي �أ ال
راكم«  الم�ت وسع  م على »ال�ت ا�ئ ال�ق مو�ي  �ن ال�ت ل  دخ� ال�ت
 ، �ي �ي الما�ض ع للمد�ن �ف �ي الصعود السر�ي د ساهم �ف �ق
ا  �ن �ت �ي و�ق دام�ة �ف اس�ت ل لل ا�ب ر �ق �ي ا غ� ً �جًذ� مو ا�ت �ن ه �ب �ن ا �أ ل �إ
�ة على الموارد  رو�ض ود الم�ف �ي د ال�ق ا�ي ز�ت ل � �ي ظ� ، �ف الراه�ن
و�ة  ا »عصر ال�ق ول�ن . ومع دخ� �ة �ي �ئ �ي وط ال�ب غ�ض� م ال ا�ق �ف و�ت
�ي  ل، �ف ُم�ث ا�ت �تُ ا�ن �ي �ن ال�ب ول مر�ة �أ �أ ا ل درك�ن «، �أ �ة �ي الحسا�ب
د  �ق «. �ف �ة ع�ي �ي الط�ب ُعادل »الموارد  �يُ ا  وهرها، موردًً ج�
كاء  الذ� سها  ر�أ وعلى   - �ة  �ئ ا�ش �ن ال ا�ت  �ي �ن �ق ال�ت اح�ت  �ت �أ
اء  �ق ار�ت رص�ة ال م�ة - للمد�ن �ف خ�ض� ا�ت ال ا�ن �ي اع�ي وال�ب صاط�ن ال
ل؛  �ق كا�ت ال�ن �ب اه، و�ش ، والم�ي �ة م�ة الطا�ق ظ� �ن ا�ت عمل �أ ل�ي �آ �ب
اء�ة  دام عال�ي الك�ف خ�ت اس� �ف ال �ي وظ� ال �ت ل ل�ك م�ن خ� وذ�
ال  ل غ�ت اء�ة اس� ع ك�ف دا�ة لر�ف « ك�أ �ة �ي ا�ن �ي لـ »الموارد ال�ب
حول  �ت ًا �ب ا�نً ذ� �ي ا �إ كل هذ� �ش ُ رى. و�يُ خ� �أ �ة ال ر�ي الموارد الحض�
ماد  اع�ت ل م�ن ال �ق �ت �ن �ث �ن ، ح�ي دار�ة المد�ن �ي �إ �ي �ف ج� �ي را�ت اس�ت
 ، �ة ع�ي �ي ا�ف الموارد الط�ب ز� �ن �ي اس�ت وسع �ف المُُطل�ق على ال�ت
اء�ة  ل وعال�ي الك�ف م�ث �أ دام ال خ�ت اس� حو ال لى السع�ي �ن �إ
حول م�ن  ر�ي لل�ت طور الحض� ر�ة ال�ت ع مس�ي د�ف لها. وهو ما �ي
سلو�ب  لى �أ « �إ د�ة د�ي �ة موارد ج� ا�ف �ض ر �إ وسع ع�ب ه�ج »ال�ت �ن
ها«؛  عا�ب �ي م�ة واس�ت ا�ئ ل للموارد ال�ق م�ث �أ �ن ال حس�ي »ال�ت
اد�ة  �ي لى ز� �ة �إ �ة دو�ن الحاج� م�ي �ن هدا�ف ال�ت �ق �أ �ي ح�ق �ي �ت �أ
�ق الحدود.  �ي �ض �ي �أ ها �ف اد�ت �ي ز� و �ب ، �أ ل�ة م الموارد المُُدخ� حج�
وغ�  ز� �ب لع�ب  «، س�ي �ة �ي و�ة الحسا�ب ال�ق م »عصر  ض�خ� �ي  �ف
ساس�ي  �أ ال المحر�ك  دور  د�ة  د�ي الج� �ة  �ي ح�ت ال�ت �ة  �ي �ن �ب ال
؛  �ة ر�ي �ة الحض� م�ي �ن �ة ال�ت لس�ف �ي �ف ر�ي �ف ذ�ج� حول  حدا�ث �ت �إ ل
�ي  امحدود �ف وسع الل ً لل�ت �ةً �ن عود المد�ن ره�ي ا �ت �ث ل ح�ي �ب
ر  �ي خ�ست كز� على � ر�ت ل �ت ، �ب �ة ع�ي �ي ا�ك الموارد الط�ب هل اس�ت
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اع�ي  صاط�ن كاء ال �ق الذ� �ي ط�ب ا ل�ت ً عل�يً سس �ف ؤ� ، و�ي ر�ة ا�ش م�ب
�ة  �ة معالج� رد عمل�ي ز� مج� رم�ي ُعد ال�ت ا �يُ طا�ق واسع. ل على �ن
ح  �ي �ت ذ� �ي م�ي للموارد«؛ �إ �ي ظ� �ن �ذ�ج �ت مو ل هو »�ن ، �ب �ة �ي �ن �ق �ت
كل موحد  �ش �ة �ب لى مسارا�ت الحوس�ب ول �إ ا�ت الدخ� ا�ن �ي لل�ب
اع�ف  ض�ت � م�ة �ت �ي ا�ن ل�ق طل�ق الع�ن ، مما �ي اء�ة وعال�ي الك�ف
ل  حو�ي ز� �ت رم�ي �ي ال�ت ع�ن ، �ي ر�ي ا�ق الحض� �ي الس�ي ا. و�ف ً س�يً ُ �أُ
لى  �إ س�ة  ا�ن ج�ت الم� ر  �ي وغ� �ة  �ت �ت الم�ش �ة  ر�ي الحض� ا�ت  ا�ن �ي �ب ال
 . ارك�ة �ة والم�ش داول والحوس�ب ل�ة لل�ت ا�ب وحدا�ت موارد �ق
�ي  ا �ف ً ر�يً ذ�ج� ا  ارك�ة الموارد دورًً اح وم�ش �ت �ف ا�ن د�ي ال ؤ� و�ي
ا�ت  ا�ن �ي مك�ن لل�ب ، �ي ز� رم�ي ال ال�ت ل م�ن خ� ؛ �ف �ي هج� كار الم�ن �ت ا�ب ال
�ن  ها - �أ حكم �ب �ت �ة ومُُ م�ن �ة �آ �ئ �ي �ب ل  �ي ظ� �ة - �ف ر�ي الحض�
ل�ف  �ت ر مخ� �ي ع�ب عاو�ن كل �ت �ش ُعال�ج �ب اء�ة و�تُ ك�ف �ق �ب د�ف �ت �ت
 » ا�ت ا�ن �ي كسر »صوامع ال�ب ، مما �ي م�ة ظ� �ن �أ دارا�ت وال �إ ال
�ة  ر�ي الحض� الحوكم�ة  ل�ة  عج� ع  د�ف و�ي  ،)Data Silos(
امل  كاء ال�ش لى الذ� ع�ي �إ �ن المو�ض حس�ي ال م�ن ال�ت �ق �ت ا�ن لل

.]45[

اء�ة  ك�ف �ن  حس�ي �ت مسار  ود  �ق �ت ا�ت  ا�ن �ي �ب ال موارد   )3(
�ة ر�ي الموارد الحض�

�ن  حس�ي �ة �ت ا�ت لعمل�ي ا�ن �ي اد�ة موارد ال�ب �ي وهر �ق كم�ن ج� �ي
اط  �ق اء على »ال�ن ض�ق �ي ال� �ة �ف ر�ي اء�ة الموارد الحض� ك�ف
 ، الكم�ي اس  �ي ال�ق ال  ل خ� م�ن  �ة  �ي المعر�ف اء«  العم�ي
اح  �ت �ف ا�ن ا�ت ال ل�ي �آ ر  ام ع�ب ظ� كل�ة ال�ن عاد�ة ه�ي �ق �إ �ي ح�ق و�ت

. ارك�ة والم�ش

اط  �ق ال�ة »ال�ن ز� ا�ت على �إ ا�ن �ي عمل موارد ال�ب ، �ت �ة دا�ي �ي ال�ب �ف
 . اس الكم�ي �ي ر ال�ق �ة ع�ب ر�ي �ي الحوكم�ة الحض� اء« �ف العم�ي
دام الموارد  خ�ت اس� �ة ل د�ي ل�ي �ق هم المد�ن ال�ت ل �ف د ظ� �ق �ف
�ة  ر العلم�ي �ي لى المعا�ي ا �إ رًًق � �ت ، م�ف ل�ة را�ت طو�ي �ت ا ل�ف ً �يً ا�ب �ب �ض
ال،  ل الم�ث �ي على س�ب . �ف �ة �ي ط�ق ا�ت الم�ن اج� �ي اح�ت د ال حد�ي ل�ت
ا؟  ً عل�يً سر�ة �ف �أ ها ال اج� ح�ت �ي �ت اه ال�ت �ة الم�ي ما ه�ي كم�ي
ا الطل�ب  د هذ� حد�ي ل�ت ساس علم�ي  �أ ا�ك  ك�ن ه�ن �ي لم 
ا�ت  ا�ن �ي امل ل�ب ل ال�ش حو�ي ال ال�ت ل ول. ولك�ن م�ن خ� المع�ق
 ،» ا�ت وك�ن « و«�ت ا�ت �ت لى »�ب �ة �إ ل�ف �ت �ة المخ� ر�ي الموارد الحض�
ا�ت  كامل الحل�ق �ة م�ت �ب ام مرا�ق ظ� اء �ن �ن �ب �ة  �ن مك�ن للمد�ي �ي
ا  �ي هذ� . و�ف ها�ئ�ي هل�ك ال�ن لى المس�ت د م�ن المصدر �إ م�ت �ي
و«،  �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن ر�ي لمد�ي ل الحض� �ف »الع�ق ، ك�ش ا�ق الس�ي
ل�ك 3  م�ت �ة �ت �ن �ن مد�ي ، �أ �ة ور�ي ا�ت ال�ف ا�ن �ي ا على ال�ب مادًً اع�ت
دحام  ز�ا عل�ي لل �ب ال�ف عود الس�ب ا �ي ، ل �ة �ن مرك�ب �ي ا�ي مل

 . �ة صاد�ي �ت م�ة ا�ق �ي �ي �ق د �أ ول�ي ز�ج� ع�ن �ت ع ها �ت �ن �فإ � ، �ة المحل�ي
�ة  ها الكام�ن م�ت �ي �أ �ق ز�ج�ت  � �ق الحر، �ت د�ف ُحرم م�ن ال�ت دما �تُ وع�ن
ز�ج� ع�ن  ع ها، �ت �ت ها ومعالج� ر حسا�ب عذ� �ت ما �ي �ن دد. وح�ي �ب �ت و�ت
ل  حو�ي �ة »ال�ت �ن عمل�ي . �إ �ة عل�ي �ة �ف �ي اج� �ت �ن و�ة �إ لى �ق حول �إ ال�ت
ور�ة  ل ه�ي �ث ، �ب �ي �ن �ق طور �ت رد �ت ل مج� م�ث ا �ت « ل ا�ت �ت لى �ب �إ
ه  ى ع�ن �ن ا غ� ساسًًا ل رس�ت �أ �ث �أ هوم الموارد، ح�ي �ي م�ف �ف
�ي  ساس�ي الذ� �أ �ي ال ج� �ي را�ت اس�ت ا�ت المورد ال ا�ن �ي عل ال�ب لج�

. دام�ة �ة المس�ت ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ل�ة ال�ت ود عج� �ق �ي

 . ا�ت ا�ن �ي معا�ت موارد ال�ب ج�ت � ى �ب �ن غ� �أ �ة ال �ئ �ي ُعد المد�ن ال�ب و�تُ
عار -  �ش اس�ت �ة ال هز� ج� �أ ُولد  �تُ  ، �ي المد�ن المعاصر�ة �ف �ف
ا، وكا�ن  ً وم�يً ا�ت �ي ا�ن �ي ا م�ن ال�ب لًًئ ا ها� لًً را�ت - س�ي كالكام�ي
�ن حرك�ة المرور،  حس�ي �ي �ت �ف �ف ُوظ� �ن �تُ ر�ض �أ �ت م�ن الم�ف
ال  ل ه خ� �ن ا �أ ل . �إ دما�ت العام�ة ر الخ� طو�ي ، و�ت م�ن �أ ز� ال �ي عز� و�ت
ر  ك�ب �أ ء ال ز�ج� ال ال ز� ا �ي «، ل ا�ت �ت �ب لى  ل �إ حو�ي مرحل�ة »ال�ت
صل�ة  ر م�ت �ي مول« )غ� �ي حال�ة »خ� ا�ت �ف ا�ن �ي هذ� ال�ب م�ن ه
م  رغ� ه  �ن �أ �ة  �ق �ي ع ح�ق الو�ض ا  عكس هذ� (. و�ي �ت ر�ن �ت �ن �إ ال �ب
حول  �ت ها لم �ت �ن �أ ا  ل �إ  ، ا�ت �ت �ب كل  �ي �ش ا�ت �ف ا�ن �ي ود ال�ب وج�
عل  ج� ؛ مما �ي �ق د�ف �ة وال�ت ل�ة للحوس�ب ا�ب لى موارد �ق عد �إ �ب
درا�ت  حدود ال�ق د�ة �ب �ي �ة م�ق ر�ي �ن الموارد الحض� حس�ي هود �ت ج�
�ن  حس�ي لوغ� ال�ت حول دو�ن �ب ، و�ي ر�ي �ش ل ال�ب �ة للع�ق �ي المعر�ف

ل. م�ث �أ امل ال ال�ش

�ي  �ة �ف وع�ي �ة ال�ن ز�ف � ز� )Tokenization(: ال�ق رم�ي )2( ال�ت
م�ة الموارد �ي �ق

�ذ�ج  ما ا�ت وال�ن ا�ن �ي ر ال�ب ا�ف ض�ت �ج ع�ن � ا�ت م ال�ن ر الحج� �ي �ث �أ �ن �ت �إ
ل�ة  �ق ال�ن �ق  �ي ح�ق ل�ت اح  �ت الم�ف �ة هو  �ي الحاسو�ب در�ة  وال�ق
�ن صعود  م �أ . ورغ� اع�ي صاط�ن كاء ال �ي الذ� �ة �ف وع�ي ال�ن
�ة  �ب �ن ح�ق �ي عام 2012 د�ش �ق �ف علم العم�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ق �ت
د  �ي ع�ق ا�ت و�ت ا�ن �ي م ال�ب �ن حج� ا �أ ل �إ  ، اع�ي صاط�ن كاء ال الذ�
و�ة  كل �ق �ش دم�ج ل�ت �ن �ة لم �ت �ي در�ة الحاسو�ب م ال�ق �ذ�ج وحج� ما ال�ن
ورمر«  س�ف را�ن �ة »�ت �ي �ن كار �ب �ت ىت عام 2017، مع ا�ب موحد�ة ح�
 .)Tokenization( » ز� رم�ي �ة »ال�ت �ي �ن �ق )Transformer( و�ت
 » وك�ن ح »ال�ت ص�ب ، �أ اع�ي صاط�ن كاء ال �ذ�ج الذ� ما �ي �ن �ف �ف
 » ز� رم�ي ما »ال�ت �ن �ي ، �ب ا�ت ا�ن �ي اس ال�ب �ي )Token( هو وحد�ة �ق
ال  ل . وم�ن خ� ا�ت وك�ن لى �ت ا�ت �إ ا�ن �ي ل ال�ب حو�ي �ة �ت هو عمل�ي
ح  ص�ب �ة ل�ت وع�ي �ة �ن ز�ف � ا�ت �ق ا�ن �ي �ق ال�ب ح�ق ، �ت ز� رم�ي ا ال�ت هذ�
ع، وهو  م�ي ج�ت ل�ة لل� ا�ب ، و�ق �ة ل�ة للحوس�ب ا�ب ، و�ق كل�ة مه�ي
دامها  خ�ت اس� اع�ي �ب صاط�ن كاء ال �ذ�ج الذ� ما سمح ل�ن ما �ي
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�ة  دم�ي �ة والخ� ر�ي �ش درا�ت ال�ب مداد ال�ق حو »اس�ت هج� �ن و ال�ت
�ة  ا�ب ج�ت اس� دار�ة م�ن مرحل�ة ال �إ ل ال �ق �ت �ن «، ل�ت ا�ت ا�ن �ي م�ن ال�ب
، وم�ن  �ي ا�ق �ب اس�ت ؤ� ال �ب �ن لى ال�ت عل( �إ �ة )رد ال�ف �ي السل�ب
ذ�  �ي �ف �ن �ت ال لى  �إ �ة  �ق �ي الد�ق ر  �ي وغ� �ة  �ي وا�ئ الع�ش دار�ة  �إ ال

. اسا�ت هج� للس�ي �ق والمو �ي الد�ق

م�ن   : �ة ر�ي الحض� دما�ت  الخ� �ذ�ج  مو �ن �ي  �ف را�ق  �ت اخ� ا،  ً �يً ا�ن �ث
�ت  د�أ �ب  . �ة �ق �ي لى المواءم�ة الد�ق �إ وا�ئ�ي  مداد الع�ش �إ ال
مع،  �ت ر�ة وملموس�ة للمج� ا�ش م�ة م�ب �ي دم �ق �ق ا�ت �ت ا�ن �ي ال�ب
ز�ج�  ع �ي �ي �ة ال�ت ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ا�ت ال�ت كل �ة لم�ش صد�ي م�ت
ا.  هذ� ا  وم�ن �ي �ي  �ف حلها  ع�ن  وحده  ر�ي  �ش ال�ب ل  الع�ق
ا  ً ساس�يً ًا �أ ما�نً �ة �ض ر�ي دما�ت العام�ة الحض� ح الخ� ص�ب دما �ت وع�ن
ل�ة  م�ث ل الم�ت م�ث �أ �ة ال ار�ب �ق الم�ق ح�ق اء، و�ت مامًًا كالكهر�ب �ت
ا�ك  هل ل اس�ت �ق �أ �ة �ب ماع�ي �ت ج�ا ع ال ا�ف صى الم�ن �ق ا�ج �أ �ت �ن �ي �إ �ف
�ي  صاد �ف �ت ا�ق �ن »ال �ي �ب �ة  ا�ق �ن العل �فإ ممك�ن للموارد، �
ل  ظ�ت « ل�ن � �ن �ي �ة المواط�ن �ش �ن مع�ي حس�ي الموارد« و«�ت
طور  ا لل�ت دًً د�ي ا ج� ً �جًذ� مو دو �ن غ�ت ل س� «، �ب �ة ر�ي �ة ص�ف »لع�ب

. ام�ن ز�ت ر�ي الم� ز� �آ ال�ت

م�ن   : �ة ر�ي الحض� �ة  م�ي �ن �ت ال �ذ�ج  مو �ن �ي  �ف را�ق  �ت اخ� ا،  ً �ثً ال �ث
 . �ة �ي و�ة الحسا�ب ال�ق �ب اد�ة  �ي لى ال�ق ا�ك الموارد �إ هل اس�ت
وح�ة  �ت الم�ف �ة  ر�ي الحض� ا�ت  ا�ن �ي �ب ال موارد  ه  �ي �ب �ش �ت مك�ن  �ي
ا  لعصر�ن ا�ت  الموصل اه  �ب �ش �أ ومواد  ط  �ف »ال�ن ها  �ت ص�ف �ب
اء  �ق ار�ت ع لل وهر�ي الدا�ف صر الج� ه�ي الع�ن د«؛ �ف د�ي الج�
هر  ظ� ُ . و�يُ المد�ن �ي  كار�ي �ف �ت ا�ب ال طور  اع�ي وال�ت الص�ن
وى  ل مس�ت م�ي ما �ي �ن �ي �ب : �ف �ة ارز� م�ي سم�ة �ب صاد الر�ق �ت ا�ق ال
ا  ً �يًج�  در�ي �ز�ن �ت وا لى ال�ت �ة �إ �ن �ة للمد�ي صاد�ي �ت ا�ق �ة ال م�ي �ن ال�ت
داد  ز� ه �ي �ن �فإ � ،» �ة �ي ا�ئ �ة الكهر�ب اكها لـ »الطا�ق هل مع اس�ت
 .» �ة �ي و�ة الحسا�ب اكها لـ »ال�ق هل اس�ت احمًًا �ب ل اطًًا و�ت �ب ار�ت
حل  د �ي د�ي « الج� �ة صاد الحوس�ب �ت �ن »ا�ق �أ �ب �ذ�ؤ�ن    ُ �يُ ا  وهذ�
ا  حت مسارًً � �ف م، ل�ي د�ي ط ال�ق �ف صاد ال�ن �ت ًا محل ا�ق �يًج�  در�ي �ت

 . دام�ة �ة المس�ت ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ا لل�ت ً ا كل�يً دًً د�ي ج�

در  ال�ق ا�ت �ب ا�ن �ي طط لموارد ال�ب خ� ُ �ن �تُ �ي للمد�ن �أ غ� �ب �ن ا، �ي لذ�
 ، �ي را�ض �أ ه لموارد ال طط �ب خ� ُ �ي �تُ �ة الذ� هم�ي �أ هت م�ن ال ا� ذ�
مامها  �ي اه�ت واز� مامًًا �ي ا�ت اه�ت ا�ن �ي �ة ال�ب ول�ي معالج� �ن �ت و�أ
و�ة  ال�ق مدادا�ت  �إ دس  ُه�ن �تُ �ن  و�أ  ، ا�ت ا�ي �ف �ن ال �ة  معالج� �ب
�ن  وح�ي اء.  الكهر�ب مدادا�ت  �إ دس  ُه�ن �تُ كما  �ة  �ي الحسا�ب
ز�ج�   �ن ع، س�ت الوا�ق ر�ض  �أ ا�ت على  حول ال�ت هذ�  سج�تد ه  � �ت
لى  اء« �إ �ة م�ن »عصر الكهر�ب ار�ي ها الحض� �ت ز�ف � �ة �ق �ن المد�ي

رو�ة سوى لحوال�ي  ال ساعا�ت الذ� ل ها خ� �ي المرور�ي �ف
ا  �ن هذ� �ق ]46[. �إ كو�ن على الطر�ي ط �ت �ق �ة �ف ل�ف مرك�ب 300 �أ
مال�ي عدد  ج� ز� م�ن »�إ رك�ي ل ال�ت �ي حّوّ ر�ي الذ� ذ�ج� درا�ك ال �إ ال
ود�ة  ا�ت الموج� لى »عدد المرك�ب « �إ ل�ة ا�ت المج�س المرك�ب
د  هم السا�ئ مامًًا ال�ف ّ�يّغ�ر �ت  د  «، �ق �ق ا على الطر�ي ً عل�يً �ف
ا  ً ر هد�فً ، وو�ف ل المد�ن �ي غ� �ش �ة ل�ت ساس�ي �أ �ن ال �ي وا�ن لل�ق

�ن الموارد. حس�ي ا ل�ت ً �قً �ي د�ق

اح  �ت �ف ا�ن �ق م�ن ال �ث �ب �ن �ي ، �ف عم�ق �أ �ن ال حس�ي وى ال�ت ما مس�ت �أ
كل�ة  ه�ي عاد�ة  و�إ المصدر  وح�ة  �ت الم�ف ارك�ة  والم�ش
ار:  �ش ُ كما �يُ . �ف ا�ت ا�ن �ي حركها موارد ال�ب �ي �ت م�ة ال�ت ظ� �ن �أ ال
اح�ة  �ت وهره �إ �ي ج� وم هو �ف �ذ�ج ال�ي ما ا�ن ال�ن وز� اح�ة �أ �ت �ن �إ »�إ
هذ�  ع ه د�ف �ة ]45[«. �ت �ي ا�ت والموارد الحاسو�ب ا�ن �ي لموارد ال�ب
روط  ما�ن ال�ش �ة - مع �ض ل�ف �ت �ة المخ� �ن دارا�ت المد�ي �ة �إ ل�ي �آ ال
ار�ك  �ش «، و�ت �ة ا�ت المرمز� ا�ن �ي داول »ال�ب حو �ت �ة - �ن �ي م�ن �أ ال
ر  �ي معا�ي لى  �إ ا  ادًً �ن اس�ت �ذ�ج  ما وال�ن �ة  �ي الحاسو�ب در�ة  ال�ق
كرر�ة  الم�ت مارا�ت  �ث اس�ت ال هدر  ها  �ب �ن ج� �ي مما   ، موحد�ة
اء�ة  �ي الك�ف ل�ة �ف �ة ها�ئ ز�ف � ال�ي �ق ال�ت �ق �ب ح�ق للموارد، و�ي

. �ة ر�ي ام الموارد الحض� ظ� �ة ل�ن الكل�ي

�ة  ر�ي �ة الحض� م�ي �ن حول مسار ال�ت 3.2.1 �ت
د�ة د�ي �ة الج� ر�ي ار�ة الحض� والحض�

 - �ة  ر�ي الحض� الموارد  اء�ة  لك�ف ل  م�ث �أ ال �ن  حس�ي ال�ت �ن  �إ
ار�ة  الحض� ر�ة  ع مس�ي د�ف �ي  - ا�ت  ا�ن �ي �ب ال موارد  �ب وع  المد�ف
اء«  ال م�ن »عصر الكهر�ب �ق �ت ا�ن �ة لل �ي سا�ن �ن �إ �ة لل ر�ي الحض�
 » ك�ي لى »العصر الذ� ( �إ �ة �ي ا�ئ �ة الكهر�ب م على الطا�ق ا�ئ )ال�ق
دما  �ة محورا له(. وع�ن �ي و�ة الحسا�ب ذ�خ�ت م�ن ال�ق  � �ي �ي )الذ�
�ي  هج� كل م�ن �ش « �ب صل�ة ا�ت الم�ت �ت و�ن ال�ب ا�ن سج�تد »�ق  � �ي
حرك�ة  �ن  �فإ �  ، �ة �ن للمد�ي �ة  م�ي الر�ق �ة  �ي ح�ت ال�ت �ة  �ي �ن �ب ال ر  ع�ب
لواط  ، وكل ك�ي ر�ض �أ ر م�ن ال �ب لها - كل �ش الموارد داخ�
عار،  �ش اس�ت ع لل ض�خ�ت  طر�ة ماء - س� اء، وكل �ق م�ن الكهر�ب
ال  ل دامها م�ن خ� خ�ت اس� ل ل م�ث �أ �ن ال حس�ي اس، وال�ت �ي وال�ق
�ي  كل ملموس �ف �ش حول �ب ا ال�ت لى هذ� ج�ت � . و�ي ا�ت ا�ن �ي ال�ب
 ، �ذ�ج الحوكم�ة مو عاد لـ: �ن �ب �أ �ي ال ا�ث ل را�ق �ث �ت �ق اخ� �ي ح�ق �ت

.]43[ �ة م�ي �ن �ذ�ج ال�ت مو ، و�ن دما�ت �ذ�ج الخ� مو و�ن

م�ن   : �ة ر�ي الحض� الحوكم�ة  �ذ�ج  مو �ن �ي  �ف را�ق  �ت اخ� ا،  ولًً �أ
 . ا�ت ا�ن �ي ال�ب ه �ب �ي وج� لى ال�ت ر�ة �إ �ب م�ة على الخ� ا�ئ رارا�ت ال�ق ال�ق
�ي  ل �ف م�ث �ت ا �ي ً ر�يً ذ�ج� ا  حولًً �ة �ت ر�ي هد الحوكم�ة الحض� �ش �ت
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. ومع  ماع�ي �ت ج�ا -ال �ي ا�ف �ق �ن الموارد�ي وال�ث د�ي على الصع�ي
ل  معز� م �ب �ت �ن �ت ا�ت �أ حول هذ� ال�ت �ي م�ن ه �أ مك�ن ل ا �ي ، ل ل�ك ذ�
و�ة  �ي »عصر ال�ق �ف . �ف �ة ر�ي �ة الحض� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ع�ن دعم ال�ب
مو�ي  �ن ا�ت ه�ي المورد ال�ت ا�ن �ي ح ال�ب ص�ب دما �ت «، ع�ن �ة �ي الحسا�ب
اء�ة  ك�ف م�ن  ل  ها�ئ كل  �ش �ب ع  ر�ف و�ت  ، �ة �ن للمد�ي د  د�ي الج�
عادل  ما �ي م�ة - �ب ا�ئ �ة ال�ق ر�ي دام للموارد الحض� خ�ت اس� ال
�ة  �ة الماد�ي ع�ي �ي اد�ة الموارد الط�ب �ي ز� م ع�ن  اج� ر ال�ن �ي �ث �أ ال�ت
ا  ً طو ح�قً خ�ت �ة س� �ي سا�ن �ن �إ لل �ة  ر�ي الحض� ار�ة  الحض� �ن  �فإ �  -
�ي  صاد �ف �ت ا�ق ال ستم �ب � دام �ي مو�ي مس�ت �ن ل �ت �ب �ق حو مس�ت �ن
 . صاد�ي �ت ا�ق دهار ال ز�ا ، وال �ة �ئ �ي اءم�ة لل�ب الموارد، والمل
�ة  م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ن ال�ب �فإ � ، طل�ق ا الم�ن وم�ن هذ�
�ة  ر�ي �ة الحض� م�ي �ن �ن لل�ت �ي ساس الم�ت �أ ع ال ض�ت د�ة س� د�ي الج�
مامًًا كما  ، �ت ا�ت ا�ن �ي ها موارد ال�ب ل�ب ج�ت �ي � دام�ة ال�ت المس�ت
كا�ت  �ب ، و�ش �ي �ي العصر الروما�ن كا�ت الطر�ق �ف �ب عل�ت �ش �ف

اء« ]48[. �ي »عصر الكهر�ب اء �ف الكهر�ب

�ة  م�ي �ن �ة وال�ت �ن ل المد�ي 3.1 ع�ق
دام�ة �ة المس�ت ر�ي الحض�

�ة م�ن لى الر�ق �ة �إ 1.3.1 م�ن الكهر�ب

هده  �ي �ش امل الذ� �ق وال�ش كل�ي العم�ي ر اله�ي �ي غ�ت عود ال� �ي
�ن  ر�ي ر�ن الع�ش ل ال�ق وا�ئ ال �أ ل ر خ� ص�ي �ت �ق �ي و�ق العالم �ف
�ة  �ي �ة الوط�ن م�ي كاد�ي �أ ها ال �ت �ف �ة ص�ن ساس�ي �ة �أ �ي �ن �ق لى �ت �إ

صاد�ي  �ت ا�ق مو ال كو�ن ال�ن «، ول�ن �ي �ة �ي و�ة الحسا�ب »عصر ال�ق
�ف للموارد ]43[.  �ي ا�ف الك�ث ز� �ن اس�ت ال �ن �ب �آ عد ال ًا �ب مرهو�نً
دعو  �ت ذ�  �إ ؛  عالم�ي ماع  ج� �إ �ب د�أ  الم�ب ا  هذ� �ي  حظ� د  و�ق
دام الموارد«  خ�ت �ي اس� اء�ة �ف �ة الك�ف ادر�ة »المد�ن عال�ي م�ب
ام�ج  ر�ن ها �ب طل�ق �ي �أ )Resource Efficient Cities( ]47[ ال�ت
�ك  َ لى �فَ �ي �إ هج� كل م�ن �ش �ة - �ب �ئ �ي حد�ة لل�ب مم الم�ت �أ ال
ا�ك الموارد،  هل صاد�ي واس�ت �ت ا�ق مو ال �ن ال�ن �ي اط �ب �ب ار�ت ال
�ة لكل  ا�ت الملو�ث عا�ث �ب ا�ن ا�ك الموارد وال هل ص اس�ت ل�ي �ق و�ت
لى الحد  مال�ي )GDP( �إ ج� �إ �ج المحل�ي ال ا�ت وحد�ة م�ن ال�ن

ى. د�ن �أ ال

ر  �ي و�ف حو �ت ر�ي �ن حول الحض� ُعد ال�ت ا �يُ ع�ة الحال، ل �ي ط�ب �ب
اطًًا  �ب ط ار�ت �ب ر�ت ل �ي ، �ب حس�ب �ة �ف �ي �ن �ق ل�ة �ت رد مس�أ الموارد مج�
 . ا�ة ماط الح�ي �ن �ة و�أ ماع�ي �ت ج�ا ا�ت ال ر السلوك�ي �ي �ي غ�ت � ا �ب ً �قً �ي و�ث
للمعلوما�ت  ع  السر�ي �ق  د�ف وال�ت �ة  �ي السكا�ن �ة  ا�ف الك�ث �ف
ا�ة  ماط الح�ي �ن �أ ا ل ً اد�يً ار�ب ر�ي ج�ت ل � �ان م�ن المد�ن ح�ق عل ج� �ي
ل  �ق �ن ل ال�ت ذ�خ�ت ممارسا�ت م�ث  � ًا ما �ت ال�بً . وغ� دام�ة المس�ت
�ة  ض�ف � خ� معا�ت م�ن �ت ، والمج� ارك�ي �ش صاد ال�ت �ت ا�ق ر، وال ض�خ�  �أ ال
ط�ة  �ق ، م�ن المد�ن �ن �ة ر�ة للطا�ق سر المو�ف �أ ، وال و�ن الكر�ب
ال  ل ماع�ي م�ن خ� �ت ماع اج� ج� لور ك�إ �ب �ت ا�ق لها، ل�ت طل ا�ن
صر  �ت �ق ا �ي . ول �ة مع�ي �ت ارك�ة المج� �ة العام�ة والم�ش وع�ي ال�ت
حو  سوا�ق �ن �أ ع ال �ة على د�ف �ي ارك�ة المد�ن ام�ي الم�ش �ن دور �ت
ع�ة  �ة راج� �ي ذ�غ�ت  ا � ً �ضً �ي ر �أ و�ف ل �ي ، �ب حس�ب ر« �ف ض�خ�  �أ حول ال »ال�ت
ا  ً دو�جً ًا مز� �نً حس�ي �ق �ت ح�ق ، مما �ي اسا�ت ذ� الس�ي �ي �ف �ن عال�ة ل�ت �ف

دس�ة �ة لله�ن ك�ي مر�ي �ة ال�أ �ي �ة الوط�ن م�ي كاد�ي �ف ال�أ �ي ص�ن ا ل�ت ً �قًف �ن و� ر�ي ر�ن الع�ش �ي ال�ق ا �ف ً دس�يً ا ه�ن ً ا�زً ج� �ن م 20 �إ عظ� كل 1-11: �أ ال�ش

دس�ة �ة لله�ن ك�ي مر�ي �ة ال�أ �ي �ة الوط�ن م�ي كاد�ي المصدر: ال�أ
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دحام المرور�ي  ز�ا �ة - كال ر�ي ا�ت الحض� كل ال الم�ش ز�ت ا � ل
�ة لم  ا�ت عالم�ي حد�ي ل �ت ُم�ث �تُ �ة -  �ي ص الموارد الما�ئ �ق و�ن
مال  �آ م ال . ورغ� �ن �آ ىت ال �ة ح� ال�ي ر لها على حلول م�ث ُع�ث �يُ
اء »المد�ن  �ن �ي مرحل�ة ما على �ب �ت �ف �ق �ي عُُّلّ �ة ال�ت ض� العر�ي
�ق  ز� م�أ �ي  �ف ط�ت  ها سرعا�ن ما س�ق �ن �أ ا  ل �إ  ،» �ة ك�ي الذ�
ار  �ق �ت ا�ف ، وال �ة ح�ت �ة ال�ب �ي �ن �ق حو الحلول ال�ت رط �ن از� الم�ف ح�ي ا�ن ال
ل  �ي ظ� . و�ف دام�ة اس�ت ع�ف ال ، و�ض �ة مول�ي ر�ة ال�ش ظ� لى ال�ن �إ
« م�ن  �ة �ن ل المد�ي هوم »ع�ق �ق م�ف �ث �ب ، ا�ن ا�ق ا الس�ي هذ�
 ، �ة �ي �ن و الص�ي �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن �ي مد�ي �ة �ف �ة العمل�ي ر�ب ج�ت رحم ال�
ا،  ً د كل�يً د�ي ر�ي ج� مو�ي حض� �ن �ذ�ج �ت مو ا ل�ن ً ا�فً ك�ش ل اس�ت م�ث ل�ي
ا�ك الموارد«  هل �ي اس�ت وسع �ف حول م�ن »ال�ت سج�د ال�ت  �ي
ا�ت  ا�ن �ي ا م�ن موارد ال�ب ً �ذًخ�ت  ها«، م� �ي صاد �ف �ت ا�ق لى »ال �إ
. �ة �ن ل لموارد المد�ي م�ث �أ دام ال خ�ت اس� �ق ال �ي ح�ق محركًًا ل�ت

موع�ة  مج� م�ة  �ق اد  ع�ق ا�ن ل  �ي �ب ُ و�قُ  ،2016 عام  �ي  �ف
م  العز� و  �ش �ت غ� ها�ن �ة  �ن مد�ي د�ت  ع�ق  ،)G20( �ن  ر�ي الع�ش
 ً �ةًئ د� �ت ر« م�ب مرا�ض الحض� �ة لـ »�أ �ي هج� �ة الم�ن على المعالج�
، طرح  �ن ل�ك الح�ي �ي ذ� . و�ف دحام المرور�ي ز�ا كل�ة ال م�ش �ب
 ، دس�ة لله�ن �ة  �ي �ن الص�ي �ة  م�ي كاد�ي �أ ال �ي  �ف م�ي  كاد�ي �أ ال
�ة  �ي ول مر�ة رؤ� �أ « )Wang Jian(، ل ا�ن �ي غ� ج� ور »وا�ن الدك�ت
دمًًا  و، م�ق �ش �ت غ� �ي ها�ن اد�ة �ف �ي « على ال�ق �ة �ن ل المد�ي »ع�ق
 : �ي ل �ف م�ث « والم�ت �ة �ن ل المد�ي وهر�ي لـ »ع�ق ل الج� ستاؤ� ال�
�ة  دام�ة وعال�ي �ة مس�ت ر�ي �ة حض� م�ي �ن ا دعم �ت �ن مك�ن »هل �ي
�ة  �ن ط م�ن موارد المد�ي �ق ماد على 10% �ف اع�ت ال ود�ة �ب الج�
حول  �ن ال�ت لى �أ �ة �إ �ي هذ� الرؤ� د�ت ه �ن د اس�ت ؟«. و�ق �ة الحال�ي
�ة  مول�ي ر�ة �ش ظ� ى على �ن �ن �ب ُ �ن �يُ �ب �أ ج� �ي �ي �ق �ي ر�ي الح�ق الحض�
�ة  �ن �ن المد�ي ا«، و�أ كاملًً ا م�ت ً ًا ح�يً ا�نً �ة »ك�ي �ن ر المد�ي �ب ع�ت �ت
ا�ن  ا الك�ي هذ� ر �ب د�ي ل« ج� ا�ك »ع�ق ل ام�ت طور ل لى ال�ت �ة �إ حاج� �ب
�ي  ل« �ف ا »الع�ق هم لهذ� �أ �ة ال �ف �ي ل الوظ� م�ث �ت . و�ت الح�ي
�ي الحوكم�ة  �ة �ف وهر�ي ل�ة ج� ُعد مس�أ �ي �يُ ، والذ� �ق س�ي �ن ال�ت

�ي  دس�ي �ف از� ه�ن ج� �ن م �إ عظ� دس�ة كـ »�أ �ة لله�ن ك�ي مر�ي �أ ال
ك�ن  �ت لم   .» �ة ا وه�ي »الكهر�ب ل �أ  ،» �ن ر�ي الع�ش ر�ن  ال�ق
�ت  كا�ن ل  �ب دس�ي حاسم،  روع ه�ن رد م�ش مج� �ة  الكهر�ب
سرها.  �أ �ب �ة  �ث ار�ة الحد�ي « للحض� �ة س�ي س�ي �أ �ة ال�ت �ي �ن �ق »ال�ت
ماط  �ن �أ وال �ة  �ي �ن �ق �ت ال م�ة  ظ� �ن �أ ال ع  م�ي ج� كو�ن  �ت كاد  �ت �ف
�ة  هز� ج� ، و�أ ا�ت صال ا�ت ل�ك ال �ي ذ� ما �ف �ة - �ب �ث �ة الحد�ي اع�ي الص�ن
د  �ة - �ق �ي �ة الط�ب ع، والرعا�ي �ي ص�ن ل، وال�ت �ق ر، وال�ن و�ت �ي الكم�ب
ا  كل 1-11(. ولهذ� �ة )ال�ش از� الكهر�ب ج� �ن مال �إ �ت على اك�ت �ي �ن ُ �بُ
اه  ج�ت ل ا� ك�ي �ش �ي �ت ا �ف رًً �ي ا ك�ب �ة دورًً �ت الكهر�ب ، لع�ب �ب الس�ب
عاد�ت  ، و�أ �ن ر�ي ر�ن الع�ش �ي ال�ق طور الدول �ف ر�ة �ت �ي وو�ت
اكل  م، وه�ي �ي ظ� �ن ا�ت ال�ت ل�ي ، و�آ ا�ج �ت �ن �إ �ب ال سال�ي كل�ة �أ ه�ي

ها. �ي الحوكم�ة �ف

حول  « و«ال�ت �ة م�ن �ن مسارا�ت »الر�ق �فإ ور، � ظ� ا الم�ن وم�ن هذ�
�ة  ه الكهر�ب �ت عل�ي مامًًا ما كا�ن ه �ت �ب �ش وم �ت « ال�ي ك�ي الذ�
د  �ن �ق ر�ي ر�ن الع�ش �ت مد�ن ال�ق ا كا�ن ذ� �فإ �ة عام. � ل ما�ئ �ب �ق
ا  دًًج� حج�  م�ن المر ، �ف �ة عل الكهر�ب �ف �ب لها  ك�ي �ش د �ت ع�ي ُ �أُ
عل  �ف �ن �ب ر�ي ر�ن الحاد�ي والع�ش �ة مد�ن ال�ق اغ� ُعاد ص�ي �ن �تُ �أ
كاء  هوم »الذ� �ف م�ف �ق . و�ي اع�ي صاط�ن كاء ال �ة والذ� م�ن الر�ق
�ة  �ي خ� ار�ي ا�ت �ت �ي حدا�ث د �إ وم ع�ن « ال�ي �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن ال
ا  لًً �ي هد لها العالم م�ث �ش رى لم �ي �ة ك�ب �ي ولوج� ك�ن ور�ة �ت ل�ث
اه�ي  ض�ت �ة � كل�ي ور�ة ه�ي ، وه�ي �ث ما�ن ر�ن م�ن الز� ذ� �ق م�ن
طور  رد �ت ل مج� ُم�ث ا �تُ ه�ي ل . �ف �ة ور�ة الكهر�ب مها �ث �ي حج� �ف
د  ع�ي ل س�ت ، �ب حس�ب طاع�ي �ف وى ال�ق �ي على المس�ت �ن �ق �ت
�ة م�ن  ر�ي م�ة الحض� ظ� �ن �أ ل�ي لل �ي غ� �ش ط�ق ال�ت �ة الم�ن اغ� ص�ي

. د�ة د�ي �ة ج� س�ي س�ي �أ ور�ة �ت ل�ك �ث ذ� كل �ب �ش ُ ورها، ل�تُ ذ�ج�

ل  وهر�ي حول »ع�ق ل الج� ستاؤ� 2.3.1 ال�
» �ة �ن المد�ي

ا�ت  م المرك�ب حج�
ل�ة  المج�س
) �ة عل�ي )ال�ف

ا�ت  م المرك�ب حج�
�ي  ر�ة �ف العا�ب
رو�ة ا�ت الذ� و�ق �أ

 الطول 
مال�ي  ج� �إ ال
ك�ة الطر�ق �ب ل�ش

اطعا�ت  �ق ال�ت
ارا�ت  �ش �إ / ال

�ة المرور�ي

مال�ي عدد  ج� �إ
�ة  اطع المرور�ي الم�ق

) �ق اء الطر�ي ز�ج�  )�أ

�ة �ن مرك�ب �ي 3 ملا�ي 30 3057 )2864(3819 5462 ) �ة )�أ �ن المد�ي
و�ن  1.18 مل�ي

�ة مرك�ب 12 1289 )1004(2067 3041 ) �ة )�ب �ن المد�ي

ا�ت  مال�ي المرك�ب ج� ط م�ن �إ �ق ل 10% �ف م�ث �ن لعام 2020 �ي �ي �ت ل�ي �ي م�ث �ن �ت �ي �ت �ي �ن �ن ص�ي �ي �ت �ن �ي مد�ي رو�ة �ف ا�ت الذ� و�ق لال �أ ر�ة خ� ا�ت العا�ب م المرك�ب كل 1-12: حج� ال�ش
ل�ة المج�س

ل�ف عداد المؤ� المصدر: م�ن �إ
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(. ومع حلول  �ي �ب وظ� �ب �ي �أ �ة »مصدر« �ف �ن ، ومد�ي �ة �ي و�ب �ن الج�
�ة 2.0«  ك�ي �ة الذ� �ن ا مرحل�ة »المد�ي ل�ن ًا، دخ� �بً ر�ي �ق عام 2010 �ت
�ن  �ي ارك�ة المواط�ن ر على م�ش ك�ب كل �أ �ش دد�ت �ب �ي �ش ال�ت
المد�ن  م�ن  د  العد�ي �ت  طل�ق �أ �ث  ح�ي  ، ا�ت ا�ن �ي �ب ال حت  � و�ف
�ت  �ف ، ك�ش ل�ك . ومع ذ� �ة ك�ي �ث ذ� حد�ي ع �ت ار�ي �ة م�ش د�ي ل�ي �ق ال�ت
�ة  د�ي ل�ي �ق �ة ال�ت ك�ي ل�ك المد�ن الذ� �ة ل�ت ا�ت العمل�ي �ق �ي ط�ب ال�ت

ا�ت عد�ة ]52[: ال �ي مج� صور �ف هج� �ق و ع�ن �أ

ا�ت  ا�ج �ي اح�ت ال ع�ن  صال  �ف ا�ن وال �ي  �ن �ق ال�ت هج  و� ال�ت  )1(
. �ة �ي سا�ن �ن �إ ال

ع،  ار�ي هذ� الم�ش ا ه �ي ولوج� ك�ن ركا�ت ال�ت ود �ش �ق ًا ما �ت ال�بً غ�
ا�ت  عار وعمل�ي �ش اس�ت كا�ت ال �ب رط على �ش ز� الم�ف رك�ي مع ال�ت
ل  حو�ي �ت حو  �ن رد  المج� ها، والسع�ي  ا�ت ذ� ا�ت  ا�ن �ي ال�ب مع  ج�
ا م�ن  دلًً ، �ب ا�ت م�ي وارز� ام وخ� ر�ق لى �أ �ة �إ ر�ي ط�ة الحض� �ش �ن �أ ال
�ن ه�ي  �ي �ة للمواط�ن �ي �ق �ي ار�ب الح�ق ج�ت ا�ت وال� اج� �ي اح�ت عل ال ج�
ا�ت  �ق �ي ط�ب ار ال�ت �ق �ت لى ا�ف ل�ك �إ دى ذ� . �أ ساس�ي �أ المحور ال
ود�ة  ج� اء �ب �ق ار�ت ل مساع�ي ال ، مما عر�ق �ب العمل�ي ا�ن للج�

. ا�ة الح�ي

. ماع�ي �ت ا�ج واء ال اح�ت �ة وال مول�ي �ي ال�ش صور �ف )2( ال�ق

و  ا�ت محدد�ة �أ �ئ �ة �ف ك�ي ا�ت الذ� �ق �ي ط�ب م ال�ت دم معظ� خ�ت �
ا�ت  �ئ ال�ف �ش  هم�ي لى �ت �إ د�ي  ؤ� �ي ، مما  رد�ة ا�ت م�ف ال مج�
ل�ك  �ت �ب عها  م�ت �ت لعدم  �ة  �ن المد�ي �ي  �ف �ة  ع�ف ض�ت المس�
ركز�  �ت «. كما �ت �ة م�ي و�ة الر�ق ج�ف �ة »ال� ج� �ي �ت �ن ا�ت  ل سته�ي ال�
اط�ق  والم�ن دم�ة  �ق الم�ت المد�ن  �ي  �ف ع  ار�ي الم�ش ل�ب  غ� �أ
�ي  ها �ف ذ� �ي �ف �ن ل �ت �ق ما �ي �ن �ي �ب اء،  �ش �ن �إ �ة ال �ث �ة حد�ي ر�ي الحض�
حول  ، مما �ي م�ة د�ي اء ال�ق ح�ي �أ ا وال طورًً ل �ت �ق �أ اط�ق ال الم�ن

ود. �ش ماع�ي الم�ن �ت ج�ا واء ال اح�ت �ق ال �ي ح�ق دو�ن �ت

. دام�ة اس�ت ع�ف ال �ة وض� اهظ� �ة ال�ب كل�ف ال�ت 	)3(

كر�ة على  �ي مراحلها الم�ب �ة �ف ك�ي اء المد�ن الذ� �ن كز� �ب ار�ت
على  ا  مدًً مع�ت  ، ساس�ي �أ كل  �ش �ب �ي  �ن �ق �ت ال هج�  و �ت ال
�ة  �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ، وال�ب عرا�ت �ش كا�ت واسع�ة م�ن المس�ت �ب �ش
، مع  �ة �ي دار�ة المركز� �إ م�ة ال ظ� �ن ، و�أ ا المعلوما�ت �ي ولوج� ك�ن ل�ت
 . ع�ي �ئ�ي ومو�ض ز�ج� كل  �ش اء�ة �ب ع الك�ف ز� على ر�ف رك�ي ال�ت
ل  ، م�ث ا�ت عد�ة كل �ي م�ن م�ش عا�ن �ذ�ج �ي مو ا ال�ن �ن هذ� ر �أ �ي غ�
ر،  �ي كل ك�ب �ش مارا�ت �ب �ث اس�ت كرار ال ، و�ت �ة اهظ� �ف ال�ب كال�ي ال�ت
هت  عل مساهم� ج� دام الموارد، مما �ي خ�ت اء�ة اس� �ي ك�ف د�ن و�ت

كامل هو  و�ي م�ت ا�ن عض� �ة كك�ي �ن عمل المد�ي ؛ �ف عال�ة ال�ف
ل  »ع�ق �ن  �فإ � ه،  وعل�ي الموارد.  ر  �ي و�ف �ت ا�ت  درج� صى  �ق �أ
�ة  �ي �ئ ز�ج� ا�ت ال كل صر على حل الم�ش �ت �ق ا �ي « ل �ة �ن المد�ي
�ة  �ي ح�ت �ة �ت �ي �ن ل هو »�ب ها، �ب �ن ع�ي دارا�ت �ب ل �إ المحصور�ة داخ�
دارا�ت  �إ م�ة ال ظ� �ن �ن �أ �ي �ق �ب س�ي �ن لى ال�ت هد�ف �إ « �ت �ة م�ي ر�ق
اء�ة  ك�ف عمل معًًا �ب ها - ل�ت صصا�ت خ�ت �ن � ا�ي �ب م �ت �ة - رغ� ل�ف �ت المخ�
دس المعمار�ي  ص�ب »المه�ن �ي م�ن ه �ف �ن �ي ع�ي عد �ت . و�ب ام�ة �ت
دعم م�ن حكوم�ة  و«، و�ب �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن ل مد�ي العام لع�ق
ل�ف  �ت ركا�ت م�ن مخ� ر �ش ر م�ن ع�ش ك�ث �أ �ت  د�أ ، �ب �ة �ن المد�ي
ل  »ع�ق �ق  �ي ط�ب و�ت ا�ف  ك�ش اس�ت هود  ج� �ي  �ف اط�ق  الم�ن
�ي  ّ�ثّل �ف  ها، وهو ما مََ �ة م�ن طوع�ي ادر�ة �ت « كم�ب �ة �ن المد�ي
�ت  . وعك�ف �ة سس�ي ا�ت المؤ� ل�ي �آ �ي ال ا �ف كارًً �ت هت ا�ب ا� حد ذ�
ركا�ت  ا م�ن الحكوم�ة وال�ش ً طرا�فً م�ت �أ رك�ة �ض �ت ا�ن م�ش لج�
ل  وها�ت »ع�ق ار�ي �ن اء س�ي �ن اذ� �ب خ�ت �ي على ا� مع المد�ن �ت والمج�
�ة  �ي �ة لحظ� حوس�ب ام �ب �ي ؛ لل�ق ا�ق طل ط�ة ا�ن �ق « ك�ن �ة �ن المد�ي
ص الموارد  ص�ي خ�ت كملها، و� �أ �ة �ب �ن ا�ت المد�ي ا�ن �ي امل�ة ل�ب �ش
�ي  ا�ت �ف ا�ن �ي ل ال�ب حو�ي ، و�ت �ة ك�ي ام�ي �ن �ة ود�ي مرو�ن العام�ة �ب
�ة  ر�ي �ة الحض� م�ي �ن هم مورد للحوكم�ة وال�ت لى �أ �ة �إ ها�ي ال�ن

.]49[

ر  �ي ك�ب حد  لى  �إ  » �ة �ن المد�ي ل  »ع�ق هور  ظ� اء  ج� د  ل�ق
ا�ت  كال�ي �ش �إ ل �ة  �ق العم�ي �ة  د�ي �ق �ن ال ع�ة  للمراج� �ة  ج� �ي �ت ك�ن
�ة  رغ� �ة الم�ف هد�ف كسر الحل�ق «، �ب �ة ك�ي اء »المد�ن الذ� �ن �ب
عرا�ض دو�ن  �أ عامل مع ال �ة وال�ت �أ ز�ج� �ة الم لداء »المعالج�
�ن  : مََ �ي �ن ل الص�ي الم�ث �ب ه  ر ع�ن ُع�ب �يُ �ي  « )والذ� ا�ب س�ب �أ ال
عال�ج  دمه �ي لمه �ق ؤ�ت �ن � سه، ومََ عال�ج ر�أ سه �ي لمه ر�أ ؤ� �ي
د  . ل�ق �ة د�ي ل�ي �ق �ة ال�ت ك�ي �ي المد�ن الذ� صل �ف �أ دمه( الم�ت �ق
�ي  « )Smart City( �ف �ة ك�ي �ة الذ� �ن هوم »المد�ي رز� م�ف �ب
طور  ال�ت �ب وعًًا  مد�ف �ن  ر�ي والع�ش الحاد�ي  ر�ن  ال�ق ل  وا�ئ �أ
ا�ت ]50[  صال ا�ت ا المعلوما�ت وال �ي ولوج� ك�ن �ي �ت الحاصل �ف
�ة  ك�ي �ة الذ� �ن كر�ة »المد�ي ستم�ت المرحل�ة الم�ب )ICT(.  وا�
ركا�ت  اد�ت ال�ش �ث �ق ، ح�ي ح�ت �ي ال�ب �ن �ق هج� ال�ت و ال�ت �ب  »1.0
كا�ت  �ب عرا�ت وال�ش �ش ر المس�ت �ش ا�ت �ن رى عمل�ي �ة الك�ب �ي �ن �ق ال�ت
دار�ة  �إ رساء ال ا�ت و�إ ا�ن �ي مع ال�ب �ة لج� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن م�ن ال�ب �ض
ل�ت  �ف غ� �أ ًا ما  ال�بً ها غ� �ن �أ ر  �ي ، غ� �ة ساس�ي �أ �ة ال �ي المعلوما�ت
ا�ت  ا�ن ل�ف الك�ي �ت �ن مخ� �ي �ق �ب س�ي �ن �ن وال�ت �ي ا�ت المواط�ن اج� �ي اح�ت
 ، ر�ن الحال�ي �ي مطلع ال�ق �ة ]51[. و�ف �ن �ي المد�ي اعل�ة �ف ال�ف
�ن  ُحّسّ « �تُ �ة م�ي اء »مد�ن ر�ق �ش �ن �إ عض� الدول ل طط�ت �ب خ�
م�ة  ظ� �ن ر �أ �ة ع�ب ع الطا�ق �ي وز� ارا�ت المرور و�ت �ش الها �إ ل م�ن خ�
ا  �ي كور�ي دو« �ف غ� �ة »سو�ن �ن ل مد�ي �ة )م�ث �ي حكم مركز� �ت
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ل �ق طاع ال�ن �ة ل�ق �ي و�ن ا�ت الكر�ب عا�ث �ب لل م�ن الا�ن �ق ر و�ي �ي كل ك�ب �ش دحام �ب �ف الز�ا �ف خ� �ة �ي ر�ي ارا�ت المرور الحض� �ش �ي �إ حكم �ف ك�ي لل�ت �ن الذ� حس�ي كل 1-13: ال�ت ال�ش

ل�ف عداد المؤ� المصدر: م�ن �إ

حس�ن السرع�ة �ة �ت س�ب �ن

ن عدد المد�

�ف المد�ن )100-50( �ي ص�ن �ت

�ف المد�ن )50-1( �ي ص�ن �ت

وسط السرع�ة م�ت
)  )كم/ساع�ة

وسط السرع�ة م�ت
)  )كم/ساع�ة

�ة ]53[]54[. ا�ي دام�ة محدود�ة للغ� �ة المس�ت م�ي �ن �ي ال�ت �ف

ار  �ق �ت ا�ف �ي  ا، �ف ولًً �أ  ، ا�ت كل الم�ش هذ�  ور ه ذ�ج� كم�ن  و�ت
ع�ة  �ي �ق لط�ب �ي هم الد�ق �ة لل�ف د�ي ل�ي �ق �ة ال�ت ك�ي المد�ن الذ�
اس  ا�ة ال�ن ًا لح�ي دا�نً ها م�ي وص�ف « �ب �ة �ن �ة »المد�ي �ف �ي ووظ�

ر  ك�ي �ف ور »ال�ت ظ� ها م�ن م�ن ل�ب غ� طل�ق �أ �ث ا�ن طورهم، ح�ي و�ت
ا�ئ�ي  �ي ز� �ي هاز� �ف �ة كج� �ن عامل مع المد�ي �ت �ي �ي « الذ� دس�ي اله�ن
 . �ة ك�ي �ة والذ� م�ي ا�ت الر�ق �ي �ن �ق �ق ال�ت �ي ط�ب ل ل�ت رد ح�ق و مج� �أ
كامل،  ا�ن م�ت �ة كك�ي �ن درا�ك المد�ي �ي �إ صور �ف ا�ك �ق ا، ه�ن ً �يً ا�ن �ث
�ة  م�ي �ن �ي ال�ت ر �ف ك�ي �ف ا�ب ال�ت �ث غ� ، ح�ي امل�ة وم�ة �ش ظ� و كم�ن �أ
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ل  ستاؤ� ارها »ال� �ث �أ �ي  �ة ال�ت �ق �ة العم�ي كر�ي م�ة ال�ف �ي ال�ق
.» �ة �ن ل المد�ي وهر�ي لع�ق الج�

�ق  �ي ط�ب د ال�ت �ي عام 2016، ام�ت و �ف �ش �ت غ� ا م�ن ها�ن ً �قًا طل وا�ن
�ت  ا�ق سرع�ة �ف « )City Brain( �ب �ة �ن ل المد�ي العمل�ي لـ »ع�ق
رها  �ي ، ك�ب �ة �ي �ن ل�ف المد�ن الص�ي �ت مل مخ� �ش عا�ت ل�ي و�ق ال�ت
ط�ق  �ة الم�ن اغ� هوم ص�ي ا الم�ف عاد هذ� د �أ رها. و�ق �ي وغ�ص
ا  دمًًا حلًً لها، م�ق �ي غ� �ش �ة المد�ن و�ت م�ي �ن الكام�ن وراء �ت
ل�ة  عًًفا عج� رط للموارد، ودا� ا�ك الم�ف هل اس�ت ل�ة ال لمعض�
ص  ص�ي خ�ت ر ال� �ي ع�ب هج� كل م�ن �ش دام�ة �ب �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت
ل�ك  لى ذ� ج�ت � �ة ]55[]56[. و�ي ر�ي مل الموارد الحض� ل لمج� م�ث �أ ال

: �ة وهر�ي م ج� اه�ي ع�ة م�ف ر�ب �ي �أ �ف

.) �ة المد�ن س�ن �ن سا�ن )�أ �ن �إ ز� على ال رك�ي )1( ال�ت

�ق  �ي كل و�ث �ش « �ب �ة �ن ل المد�ي وها�ت »ع�ق ار�ي �ن محور س�ي �ت �ت
�ة  اه�ي ز� ر�ف �ي عز� �ة م�ن �ت ذ�خ�ت  ، م� ا�ت السكا�ن اج� �ي حول اح�ت
على  ا. �ف ً ساس�يً ا �أ ً هم هد�فً ا�ت ل ح�ي سته�ي �ن و� �ي المواط�ن
�ي  �ف و«  �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن مد�ي ل  »ع�ق حج�   �ن ال،  الم�ث ل  �ي س�ب
ال  ل �ة م�ن خ� �ة الطار�ئ �ي �ة الط�ب ا�ب ج�ت اس� اء�ة ال ع ك�ف ر�ف
دم  �ق كما   ، سعا�ف �إ ال ا�ت  لمرك�ب المرور  �ة  ولو�ي �أ ح  م�ن
ول  ا�ق �أ طل ر �إ �ن ع�ب �ي ل المواط�ن �ق �ن رى ل�ت ا�ت ك�ب ل سته�ي �
وى  «على مس�ت ز�ج� �ة م�ن الحوا ال�ي �ف »الخ� ام للموا�ق ظ� �ن
ادر�ة  �ة »المغ� ز� دعم م�ي �ي �ي اد، والذ� ل �ي ال�ب �ة �ف �ن المد�ي

ا« ]57[. ً اح�قً ع ل ا والد�ف ولًً �أ

. �ة مول�ي ر�ة ال�ش ظ� )2( ال�ن

�ة  �ي هج� الم�ن ر�ة  ظ� ال�ن هوم  م�ف  » �ة �ن المد�ي ل  »ع�ق ور�ث 
رور�ة  ا على �ض ددًً هق، م�ش � عم�ي امل�ة وعمل على �ت ال�ش
�ن  حس�ي »ال�ت لى  �إ  » �ئ�ي ز�ج� ال �ن  حس�ي »ل�ت م�ن  ال  �ق �ت ا�ن ال
مر�ة  ول  �أ ل �ة  �ن المد�ي ح  م�ن مما   ،» الكل�ي �ي  هج� الم�ن
ها  وص�ف �ب ص مواردها  ص�ي خ�ت �ن و� حس�ي �ت در�ة على  ال�ق

ا. كاملًً ا م�ت ً و�يً ًا عض� ا�نً ك�ي

�ة للموارد. اء�ة العال�ي )3( الك�ف

�ي  �ف « هو  �ة �ن المد�ي ل  لع�ق وهر�ي  الج� ل  ستاؤ� »ال� �ن  �إ
دراك�ي  ام �إ ظ� اء �ن �ن ُعد �ب ل ع�ن الموارد. و�يُ ستاؤ� مه � صم�ي
اء  �ن ول ل�ب �أ ساس�ي ال �أ رط ال �ق الموارد ال�ش د�ف �ق ل�ت �ي د�ق
وم  �ق دام الموارد ]58[. �ي خ�ت �ي اس� اء�ة �ف مع عال�ي الك�ف �ت مج�

�ي الموارد  صاد �ف �ت ا�ق �ة ال او�ي دام�ة م�ن ز� �ة المس�ت ر�ي الحض�
د  اد السا�ئ �ق اع�ت ، كا�ن ال �ي �ي الما�ض ها. �ف اء�ت ع ك�ف ور�ف
�ن  مك�ن �أ ا �ي ر�ي ل دحام الحض� ز�ا �ة حلول ال �ش ا�ق �ن م�ن هو �أ
 .» ل�ة ا�ت المج�س م المرك�ب لى »حج� اد �إ �ن اس�ت ال ا �ب ل م �إ �ت �ت
م  هت هو »حج� � ا لمعر�ف ً ا�ج ح�قً ح�ت ع، ما �ن �ي الوا�ق ولك�ن �ف
 » ل�ة ا�ت المج�س م المرك�ب ر »حج� �ي �ش ُ «. �يُ ر�ة ا�ت العا�ب المرك�ب
�ي  �ف ا  ً رسم�يً ل�ة  المج�س ا�ت  المرك�ب مال�ي عدد  ج� �إ لى  �إ
ا«  ً ك�يً �ي ا�ت ًا »س�ت و�نً ز�خ� ل م م�ث هوم �ي ، وهو م�ف �ة �ن المد�ي
لى  �إ  » ر�ة العا�ب ا�ت  المرك�ب م  ر »حج� �ي �ش ُ �يُ ما  �ن �ي �ب ا(؛  ً �تً ا�ب )�ث
ك�ة الطر�ق  �ب �ي �ش ا �ف �ي علًً ر �ف ست�ي �ي � ا�ت ال�ت عدد المرك�ب
ا  ً �قًف د� ل �ت م�ث هوم �ي ، وهو م�ف �ة محدد�ة �ي م�ن ط�ة ز� �ق �ي �ن �ف
هوم  د الم�ف �ن س�ت وهر، �ي �ث الج� ا«. وم�ن ح�ي ً ك�يً ام�ي �ن »د�ي
ود�ة  ارا�ت الموج� �ت )كم عدد الس�ي ا�ب مال�ي �ث ج� لى �إ ول �إ �أ ال
�ة  �ي اللحظ� الحال�ة  �ي على  ا�ن ال�ث ركز�  �ي ما  �ن �ي �ب ا؟(،  مالًً ج� �إ
؟(.  �ن �آ ر ال ست�ي �ي � ارا�ت ال�ت �ة )كم عدد الس�ي ك�ي ام�ي �ن الد�ي
ول م�ن  �أ ا�ت ال ا�ن �ي مد �ب ُس�ت ، �تُ ا�ت ا�ن �ي �ث مصدر ال�ب وم�ن ح�ي
�ي  ا�ن ا�ت ال�ث ا�ن �ي �ب مد  ُس�ت ما �تُ �ن �ي �ب دارا�ت المرور،  ا�ت �إ ل سج�
ر�ي  عار الحض� �ش اس�ت وم�ة ال ظ� �ي لم�ن �ق اللحظ� د�ف م�ن ال�ت
 ، �ة س�ي اط�ي �ن المغ� �ة  �ي ر�ض �أ ال الحساسا�ت   ، را�ت )الكام�ي
م  ول على حج� �أ ركز� ال (. و�ي ل�خ ع، �إ د الموا�ق حد�ي ام �ت ظ� �ن
�ن  �ي ح�ي ، �ف �ة �ن ملكها المد�ي �ت �ي  ال�ت ا�ت  المرك�ب صول  �أ
ل  �ي غ� �ش اء�ة �ت �ة وك�ف �ي �ي على الحال�ة اللحظ� ا�ن ركز� ال�ث �ي
ول  �أ و« ل �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن ل مد�ي حج� »ع�ق  د �ن . ل�ق ا�ت المرك�ب
�ي  ر�ة �ف ا�ت العا�ب �ق لعدد المرك�ب �ي حصاء الد�ق �إ �ي ال مر�ة �ف
ل�ة  ا�ت المج�س ه عدد المرك�ب �ي لغ� �ف �ت �ب �ي و�ق �ف . �ف �ة �ن المد�ي
�ف  �ش ، اك�ت �ة �ن مرك�ب �ي ا�ي و حوال�ي 3 مل �ش �ت غ� �ي ها�ن �ف
ر�ة -  ا�ت العا�ب عداد المرك�ب عد حصر �أ « - �ب �ة �ن ل المد�ي »ع�ق
اوز�  ج�ت � ، لم �ي رو�ة ا�ت الذ� و�ق �ي �أ ىت �ف : ح� هل�ة �ة مذ� �ق �ي ح�ق
ل�ف  �ة 300 �أ �ن وارع المد�ي �ي �ش ر�ة �ف ا�ت العا�ب عدد المرك�ب
ص الموارد  ص�ي خ�ت �ن � �إ ط.  �ق �ة 10% �ف س�ب �ن �ب �ي  ، �أ �ة مرك�ب
ل�ف  �ت خ� �ة �ي ل�ف مرك�ب عامل مع 300 �أ م�ة لل�ت ز�ا �ة الل ر�ي الحض�
�ة  �ن مرك�ب �ي ا�ي عامل مع 3 مل �ة لل�ت ل�ك المطلو�ب ا ع�ن �ت ً ر�يً ذ�ج�
�ة  س�ب �ي �ن د�ن اهر�ة �ت كرار ظ� ، لوحظ� �ت �ن ا�ك الح�ي ]49[. ومذ�

لغ�  �ب « ل�ت ل�ة ا�ت المج�س لى »المرك�ب « �إ ر�ة ا�ت العا�ب »المرك�ب
�ي عد�ة  « �ف �ة �ن ل المد�ي اء »ع�ق �ن �ي مسار �ب ط �ف �ق 10% �ف
هذ�  �ي ه �ن الصارخ� �ف ا�ي �ب �ن ال�ت كل 1-12(. �إ رى )ال�ش خ� مد�ن �أ
�ة  د�ي ل�ي �ق وا�ئ�ي ال�ت ص الع�ش ص�ي خ�ت ع طر�ق ال� ض� �ق �ي ا�ئ الح�ق
اء�ة  �ي ك�ف �ي �ف د�ن ها م�ن هدر و�ت �ج ع�ن �ت للموارد - وما �ن
راز�  �ب �إ �ي  مر �ف س�ت ، و�ي د�ي �ق �ن ل  ستاؤ� � ع  ام - مو�ض ظ� ال�ن
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ى م�ن الموارد  د�ن �أ �ف الحد ال �ي وظ� �ت « �ب �ة �ن ل المد�ي »ع�ق
�ة  ا على الحوس�ب مدًً ل، مع�ت �ي غ� �ش اء�ة ال�ت ك�ف اء �ب �ق ار�ت لل
رر  ر الم�ب �ي ل: الحد م�ن الهدر غ� ر الموارد، م�ث �ي و�ف دا�ة ل�ت ك�أ
�ة  �ي الما�ئ الموارد  ر  �ي و�ف ل�ت اه  الم�ي مداد  �إ كا�ت  �ب �ي �ش �ف
ح  �ي �ت �ة �ت دحام المرور�ي لدرج� ز�ا �ف م�ن ال �ي �ف خ�ت و ال� ]59[؛ �أ

 Vehicle( » ا�ت د حرك�ة المرك�ب �ي �ي �ق ام »�ت ظ� اء ع�ن �ن �ن غ�ت اس� ال
غ�  ا�ن �ش �ت ا�ن �ة �ن �ن �ي مد�ي Restriction Rules(، كما حد�ث �ف
�ي  «، والذ� �ة ود مرور�ي �ي ا �ق ل �ة �ب �ن و »مد�ي ار�ي �ن ال س�ي ل م�ن خ�
�ة  ر دو�ن الحاج� �ي كل ك�ب �ش �ن �ب �ي ل المواط�ن �ق �ن �ة �ت ر�ب ج�ت �ن � حّسّ

د�ة ]60[. د�ي �ة موارد طر�ق ج� ا�ف �ض لى �إ �إ

. دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن )4( ال�ت

ر  ال الموارد ع�ب ل غ�ت اء�ة اس� « ك�ف �ة �ن ل المد�ي ز�ز� »ع�ق ع �ي
كم�ن  . و�ت ك�ي ط الذ� �ب « والض� ا�ت ا�ن �ي دام ال�ب خ�ت عاد�ة اس� »�إ
�ة على  �ن در�ة المد�ي �ي �ق �ة الحاسم�ة �ف �ي �ف �ي ط�ة الوظ� �ق ال�ن
�ة  �ة دو�ن الحاج� ل�ي �ي غ� �ش ها ال�ت �ف ا�ئ اء�ة وظ� ك�ف اء �ب �ق ار�ت ال
 . �ة الماد�ي الموارد  �ي  �ف �ة  �ي ا�ف �ض �إ ا�ت  ل مدخ� �خ  �ض لى  �إ
لى  مًًتا �إ �ي ح� ض�ف � �ي الموارد �ي دام�ة �ف اس�ت �ن عدم ال �إ
و�ن  هدا�ف »الكر�ب �ق �أ �ي ح�ق ؛ ول�ت دام�ة المد�ن عدم اس�ت
دام�ة  المس�ت �ة  ر�ي الحض� �ة  م�ي �ن �ت ال از�  ج� �ن و�إ  ،» دو�ج المز�
حد  « �أ �ة �ن ل المد�ي ل »ع�ق ُم�ث د �يُ اء�ة الموارد، �ق ر ك�ف ع�ب

ها. ى ع�ن �ن ا غ� �ي ل �ة ال�ت م�ي المسارا�ت الح�ت

ر  ا�ش ع م�ب « كدا�ف ر�ي كاء الحض� 3.3.1 »الذ�
�ة ر�ي �ة الحض� م�ي �ن �ذ�ج ال�ت مو ر �ن �ي �ي غ�ت ل�

كاء  عك�ف الذ� «، �ي ك�ي حول الذ� لى »ال�ت �ة �إ م�ن م�ن الر�ق
ل  ُم�ث �ة �تُ م�ن الر�ق ا. �ف ر معالم عالم�ن �ي �ي غ�ت اع�ي على � صاط�ن ال
 ،» ا�ت ا�ن �ي اصر ال�ب ره »ع�ن راكم ع�ب �ت �ي �ت ساس الذ� �أ ر ال حج�
ُطل�ق م�ن  دم�ة �تُ �ق ك�ي مرحل�ة م�ت حول الذ� ُعد ال�ت ما �يُ �ن �ي �ب
ا�ت  �ي �ن �ق �ة و�ت ر الحوس�ب ا�ت ع�ب ا�ن �ي ل�ك ال�ب م�ة �ت �ي الها �ق ل خ�
اع�ي  صاط�ن كاء ال ل الذ� م�ث ا �ي . ول اع�ي صاط�ن كاء ال الذ�
ور�ة  دا�ة لل�ث ل هو »�أ ، �ب حس�ب دوا�ت �ف �أ �ي ال ور�ة �ف رد �ث مج�
الحاسم�ة  �ة  �ي ل �آ ال ود  وج� و�ب  .]61[ ها  ا�ت ذ�  » �ة العلم�ي
هد كل  �ش اع�ي +«، �ت صاط�ن كاء ال �ي »الذ� ل�ة �ف م�ث الم�ت
ُعد  . و�تُ �ة ر�ي ذ�ج� را�ت  �ي غ�ت مو�ي � �ن ط�ق ال�ت المّلّسما�ت والم�ن
طور  �ت �ت ه�ي  �ف ؛  ل�ك لذ� ل�ي  �ي م�ث �ت �ذ�ج  مو �ن ر  �ي خ� �ة  �ن المد�ي
ا  ً �قًف ، و� اع�ي صاط�ن كاء ال الذ� ا�ت  �ي �ن �ق �ت د�ة م�ن  �ي �ف مس�ت
كاء  ـ »ذ� �ب ُعر�ف  لور ما �يُ �ب ، ل�ت �ة �ي ا�ت موها الذ� �ن �ن �ي وا�ن ل�ق

ا�ن  كك�ي �ة  �ن المد�ي �ف  .)City Intelligence(» �ة �ن المد�ي
�ي  غ� �ب �ن ا �ي ها، ول اص�ة �ب ل خ� �ي غ� �ش ا�ت �ت ل�ي ل�ك �آ م�ت كامل �ت م�ت
ا ]62[.  رًًسق ها � �ة عل�ي �ي ا�ت �ة الذ� ر�ي �ش ىؤ� ال�ب ر�ض الر رد �ف مج�
�ق  �ي ط�ب رد �ت �ة » مج� �ن كاء المد�ي س » ذ� رى، ل�ي خ� ار�ة �أ ع�ب و�ب
ام  ظ� ل هو �ن ، �ب �ة �ن ل المد�ي ر�ي داخ� �ش كاء ال�ب �ي للذ� �ن �ق �ت
ه،  اص�ة �ب ل�ك مََلََك�ة الوع�ي والحكم�ة الخ� م�ت و�ي �ي عض�
�ة  ر�ي �ة الحض� م�ي �ن �ي لل�ت ط�ق ساس الم�ن �أ ر ال �ي غ�ت � ا �ي وم�ن ه�ن

وره. ذ�ج� م�ن 

وم�ة الحوكم�ة  ظ� ا�ق م�ن �ي س�ي « - �ف �ة �ن ل المد�ي ُعد »ع�ق و�يُ
 ، درا�ت الحوكم�ة سج�تد �ق  �ة � �ث �ة حد�ي �ي ح�ت �ة �ت �ي �ن �ة - �ب ر�ي الحض�
�ة  �ي �ن �ق �ة ال�ت �ن « الحا�ض ر�ي كاء الحض� ل »الذ� ُم�ث �ن �يُ �ي ح�ي �ف
 ، ا�ت ا�ن �ي �ب ال �ن  �ي �ب عم�ق  �ب ر�ي  الحض� كاء  الذ� دم�ج  و�ي له. 
درا�ك  �إ درا�ت ال �ق ع �ب م�ت �ت ، ل�ي �ة �ي و�ة الحسا�ب ، وال�ق �ذ�ج ما وال�ن
 ، �ي ل اللحظ� حل�ي ، وال�ت �ة �ن اء المد�ي رج� �أ ع  م�ي امل لج� ال�ش
عاد�ة  �إ ه  �ن �أ . وهو ما م�ن �ش �ة الكل�ي رارا�ت  ال�ق اذ�  خ�ت وا�
هدا�ف  �أ ، وال ط�ق الحوكم�ة اعد�ة الموارد، وم�ن �ة �ق اغ� ص�ي
�ي  هج� ر�ي وم�ن ذ�ج� ر  �ي �ي غ�ت حدا�ث � ، و�إ �ة �ن �ة للمد�ي مو�ي �ن ال�ت
�ق  �ي ح�ق لى �ت ا �إ ، وصولًً �ة ر�ي �ة الحض� م�ي �ن �ذ�ج ال�ت مو �ي �ن �ف
دام الموارد«.  خ�ت �ي اس� اء�ة �ف �ة الك�ف هد�ف »المد�ن عال�ي
رى:  ا�ت ك�ب ز�ف � ا�ث �ق ل �ي �ث ر �ف �ي �ي غ�ت ا ال� وهر هذ� لى ج� ج�ت � و�ي
ماد على  اع�ت ال م�ن ال �ق �ت ا�ن : ال ع�ة و�ة الدا�ف �ة ال�ق ز�ف � �ق
و�ة  ا�ت وال�ق ا�ن �ي ماد على ال�ب اع�ت لى ال �ة �إ �ي والطا�ق را�ض �أ ال
ل�ة  ا�ب �ة �ق �ن ل المد�ي �ي غ� �ش ا�ت �ت ل�ي عل �آ ج� ، مما �ي �ة �ي الحسا�ب
 : �ة الحوكم�ة �ي هج� �ة م�ن ز�ف � . �ق �ق �ي �ن الد�ق حس�ي اس وال�ت �ي لل�ق
ا،  ً طاع�يً ل�ة �ق عز� « الم�ن �ة �ي �ن �ق ا�ت ال�ت �ق �ي ط�ب ال م�ن »ال�ت �ق �ت ا�ن ال
امل، مما  ا�ن �ش �ة كك�ي �ن « للمد�ي ر�ي ز� �آ كاء ال�ت لى »الذ� �إ
وم�ة  ظ� م�ن �ة  ز�ف � �ق للموارد.  ا  ً �يًج� ه م�ن صًًا  ص�ي خ�ت � �ق  ح�ق �ي
وسع  ال م�ن السع�ي وراء ال�ت �ق �ت ا�ن : ال هدا�ف �أ م وال �ي ال�ق
�ة  اه�ي �ن الموارد ور�ف حس�ي حو �ت لى السع�ي �ن م �إ �ي الحج� �ف
ود الصارم�ة لحدود  �ي ل ال�ق �ي ظ� �ن - �ف �ي طل�ق �ن ، مُُ سا�ن �ن �إ ال
�ة  �ق امها ال�ث وُُق �ة � م�ي ار�ة ر�ق حو حض� �ة - �ن ر�ي الموارد الحض�
ا. ً د�ة كل�يً د�ي �ة ج� ر�ي �ة حض� �ب رك�ي ل�ك �ت ذ� كل �ب �ش ُ ، ل�تُ اء�ة والك�ف

�ي  مد على الموارد« �ف وسع المع�ت ال م�ن »ال�ت �ق �ت ا�ن ال و�ب
كاء  �ة عمل الذ� ل�ي كم�ن �آ «، �ت اء�ة ور�ة الك�ف لى »�ث �ي �إ الما�ض
�ة ع�ن  ج�ت ا� اء�ة ال�ن ال مكاس�ب الك�ف حل �ي »�إ ر�ي �ف الحض�
 ،]63[» د�ة د�ي �ة ج� ع�ي �ي ا�ك موارد ط�ب هل ا�ت محل اس�ت ا�ن �ي ال�ب
د  . و�ق امل�ة �ة �ش �ي هج� اء�ة م�ن وع�ي وك�ف اء �ن �ق �ق ار�ت �ي ح�ق ل�ت
 » ك�ة واحد�ة �ب ر �ش دار�ة الموحد�ة ع�ب �إ ادر�ة »ال ح�ت م�ب ج� �ن
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و،  �ش �ت غ� ها�ن �ي  �ف  » �ة �ن المد�ي ل  و«ع�ق  ، ها�ي غ� �ن �ش �ي  �ف
دما�ت  ص الخ� ص�ي خ�ت اء�ة � �ي ك�ف ر�ة �ف �ق ط�ف �ي ح�ق �ي �ت �ف
ر�ك  �ت عاو�ن الم�ش ا�ت وال�ت ا�ن �ي ال دم�ج ال�ب ل العام�ة م�ن خ�
ا�ت  ا�ن �ي حت �ب � ل: �ف ادرا�ت م�ث �ف م�ب ُوظ� . كما �تُ دارا�ت �إ �ن ال �ي �ب
وح�ة  �ت ا�ت الم�ف ا�ن �ي ص�ة ال�ب س ]64[، وم�ن ار�ي �ب �ي  المرور �ف
ر«  ض�خ�  �أ ال وء  »الض� روع  وم�ش  ، ور�ك و�ي �ي �ن �ة  �ن مد�ي �ي  �ف
اطع  �ق ال�ت ل]65[،  ا�ت �ي س�ي �ف  )Project Green Light(
ا�ت  �ن عمل�ي حس�ي اع�ي ل�ت صاط�ن كاء ال ا�ت والذ� ا�ن �ي �ن ال�ب �ي �ب
ل  حل�ي �ت �ب ل  ا�ت س�ي روع  م�ش وم  �ق و�ي  . �ة �ن المد�ي ل  �ي غ� �ش �ت
ل  م�ث �ت �ت ل�ة  ا�ت ها�ئ مكا�ن �إ لى  �إ للوصول  المرور  ا�ت  ا�ن �ي �ب
حو %30  �ن ( �ب ا�ت �ف )للمرك�ب و�ق ل عدد مرا�ت ال�ت ل�ي �ق �ي �ت �ف
�ة %10،  س�ب �ن �ب و�ن  د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن ا�ت �ث عا�ث �ب ض�ف ا�ن � وخ�
كل  �ش ا�ت �ب ا�ن �ي مد�ة م�ن ال�ب ىؤ� المس�ت ل�ك الر ذ� ا �ب محولًً
ود  ا�ك الو�ق هل �ي اس�ت �ة �ف عل�ي ورا�ت �ف لى و�ف ر �إ ا�ش م�ب
دراس�ة  هر  ظ� ُ و�تُ  .]65 [ مع�ي  �ت المج� �ت  الو�ق �ة  كل�ف و�ت
 Nature( » ز� �ن �ش ك�ي �ي و�ن ر كوم�ي �ش �ت �ي �ة »�ن �ي دور�ي ر�ت �ف �ش ُ �نُ
�ق  �ي ط�ب ال�ت �ن  �أ كل 13-1(،  (ال�ش  )Communications
ارا�ت المرور  �ش �ي �إ ك�ي �ف حكم الذ� م�ة ال�ت ظ� �ن �أ العمل�ي ل
�ة  �ي �ن ص�ي �ة  �ن مد�ي  100 ر  ك�ث �أ �ي  �ف ا�ت  ا�ن �ي �ب ال �ب وع�ة  المد�ف
ا�ت  و�ق ال �أ ل ا�ت خ� م�ن الرحل ص ز� ل�ي �ق لى �ت دى �إ دحامًًا، �أ از�
ع  ا�ف م�ن لى  �إ م  رج� �ت ُ �يُ ما  وهو   ،%11 �ة  س�ب �ن �ب رو�ة  الذ�
ما  و�ن �ب ا�ت الكر�ب عا�ث �ب ا�ن ض�ف  � �ي خ� ل �ف م�ث �ت �ة �ت مع�ي �ت مج�

ا ]66[. ً و�يً و�ن ط�ن س�ن لى 31.73 مل�ي صل �إ �ي

ا  هذ� �ة  الدول�ي ما�ت  ظ� الم�ن ا�ت  �ي ج� �ي را�ت اس�ت كد  ؤ�ت � كما 
حول المحور  ال، �ت ل الم�ث �ي على س�ب . �ف ام�ي �ن هج� الم�ت و ال�ت
« )GEO( م�ن  ر�ض �أ موع�ة رصد ال �ي لـ »مج� ج� �ي را�ت اس�ت ال
لى  �إ  )Earth Observation(  » ر�ض �أ ال »رصد  رد  مج�
 ،]67[ )Earth Intelligence( » ر�ض �أ كاء ال هوم »ذ� م�ف
�ة  �ة العالم�ي �ي �ئ �ي ا�ت ال�ب ا�ن �ي ل ال�ب حو�ي هودها ل�ت ً ج� مكرس�ةً
ذ�  �ي �ف �ن ل�ة لل�ت ا�ب �ة �ق ك�ي لى »معلوما�ت ذ� �ة �إ �ة الد�ق عال�ي
ر�ي  �ي الحض� اخ� �ف الم�ن ك�ي ا�ت ال�ت «، لدعم عمل�ي ك�ي �ي ك�ت ال�ت
ا  �ي هذ� . و�ف دام�ة �ة المس�ت مار�ي �ث اس�ت رارا�ت ال اذ� ال�ق خ�ت وا�
ا�ت  اه درج� ج�ت �ة � �ة للمرو�ن دم�ة العالم�ي ول�ي »الخ� طار، �ت �إ ال
مامًًا  موع�ة اه�ت ع�ة للمج� ا�ب « )GHRS( ال�ت ع�ة �ف الحرار�ة المر�ت
ل  ذ� لمد�ن الدخ� �ي �ف �ن ل�ة لل�ت ا�ب �ة �ق ك�ي م حلول ذ� د�ي �ق �ت اصًًا �ب خ�
�ة  ا�ت محل�ي ا�ن �ي لى �ب ر �إ �ق �ت �ف �ي �ت ض�ف ال�ت � خ� وسط والم�ن الم�ت
�ة  �ي اخ� اد�ة الم�ن �ي موع�ة ال�ق دم »مج� خ�ت ست� �ة ]68[. و� و�ق مو�ث
ممارسا�ت  ه  �ي وج� ل�ت �ة  �ي اللحظ� ا�ت  ا�ن �ي �ب ال  »C40 لمد�ن 
ه�ة الكوار�ث ]69[.  ا�ت ومواج� عا�ث �ب ا�ن ض�ف ال � �ي خ� المد�ن �ف

ال�ي  كل م�ث �ش �ة �ب �ي ج� �ي را�ت اس�ت ا�ت ال ز�ف � هذ� ال�ق ماهى ه �ت و�ت
ل  �ة ع�ن »ع�ق �ق �ث �ب « الم�ن ر�ي كاء الحض� �ة »الذ� لس�ف مع �ف

.» �ة �ن المد�ي

وهر�ي  ل الج� ستاؤ� طرحها »ال� �ي �ي �ة ال�ت �ق �ة العم�ي �ي �ن الرؤ� �إ
�ة  ر�ي ال الحوكم�ة الحض� �ق �ت لى ا�ن رمز� �إ « �ت �ة �ن ل المد�ي لع�ق
�ة  مال�ي ج� �إ را�ت ال د�ي �ق �ة وال�ت �ي ا�ب �ب را�ت الض� �ب ها�ن للخ� ار�ت م�ن ال
كز�  ر�ت �ي �ي ج� �ي را�ت �ذ�ج اس�ت مو اء �ن �ن عاد�ة �ب حو �إ ، �ن �ة �ي �ب ر�ي �ق ال�ت
�ة  �ي ها�ئ هف ال�ن هدا� �ق �أ طا�ب �ت . و�ت �ة �ق �ي ا�ت الد�ق ا�ن �ي على ال�ب
ذ�  �إ  . �ة �ي سا�ن �ن �إ ال ار�ة  للحض� �ة  وهر�ي الج� المساع�ي  مع 
م�ي هما  �ن الر�ق مك�ي سا�ن وال�ت �ن �إ ز� على ال رك�ي �ن »ال�ت �أ
 .]70[ » حو مد�ن السعاد�ة �ة �ن �ن ل المد�ي ر�ة مرور ع�ق �ف �ي �ش
وى  ع مس�ت ا لر�ف �ي ولوج� ك�ن ر ال�ت �ي خ�ست �ة � م�ي �ي ح�ت ع�ن ا �ي وهذ�
هذ�  د ه م�ت . و�ت �ة ماع�ي �ت ج�ا سا�ن والعدال�ة ال �ن �إ �ة ال اه�ي ر�ف
ل�ة  م�ث « الم�ت ر�ك �ت اء الم�ش �ة »الرخ� �ي �ق رؤ� ُعا�ن �ة ل�تُ لس�ف ال�ف
محور  �ت دام �ي �ي ومس�ت ا�ن ل ماع�ي ع�ق �ت كل اج� اء ه�ي �ن �ي �ب �ف
ا  ً مو�يً �ن اءًً �ت �ن �ب راد  �ف �أ درا�ت ال مر ل�ق ر المس�ت طو�ي حول ال�ت
�ي  طلع الذ� �ن ال�ت �فإ � ، ا�ق ا الس�ي �ي هذ� . و�ف ا�ة مدى الح�ي
�ة  �ن مك�ن المد�ي �ت د �ت ه »�ق �ن �أ �ب  » �ة �ن ل المد�ي طرحه »ع�ق �ي
م�ن  ط  �ق �ف دام %10  خ�ت اس� �ب ها  ا�ت اج� �ي اح�ت �ة  �ي �ب ل �ت م�ن 
�ي  �ن �ق �ت ال ر  �ي ع�ب ال�ت ا  ل �إ هو  ما   ،» �ة صل�ي �أ ال مواردها 
رسم لوح�ة  هو �ي ل. �ف �ي �ب ا الهد�ف ال�ن م�ي ع�ن هذ� والر�ق
كاء  ر »الذ� ه، ع�ب �ي �ق �ف ح�ق �ت دام �ت ل مس�ت �ب �ق �ة لمس�ت ل�ي اؤ� �ف �ت
 ، ا�ك الماد�ي هل اس�ت �ي ال ل�ة �ف ا�ت ها�ئ ض� �ي �ف خ�ت � ،» ر�ي الحض�
دهار  ر واز� �ش �ة ال�ب اه�ي �ي ر�ف مر �ف اء مس�ت �ق �ي مع ار�ت واز� ال�ت �ب

. �ة �ي سا�ن �ن �إ ار�ة ال الحض�
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كاء  و”الذ�  ” �ة �ن المد�ي كاء  ذ�“  : �ة �ن المد�ي ل  ع�ق  : �ي ا�ن ال�ث صل  ال�ف
” �ة �ن اع�ي + المد�ي اصط�ن ال

0202
�ي  هج� �ف ه وا �ن �فإ � ، هل�ة مو مذ� ا�ت �ن ز�ج� �ن مع �ي الص�ي ر�ي �ف وسع الحض� ه ال�ت �ي �ق �ف �ي ح�ق �ت الذ� �ي الو�ق �ف
ح�ت  داء. و�ت �أ �ي ال �ي �ف هج� صور الم�ن ا�ف الموارد وال�ق ز� �ن �ي اس�ت ل�ت �ف م�ث م�ة �ت سج��ي ا�ت  حد�ي ٍ واحد �ت �نٍ �آ
هوم  طور م�ف ”، �ت �ة ماع�ي �ت ور�ة اج� ل �ث م�ث ر للموارد �ي مع مو�ف �ت اء مج� �ن �ن “�ب �أ ل �ب ا�ئ �ي ال�ق ج� �ي را�ت اس�ت ه ال �ي وج� ال�ت
 . امل�ة �ة �ش ر�ي �ة حض� �ي رؤ� وعًًا �ب ” مد�ف �ة �ن كاء المد�ي حو “ذ� �ن �ن �ي الص�ي ” �ف �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن كاء ال “الذ�
�ة  ز� ”، الرك�ي �ة �ن ل المد�ي وما�ت “ع�ق ظ� م وم�ن اه�ي ا�ف م�ف ك�ش م�ة على اس�ت ا�ئ ، ال�ق �ة �ن كاء المد�ي �ت حلول ذ� ا�ت و�ب

. دام�ة �ة المس�ت ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ل�ة ال�ت ع عج� �ة لد�ف ساس�ي �أ ال

 ، ا�ت ا�ن �ي ”: ال�ب الو�ث دما�ج “ال�ث وامها ا�ن ، �ق �ة َ� رِ�يَّ ُ �زُ �آ َ �تَ �ة  �ي �ن �ق �ة �ت �ي �ن �ب ” على  �ة �ن كاء المد�ي �ق “ذ� �ي ح�ق مد �ت ع�ت �ي
 ، ك�ي �ذ�ج ه�ي المحر�ك الذ� ما ، وال�ن وهر�ي ا�ت ه�ي المورد الج� ا�ن �ي ال�ب . �ف �ة �ي و�ة الحسا�ب ، وال�ق �ذ�ج ما وال�ن
هج�  ”، المو �ة �ن كاء المد�ي وم “محر�ك ذ� �ق . و�ي �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ساس�ي لل�ب �أ ما�ن ال �ة ه�ي الض� �ي و�ة الحسا�ب وال�ق
�ذ�ج  ما ، و�ن ماع�ي �ت ج�ا درا�ك ال �إ �ذ�ج ال ما ، و�ن ا�ئ�ي �ي ز� �ي درا�ك ال�ف �إ �ذ�ج ال ما دم�ج �ن ، �ب �ة ر�ي حو مهام الحوكم�ة الحض� �ن
س�ي  س�ي �أ �ذ�ج ال�ت مو سمى “ال�ن طار موحد �ي �ي �إ �ة �ف ر�ي �ة الحض� �ذ�ج المعر�ف ما ، و�ن ك�ي ام�ي �ن ا�ج الد�ي �ت �ن اس�ت ال
ح�ت  ص�ب حلول عام 5202، �أ . و�ب وها�ت ار�ي �ن ر�ة للس�ي ال عام�ة عا�ب دل درا�ك واس�ت درا�ت �إ حه �ق م�ن ”، مما �ي �ة �ن للمد�ي
�ة  س�ي س�ي �أ �ذ�ج ال�ت ما وح�ة لل�ن �ت كر المصادر الم�ف �ن ل�ف �ن والممارس�ي هم المحرك�ي و” �أ �ش �ت غ� �ة “ها�ن �ن مد�ي
و�ة  �ذ�ج وال�ق ما ا�ت وال�ن ا�ن �ي اح�ة ال�ب �ت �ي �إ ع�ن ، �ت �ة �ن كاء المد�ي ل ذ� ك�ي �ش ا�ق �ت �ي س�ي �ف ؛ �ف اع�ي صاط�ن كاء ال للذ�
�ة  وهر�ي كار ج� �ت �ة ا�ب ل�ي ل �آ م�ث ، وهو ما �ي �ة ر�ي �ة الحض� م�ي �ن �ي ال�ت كار �ف �ت ا�ب احًًا على موارد ال �ت �ف �ة ا�ن �ي الحسا�ب

. �ن المد�ن �ي �ة �ب �ي عاو�ن �ة ال�ت م�ي �ن لل�ت

ا  ً �يًج�  در�ي ” - �ت �ة �ن ل المد�ي سها “ع�ق ” - وعلى ر�أ �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن كاء ال وسع�ت ممارسا�ت “الذ� د �ت ل�ق
م،  عل�ي ، وال�ت �ة �ة الصح�ي ، والرعا�ي �ة دار�ة الطا�ق ، و�إ �ة �ي كولوج� �ي �إ �ة ال �ئ �ي ا�ت ال�ب ال مل مج� �ش ل ل�ت �ق طاع ال�ن م�ن �ق
ل  د�ة م�ث وها�ت را�ئ ار�ي �ن �ي س�ي ل�ك �ف سج�تد ذ�  . و� �ة �ن وى المد�ي امل�ة على مس�ت ً ممارسا�ت �ش كل�ةً رها، م�ش �ي وغ�
�ن  �ي �ة �ب ا�ف �ف ا�ت ال�ش ا�ق ” )للعل �ن ا�ي ل و�ن غ� �أ �ن �ي �ش �ن �ت �ي �ش ص�ة “�ت كملها”، وم�ن �أ �ة �ب �ن ارا�ت واحد للمد�ي �ف س�ي “مو�ق
عكس  ”. و�ت امع�ي ل الحرم الج� ”، و”ع�ق اح�ة �ة م�ن الس�ي �ي ا�ف �ض ادر�ة “ساع�ة �إ (، وم�ب ركا�ت الحكوم�ة وال�ش
، وم�ن  كامل�ة وها�ت الم�ت ار�ي �ن لى الس�ي �ة �إ رد�ي ا�ت ال�ف �ق �ي ط�ب طور م�ن ال�ت �ت عم�ق �ت ً �أ �ةً ط�ي غ�ت �ذ�ج � ما هذ� ال�ن ه
�ذ�ج  ما �ي �ن �ق �ف حول عم�ي لى �ت �ة �إ هذ� العمل�ي �ت ه ض�ف � د �أ امل. و�ق هد ال�ش لى الم�ش وها�ت �إ ار�ي �ن الس�ي
�ي  �ن رار العلم�ي الم�ب اذ� ال�ق خ�ت لى ا� �ة �إ امض� �ة الغ� �ي م�ن را�ت الض� �ب ال م�ن الخ� �ق �ت ا�ن ال �ب ا،  ً دراك�يً : �إ الحوكم�ة
�ة  �ن امل�ة لـ “المد�ي �ة ال�ش �ي د الرؤ� سج�ت�ي  �ة و� ر الحكوم�ي �ن الدوا�ئ �ي ز�ج� �ب كسر الحوا ا، �ب ً �يًج� ه ؛ م�ن ا�ت ا�ن �ي على ال�ب
دم�ة  وهر الخ� لى ج� �ي �إ �ن �ق حكم ال�ت م على ال�ت ا�ئ هج� ال�ق و العود�ة م�ن ال�ت ا، �ب ً م�يً �ي ”؛ و�ق و�ي ح�ي �ن عض� ككا�ئ
�ي  ، والمض� �ة �ق اء ال�ث �ن عاد�ة �ب �ي �إ حول �ف ا ال�ت �ة لهذ� �ي ها�ئ م�ة ال�ن �ي كم�ن ال�ق ”. و�ت سا�ن �ن �إ محور حول ال “الم�ت

. ك�ي حول الذ� ر ال�ت د�ة ع�ب د�ي �ة ج� ر�ي ار�ة حض� حو حض� دمًًا �ن �ق
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�ن �ي الص�ي دام�ة �ف �ة المس�ت ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ا�ت ال�ت حد�ي 1.2 �ت
ستارع ر�ي الم� وسع الحض� ل ال�ت �ي ظ� ا�ت الموارد �ف ا�ق �ن �ت 1.1.2 ا�خ

120,000kWh

�ن �ي الص�ي �ة �ف �ي �ف �ة والر�ي ر�ي اط�ق الحض� �ي الم�ن �ي �ف عداد السكا�ن ال�ت
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�ن �ي الص�ي �ة �ف �ي �ف �ة والر�ي ر�ي اط�ق الحض� �ي للم�ن عداد السكا�ن �ي ال�ت ر �ف �ي غ�ت كل 2-1: ال� ال�ش

)Our World in Data( ” ا�ت ا�ن �ي �ي �ب ا �ف ع “عالم�ن المصدر: مو�ق

رى خ� حد�ة ودول �أ ا�ت الم�ت دا والولا�ي �ن وك�ن �ن الص�ي �ي �ة �ب دام الطا�ق خ�ت رد م�ن اس� �ب ال�ف ص�ي �ة �ن ار�ن �ي لم�ق ا�ن �ي كل 2-2: رسم �ب ال�ش

)Our World in Data( ” ا�ت ا�ن �ي �ي �ب ا �ف ع “عالم�ن المصدر: مو�ق
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ل،  ا�ب �ي الم�ق . و�ف دار�ة �إ اء�ة ال �ي ك�ف ع�ف �ف �ة و�ض �ي الما�ئ
�ة  �ي ورو�ب �أ �ي المد�ن ال ا�ت الـ )NRW( �ف و�ي �ن مس�ت د �أ ج� �ن
�ي  ه �ف ر مما ه�ي عل�ي �ي ك�ث ى �ب د�ن ا�ن �أ ا�ب �ي ال�ي رى و�ف الك�ب
ا�ت  و�ي مس�ت عها �ب م�ت عكس �ت ، مما �ي �ة ام�ي مد�ن الدول ال�ن
حكم  اه، وال�ت كا�ت الم�ي �ب دار�ة �ش �ي �إ اء�ة �ف على م�ن الك�ف �أ

�ة ]74[. �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ث ال�ب حد�ي ، و�ت ا�ت ستر�ب �ي ال� �ف

ر�ن  �ة ال�ق دا�ي ، ومع �ب ا�ت ل والمواصل �ق د ال�ن وعلى صع�ي
ل  از� لى الم�ن ل �إ دخ� اص�ة �ت ارا�ت الخ� �ت الس�ي د�أ د، �ب د�ي الج�
ال كاهل  �ق �ث لى �إ دى �إ طا�ق واسع، مما �أ �ة على �ن �ي �ن الص�ي
 ، �ة �ي عا�ب �ي اس�ت ها ال �ت و�ق طا�ق �ف ما �ي �ة �ب ر�ي الطر�ق الحض�
�ة  �ي ض�ق � ل�ك  ذ� ر  �ث �إ المرور�ي  دحام  ز�ا ال �ة  ح معالج� ص�ب ل�ت
م م�ن  . وعلى الرغ� �ي وى الوط�ن �ة على المس�ت محور�ي
اء  �ن هود �ب �ف ج� �ي ك�ث �ي �ت �ة �ف مرار الحكوما�ت المحل�ي اس�ت
�ي  �ق �ف �أ �ي ال وسع العمرا�ن �ن ال�ت ا �أ ل �إ  ، �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب
ا�ت  ل معض� رز�  �ف �أ د  �ق  ) �ي العمرا�ن ح�ف  )الز� وا�ئ�ي  الع�ش
عد�ي  لى ال�ت دى �إ ع للمد�ن �أ وسع السر�ي ال�ت ؛ �ف د�ة د�ي ج�
على  ا�ق  �ن الخ� �ق  �ي �ي ض�ت و�  ، �ة راع�ي ز� ال �ي  را�ض �أ ال على 
راء  ض�خ� ز�ج� ال �ق الحوا �ي ر�ق ، و�ت �ة �ي كولوج� �ي �إ المساحا�ت ال
ا�ت  ض�ق ا� �ن ال�ت م م�ن حد�ة  ا�ق �ف ، مما  المد�ن �ب ط�ة  المح�ي
د م�ن المد�ن  طر�ت العد�ي د ا�ض . و�ق �ة �ئ �ي �ن الموارد وال�ب �ي �ب
د  �ي �ي �ق ل �ت ، م�ث راءا�ت ج� �إ م�ة م�ن ال �ق حز� �ي ط�ب لى �ت رى �إ الك�ب
�ة للوحا�ت  �ي ها�ئ ام ال�ن ر�ق �أ اءًً على ال �ن �ب ا�ت  حرك�ة المرك�ب
راء  ص �ش �ي راخ� رع�ة للحصول على �ت ام ال�ق ظ� ، و�ن �ة �ي المعد�ن
ط على الطر�ق  غ�ض� �ف ال �ي �ف خ�ت هد�ف � ل�ك �ب ، وذ� ارا�ت الس�ي
 . �ة ا�ت الملو�ث عا�ث �ب ا�ن رو�ة والحد م�ن ال ا�ت الذ� و�ق ال �أ ل خ�
مال�ي  ج� لغ� �إ ر م�ن عام 2025، �ب م�ب �ت �ة س�ب ها�ي حلول �ن و�ب
 . �ة و�ن مرك�ب اد 465 مل�ي ل �ي ال�ب ل�ة �ف ا�ت المج�س عدد المرك�ب
�ي  د الحرك�ة �ف �ي �ي �ق اسا�ت �ت وال�ي س�ي م م�ن �ت وعلى الرغ�
مر  ارا�ت مس�ت مال�ي عدد الس�ي ج� �ن �إ ا �أ ل ، �إ اط�ق ل�ف الم�ن �ت مخ�
كرر  �ت دحام المرور�ي �ت ز�ا ا�ت ال ال حال ز�ت ا � اع، ول �ف ار�ت �ي ال �ف
اء�ة  ر ك�ف ر�ي �ق حض “�ت و� ، �أ ا�ق ا الس�ي �ي هذ� مرار ]75[. و�ف اس�ت �ب
” الصادر عام  �ن �ي الص�ي �ة �ف ر�ي �ة الحض� اطعا�ت المرور�ي �ق ال�ت
�ي  دحم الواحد �ف اطع المز� �ق �ن ال�ت كل 2-3(، �أ 2024 )ال�ش
اع  �ف ر وار�ت �ي خ� �أ ا�ت ال�ت اع معدل �ف ـ “ار�ت ستم �ب � �ي �ت المد�ن ال�ت
 ،) ها�ي غ� �ن �ن و�ش ك�ي ل �ب ”ت )م�ث � �ة للو�ق صاد�ي �ت ا�ق م�ة ال �ي ال�ق
�ي ساعا�ت  ر �ف �ي خ� �أ م�ة ع�ن ال�ت اج� ر �ن سخ�ا�ئ صاد  �ت ا�ق د ال ك�ب �ي
 ، ًا/ساع�ة وا�نً لى 1277 �ي صل �إ ( �ت ار�ة ل�ف س�ي رو�ة )لكل �أ الذ�
ا  ً و�يً وا�ن س�ن و�ن �ي اوز� 1.27 مل�ي ج�ت � د �ت �ة �ق راكم�ي ر �ت سخ�ا�ئ  �ب

.]76[

�ي  ا �ف لًًئ ستارعًًا ها� �ة � �ي ل�ة الما�ض ل�ي ود ال�ق هد�ت الع�ق �ش
م  م حج� خ�ض�ت  �ث � ، ح�ي �ن �ي الص�ي ر�ي �ف وسع الحض� ر�ة ال�ت �ي و�ت
كل  ع�ة )ال�ش ر�ة سر�ي �ي و�ت ها �ب د عدد سكا�ن ا�ي ز�ت المد�ن و�
ر�ي الصادر�ة ع�ن  وسع الحض� عا�ت ال�ت و�ق ر �ت �ي �ش 2-1(. و�ت
ع�ة  ا�ب ال�ت �ة  ماع�ي �ت ج�ا وال �ة  صاد�ي �ت ا�ق ال و�ن  ؤ� ال�ش دار�ة  �إ
داد عدد  ز� �ن �ي در �أ �ق ه م�ن المُُ �ن �أ لى  حد�ة �إ مم الم�ت �أ لل
و�ن  حو 255 مل�ي �ن �ن �ب �ي الص�ي �ة �ف ر�ي اط�ق الحض� سكا�ن الم�ن
ل�ك  ذ� ل �ب ح�ت لى 2050 )ل�ت ر�ة م�ن 2018 �إ �ت ال ال�ف ل سم�ة خ� �ن
ا�ق  �ي س�ي د( ]71[. و�ف عد اله�ن ا �ب ً �ة عالم�يً �ي ا�ن �ة ال�ث �ب المر�ت
ع�ن  الصادر�ة  �ة  و�ي الس�ن حصاءا�ت  �إ ال هر�ت  ظ� �أ صل،  م�ت
�ن عدد السكا�ن  �ن �أ �ي الص�ي حصاء �ف �إ �ة لل �ي �ة الوط�ن �ئ اله�ي
لغ�  د �ب �ة �ق ر�ي اط�ق الحض� �ي الم�ن �ن �ف م�ي �ن الدا�ئ م�ي �ي الم�ق
�ن  �ي �أ ع�ن �ة عام 2024، مما �ي ها�ي �ن سم�ة �ب و�ن �ن 944 مل�ي
الموارد  على  ل�ي  �ب �ق المس�ت للطل�ب  المطل�ق  م  الحج�

ر ]72[. �ي موه الك�ب واصل �ن س�ي

 Our(  ” ا�ت ا�ن �ي �ي �ب ا �ف ع “عالم�ن حصاءا�ت مو�ق هر �إ ظ� ُ و�تُ
رد  �ب ال�ف ص�ي �ن �ن م م�ن �أ هّ�نّ على الرغ�  World in Data(�أ
ل م�ن  �ق ال �أ ز� ا �ي �ن ل �ي الص�ي �ة �ف ا�ك الطا�ق هل م�ن اس�ت
و�ة  ج�ف �ن ال� ا �أ ل رى، �إ دم�ة الك�ب �ق �ي الدول الم�ت ره �ف �ي ظ� �ن
ا واصل�ت  ذ� كل 2-2( ]73[. و�إ ستارع�ة )ال�ش ر�ة م� �ي و�ت لص �ب �ق �ت �ت
ا�ت الدول  و�ي ها مع مس�ت ار�ب �ق رى �ت �ة الك�ب �ي �ن المد�ن الص�ي
ا�ت  معدل ل  )م�ث ا�ة  الح�ي ماط  �ن �أ �ث  ح�ي م�ن  دم�ة  �ق الم�ت
�ي  �ة �ف ا�ك الطا�ق هل ، واس�ت اص�ة ارا�ت الخ� ا�ك الس�ي ل ام�ت
رها(،  �ي ، وغ� �ة ل�ي ز� �ة الم�ن هز� ج� �أ ار ال �ش �ت �ف الهواء، وا�ن �ي ك�ي �ت
�ة  �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ل�ة على ال�ب وطًًا ها�ئ غ�ض ر�ض � �ف ل�ك س�ي �ن ذ� �فإ �

ل. �ق �ة وال�ن �ي والطا�ق را�ض �أ ال �ة �ب عل�ق الم�ت

�ة  �ي �ن داء ال�ب �ي �أ �ي �ف هج� صور الم�ن رز� ال�ق �ب ، �ي �ن �ي الص�ي و�ف
و�ق  �ف �ي كل  �ش �ب �ة  و�ي ح�ي ا�ت  ال مج� عد�ة  �ي  �ف �ة  �ي ح�ت ال�ت
ر المدر�ة  �ي اه غ� وى “الم�ي مس�ت : �ف وسط العالم�ي الم�ت
ا  صارًً �ت ها اخ� ل�ي ار �إ �ش ُ ل” )Non-Revenue Water، و�يُ للدخ�
ُعد  �ة �يُ ر�ي اه الحض� مدادا�ت الم�ي م�ة �إ ظ� �ن �أ �ي  NRW ( �ف ـ �ب
ر  ر�ي �ق ر �ت �ي �ش . و�ي دار�ة �إ اء�ة ال اس ك�ف �ي ا مهمًًا ل�ق رًً �ؤ�ش م
عض�  �ي �ب ا�ت الـ )NRW( �ف و�ي �ن مس�ت لى �أ �ك الدول�ي �إ �ن لل�ب
�ي  �ف د  السا�ئ وسط  الم�ت م�ن  ع �ض �ق �ت �ة  �ي �ن الص�ي المد�ن 
�ة  ار المكع�ب م�ت �أ �ن ال �ي ا�ي ُهدر مل �ث �تُ ؛ ح�ي �ة ام�ي الدول ال�ن
�ب  س�ب ما �ب ل، �إ �ي دخ� در �أ �ن �ت اًً دو�ن �أ وم�ي اه �ي م�ن الم�ي
�ي  صور �ف �ة ل�ق ج� �ي �ت و �ن �ب �أ �ي ا�ب �ن �أ كا�ت ال �ب �ي �ش ا�ت �ف ستر�ب �
�ي الموارد  ر �ف �ي لى هدر ك�ب د�ي �إ ؤ� ، مما �ي ر�ة و�ت ا�ت ال�ف عمل�ي
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ارا�ت  �ش �إ اطعا�ت المحكوم�ة �ب �ق د ال�ت �ف ع�ن و�ق ر ال�ت �ي خ� �أ �ث �ت لاد م�ن ح�ي �ي ال�ب �ة �ف س�ي �ي �ة ر�ئ �ن على 20 مد�ي �أ
اح والمساء رو�ة الص�ب لال ذ� �ة خ� �ي و�ئ �ض

رو�ة  را�ت الذ� �ت لال �ف لاد خ� وى ال�ب �ة على مس�ت س�ي �ي �ي المد�ن الر�ئ �ة �ف �ي و�ئ ارا�ت �ض �ش �إ اطعا�ت المحكوم�ة �ب �ق د ال�ت �ف ع�ن و�ق ر ال�ت �ي خ� �أ م�ن �ت وسط ز� كل 2-3: م�ت ال�ش
�ة لعام 2024 �ي �ة والمسا�ئ اح�ي الص�ب

” �ن �ي الص�ي �ة �ف ر�ي �ة الحض� اطعا�ت المرور�ي �ق اء�ة ال�ت ر ك�ف ر�ي �ق المصدر: “�ت

ود  �ي ل �ق �ي ظ� ر�ي �ف حول الحض� 2.1.2  ال�ت
الموارد

حول  �ت �ب �ن  الص�ي �ي  �ف �ة  ر�ي الحض� �ة  م�ي �ن �ت ال �ذ�ج  مو �ن مر  �ي
ال م�ن  �ق �ت ا�ن وهره ال «؛ ج� كر�ي �ذ�ج ال�ف مو �ي »ال�ن �ق �ف عم�ي
ا�ك  هل مد على اس�ت م والمُُع�ت م على الحج� ا�ئ وسع ال�ق ال�ت
م  ا�ئ « ال�ق �ي م�ن مو الض� حو »ال�ن لى السع�ي �ن الموارد، �إ
وا�ن  ع�ن ال �ب �ف م�ق د ك�ش �ي الموارد. و�ق صاد �ف �ت ا�ق على ال
م�ن  « �ض �ة ماع�ي �ت ور�ة اج� ر للموارد هو �ث مع مو�ف �ت اء مج� �ن »�ب
 Zhijiang( » غ� ا�ن �ي ج� �ي �ش د�ة م�ن �ت د�ي سلسل�ة »كلما�ت ج�
ل�ي  ز� �أ ض�ق ال ا� �ن عم�ق ع�ن ال�ت كل 2-4( �ب Xinyu( ]77[)ال�ش
مدادا�ت المحدود�ة  �إ �ة وال ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن ا�ت ال�ت اج� �ي �ن اح�ت �ي �ب
ر للموارد  مع مو�ف �ت اء مج� �ن �ن »�ب ا �أ كدًً ، مؤ� ر�ض �أ لموارد ال
سا�ن  �ن �إ ال �ن  �ي �ب م  اغ� �ن �ت ال مس  �ت �ة  ماع�ي �ت اج� ور�ة  �ث هو 
لمسار  ا  ً �يًف را� �ش اس�ت طرحًًا  ا  هذ� ل  م�ث �ي  .» ع�ة �ي والط�ب
�ق  طر�ي ا�ف  ك�ش اس�ت ل ا  د�ن ر�ش و�ي  ، �ي �ن الص�ي �ث  حد�ي ال�ت

. دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن وم على ال�ت �ق �ث �ي حد�ي لل�ت

�ن م�ن الطل�ب  �ي الص�ي ر�ي �ف وسع الحض� م ال�ت ا�ق د �ف ل�ق
ا�ك  هل اس�ت ا�ت ال معدل اء �ب �ق ار�ت دى ال �ث �أ على الموارد؛ ح�ي
�ة الموارد  ا�ف اد�ة »ك�ث �ي ز� لى  �إ ا�ة  الح�ي ماط  �ن رد�ي و�أ ال�ف
العر�ض  د  ما على صع�ي �أ  .» �ة لوحد�ة السكا�ن س�ب ال�ن �ب
�ي  �ف �ي  هج� الم�ن صور  ال�ق اهر  مظ� �ن  �فإ �  ، والحوكم�ة
اه،  مدادا�ت الم�ي كا�ت �إ �ب �ي �ش ستر�ب �ف ل ال� اء�ة - م�ث الك�ف
اء  ع الكهر�ب �ي وز� ل و�ت �ق �ي �ن د �ف ا�ق ، وال�ف دحام المرور�ي ز�ا وال
ل للموارد  م�ث �أ ال ال ل غ�ت اس� ص وال ص�ي خ�ت - حال�ت دو�ن ال�
ر  �ي �ة »غ� م�ي �ن م لل�ت د�ي �ذ�ج ال�ق مو ل ال�ن �ي ظ� . و�ف المحدود�ة
المد�ن  م�ن  د  العد�ي عمد�ت   ،) �ة وسع�ي «)ال�ت �ة �ف المك�ث
�ق  �ي ح�ق ل �ت ا�ب �ة م�ق �ة عال�ي ا�ف ك�ث ا�ك الموارد �ب هل لى اس�ت �إ
�ة  �ئ �ي �ب ال على  ل�ة  ها�ئ وط  غ�ض � ع�ن  ر  س�ف �أ مما  مو،  ال�ن
�ة  ر المحل�ي ار�ي �ق د م�ن ال�ت ر العد�ي �ي �ش . و�ت �ة �ي كولوج� �ي �إ ال
مو�ي  �ن مط ال�ت ا ال�ن ر هذ� �ي غ�ت � ه: ما لم �ي �ن لى �أ �ة �إ والدول�ي
�ي  وط ال�ت غ�ض� �ن ال �فإ اء�ة الموارد، � ا�ض ك�ف �ف خ� ا�ن ستم �ب الم�
 ” �ة اج� ج�ز� �ق  لى “ع�ن حول �إ �ت ر�ي س�ت وسع الحض� ها ال�ت رز� �ف �ي

مد. �أ ل ال �ي طو�ي هج� م�ن
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ل 2025 �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت

« م�ن  �ة �ي م�ن �ة الض� م�ي �ن ل »ال�ت �ق �ت �ن ، �ت وى المد�ن على مس�ت
ط�ة  د طرح�ت »الخ� �ق ع. �ف ر�ض الوا�ق لى �أ ط �إ ط�ي خ�ت ز� ال� ح�ي
ط�ة  الخ� ال  ل خ� د  د�ي الج� ر�ي  الحض� وسع  لل�ت �ة  �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت
�ة  �ي �ة الوط�ن �ن « الصادر�ة ع�ن اللج� ر�ة ع�ة ع�ش �ة الرا�ب مس�ي الخ�
�ي  را�ض م �أ �ي حج� حكم �ف ا لل�ت ً اح هد�فً صل �إ �ة وال م�ي �ن لل�ت
ستاو�ي  مو)� و�ن  مل�ي �ي حدود29.5  �ف د�ة  د�ي الج� اء  �ن �ب ال
حلول عام 2025،  ع(  �ب ر مر�ب لوم�ت ا 19666.6676 ك�ي �ب ر�ي �ق �ت
وا�ئ�ي  الع�ش وسع  ال�ت م�ن  حول  لل�ت المد�ن  ع  د�ف �ي مما 
م  ا�ئ و�ن ال�ق ز�خ� �ن الم حس�ي لى �ت «( �إ �ن �ي رد العج� سلو�ب »�ف )�أ
ع  ار�ي د�ت م�ش ، �أ ها�ي غ� �ن �ن و�ش ك�ي ل �ب �ي مد�ن م�ث ]79[. و�ف

 ، �ة ر الطا�ق �ي و�ف م�ة ل�ت د�ي �ة ال�ق �ي معا�ت السك�ن د المج� د�ي ج�ت �
�ة  اه الرماد�ي دام الم�ي خ�ت مطار، واس� �أ اه ال ع م�ي م�ي ج�ت و�
. كما  كل ملحوظ� �ش ر الموارد �ب دو�ي اء�ة �ت ع ك�ف لى ر�ف �إ
ر  طو�ي �ة ال�ت را�ت »ك�ف �ؤ�ش اط�ق م د م�ن الم�ن �ت العد�ي درج� �أ
�ج  ا�ت �ة لكل وحد�ة م�ن ال�ن ا�ك الطا�ق هل « و«اس�ت ار�ي الع�ق
�ة  �ة عال�ي م�ي �ن ما�ت ال�ت �ي �ي �ق م�ن �ت « �ض مال�ي ج� �إ المحل�ي ال

�ة  ا�ب ج�ت اس� اء�ت ال ، ج� ود الموارد الصارم�ة �ي ه�ة �ق �ي مواج� و�ف
كل  �ي )ال�ش وى الوط�ن اسا�ت على المس�ت طار الس�ي ر �إ ع�ب
ط�ة  »الخ� ه�ي  �ة  �ي صل الم�ف المحط�ة  �ت  وكا�ن  .)5 -2
ص�ت  �ي �ن « )2006-2010(، ال�ت ر�ة �ة ع�ش �ة الحاد�ي مس�ي الخ�
مع  �ت اء »مج� �ن �ب ها العام�ة على  اد�ئ �ي م�ب ول مر�ة �ف �أ ل
را�ت  �ؤ�ش «، وحدد�ت م �ة �ئ �ي لل�ب �ق  للموارد وصد�ي ر  مو�ف
لكل وحد�ة  �ة  الطا�ق ا�ك  هل اس�ت ض�ف  � خ� ل  م�ث م�ة  ملز�
ل�ك  ذ� ذ� �ة 20%. وم�ن س�ب �ن مال�ي �ب ج� �إ �ج المحل�ي ال ا�ت م�ن ال�ن
ا  ً ساس�يً ا �أ دًً �ي �ي الموارد �ق صاد �ف �ت ا�ق ح ال ص�ب ، �أ �ن الح�ي
اسا�ت ]78[.  عا�ت والس�ي ر�ي �ش ر ال�ت �ة ع�ب ر�ي �ة الحض� م�ي �ن لل�ت
�ة  �ي ج� �ي را�ت « واس�ت ر�ة ع�ة ع�ش �ة الرا�ب مس�ي ط�ة الخ� �ي »الخ� و�ف
اء  �ن هدا�ف �ب وح �أ و�ض د، طُُرح�ت �ب د�ي ر�ي الج� وسع الحض� ال�ت
�ق  �ي الموارد وصد�ي صد �ف �ت هج�« م�ق و ا�ئ�ي ال�ت �ن مع »�ث �ت المج�
ر  دام�ة ع�ب راء ومس�ت ض�خ� �ة  م�ي �ن �ق �ت �ي ح�ق هد�ف �ت ، �ب �ة �ئ �ي لل�ب
�ة  �ي اج� �ت �ن �إ اء�ة  ، وك�ف �ة ض�ف � خ� ا�ت م�ن ل ماد على مدخ� اع�ت ال

. ل�ة ل�ي ا�ت �ق عا�ث �ب ، وا�ن ض�ف � خ� ا�ك م�ن هل ، واس�ت �ة عال�ي

�ة ماع�ي �ت ور�ة اج� �ي الموارد هو �ث صد �ف �ت مع م�ق �ت اء مج� �ن �ب

ر 2005( را�ي �ب )23 �ف

�ن  �ي �ش �ب عا�ي م وال�ت اغ� �ن م ال�ت مس صم�ي �ة �ت ماع�ي �ت ور�ة اج� �ي الموارد هو �ث صد �ف �ت مع م�ق �ت اء مج� �ن �ن �ب “�إ
مدادا�ت  �إ �ن ال �ي �ة و�ب م�ي �ن حو ال�ت �ة �ن ر�ي �ش �ن سع�ي ال�ب �ي ل�ي �ب ز� ض�ق �أ ا� �ن م�ة �ت . �ث ع�ة �ي سا�ن والط�ب �ن �إ ال

اء،  �ي �ش �أ ها ال �ي �ت �ف �ب �ن ُ ا�ت �تُ و�ق دماء: “للسماء �أ ول�ة ال�ق . ولعل م�ق ر�ض �أ المحدود�ة لموارد كوك�ب ال
ض�ق  ا� �ن ا ال�ت عكس هذ� ا حدود لها”، �ت ل سا�ن �ف �ن �إ ا�ت ال �ب ما رغ� ، �أ روا�ت هج� م�ن �ث ر خ�ت ما � �ي ر�ض حدود �ف �أ ولل
ح  �ة و�ش �ي اج� �ت �ن �إ وى ال ر ال�ق خ� �أ �ت �ة �ب ر�ي �ش معا�ت ال�ب �ت ها المج� �ي ستم�ت �ف �ي ا� را�ت ال�ت �ت �ي ال�ف ى ما. �ف مع�ن �ب
ا  ها دمارًً حدا�ث �ن لعدم �إ �ي ا�ف الس�ن ل �آ مرار ل اس�ت معا�ت ال �ت هذ� المج� طاع�ت ه ، اس�ت �ة ا�ة الماد�ي الح�ي

ال ما  ل �ي خ� �ن - �أ �آ ىت ال �ة وح� اع�ي ار�ة الص�ن وغ� الحض� ز� ذ� �ب . ولك�ن م�ن �ي كولوج� �ي �إ ام ال ظ� �ي ال�ن ا �ف رًً �ي ك�ب
�ث  حد�ي مط ال�ت ر�ي �ن �ش مع ال�ب �ت ل�ة للمج� �ة الها�ئ �ي اج� �ت �ن �إ وى ال �ت ال�ق ل�ق �ة عام - خ� ما�ئ ا�ث ل ا ع�ن �ث لًً ل�ي د �ق �ي ز� �ي
ر�ي  �ش س ال�ب �ن اء الج� �ق هدد �ب ا�ت �ي ل�ك �ب �ن ذ� ا �أ ل ، �إ دم�ة �ق ل�ة م�ن الدول الم�ت ه �ق عم �ب �ن �ي �ت �ي الذ� ر�ب الغ�

راء  ساس �ث م�ة على �أ ا�ئ �ة �ق �ي ر�ب �ة الغ� اع�ي ار�ة الص�ن �ن الحض� . �إ ر�ض �أ �ة على ال �ي ولوج� �ي ا�ة ال�ب مرار الح�ي واس�ت
 ، �ة ر�ي ل�ة ال�ث ل�ك ال�ق سلو�ب �ت �أ �ش �ب ر للع�ي �ش مى م�ن ال�ب �ة العظ� �ي ال�ب ؛ ولو سعى الغ� ر�ة ر الك�ث �ق ل�ة و�ف ال�ق
وم  ه العالم ال�ي ل�ي سعى �إ �ي �ي �ي الذ� ر�ب مط الغ� �ث على ال�ن حد�ي �ن ال�ت . �إ �ة �ي سا�ن �ن �إ ار�ة ال هار�ت الحض� ا�ن ل
�ة  م�ي �ن هوم ال�ت ـ “م�ف ا �ب اد�ن ر�ش اس�ت ا، �ب �ن م عل�ي ح�ت �ت ا، �ي . لذ� �ة ر�ي �ش �خ لل�ب ل هو �ف ، �ب �ق ح�ق ل لل�ت ا�ب ر �ق �ي مر غ� �أ

اطع�ة  �ة لم�ق س�ب ال�ن . و�ب دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن وم على ال�ت �ق �ث �ي حد�ي ا�ف مسار �ت ك�ش ”، اس�ت �ة العلم�ي
مع  �ت اء مج� �ن دو �ب �ب صادها، �ي �ت �ي ا�ق ر�ة �ف �ي �ي مواردها وك�ب ر�ة �ف �ي اطع�ة غ�ص ُعد م�ق �ي �تُ ، ال�ت غ� ا�ن �ي ج� �ش �ت

”. �ة �ي كولوج� �ي اطع�ة �إ ا لم�ق �ن ا�ئ �ن �ي ل�ب �ق �ي وهر الح�ق ا هو الج� لحاحًًا، وهذ� ر �إ ك�ث ا �أ مرًً �ي الموارد �أ صد �ف �ت م�ق

” �ة ماع�ي �ت ور�ة اج� �ي الموارد هو �ث صد �ف �ت مع م�ق �ت اء مج� �ن ال “�ب ط�ف م�ن م�ق �ت كل 2-4: م�ق ال�ش

ع�ة 2007. ، ط�ب �ة �ي ع�ب غ� ال�ش ا�ن �ي ج� �ي �ش ر �ت �ش ”)Zhijiang Xinyu(، دار �ن غ� ا�ن �ي ج� �ي �ش د�ة م�ن �ت د�ي : “كلما�ت ج� غ� �ن �ي �ن �ب �ي �ي ج� المصدر: �ش
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» �ة �ن اع�ي + المد�ي كاء الاصط�ن « و«الذ� �ة �ن كاء المد�ي : »�ذ �ة �ن ل المد�ي ع�ق
اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

صل الـ39 م�ن   عام 2021: ال�ف
ط�ة  للخ� �ة  ض� العر�ي طوط  "الخ�
ر�ة  ع�ش ع�ة  الرا�ب �ة  مس�ي الخ�
د�ة المدى لعام  ع�ي هدا�ف �ب وال�أ
مال�ي  ج� دار�ة �إ ع �إ 2035" طرح د�ف
 ، العلم�ي ص  ص�ي خ�ت وال� الموارد، 
ع  والر�ف امل،  ال�ش ر  �ي و�ف وال�ت
لال  غ�ت اس� اء�ة  لك�ف امل  ال�ش

الموارد.

 : الدول�ة لس  مج�  :2024 عام 
�ة  الطا�ق ر  �ي و�ف �ت عمل  ط�ة  "خ�
لعام�ي  و�ن  الكر�ب ض�ف  � وخ�
لس  مج� �ة  �ق �ي )و�ث  "2025-2024

 ،)]2024[  12 م  ر�ق الدول�ة 
ر  �ي و�ف ل�ت حول  ال�ت راءا�ت  ج� �إ ر  �ش �ن
�ي  �ف و�ن  الكر�ب ض�ف  � وخ� �ة  الطا�ق
ط  ور�ب  ، �ة س�ي �ي ر�ئ اعا�ت  ص�ن ر  ع�ش
رو�ة  ـ "ذ� �ي الموارد" �ب صاد �ف �ت "الا�ق

. �ق كل عم�ي �ش " �ب و�ن الكر�ب

�ة  �ي المركز� �ة  �ن اللج� عام:2024  
"�آراء   : الدول�ة لس  ومج� �ب  للحز�
ر  ض�خ�  ال�أ حول  ال�ت ع  ستر�ي � حول 
�ة  صاد�ي �ت الا�ق �ة  م�ي �ن لل�ت امل  ال�ش
ع  �ن د�ف �أ "، طرح�ت  �ة ماع�ي �ت والج�ا
�ة  ض�ف � خ� وم�ن راء  ض�خ� ال �ة  م�ي �ن ال�ت
الوصل  �ة  حل�ق هو  و�ن  الكر�ب
�ة  م�ي �ن ال�ت �ق  �ي ح�ق ل�ت �ة  س�ي �ي الر�ئ
ذ�  �ي �ف �ن �ت رور�ة  ، و�ض ود�ة الج� �ة  عال�ي

  43 الـ  صل   ال�ف  :2016 عام 
دام  خ�ت الاس� ع  "د�ف وا�ن  ع�ن �ب
للموارد"  �ف  والمك�ث صد  �ت الم�ق
ط�ة  �ة للخ� ض� طوط العر�ي م�ن "الخ�
" طرح  ر�ة �ة ع�ش ال�ث �ة ال�ث مس�ي الخ�
م  ا�ئ هوم الموارد ال�ق �خ م�ف رس�ي �ت
ر�ي  دو�ي ال�ت صاد  �ت الا�ق على 
ر�ي  ذ�ج� حول ال ع ال�ت ، ود�ف �ف المك�ث
الموارد،  لال  غ�ت اس� طر�ق  �ي  �ف
�ة  �ي كا�ف ر �ف �ي و�ف دار�ة ال�ت ز� �إ �ي عز� و�ت

. ا�ت العمل�ي

ر�ة  لا�ث ع�ش �ث صدر  عام 2016: �ت
�ة  �ن لج� ها  �ي �ف ما  �ب �ة  �ن ولج� ار�ة  وز�
ط�ة  "خ� صلاح  وال�إ �ة  م�ي �ن ال�ت
�ة  امل للطا�ق ال�ش ر  �ي و�ف ال�ت عمل 
�ة  ال�ث �ة ال�ث مس�ي ط�ة الخ� لال الخ� خ�
اظ�  الح�ف دار�ة  �إ �ة  �ق �ي )و�ث  " ر�ة ع�ش
�ة  �ئ �ي ال�ب �ة  وحما�ي الموارد  على 
�ة  م�ي �ن �ة لل�ت �ي �ة الوط�ن �ن ع�ة للج� ا�ب ال�ت
]لعام   2705 م  ر�ق صلاح،  وال�إ

.]2016

�ة على  ا�ب ر الر�ق �ي دا�ب عام 2016: "�ت
�ة  �ن اللج� مر  )�أ  " �ة الطا�ق ر  �ي و�ف �ت
م  صلاح ر�ق �ة وال�إ م�ي �ن �ة لل�ت �ي الوط�ن

33 لعام 2016(

�ة  ض� طوط العر�ي عام 2011: "الخ�
�ة  �ي ا�ن ال�ث �ة  مس�ي الخ� ط�ة  للخ�
�ة  صاد�ي �ت الا�ق �ة  م�ي �ن لل�ت ر�ة  ع�ش
�ن  �ة الص�ي مهور�ي �ة لج� ماع�ي �ت والج�ا
ع  ستر�ي �ي طرح�ت � "، وال�ت �ة �ي ع�ب ال�ش
هلا�ك  واس�ت ا�ج  �ت �ن �إ ماط  �ن �أ اء  �ن �ب
�ة  �ق �ي الموارد وصد�ي صد�ة �ف �ت م�ق
�ة  م�ي �ن ال�ت در�ة  �ق ز�  �ي عز� و�ت  ، �ة �ئ �ي لل�ب
وى  مس�ت اء �ب �ق ، والار�ت دام�ة المس�ت

. �ة �ي كولوج� �ي ار�ة ال�إ الحض�

 : الدول�ة لس  مج�  :2011 عام 
ر  �ي و�ف امل�ة ل�ت ط�ة العمل ال�ش "خ�
لال  ا�ت خ� عا�ث �ب ض�ف الا�ن � �ة وخ� الطا�ق
�ة  �ي ا�ن �ة ال�ث مس�ي ط�ة الخ� ر�ة الخ� �ت �ف
لس الدول�ة  �ة مج� �ق �ي " )و�ث ر�ة ع�ش

م ]2011[ 26(. ر�ق

�ة  �ي المركز� �ة  �ن اللج�  :2015 عام 
�ي  �ن الص�ي وع�ي  �ي ال�ش �ب  للحز�
�ن  �أ �ش �ب �آراء   : الدول�ة لس  ومج�
ار�ة  الحض� اء  �ن �ب ع  د�ف ع  ستر�ي �"
�ة  �ن اللج� �ة  �ق �ي )و�ث  " �ة �ي كولوج� �ي ال�إ

لس  مج�  :2007 عام 
�ي  ام�ج الوط�ن ر�ن : "ال�ب الدول�ة
ر  �ي غ�ت � ه�ة  لمواج� �ي  �ن الص�ي
عادله م�ن  �ي " وما  اخ� الم�ن
درا�ج  �إ م  �ت �ث  ح�ي  ، �ق ا�ئ و�ث
ع  ور�ف �ة  الطا�ق ر  �ي و�ف “�ت
�ي  ذ� راء  ج� ك�إ ها”  اء�ت ك�ف
�ف م�ن حد�ة  �ي �ف خ�ت �ة لل� ولو�ي �أ
س  س�ي �أ ، مع �ت اخ� ر الم�ن �ي غ�ت �
ع�ن  �ة  ول�ي المؤ�س ام  ظ� �ن
ر  �ي و�ف �ت هدا�ف  �أ �ق  �ي ح�ق �ت

. �ة الطا�ق

و�ن  ا�ن "�ق  :2008 عام 
�ة  اظ� على الطا�ق الح�ف

ا�ب  الك�ت  :2008 عام 
 : �ن ا و �ن ع �ب ض�  �ي �ب �أ ل ا
راءا�ت  ج� و�إ اسا�ت  "س�ي
ر  �ي غ�ت � ه�ة  لمواج� �ن  الص�ي
�ن  �ة الص�ي مهور�ي ".لج� اخ� الم�ن

." �ة �ي ع�ب ال�ش

العام  �ب  المك�ت  :2004 عام 
�ن  �أ �ش عار �ب �ش : �إ لس الدول�ة لمج�
صاد  �ت الا�ق ط�ة  �ش �ن �أ طلا�ق  “�إ
�ب  �ة المك�ت �ق �ي �ي الموارد” )و�ث �ف
م  ر�ق الدول�ة  لس  لمج� العام 

.)30 ]2004[

 : لس الدول�ة عام 2005: مج�
د  �ي ذ� الج� �ي �ف �ن �ن »ال�ت �أ �ش عار �ب �ش �إ
�ة  �ب ر�ي �ق �ة  س�ي �ي الر�ئ للمهام 
صد«  �ت مع م�ق �ت اء مج� �ن المدى ل�ب
م  لس الدول�ة ر�ق �ة مج� �ق �ي )و�ث

.)21 ]2005[

ا�ب السادس  عام 2006: ال�ب
�ة  ض� العر�ي طوط  “الخ� م�ن 
�ة  الحاد�ي �ة  مس�ي الخ� ط�ة  للخ�
�ة  صاد�ي �ت الا�ق �ة  م�ي �ن لل�ت ر�ة  ع�ش
�ة  مهور�ي لج� �ة  ماع�ي �ت والج�ا
 : وا�ن ع�ن �ب  ” �ة �ي ع�ب ال�ش �ن  الص�ي
�ي  �ف صد  �ت م�ق مع  �ت مج� اء  �ن “�ب

.” �ة �ئ �ي �ق لل�ب الموارد وصد�ي

 ” دو�ج و�ن المز� هدا�ف “الكر�ب �أ ه �ب �ي وج� ال�ت
اد  ا�ت والح�ي عا�ث �ب رو�ة الا�ن لوغ� ذ� )�ب

�ي الموارد صاد �ف �ت (، والا�ق �ي و�ن الكر�ب

ر�ة �ن والمعا�ي �ي �ن �ق ال�ت ط  ط�ي خ�ت �ي ال� درا�ج �ف ال�إ
وم�ة ظ� ل الم�ن ك�ي �ش و�ت

د  حد�ي و�ت ود  �ي ال�ق ز�  �ي عز� �ت
را�ت �ؤ�ش الم

ع  م وو�ض اه�ي اء الم�ف �ن �ب
طر ال�أ

2006-20042010-20072015-20112020-20162025-2020

�ي الموارد صاد �ف �ت مط الا�ق حو �ن �ة �ن �ي �ن حول المد�ن الص�ي اس�ي ل�ت طور الس�ي كل 2-5: مسار ال�ت ال�ش

ل�ف عداد المؤ� المصدر: م�ن �إ

مر(  وط على ال�ق ولو‘ )رحل�ة اله�ب �ب روع �أ �ة ’م�ش ا�ب م�ث هو �ب
�ة  �ي �ق �ي ط�ب �ت الممارسا�ت ال�ت �ت �ب �ث د �أ «. و�ق �ة ك�ي ا�ت الذ� �ي �ن �ق لل�ت
ماد على موارد  اع�ت �ن ال « �أ �ة �ن ل المد�ي وها�ت »ع�ق ار�ي �ن لس�ي
ع  ور�ف الموارد  �ي  �ف صاد  �ت ا�ق ال ل�ة  عج� ع  لد�ف ا�ت  ا�ن �ي �ب ال
دار�ة  عال. وم�ن �إ اء�ة الحوكم�ة هو مسار عمل�ي و�ف ك�ف
 ، �ة �ن امل�ة للمد�ي لى الحوكم�ة ال�ش دحام المرور�ي �إ ز�ا ال
ل  م�ث  - وها�ت  ار�ي �ن الس�ي م�ن  سلسل�ة  �ق  �ي ط�ب �ت د  ّسّج�
�ف  �ي موا�ق ا« �ف ً اح�قً ع ل ا والد�ف ولًً �أ ادر�ة  ام »المغ� ظ� �ن
 .» �ة �ن ل المد�ي �ي لـ »ع�ق ج� در�ي طور ال�ت ارا�ت - مسار ال�ت الس�ي
ادر�ة على  مام الم�ب و ز� �ش �ت غ� �ت ها�ن ذ�خ�  �ي عام 2017، �أ و�ف
دار�ة موارد  �إ �ب  س »مك�ت س�ي �أ �ت �ب �ي  الوط�ن وى  المس�ت
اسم  حمل  �ت �ة  ه�ة حكوم�ي ج� ول  �أ كو�ن  ل�ي  ،» ا�ت ا�ن �ي �ب ال
دار�ة  �ة �إ ول�ي ه مؤ�س ط�ت �ب �ي �ن ُ �أُ �ث  «، ح�ي ا�ت ا�ن �ي »موارد ال�ب
�ب  ا�ن ج� لى  �إ  ،» �ة �ن المد�ي ل  اء »ع�ق �ن و�ب �ة  �ن المد�ي ا�ت  ا�ن �ي �ب
 . �ة م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن اء ال�ب �ش �ن �إ امل ل �ق ال�ش س�ي �ن ال�ت
�ي  �ن لس الدول�ة الص�ي صدر مج� هت )2017(، �أ ا� �ي العام ذ� و�ف
 ،» اع�ي صاط�ن كاء ال د م�ن الذ� د�ي ل الج� �ي �ة الج� م�ي �ن ط�ة �ت »خ�
�ة  �ي ج� �ي را�ت �ة اس�ت �ي �ن �ق اع�ي ك�ت صاط�ن كاء ال �ت الذ� درج� �ي �أ ال�ت

�ة  �ي عا�ب �ي اس�ت در�ة ال مو لل�ق اوز� ال�ن ج�ت ما�ن عدم � ، لض� ود�ة الج�
. �ة �ئ �ي لل�ب

» �ة �ن ل المد�ي طور »ع�ق 3.1.2 �ت

�ي  ا�ت �ف ا�ق �ن �ت خ�ا ر�ي ل وسع الحض� ه�ة ال�ت ل مواج� �ي ظ� �ف
حو  �ة �ن م�ي �ن �ذ�ج ال�ت ما حول �ن �ة ل�ت �ة الملّحّ الموارد، والحاج�
�ي  �ف  » �ة �ن المد�ي ل  »ع�ق هج�ت   � �ي  ، اء�ة والك�ف صاد  �ت ا�ق ال
�ة  �ي رؤ� وعًًا �ب « مد�ف �ة �ن كاء المد�ي �خ »ذ� رس�ي حو �ت �ن �ن الص�ي
�ي  �ة - ال�ت �ن كاء المد�ي �ت حلول ذ� ا�ت . و�ب امل�ة �ة �ش ر�ي حض�
وما�ت  ظ� م وم�ن اه�ي اءًً على م�ف �ن �ب ها  ا�ف ك�ش ر�ي اس�ت ج� �ي
ل�ة  ع عج� �ة لد�ف ساس�ي �أ �ة ال ز� « - الرك�ي �ة �ن ل المد�ي »ع�ق

. دام�ة �ة المس�ت ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ال�ت

لـ  ها  ا�ف ك�ش اس�ت و  �ش �ت غ� ها�ن �ة  �ن مد�ي �ت  طل�ق �أ دما  ع�ن
م  اه�ي م�ف طرح�ت   ،2016 عام  �ي  �ف  » �ة �ن المد�ي ل  »ع�ق
الحاسم  المورد  ه�ي  ا�ت  ا�ن �ي �ب ال »موارد  ل:  م�ث د�ة  را�ئ
�ة  �ن ل المد�ي « ]51[، و«ع�ق �ة ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ل ال�ت �ب �ق لمس�ت
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ل 2025 �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت

�ة  : »مد�ن الدرج� �ن لى �أ ار �إ �ش �ث �أ ، ح�ي د�ة د�ي غ� الج� ودو�ن �ب
�ب  ج� ولى، و�ي �أ �ة ال طل�ب حوكم�ة م�ن الدرج� �ت ولى �ت �أ ال
�ة  �ق �ي والد�ق �ة  العلم�ي دار�ة  �إ ال ز�  �ي عز� ل�ت هود  الج� ل  ذ� �ب
�ة  د�ي �ق �ف هت ال�ت ول� ال ج� ل �ي عام 2020، وخ� «. و�ف �ة ك�ي والذ�
و،  �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن ل مد�ي ل لع�ق �ي غ� �ش اد�ة وال�ت �ي �ي مركز� ال�ق �ف
د�ة -  ا�ت الرا�ئ �ي �ن �ق �ف ال�ت �ي وظ� �ن �ت ا �أ ددًً �ي مج� س �ش �ي كد الر�ئ �أ
، وسلسل�ة  �ة �ي �ة السحا�ب ، والحوس�ب م�ة خ�ض� ا�ت ال ا�ن �ي ل ال�ب م�ث
كار  �ت ا�ب ل�ة ال ع عج� �ي د�ف اع�ي - �ف صاط�ن كاء ال ل، والذ� الك�ت
 ، �ة ر�ي دار�ة الحض� �إ ال م  اه�ي �ذ�ج وم�ف ما �ب و�ن سال�ي �أ �ي  �ف
دار�ة  �إ لى ال م�ي �إ حول الر�ق ال م�ن مرحل�ة ال�ت �ق �ت ا�ن وال
؛  �ة وحكم�ة ط�ن ر �ف ك�ث اء مد�ن �أ �ن �ب لى  ا �إ �ة وصولًً ك�ي الذ�
وم�ة  ظ� �ث م�ن حد�ي �ت ل�ة  ع عج� م�ي لد�ف الح�ت هو المسار 
ا  ً ا�قً �ف حمل �آ ها، وهو مسار �ي درا�ت �ة و�ق ر�ي الحوكم�ة الحض�

�ة وواعد�ة ]80[. رح�ب

حول  لل�ت �ة  م�ي الح�ت �ة  ج� �ي �ت �ن ال هو  ك�ي  الذ� حول  ال�ت �ن  �إ
�ب الحوكم�ة  سال�ي ل �أ ك�ي �ش �ة �ت م�ن عاد�ت الر�ق د �أ . ل�ق م�ي الر�ق
ص الموارد،  ص�ي خ�ت �ن � حس�ي ا ل�ت ً و�يً ر�ت دعمًًا �ق ، وو�ف �ة ر�ي الحض�
؛  �ة �ي ارك�ة المد�ن ز� الم�ش �ي عز� ، و�ت دما�ت اء�ة الخ� ع ك�ف ور�ف

ها�ي غ� �ن �ي �ش ر�ي �ف م�ي الحض� حول الر�ق ع ال�ت دو�ة د�ف �ن

)٢٥ مارس ٢٠٢١(

�ة  مس�ي ط�ة الخ� ها ’الخ� رى حدد�ت �ة ك�ب �ي ج� �ي را�ت ل اس�ت م�ث �ة �ي �ن م�ي للمد�ي حول الر�ق امل لل�ت ع ال�ش �ن الد�ف �إ
رام  ا اح�ت �ن م عل�ي ح�ت �ت هج�، �ي كمل و ا العمل على �أ از� هذ� ج� �ن �إ . ول ها�ي غ� �ن �ة �ش لد�ي ‘ ل�ب ر�ة ع�ة ع�ش الرا�ب
 ، �ة د�ق �ة �ب ل�ي �ب �ق ها�ت المس�ت وج� راء�ة ال�ت ا �ق �ن �ب عل�ي ج� ها. �ي ام �ب ز�ت ال� دراكها، وال طور، و�إ �ن ال�ت �ي وا�ن �ق
عل�ي  ع ال�ف الوا�ق ل�ك �ب ط ذ� ، ور�ب �ة م�ي ل�ي للمد�ن الر�ق �ب �ق طور المس�ت امل لمسار ال�ت ل ال�ش حل�ي وال�ت

ذ�  �ي �ف �ن كر وال�ت را�ف الم�ب �ش اس�ت ها، مع ال ع �ب م�ت �ت �ي �ت د�ة ال�ت ر�ي ا ال�ف ا�ي اد�ة م�ن المز� �ف اس�ت ، لل ها�ي غ� �ن ل�ش
ع  �ة لوا�ق �ق �ة العم�ي ، والمعر�ف �ة ساس�ي �أ ا�ت ال �ة على المعط�ي د�ق و�ف �ب �ي الو�ق غ� �ب �ن . كما �ي العلم�ي

ا�ت  حد�ي صور وال�ت هج� ال�ق و د �أ حد�ي ، و�ت ا�ت ال ل�ف المج� �ت �ي مخ� �ة �ف م�ن �ة للر�ق س�ي س�ي �أ روط ال�ت طور وال�ش ال�ت
، مع  ا�ت ا�ق �ن �ت خ�ا اوز� ال ج�ت ا�ت و� �ب ل الع�ق ل�ي ذ�ت ز� على � رك�ي ، لل�ت �ة د�ق م�ي �ب حول الر�ق هج� ال�ت وا �ي �ت ال�ت

ا�ت  �ي ر�ق ز� ال�ت �ي عز� رور�ي �ت . وم�ن الض� �ة سف�ي ا� �ن ا�ت ال�ت ز� راز� الم�ي �ب و�ة و�إ اط ال�ق �ق ز� �ن �ي عز� هود ل�ت �ف الج� �ي ك�ث �ت
�ن  �ة ككا�ئ �ن عامل مع المد�ي امل، مع ال�ت كل �ش �ش دمًًا �ب �ي �ق مر( والمض� �ن المس�ت حس�ي كرر�ة )ال�ت الم�ت

عم … �ة �أ �ي مل، ورؤ� �ش �ة �أ �ي هج� ر، وم�ن ك�ب وع�ي �أ م�ي �ب حول الر�ق ل�ة ال�ت ع عج� كامل، لد�ف واحد م�ت

 المصدر:

. ر�ي م�ي الحض� حول الر�ق ع ال�ت دو�ة د�ف لال �ن ، خ� ها�ي غ� �ن �ة �ش لد�ي �ب �ب �ب �ة الحز� �ن ر لج� �ي ، سكر�ت غ� ا�ن �ي �ش د ل�ي �ت حا�ت الس�ي صر�ي �ت

ر�ي م�ي الحض� حول الر�ق ع ال�ت دو�ة د�ف �ي �ن طا�ب �ف ط�ف م�ن الخ� �ت كل 2-6: م�ق ال�ش

�ي 25 مارس 2021 ”)Xinmin Evening News(  الصادر�ة �ف وز� �ي غ� �ن �ن �ي �ن �ف �ي �ن �إ م�ي �ن �ي �ة “�ش �ف ر صح�ي ر�ي �ق المصدر: �ت

�ة  �ي �ق �ي ط�ب �ة وال�ت اع�ي هدا�ف الص�ن �أ ال ، محدد�ة  �ة �ي وط�ن
�ة  كارا�ت العمل�ي �ت ا�ب ر�ت ال ا�ف ض�ت �ث � حلول عام 2030؛ ح�ي �ب
اع�ي  صاط�ن كاء ال ع الذ� �ة لد�ف اس�ي ها�ت الس�ي �ي وج� مع ال�ت
�ي  �ق الواسع �ف �ي ط�ب حو ال�ت �ة �ن ار�ب العلم�ي ج�ت �ة ال� رو�ق م�ن �أ
�ي  . و�ف دما�ت العام�ة �ة والخ� ر�ي ا�ت الحوكم�ة الحض� ال مج�
« م�ن  امل�ة �ة ال�ش خ�س و »ال�ن �ش �ت غ� �ت ها�ن طل�ق عام 2018، �أ
 » �ي ام المركز� ظ� دام »ال�ن خ�ت ً اس� كر�ةً �ت ، م�ب �ة �ن ل المد�ي ع�ق
�ة  د�ي ل�ي �ق �ة ال�ت �ة المعمار�ي �ي �ن �ي ال�ب ز�ج� �ف را�ق الحوا �ت خ�ا ل
ر�ك  �ت �ق الم�ش س�ي �ن ل�ك ال�ت ذ� �ة �ب �ق ، مح�ق �ة المعلوما�ت �ي �ن �ق ل�ت
ل م�ن مرحل�ة  �ق �ت �ن ، ل�ت �ة دارا�ت الحكوم�ي �إ ل�ف ال �ت �ن مخ� �ي �ب
�ة  �ي هج� دما�ت الم�ن لى »الخ� « �إ د�ة �ة الرا�ئ �ي �ن �ق ار�ب ال�ت ج�ت »ال�
�ة  �ن المد�ي كاء  لذ� ساس  �أ ال رسى  �أ مما   ،» امل�ة ال�ش

كامل. الم�ت

�ة  �ن �ة لمد�ي �ي ا�ف ك�ش اس�ت ار�ب ال ج�ت ال� �ت  �ي سرعا�ن ما حظ�
�ي عالٍٍ.  ج� �ي را�ت ه اس�ت �ي وج� مام واسع و�ت اه�ت و �ب �ش �ت غ� ها�ن
�ن  �ي �ي ج� �ي �ش �ن س الص�ي �ي د الر�ئ �ق �ف �ي عام 2018، �ت �ف �ف
�ي المركز�  « �ف ها�ي غ� �ن �ش غ� �ب ودو�ن �ة �ب �ن ل مد�ي غ� »ع�ق �ن �ي �ب
�ة  ط�ق �ي م�ن �ة �ف ر�ي الحض� ا�ت  العمل�ي دار�ة  �إ ل كامل  الم�ت
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» �ة �ن اع�ي + المد�ي كاء الاصط�ن « و«الذ� �ة �ن كاء المد�ي : »�ذ �ة �ن ل المد�ي ع�ق
اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

اء�ة  ل لك�ف م�ث �أ �ف ال �ي وظ� �ق ال�ت ح�ق regulation(، مما �ي
�ة ]84[. دام الطا�ق خ�ت اس�

كاء  �ي »ذ� د�ة �ف ا�ت را�ئ ا�ف ك�ش 2.2 اس�ت
ود حرك�ة  �ي اء �ق لغ� «: �إ �ة �ن المد�ي

ا�ت المرك�ب
ر�ك  �ت حدٍٍ م�ش دحام المرور�ي �ت از� 1.2.2 ال

هه المد�ن وا�ج �ت

صاح�ب  �ت  » ع�ة ا�ئ ل�ة �ش المرور�ي »معض� دحام  ز�ا ال ُعد  �يُ
�ن  هت الص�ي لمس� ، وهو ما �ت �ة �ث �ة الحد�ي ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ال�ت
وسع  حو ال�ت ستارع�ة �ن ها الم� ر�ت م مس�ي ض�خ� �ي  وح �ف و�ض �ب
در ما  �ق ، و�ب �ة �ي ل�ة الما�ض ل�ي ود ال�ق ال الع�ق ل خ�ف � . ر�ي الحض�
ل  �ق �ن �ة وسهول�ة ال�ت اه�ي ر�ف �ة �ب �ي �ن عم سكا�ن المد�ن الص�ي �ن
دحام.  ز�ا ا�ت ال ل هت و�ي ا� �ت ذ� �ي الو�ق دوا �ف ، كا�ب ا�ت المرك�ب �ب
ا�ت  �ي �ن ستع�ي � ص�ف  �ت م�ن ذ�  م�ن ه  �ن �أ لى  �إ ا�ت  ا�ن �ي �ب ال ر  �ي �ش و�ت
اص�ة  ارا�ت الخ� �ة الس�ي هد�ت ملك�ي ، �ش �ن ر�ي ر�ن الع�ش ال�ق
مال�ي عدد  ج� �ن كا�ن �إ عد �أ �ب ا؛ �ف ً ار�يً ج�ف � ا ا�ن موًً �ن �ن �ي الص�ي �ف
ا  لًً ل�ي و �ق ر�ب لغ� ما �ي �ب اد �ي ل وى ال�ب ا�ت على مس�ت المرك�ب
ا  ز�ف هذ� � �ق �ي عام 1995،  �ف �ة  و�ن مرك�ب مل�ي على 25 
عام  حلول  �ب �ة  مرك�ب و�ن  مل�ي  435 لى  �إ صل  ل�ي م  الر�ق
ماد  اع�ت ر لل �ي ك�ث على �ب ا�ت �أ و�ي ل مس�ت �ي ج�ست 2023، مع �
ا  �ة لهذ� ج� �ي �ت رى ]85[. و�ن �ي المد�ن الك�ب ا�ت �ف على المرك�ب
ا�ت  �ق د�ف ، وصل�ت ال�ت ارا�ت عداد الس�ي �ي �أ اع الحاد �ف �ف ار�ت ال
ال  ل ع خ� �ب �ش لى حد ال�ت م المد�ن �إ �ي معظ� �ة �ف المرور�ي
وسط سرع�ة  ا�ض م�ت �ف خ� لى ا�ن دى �إ ، مما �أ رو�ة ا�ت الذ� و�ق �أ
المد�ن  هد�ت  �ش  ، ا�ت �ي �ن ستع�ي ال� ر  واخ� �أ �ي  و�ف ر.  الس�ي
وارع  حول ال�ش اهر�ة �ت ها�ي ظ� غ� �ن �ن و�ش ك�ي ل �ب م�ة م�ث خ�ض� ال
ال  ل وح�ة خ� �ت « الم�ف ارا�ت �ف الس�ي ه »موا�ق �ب �ش لى ما �ي �إ
 ، �ن ر�ي ر�ن الحاد�ي والع�ش ول ال�ق . ومع دخ� رو�ة را�ت الذ� �ت �ف
ل�ف المد�ن  �ت لى مخ� د �إ م�ت دحام المرور�ي ل�ي ز�ا رى ال �ش اس�ت
رز�  �ب حدى �أ ح �إ ص�ب اد، ل�ي ل حاء ال�ب �ن ع �أ م�ي �ي ج� لدا�ت �ف وال�ب
�ن  ع �أ . والوا�ق �ن �ي ا�ة المواط�ن �ي ح�ي �ة �ف وم�ي صا�ت ال�ي غ� الم�ن
دما  ا ع�ن ً م�يً كو�ن ح�ت كاد �ي ا �ي ً حد�يً ل �ت م�ث دحام المرور�ي �ي ز�ا ال
حدٍٍ  ، وهو �ت �ة �ن لى مرحل�ة مع�ي �ة �إ ر�ي �ة الحض� م�ي �ن صل ال�ت �ت

رى حول العالم. ر الك�ب �ة الحوا�ض هت كا�ف رع� ج�ت �

م�ن  المرور�ي  دحام  ز�ا ال هز�  ر �ف �ي ما  ه�ة  مواج� �ي  و�ف
 ، �ة اهظ� �ة �ب �ي �ئ �ي �ة �ب كل�ف ل و�ت �ق �ن اء�ة ال�ت �ي ك�ف ا�ض �ف �ف خ� ا�ن

ا على حوكم�ة  ً �قً ا عم�ي رًً �ي �ث �أ م�ي �ت حول الر�ق ر�ك ال�ت �ت ذ� �ي �إ
ها�ي  غ� �ن �ة �ش لد�ي �ت �ب درج� �ي عام 2021، �أ المد�ن ]81[. و�ف
رى  �ة ك�ب �ي ج� �ي را�ت م�ي كاس�ت حول الر�ق امل لل�ت ز� ال�ش �ي عز� ال�ت
ار  �ش و�أ  .» ر�ة ع�ش ع�ة  الرا�ب �ة  مس�ي الخ� ط�ة  »الخ� م�ن  �ض
، ل�ي  ا�ك ذ� �ن �آ ها�ي  غ� �ن �ة �ش لد�ي �ب �ب �ب  �ة الحز� �ن ر لج� �ي سكر�ت
لى  حول، �إ ا ال�ت ع هذ� ُصص�ت لد�ف دو�ة �خُ �ي �ن ، �ف غ� ا�ن �ي �ش �ت
كامل«،  �ن واحد م�ت �ة ككا�ئ �ن عامل مع المد�ي رور�ة »ال�ت �ض
امل،  �ي و�ش هج� كل م�ن �ش حول �ب �ي ال�ت دمًًا �ف �ي �ق والمض�
�ة  ساس�ي �أ ا�ت ال ا�ن �ي �ق على ال�ب �ي و�ف الد�ق ال الو�ق ل م�ن خ�
اوز�  ج�ت ا�ت و� �ب ل الع�ق ل�ي ذ�ت �ق ل� س�ي �ن ز� ال�ت �ي عز� ، و�ت �ة �ن للمد�ي

كل 6-2(. ا�ت )ال�ش ا�ق �ن �ت خ�ا ال

ا�ت  �ي �ن �ق �ة وال�ت م�ي �ن �ذ�ج ال�ت ما �ت �ن �ق �ب عد عام 2020، طُُ و�ب
ر  ك�ب �ي عدد �أ « �ف �ة �ن ل المد�ي ـ »ع�ق اص�ة �ب �ب الخ� سال�ي �أ وال
ا�ت  و�ي �ن مس�ت ا�ي �ب امها و�ت حج� ا�ف �أ ل �ت ، على اخ� م�ن المد�ن
هذ�  �ت ه �ي ، حظ� ل�ك �ي مع ذ� واز� ال�ت . و�ب صاد�ي �ت ا�ق طورها ال �ت
د م�ن  العد�ي ل  �ب ِ �قِ �ة واسع�ة م�ن  ا�ب ج�ت اس� �ب ها�ت  وج� ال�ت
ركا�ت  ل�ك ال�ش �ي ذ� ما �ف اد، �ب ل وى ال�ب ركا�ت على مس�ت ال�ش
رك�ة  �ت هود الم�ش ل الج� ض�ف � . و�ب �ة �ئ ا�ش ركا�ت ال�ن د�ة وال�ش الرا�ئ
�ج  ا�ئ �ت « �ن �ة �ن ل المد�ي هر »ع�ق ظ� ، �أ ركا�ت �ن المد�ن وال�ش �ي �ب
عامل  �ت �ت �ي  ال�ت �ة  و�ي الح�ي طاعا�ت  ال�ق �ي  �ف ملموس�ة 
ل:  �ق طاع ال�ن �ي �ق : �ف �ة �ئ �ي ود الموارد وال�ب �ي ر�ة مع �ق ا�ش م�ب
اد�ة  �ي �ن ع�ن الز� م�ي اج� اء�ة ال�ن دحام وهدر الك�ف ز�ا �ة لل ا�ب ج�ت اس�
دم�ج  و �ب �ش �ت غ� ام�ت ها�ن ، �ق ا�ت عداد المرك�ب �ي �أ ل�ة �ف الها�ئ
را�ت  مد�ة م�ن الكام�ي عدد�ة المصادر )المس�ت ا�ت م�ت ا�ن �ي ال�ب
ا�ت  م�ي وارز� �ق خ� �ي ط�ب رها( و�ت �ي عار وغ� �ش اس�ت �ة ال هز� ج� و�أ
ارا�ت  �ش �إ �ي ال حكم �ف �ن ال�ت حس�ي اع�ي ل�ت صاط�ن كاء ال الذ�
ع  لى ر�ف دى �إ ، مما �أ �ق المرور�ي د�ف دول�ة ال�ت �ة وج� �ي و�ئ الض�
حو  �ن �ة �ب �ي �ب ر�ي ج�ت اط�ق ال� �ي الم�ن �ق المرور�ي �ف د�ف اء�ة ال�ت ك�ف
رو�ة  ا�ت الذ� و�ق �ي �أ دحام �ف ز�ا �ف م�ن حد�ة ال �ي �ف خ�ت 15%، وال�
اط�ق  �ت م�ن : دمج� �ة �ي كولوج� �ي �إ �ة ال �ئ �ي طاع ال�ب �ي �ق ]82[. �ف

كاء  اء، والذ� �ي �ش �أ �ت ال ر�ن �ت �ن ، و�إ م�ة خ�ض� ا�ت ال ا�ن �ي �ن ال�ب �ي عد�ة �ب
درا�ك  �إ ح ال �ي �ت ، �ت �ة ك�ي وما�ت رصد ذ� ظ� اء م�ن �ن اع�ي ل�ب صاط�ن ال
ل  ود�ة الهواء )م�ث را�ت ج� �ؤ�ش كر لم ار الم�ب ذ� �ن �إ �ي وال اللحظ�
ساعد  �ة PM2.5(، مما �ي �ة العال�ق �ق �ي ما�ت الد�ق سج��ي ال
ع م�ن  ر�ف ، و�ي �ة اس�ب �ة الم�ن ا�ب ج�ت اس� ر ال �ي دا�ب �ة �ت اغ� �ي ص�ي �ف
 .]83[ ملحوظ�  كل  �ش �ب �ة  �ي �ئ �ي �ب ال دار�ة  �إ ال اء�ة  وك�ف �ة  د�ق
�ة  دار�ة الطا�ق صا�ت �إ �ن م�ن ع�ي ست�ت � : �ة طاع الطا�ق �ي �ق �ف
ك�ة  �ب حمال ال�ش �أ ؤ� �ب �ب �ن اع�ي لل�ت صاط�ن كاء ال الذ� �ة �ب ك�ي الذ�
 Peak-valley( اع رو�ة وال�ق حمال الذ� ط �أ �ب �ة و�ض �ي ا�ئ الكهر�ب
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ل 2025 �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت

ا على كل  ً وهر�يً ا ج� لًًؤ� ستا طرح � ا�ت �ي �ث �ب ، ح�ي ا�ت كل الم�ش
؟  �ك دار�ت �ي �إ ‘ �ف �ة �ي و�ئ ار�ة الض� �ش �إ ول: »ما ه�ي ’ال مؤ�س
�ي  �ة ال�ت �ي اللحظ� �ف ؟«. �ف �ك اص�ة �ب را‘ الخ� ع ’الكام�ي �ق �ن �ت �ي و�أ
رار  ع ال�ق �ن ص�ن �ي ط �ب ر�ب اس�ة ل�ت سل ا�ت �ب ا�ن �ي ها ال�ب �ي �ق �ف د�ف �ت �ت
ل�ة  �آ رد  �ة م�ن مج� �ن حول المد�ي �ت ، �ت عل�ي ذ� ال�ف �ي �ف �ن وال�ت
م.  اغ� �ن و�ي ح�ي م�ت �ن عض� لى كا�ئ �ة �إ �أ ز�ج� �ة م ك�ي �ي كا�ن م�ي
ال  ل اح م�ن خ� ج� �ن �ب �ة  �ي ر�ض ال�ف هذ�  �ت صح�ة ه �ت �ب �ث ُ �أُ د  و�ق
ل  اء »ع�ق �ن �ي �ب « )Nanchang( �ف غ� ا�ن �ش �ت ا�ن �ة »�ن �ن �ة مد�ي ر�ب ج�ت �

. دحام المرور�ي ز�ا �ف ال �ي �ف خ�ت « ل� �ة �ن المد�ي

�ي  �ف �ة  ار�ق غ� غ�  ا�ن �ش �ت ا�ن �ن �ة  �ن مد�ي �ت  كا�ن عام 2020،  ل  �ب �ق
دحام مع  : »از� �ي ص �ف لخ� �ت د�ة �ت �ة مع�ق �ة حوكم�ي ار�ق م�ف
هذ�  ه �ف ها.«  ا�ب �ي غ� �ي  �ف د  �ش �أ دحام  واز� ود،  �ي ال�ق ود  وج�
�ف  ُص�ن �ي �تُ م )وال�ت وسط�ة الحج� �ة م�ت �ي �ن �ة الص�ي �ن المد�ي
اوز�  ج�ت � �ث �ي (، ح�ي �ة ر الدول�ي �ي اًًق للمعا�ي � رى و�ف �ة ك�ب �ن كمد�ي
م 1.4  ض�ت سم�ة و� �ن �ن �ي ا�ي �ن 5 مل م�ي ها الدا�ئ عدد سكا�ن
اس�ة  ذ� عام 2009 على س�ي مد�ت م�ن ، اع�ت �ة و�ن مرك�ب مل�ي
�ة  �ي ها�ئ ام ال�ن ر�ق �أ اءًً على ال �ن �ب ا�ت  د حرك�ة المرك�ب �ي �ي �ق �ت
م م�ن  دحام. وعلى الرغ� ز�ا �ة للحد م�ن ال �ي للوحا�ت المعد�ن
 ، �ت �ق را�ج المؤ� �ف ا�ن عض� ال ر�ت �ب د و�ف �ي �ي �ق �ن 11 عاماًً م�ن ال�ت �أ
�ة  و�ي �ت الح�ي و�ض �ن و�ق �ي ل المواط�ن �ق �ن �ة �ت ل�ت حر�ي ها ك�ب �ن ا �أ ل �إ

ل. �ة على المدى الطو�ي ار�ي ج�ت ال�

 » �ة �ن ل المد�ي اء »ع�ق �ن روع �ب طل�ق م�ش �ي عام 2020، ا�ن و�ف
عدد�ة  ا�ت م�ت ا�ن �ي ا على دم�ج ال�ب مدًً ، مع�ت غ� ا�ن �ش �ت ا�ن �ن �ي  �ف
م�ة على  ا�ئ دول�ة ال�ق ، والج� �ي درا�ك اللحظ� �إ المصادر، وال
وى  )على مس�ت ا  ً �قً �ي د�ق ا  ردًًص �ق  ح�ق ل�ي  ، ا�ت م�ي وارز� الخ�
�ة  �ن وى المد�ي �ة على مس�ت ( للحرك�ة المرور�ي �ة �ق �ي الد�ق
�ي 29  . و�ف �ة �ي و�ئ ارا�ت الض� �ش �إ ًا لل ام�نً ز�ت طًًا م� كملها، ور�ب �أ �ب
د  �ي �ي �ق اس�ة �ت ًا س�ي غ� رسم�يً ا�ن �ش �ت ا�ن �ت �ن لغ� ر 2020، �أ سم�ب د�ي
ل�ك  ذ� ح �ب ص�ب مر�ت 11 عامًًا، ل�ت �ي اس�ت ا�ت ال�ت حرك�ة المرك�ب
 » د الحرك�ة �ي �ي �ق ام »�ت ظ� ل م�ن �ن �ق �ت �ن �ة �ت �ي �ن �ة ص�ي �ن ول مد�ي �أ
�ة الحرك�ة  �ي ا�ب س�ي �ن ا�ن �ة �أ ار�ق «. والم�ف �ة الحرك�ة لى »حر�ي �إ
ود؛  �ي اء ال�ق لغ� عد �إ كل ملحوظ� �ب �ش �ت �ب حس�ن د �ت �ة �ق المرور�ي
ا�ت م�ن 31.9 كم/ وسط سرع�ة المرك�ب ع م�ت �ف د ار�ت �ق �ف

لى 38.0  �ي عام 2019، �إ د �ف �ي �ي �ق ر�ة ال�ت �ت ال �ف ل ساع�ة خ�
�ي عام 2022. كما  د �ف �ي �ي �ق ر�ة عدم ال�ت �ت ال �ف ل كم/ساع�ة خ�
لى 1.27،  دحام المرور�ي م�ن 1.31 �إ ز�ا ر ال �ؤ�ش ض�ف م � خ� ا�ن
ل�ة  ا�ت المج�س اد�ة عدد المرك�ب �ي م م�ن ز� ل�ك على الرغ� وذ�
هذ�  كد ه ؤ�ت ها ]87[. و� ا�ت ر�ة ذ� �ت ال ال�ف ل �ة 26.5% خ� س�ب �ن �ب

ر  �ي دا�ب م�ة م�ن ال�ت �ة حز� �ي �ن د م�ن المد�ن الص�ي �ت العد�ي ذ�خ�ت  ا�
ع�ة  ا�ئ ال�ش �ة  دار�ي �إ ال راءا�ت  ج� �إ ال مل�ت  و�ش  . �ة �ي ج�ا العل
�ق  �ي ط�ب ل �ت ها؛ م�ث را�ئ د �ش �ي �ي �ق ا�ت و�ت د حرك�ة المرك�ب �ي �ي �ق �ت
�ة للوحا�ت  �ي ها�ئ ام ال�ن ر�ق �أ اءًً على ال �ن �ب د  �ي �ي �ق ام ال�ت ظ� �ن
راء  ل�ش رع�ة  ال�ق ام  ظ� و�ن العمل،  ام  �ي �أ �ي  �ف �ة  �ي المعد�ن
�ة  �ي المعد�ن اللوحا�ت  ادا�ت  ومز� ؛  �ن ك�ي �ب �ي  �ف ارا�ت  الس�ي
ا�ت  عداد المرك�ب مال�ي �أ ج� �ي �إ حكم �ف ؛ وال�ت ها�ي غ� �ن �ي �ش �ف
�ي  �ة �ف �ن ار�ج المد�ي ل�ة خ� ارا�ت المُُج�س ول الس�ي د دخ� �ي �ي �ق و�ت
هذ�  د ساهم�ت ه . و�ق �ن �ش �ت �ن و و�ش �ش �ت غ� وا�ن �ي غ� �ت �ن مد�ي
ط على الطر�ق  غ�ض� �ف ال �ي �ف خ�ت �ي � لى حد ما �ف راءا�ت �إ ج� �إ ال
د  �ي �ي �ق اسا�ت �ت �ن س�ي �فإ � ، ل�ك . ومع ذ� رو�ة را�ت الذ� �ت ال �ف ل خ�
�ف  �ي �ف خ�ت رد � مج� �ب مد؛ �ف �أ ل ال ا طو�ي ل حلًً م�ث ا �ت الحرك�ة ل
�ة  ا�ت المرور�ي ا�ق �ن �ت خ�ا عود ال ، سرعا�ن ما �ت اسا�ت هذ� الس�ي ه
ل  �ق �ن �ة �ت �ي على حر�ي رها السل�ب �ي �ث �أ ا ع�ن �ت لًًض�ف  هور، � للظ�
سع�ت   ، ل�ك لذ�  . �ة وم�ي ال�ي هم  ا�ت ح�ي وراح�ة  مهور  الج�
د  �ي �ي �ق ها ل�ت ا�ت ام�ن مع محاول ز�ت ال� �ب ل�ف المد�ن —  �ت مخ�
كا�ت  �ب اء �ش �ن �ب �ي  و�ة �ف �ق �ب مار  �ث اس�ت لى ال �إ الحرك�ة — 
هذ�  �ن ه ا �أ ل . �إ �ة ر�ي �ة الحض� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ل العام وال�ب �ق ال�ن
اد  ج� �ي �ي �إ �ن �ف �آ ىت ال لح ح� �ف مع�ة لم �ت �ت راءا�ت مج� ج� �إ ال
 ، ه�ة �ن م�ن ج� �ي ما�ن راح�ة المواط�ن �ن �ض �ي دام �ب �ز�ن مس�ت وا �ت
رى. خ� ه�ة �أ مر�ة م�ن ج� �ث �ة المس�ت ماع�ي �ت ج�ا م الموارد ال وحج�

ود  �ي اء �ق لغ� �إ �ة ل �ن كاء المد�ي 2.2.2 حلول ذ�
�ة الحرك�ة المرور�ي

�ي  �ق �ي الح�ق وهر  الج� ع�ن  �ة  �ي از� مج� عار�ة  اس�ت �ف  ك�ش �ت
�ي  �ف �ة  مسا�ف عد  �ب »�أ �ة  المرور�ي الحوكم�ة  كل�ة  لم�ش
�ة  �ي و�ئ ار�ة الض� �ش �إ �ن ال �ي صل �ب �ف �ي �ت ل�ك ال�ت العالم ه�ي �ت
ول�ة  هذ� الم�ق ل ه م�ث .« ]86[و�ت �ة �ة المرور�ي �ب را المرا�ق وكام�ي
�ن راح�ة  �ي دام �ب �ز�ن مس�ت وا اد �ت ج� �ي �إ ا ل ً داع�يً �ب ا �إ ً ا�فً ك�ش اس�ت
ار�ة  �ش �إ ال �ف  . مر�ة �ث المس�ت الموارد  م  وحج� �ن  �ي المواط�ن
 ، راءا�ت ج� �إ لل عل�ي  ال�ف ذ�  �ي �ف �ن �ت ال لى  �إ رمز�  �ت �ة  �ي و�ئ الض�
. ولطالما  �ة �ي ا�ن �ي �ة الموارد ال�ب �ب را المرا�ق ل كام�ي م�ث ما �ت �ن �ي �ب
ر�ة  �ت ام ل�ف صال �ت �ف صرا�ن م�ن حال�ة ا�ن ا�ن الع�ن ى هذ� عا�ن
مرار،  اس�ت ا�ت �ب ا�ن �ي را�ت ال�ب ط الكام�ي �ق ل�ت ما �ت �ن �ي �ب ؛ �ف ل�ة طو�ي
�ة  رمج� واعد م�ب ذ� �ق �ي �ف �ن �ي �ت �ة �ف �ي و�ئ ارا�ت الض� �ش �إ مر ال ست�ت �
»صوامع  حال�ت  �ث  ح�ي  ، ك�ي �ي كا�ن م�ي كل  �ش �ب ا  ً �قً مس�ب
�ة  ل�ف �ت دارا�ت المخ� �إ �ن ال �ي �ب  ) ا�ت ا�ن �ي ال ال�ب عز� « )ا�ن ا�ت ا�ن �ي ال�ب
�ة  �ي هذ� الرؤ� كل�ت ه د �ش . و�ق عال�ة راءا�ت �ف ج� اذ� �إ خ�ت دو�ن ا�
�ي حل  « �ف �ة �ن ل المد�ي ا�ق لـ »ع�ق طل ا�ن ط�ة ال �ق �ة �ن �ق العم�ي
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» �ة �ن اع�ي + المد�ي كاء الاصط�ن « و«الذ� �ة �ن كاء المد�ي : »�ذ �ة �ن ل المد�ي ع�ق
اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

ا  لًً ا�ب ه و�ق ىذ�ت �ب  ح� ا �ي الًً — م�ث دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن لدعم ال�ت
�ن  �ي الص�ي م، سواء �ف وسط�ة الحج� �ي المد�ن م�ت كرار �ف لل�ت
�ق  عل�ي �ي �ت �ن �ف �ي حد المواط�ن ر �أ و حول العالم. وكما ع�ب �أ
�ي  هز� �ف  �ن لل�ت ها�ب  ا الذ� �ن مك�ن ا �ي رًً �ي خ� �أ ا: »  لًًئ ا� ار�ي �ق �ب خ� �إ
صر  �ت �ق ا �ي وع.« ل س�ب �أ �ة ال ها�ي ال عطل�ة �ن ل غ� خ� ا�ن �ش �ت ا�ن �ن
ل  ، �ب حس�ب ل �ف �ق �ن �ة ال�ت ر�ب ج�ت �ن � حس�ي از� على �ت ج� �ن �إ ا ال هذ�
 ، �ة ر�ي �ة الحوكم�ة الحض� لس�ف �ي �ف ا �ف ً �قً ا عم�ي حولًً ل �ت م�ث �ي
ه�ج  لى �ن د« �إ �ي �ي �ق حكم وال�ت �ة »ال�ت ل�ي ال م�ن ع�ق �ق �ت ا�ن ال �ب

.» �ن مك�ي »ال�ت

ود الحرك�ة  �ي اء �ق لغ� �ذ�ج »�إ مو رى ل�ن �ة الك�ب هم�ي �أ كم�ن ال و�ت
�ة  وع�ي �ة �ن ز�ف � حد�ث �ق ه �أ �ي كو�ن غ� �ف ا�ن �ش �ت ا�ن �ي �ن « �ف �ة المرور�ي
ل  �ي ظ� ل�ك �ف ، وذ� ر�ي ل الحض� �ق دار�ة ال�ن �ي �إ �ة �ف �ي هج� م�ن

ع  ر�ف ادر�ة على  �ق �ة  ك�ي الذ� الحوكم�ة  �ن  �أ ا  ً ل�يً ج� �ج  ا�ئ �ت �ن ال
�ة  ا�ف �ض لى �إ �ة �إ ر دو�ن الحاج� �ي كل ك�ب �ش ام �ب ظ� اء�ة ال�ن ك�ف

. �ة اء المال�ي ع�ب �أ اد�ة ال �ي و ز� د�ة �أ د�ي موارد طر�ق ج�

 » �ي هج� كاء الم�ن �ن »الذ� غ� على �أ ا�ن �ش �ت ا�ن �ة �ن ر�ب ج�ت ره�ن � �ب و�ت
ز�  �ي عز� هت على �ت در� �ي �ق �ي الموارد« �ف وسع �ف و�ق »ال�ت �ف �ي
�ي  �ف �ة  ر�ب ج�ت ال� هذ�  ه ح�ت  ج� �ن د  �ق �ف  . �ة ر�ي الحض� اء�ة  الك�ف
دحام  ز�ا �ة ال �ن »معالج� �أ ل �ب ا�ئ د�ي ال�ق ل�ي �ق كر ال�ت م ال�ف حط�ي �ت
�ي  وسع �ف و ال�ت د الحرك�ة �أ �ي �ي �ق ما �ت رور�ة �إ الض� طل�ب �ب �ت �ت
 ، ا�ت ا�ن �ي �ب ال �ب الموارد  �ي  �ف وسع  ال�ت  ً دل�ةً �ب اء«، مس�ت �ن �ب ال
ا  ً ر�يً ذ�ج� ا  حولًً �ق �ت ح�ق ، ل�ت ا�ت م�ي وارز� الخ� �ة �ب د�ي �ي �ي �ق حئ ال�ت واللوا�
 .» �ة ك�ي �ة الذ� �ي ا�ب س�ي ا�ن لى »ال د« �إ �ي �ي �ق دحام وال�ت ز�ا م�ن »ال
�ة  ك�ي ر الحوكم�ة الذ� خ�س �ي �ي �ذ�ج —الذ� مو ا ال�ن دم هذ� �ق و�ي

• 	• ر�ة	 ا�ت العا�ب �ي للمرك�ب وح الح�جم اللحظ� ر�ةعدم وض� ا�ت العا�ب �ي للمرك�ب وح الح�جم اللحظ� عدم وض�

�ة  " )ملك�ي ل�ة ا�ت المج�س مال�ي عدد المرك�ب ج� ا�ت "�إ ا�ن �ي ُعد �ب �تُ
ل  �ق دار�ة ال�ن رارا�ت �إ ع �ق ساس�ي لص�ن ع ال�أ ( المرج� ا�ت المرك�ب

. ر�ي الحض�

• 	• �ة 	 ط�ق �ي الم�ن دحام المرور�ي �ف م الاز� ا�ق �ف �ة �ت ط�ق �ي الم�ن دحام المرور�ي �ف م الاز� ا�ق �ف �ت
�ة �ي �ة المركز� ر�ي �ةالحض� �ي �ة المركز� ر�ي الحض�

• 	• لال 	 �ة �خ ود على الحرك�ة المرور�ي �ي ر�ض �ق لال �ف �ة �خ ود على الحرك�ة المرور�ي �ي ر�ض �ق �ف
رو�ة ا�ت الذ� و�ق رو�ة�أ ا�ت الذ� و�ق �أ

ود( �ي �ق ال�ق �ي ط�ب ر�ة �ت �ت عام 2019 )�ف

�ة و�ن مرك�ب : 1.17 مل�ي ل�ة ا�ت المج�س عدد المرك�ب

: 31.9 كم/ساع�ة وسط السرع�ة م�ت

دحام: 1.31 ر الز�ا �ؤ�ش م

�ي 	√	 �ي )ال�ت ر�ة  )ال�ت ا�ت العا�ب �ي لح�جم المرك�ب ر�ةالحسا�ب اللحظ� ا�ت العا�ب �ي لح�جم المرك�ب الحسا�ب اللحظ�
) ر على الطر�ق ست�ي �) ر على الطر�ق ست�ي �

دار�ة  م�ن العام، و�إ ها�ت ال�أ عدد�ة المصادر م�ن ج� ا�ت م�ت ا�ن �ي دم�ج ال�ب
�ة  م الحرك�ة المرور�ي رها، لحسا�ب حج� �ي ل وغ� �ق دار�ة ال�ن المرور، و�إ

ا. ً �يًظ� عل�ي لح ال�ف

اءً على الح�جم 	√	 �ن ص موارد الطر�ق �ب ص�ي خ�ت �ن � حس�ي اءً على الح�جم �ت �ن ص موارد الطر�ق �ب ص�ي خ�ت �ن � حس�ي �ت
ر�ة ا�ت العا�ب عل�ي للمرك�ب ر�ةال�ف ا�ت العا�ب عل�ي للمرك�ب ال�ف

�ة	√	 ود على الحرك�ة المرور�ي �ي اء ال�ق لغ� �ة�إ ود على الحرك�ة المرور�ي �ي اء ال�ق لغ� �إ

ود( �ي اء ال�ق لغ� عد �إ عام 2022 )�ب

اد�ة %26.5( �ي ز� �ة )�ب و�ن مرك�ب : 1.48 مل�ي ل�ة ا�ت المج�س عدد المرك�ب

اد�ة %19.1( �ي ز� : 38.0 كم/ساع�ة )�ب وسط السرع�ة م�ت

ا�ض %3.8( �ف خ� ا�ن دحام: 1.27 )�ب ر الز�ا �ؤ�ش م

غ� ا�ن �ش �ت ا�ن �ة �ن �ن ل مد�ي ر ع�ق ” ع�ب �ة ود الحرك�ة المرور�ي �ي اء �ق لغ� و “�إ ار�ي �ن كل 2-7: س�ي ال�ش

. ل�ف عداد المؤ� المصدر: م�ن �إ
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ل 2025 �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت

مًًئا على  ا� ا �ق ً كر�يً هًًج�ا �ف و ط �ت �ق طل�ب �ف �ت ا �ي ، ل المرور�ي
�ة  �ي �ي الموارد، والرؤ� صاد �ف �ت ا�ق ، وال سا�ن �ن �إ �ة ال محور�ي
لى  ا �إ ً �ضً �ي ا�ج �أ ح�ت ل �ي ، �ب دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ، وال�ت امل�ة ال�ش
مد  ع�ت . و�ي �ة �ن كاء المد�ي ا�ت ذ� �ي �ن �ق رها �ت و�ف ل�ة �ت درا�ت ها�ئ �ق
ط  را�ب ا�ت �ت �ة ذ� �ي �ن �ق �ة �ت �ي �ن �ب �ة على  �ن كاء المد�ي �ق ذ� �ي ح�ق �ت
 ، �ة �ي و�ة الحسا�ب «: ال�ق الو�ث دما�ج »ال�ث وهرها ا�ن ، ج� �ق �ي و�ث
المورد  ا�ت  ا�ن �ي �ب ال ل  م�ث �ت �ث  ح�ي ؛  �ذ�ج ما وال�ن  ، ا�ت ا�ن �ي �ب وال
و�ة  ، وال�ق ك�ي �ذ�ج ه�ي المحر�ك الذ� ما ، وال�ن وهر�ي الج�
�ة  �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ساس�ي لل�ب �أ ما�ن ال �ة ه�ي الض� �ي الحسا�ب

كل 8-2(. )ال�ش

ا�ق  طل �إ عدد�ة المصادر ل ا�ت م�ت ا�ن �ي : دم�ج ال�ب ا�ت ا�ن �ي )1( ال�ب
�ة ها الكام�ن م�ت �ي �ق

ا�ت  ا�ن �ي ل�ة �ب را�ت طو�ي �ت ر �ف راكم�ت لدى المد�ن المعاصر�ة ع�ب �ت
ا�ك  هل ل، واس�ت �ق مل ال�ن �ش عدد�ة المصادر —�ت م�ة م�ت خ�ض �
ا  دءًً — �ب �ة و�ن الحكوم�ي ؤ� ، وال�ش �ئ�ي �ي ، والرصد ال�ب �ة الطا�ق
ام  ظ� لى �ن ا �إ ارا�ت المرور، وصولًً �ش را�ت الطر�ق و�إ م�ن كام�ي
اء  �ي �ش �أ �ت ال ر�ن �ت �ن ل العام، و�إ �ق ع )GPS( لل�ن د الموا�ق حد�ي �ت
 . �ة اع�ي مار الص�ن �ق �أ ر ال عُد ع�ب عار ع�ن �بُ �ش اس�ت ، وال ر�ي الحض�
ها  �ي سهل �ف ا�ت مرحل�ة �ي ا�ن �ي هذ� ال�ب ر م�ن ه �ي ل الك�ث د دخ� و�ق
 . �ة ض�ف � خ� �ة م�ن كل�ف �ت ها �ب و الحصول عل�ي ها �أ ل�ي الوصول �إ
ا�ت  ا�ن �ي �ب لل س  ار�ي �ب ص�ة  م�ن ر  و�ف �ت ال،  الم�ث ل  �ي س�ب على 
وح�ة  �ت ا�ت م�ف ا�ن �ي وح�ة )opendata.paris.fr( ]89[ �ب �ت الم�ف

�ي  �ف . �ف �ة �ي ح�ت ال�ت �ة  �ي �ن �ة وال�ب �ة الموارد المال�ي محدود�ي
�ة  �ن غ� مد�ي ا�ن �ش �ت ا�ن �ن ُعد  �تُ ا  ل  ، �ي �ن الص�ي ر�ي  الحض� الهرم 
 ، �ن �ش �ت �ن و�ش ها�ي  غ� �ن و�ش �ن  ك�ي ك�ب �ة  �ي ا�ئ �ن �ث اس�ت م�ة  خ�ض �
ا  ل . �إ �ة محدود�ة �ي ها ومواردها الحسا�ب �ت �ي ا�ن ز� ل م�ي ظ�ت و�
�ة  �ن كمد�ي �ف  ُص�ن �تُ  ، الدول�ي �ف  �ي ص�ن ال�ت ر  �ي معا�ي �ب ها  �ن �أ
م  ض�ت سم�ة و� �ن �ن �ي ا�ي ها ع�ن 5 مل د عدد سكا�ن �ي ز� رى �ي ك�ب
هذ� الموارد  ل ه �ي ظ� . و�ف �ة و�ن مرك�ب ر م�ن 1.4 مل�ي ك�ث �أ
ل  وم�ة »ع�ق ظ� غ� على م�ن ا�ن �ش �ت ا�ن �ن مد�ت  ، اع�ت المحدود�ة
 ، �ة �ي و�ة الحسا�ب ر ال�ق �ي خ�ست ، و� ا�ت ا�ن �ي « لدم�ج ال�ب �ة �ن المد�ي
ر  �ي ا غ� ً ا حوكم�يً ً �جًذ� مو ً �ن كر�ةً �ت ، م�ب �ة ك�ي �ذ�ج الذ� ما �ن ال�ن حس�ي و�ت
وسع،  ل لل�ت د�ي ا�ت ك�ب ا�ن �ي دام ال�ب خ�ت عاره: »اس� و�ق �ش مس�ب
�ذ�ج  مو ا ال�ن د كسر هذ� د«. ل�ق �ي �ي �ق ل لل�ت د�ي كاء ك�ب والذ�
ا  ل �ة �ب �ي ا�ب س�ي ا ا�ن ل�ة »ل ا�ئ �ة ال�ق د�ي ل�ي �ق �ة ال�ت �ي ا�ئ �ن ل�ة ال�ث معض�
م  وسط�ة الحج� ا للمد�ن م�ت دًً د�ي ا ج� ود«، راسمًًا مسارًً �ي �ق
كل 7-2( ]88[. اء�ة )ال�ش �ة الك�ف �ة عال�ي دار�ة مرور�ي �ق �إ �ي ح�ق ل�ت

�ة �ن كاء المد�ي �ة لذ� �ي �ن �ق �ة ال�ت �ي �ن 3.2 ال�ب
ا�ت  ا�ن �ي �ة وال�ب �ي و�ة الحسا�ب الو�ث »ال�ق 1.3.2 �ث

» �ذ�ج ما وال�ن

�ة  �ن مد�ي ل  »ع�ق �ة  ر�ب ج�ت � ل  م�ث  ، ح�ة اج� ال�ن ار�ب  ج�ت ال� كد  ؤ�ت �
�ق  �ي ح�ق �ة و�ت �ن كاء المد�ي ل دور ذ� ع�ي �ف �ن �ت �أ  ،» غ� ا�ن �ش �ت ا�ن �ن
دحام  ز�ا ل حوكم�ة ال وها�ت م�ث ار�ي �ن �ي س�ي �ج ملموس�ة �ف ا�ئ �ت �ن

المحر�ك 
ك�ي الذ�

ك�ة  �ب �ش
ا�ت ا�ن �ي ال�ب

�ة  �ي �ن ال�ب
�ة  �ي ح�ت ال�ت
�ة للحوس�ب

سا�ن  �ن ال�إ حول  محور�ة  م�ت مد�ن 
ر�ة للموارد  ومو�ف

ل(. �ق موارد �أ ل �ب ض�ف � ا�ة �أ )دعم ح�ي

: �ة �ن ل المد�ي ع�ق

امل�ة  �ة �ش ر�ي طار حوكم�ة حض�  )�إ
حول  محور�ة  م�ت  ، �ة ك�ي وذ�

اء�ة الموارد(. سا�ن وك�ف �ن ال�إ

 : �ة �ن كاء المد�ي ذ�

�ة  �ي الحسا�ب و�ة  ال�ق ل  حو�ي )�ت
لى  �إ �ذ�ج  ما وال�ن ا�ت  ا�ن �ي وال�ب
ل  دعم ع�ق �ة �ت �ي �ن �ق درا�ت �ت �ق

.) �ة �ن المد�ي

ا�ت  ا�ن �ي دول�ة موارد ال�ب ك�ي لج� �ي محر�ك ذ� �ذ�ج �ف ما درا�ت ال�ن ع �ق م�ي ج�ت �
. سهول�ة �ة �ب �ي و�ة الحسا�ب وال�ق

�ة  س�ي الا�ت الر�أ المج�
) �ة طاع�ي )ال�ق

�ذ�ج  ما ك�ي )ال�ن المحر�ك الذ�
) ر�ة �ي �ة الك�ب و�ي اللغ�

ك�ة  �ب اء �ش �ن �ي ل�ب وكول مركز� رو�ت اءًً على �ب �ن ا�ت �ب ا�ن �ي �ن موارد ال�ب �ي ط �ب الر�ب
. وح�ة �ت ا�ت عام�ة وم�ف ا�ن �ي �ب

�ة  رع�ي ا�ت ال�ف ا�ن �ي مراكز� ال�ب
) ل�ة )الطو�ي �ة س�ي �ي ا�ت الر�ئ ا�ن �ي مراكز� ال�ب

�ة �ي و�ة الحسا�ب دار�ة ال�ق �إ

دم�ة  الخ�
�ة �ي السحا�ب

د الع�ق و�ة  ص�ة ال�ق م�ن
) �ة )�ب �ي الحسا�ب

و�ة  ص�ة ال�ق م�ن
) �ة )�أ �ي الحسا�ب

وكول المركز� رو�ت �ب

وكول المركز� رو�ت �ب

ك�ي  المحر�ك الذ�
) ا�ت ا�ن �ي دعاء ال�ب )لاس�ت

ر�ة للموارد ، والمد�ن المو�ف �ة �ن ل المد�ي ، وع�ق �ة �ن كاء المد�ي اء ذ� �ن ح�ي ل�ب �ي و�ض طط �ت كل 2-8: مخ� ال�ش

ل�ف عداد المؤ� المصدر: م�ن �إ
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» �ة �ن اع�ي + المد�ي كاء الاصط�ن « و«الذ� �ة �ن كاء المد�ي : »�ذ �ة �ن ل المد�ي ع�ق
اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

م�ة  �ي ا�ق �ق طل لى �إ ا�ج �إ ح�ت ل �ت ر، �ب ا�ت م�ن الص�ف ا�ن �ي سس ال�ب �أ
ر  �ي ، ومعا�ي ا�ت ا�ن �ي ال مراكز� ال�ب ل �ة م�ن خ� ا�ت الحال�ي ا�ن �ي ال�ب

�ة ]93[. صوص�ي �ة الخ� ا�ت حما�ي ل�ي ، و�آ �ي �ن �ي ل ال�ب �ي غ� �ش ال�ت

عار  �ش اس�ت �ن ال �ي �ب د الدم�ج  ع�ي �ي هسف،  � �ن �ت  �ي الو�ق و�ف
اع�ي  صاط�ن كاء ال �ة والذ� اع�ي مار الص�ن �ق �أ ر ال عُد ع�ب ع�ن �بُ
ر  و�ب ك�ت �أ �ي  �ف �ف  .]94[ ر�ي  الحض� درا�ك  �إ ال طر�ق  ل  ك�ي �ش �ت
اء« 2030  ض�ف د�ة ال� �ن ج� حد�ة »�أ مم الم�ت �أ مد�ت ال 2021، اع�ت
وح  و�ض �ب ص�ت  �ن �ي  ال�ت  ،)Agenda  The Space2030(
كاء  ر�ض والذ� �أ �ة ال �ب ا�ت مرا�ق ا�ن �ي �ب �ن  �ي �ب مع  �ن الج� �أ على 
�ة  م�ي �ن هدا�ف ال�ت �ق �أ �ي ح�ق اع�ي هو المحر�ك ل�ت صاط�ن ال
�ة  اع�ي مار الص�ن �ق �أ ر ال �ة ع�ب �ب ل المرا�ق ض�ف � . و�ب دام�ة المس�ت

�ة  �ئ �ي ل وال�ب �ق ط�ي ال�ن غ�ت � ، �ة لد�ي طاعا�ت ال�ب ل�ف �ق �ت م�ن مخ�
مهور  �ي للج� ا�ن �ي م الدعم ال�ب د�ي �ق ، ل�ت �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن وال�ب
 » د�ن �ن ل ا�ت  ا�ن �ي �ب ودع  »مس�ت دم�ج  �ي كما   . �ن �ي اح�ث �ب وال
ر�ة  ا�ت العا�ب ا�ن �ي ال�ب )London Datastore( ]90[  موارد 
�ة  �ئ �ي ل السكا�ن وال�ب ا�ت م�ث ال ط�ي مج� غ�ت ل�  ، دارا�ت �إ لل
�ة للحوكم�ة  ز� ر رك�ي و�ف ، مما �ي سكا�ن �إ ل والصح�ة وال �ق وال�ن
. ه�ة موحد�ة ر واج� ا�ت ع�ب ا�ن �ي م�ة على ال�ب ا�ئ �ة ال�ق ر�ي الحض�

�ك  �ن حد�ة وال�ب مم الم�ت �أ ل ال �ة )م�ث ما�ت الدول�ي ظ� كد الم�ن ؤ�ت �
 ، �ة ر�ق �ف صول م�ت رد �أ س�ت مج� ا�ت ل�ي ا�ن �ي �ن ال�ب �أ  ) الدول�ي
ع  �ة وص�ن ر�ي �ة للحوكم�ة الحض� و�ي ا�ت ح�ي ل ل ه�ي مدخ� �ب
اء  �ن �ب لى  ا�ج المد�ن �إ ح�ت ا �ت دام ]91[]92[. ول رار المس�ت ال�ق

اع�ي كاء الصاط�ن �ذ�ج الذ� ما �ة مع �ن اع�ي مار الص�ن �ق ا�ت ال�أ ا�ن �ي ر دم�ج �ب ها�ي ع�ب غ� �ن �ن و�ش ك�ي �ي �ب �ي �ف ع المكا�ن �ي وز� �ة وال�ت �ي لا�ت العمرا�ن ك�ي �ش كل 2-9: رصد ال�ت ال�ش

ل�ف عداد المؤ� المصدر: م�ن �إ

> 100

> 100

) �ة �ي ا�ن �ة ال�ث ل الحل�ق �ن )دا�خ ك�ي �ب

ر( ى )م�ت �ن اع الم�ب �ف : 17,817ار�ت �ي ا�ن عدد الم�ب
اع: 9.42 م �ف وسط الار�ت م�ت
اع: 98.68 م �ف صى ار�ت �ق �أ

54,839 : �ي ا�ن عدد الم�ب
اع: 11.40 م �ف وسط الار�ت م�ت
اع: 100.38 م �ف صى ار�ت �ق �أ

ر( ى )م�ت �ن اع الم�ب �ف ار�ت

كو( �غ ها�ي )ح�ي هو�ن �غ �ن �ش
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ل 2025 �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت

ر. اع 100.38 م�ت �ف ار�ت

ل  م�ث المصادر،  عدد�ة  م�ت ا�ت  ا�ن �ي �ب دم�ج  ال  ل خ� م�ن 
، والرصد  �ة اع�ي مار الص�ن �ق �أ ر ال عُد ع�ب عار ع�ن �بُ �ش اس�ت ال
كاء  �ذ�ج الذ� ما ، و�ن ر�ض �أ �ب م�ن سطح ال ر�ي �ي / ال�ق ر�ض �أ ال
امل�ة وعلى  صور�ة �ش �ف �ب عّرّ مك�ن ال�ت ، �ي اع�ي صاط�ن ال
�ة  ر�ي �ي الحض� ا�ن ماط الم�ب �ن لى �أ �ة ككل �إ �ن وى المد�ي مس�ت
ور�ك  و�ي �ي �ي �ن �ي �ف ا�ن لغ� عدد الم�ب د �ب �ق . �ف �ي عها المكا�ن �ي وز� و�ت
صى  �ق �ي و�أ ا�ن اع الم�ب �ف وسط ار�ت لغ� م�ت ى، و�ب �ن 313,521 م�ب
 . وال�ي ا على ال�ت رًًت ار و113.86 م� م�ت اع لها 10.50 �أ �ف ار�ت
ى،  �ن �ي 23,159 م�ب ا�ن لغ� عدد الم�ب �ب س، �ف ار�ي �ب �ي  ما �ف �أ
ا و76.05  رًًت صاه 12.91 م� �ق اع و�أ �ف ار�ت وسط ال لغ� م�ت و�ب
ى،  �ن �ي 131,026 م�ب ا�ن لغ� عدد الم�ب ، �ب �ي �ي د�ب ا. و�ف رًًت م�
ار و86.26  م�ت صاه 10.51 �أ �ق اع و�أ �ف ار�ت وسط ال لغ� م�ت و�ب
ى،  �ن �ي 71,227 م�ب ا�ن لغ� عدد الم�ب ا، �ب و�ت وغ� �ي �ب ا. و�ف رًًت م�
ار و87.34  م�ت صاه 8.39 �أ �ق اع و�أ �ف ار�ت وسط ال لغ� م�ت و�ب
ى،  �ن ها 114,089 م�ب �ي ا�ن لغ� عدد م�ب �ب ، �ف �ي رو�ب �ي ما �ن ا. �أ رًًت م�
ار و75.80  م�ت صاه 5.03 �أ �ق اع و�أ �ف ار�ت وسط ال لغ� م�ت و�ب

كل 10-2(. ا )ال�ش رًًت م�

رص�ة  �ف المد�ن  اع�ي  صاط�ن ال كاء  الذ� ا�ت  �ي �ن �ق �ت ح  م�ن �ت

ا�ت الموارد  ىت للمد�ن ذ� مك�ن ح� ردد، �ي �ة وال�ت �ة الد�ق عال�ي
ك�ي  ام�ي �ن �ن د�ي حس�ي امل و�ت �ق رصد �ش �ي ح�ق المحدود�ة �ت
 800 لى  �إ صل  �ي ما  د  وج� �ي ا،  ً �يً حال  . �ة ض�ف � خ� م�ن �ة  كل�ف �ت �ب
كمل  �ث �ي �ي المدار؛ ح�ي ر�ض �ف �أ �ة ال �ب اع�ي لمرا�ق مر ص�ن �ق
ومًًا ]95[،  �ة كل 16 �ي �ة عالم�ي ط�ي غ�ت � )9 Landsat( مر ال�ق
�ي  مر )Sentinel-2( ال�ت ار�ة ال�ق �ي كامل مع دور�ة ز� ال�ت و�ب
�ة  �ب مار مرا�ق �ق صل عدد �أ �ن �ي ع �أ و�ق �ت ُ ام ]96[، �يُ �ي ر�ق 5 �أ غ�ت ست� �
ح م�ن  ص�ب د �أ حلول عام 2032. ل�ق مر �ب لى 3200 �ق ر�ض �إ �أ ال
�ي  كل لحظ� �ش �ة �ب �ن را�ت سطح المد�ي �ي غ�ت �ة � �ب الممك�ن مرا�ق
كاء  اء حلول ذ� �ن ًا ل�ب �نً �ي ا م�ت ً �يً ا�ن �ي ساسًًا �ب ع �أ ض� ًا، مما �ي �بً ر�ي �ق �ت

ع. م�ي اح�ة للج� امل�ة وم�ت �ة �ش �ن مد�ي

�ذ�ج  ما �ة و�ن اع�ي مار الص�ن �ق �أ ا�ت ال ا�ن �ي �ب �ن  �ي �ب مع  دم الج� �ق �ي
�ة  كل�ف �ت ال �ة  ض�ف � خ� م�ن ا  حلولًً اع�ي  صاط�ن ال كاء  ذ� ال
�ي  ا�ن كال الم�ب �ش درا�ك �أ ال �إ �ي مج� �ف ؛ �ف ر�ي للرصد الحض�
د  حد�ي ا�ت �ت �ي �ن �ق هذ� ال�ت ح ه �ي �ت عاد، �ت �ب �أ �ة ال �ي ا�ث ل �ة �ث ج�ذ� م وال�ن
ل  �ي . على س�ب �ي عها المكا�ن �ي وز� �ة و�ت �ي ا�ت العمرا�ن ل ك�ي �ش ال�ت
م  (: �ت �ة �ي ا�ن �ة ال�ث ل الحل�ق �ن )داخ� ك�ي كل 2-9(: �ب ال )ال�ش الم�ث
صى  �ق ر، و�أ اع 9.42 م�ت �ف وسط ار�ت م�ت ى، �ب �ن رصد 17,817 م�ب
م رصد  كو(: �ت غ� ها�ي )ح�ي هو�ن غ� �ن ر. �ش اع 98.68 م�ت �ف ار�ت
صى  �ق ر، و�أ اع 11.40 م�ت �ف وسط ار�ت م�ت ى، �ب �ن 54,839 م�ب

اع�ي كاء الصاط�ن �ذ�ج الذ� ما �ة مع �ن اع�ي مار الص�ن �ق ا�ت ال�أ ا�ن �ي ر دم�ج �ب �ة ع�ب �ي لعد�ة مد�ن عالم�ي ع المكا�ن �ي وز� �ة وال�ت �ي لا�ت العمرا�ن ك�ي �ش كل 2-10: رصد ال�ت ال�ش

ل�ف عداد المؤ� المصدر: م�ن �إ

ور�ك و�ي �ي �ن س ار�ي �ب

ا وغ�و�ت  �ب

�ي د�ب

�ي رو�ب �ي �ن

ر( ى )م�ت �ن اع الم�ب �ف ار�ت

�ة �ي حصا�ئ �ج ال�إ ا�ئ �ت ال�ن

�ة �ي حصا�ئ �ج ال�إ ا�ئ �ت ال�ن

�ة �ي حصا�ئ �ج ال�إ ا�ئ �ت ال�ن

�ة �ي حصا�ئ �ج ال�إ ا�ئ �ت ال�ن

�ة �ي حصا�ئ �ج ال�إ ا�ئ �ت ال�ن

ر( ى )م�ت �ن اع الم�ب �ف ار�ت

ر( ى )م�ت �ن اع الم�ب �ف ار�ت

ر( ى )م�ت �ن اع الم�ب �ف ار�ت
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» �ة �ن اع�ي + المد�ي كاء الاصط�ن « و«الذ� �ة �ن كاء المد�ي : »�ذ �ة �ن ل المد�ي ع�ق
اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

�ي  ع�ن ا �ي « ل �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن كاء ال هوم »الذ� م�ف
�ي  �ة �ف اع�ي الحال�ي صاط�ن كاء ال دوا�ت الذ� حام �أ �ق رد �إ مج�
حول  ل هو �ت ط، �ب س�ي كل �ب �ش �ة �ب ر�ي دار�ة الحض� �إ ا�ت ال عمل�ي
حول  ال�ت ا  هذ� وهر  ج�  . كر�ي ال�ف �ذ�ج  مو ال�ن �ي  �ف �ق  عم�ي
د  و�ي مع�ق ا�ن عض� �ة كك�ي �ن لى المد�ي ر �إ ظ� �ي ال�ن كم�ن �ف �ي
�ذ�ج  مو اء »�ن �ن �ب ال  ل ، والسع�ي - م�ن خ� ا�ة الح�ي �ب ض�  �ب �ن �ي
ا  ك�ي لهذ� ل�ق محر�ك ذ� « موحد -لخ� �ة �ن س�ي للمد�ي س�ي �أ �ت
علم  درا�ك وال�ت �إ ادر على ال « �ق م�ي الح�ي �ن الر�ق »الكا�ئ
مو�ن  ل المض� م�ث �ت مر. و�ي طور المس�ت ال وال�ت دل اس�ت وال
س�ي  س�ي �أ �ذ�ج ال�ت مو ماد على ال�ن اع�ت �ي ال ل�ك �ف العلم�ي لذ�
ح  ، وم�ن �ة م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن كل�ة ال�ب عاد�ة ه�ي �إ �ة ل �ن للمد�ي
، مما  امل�ة �ة �ش طور�ي �ة و�ت رار�ي �ة و�ق دراك�ي درا�ت �إ �ة �ق �ن المد�ي
دما�ت  ص الموارد، والخ� ص�ي خ�ت اء�ة � ع ك�ف لى ر�ف د�ي �إ ؤ� �ي
ا  . وهذ� ر�ي ذ�ج� كل  �ش دام�ة �ب �ة المس�ت م�ي �ن ، وال�ت العام�ة
�ن  مك�ي �ة م�ن مرحل�ة »ال�ت ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ال ال�ت �ق �ت ا�ن �ذ�ؤ�ن �ب   �ي
ا�ن  ها »ك�ي �ي كو�ن �ف د�ة �ي د�ي �ة ج� �ب لى ح�ق ، �إ دا�ة « ك�أ م�ي الر�ق

هت«. ا� كاء ذ� �ة هو الذ� �ن المد�ي

ا  ً �قً اح�ة سا�ب ك�ن م�ت �ت �ة لم  �ي ا�ن �ي �ب الحصول على موارد 
هذ�  ا�ت الرصد ه ا�ن �ي �ة �ب هم�ي صر �أ �ت �ق ا �ت ل. ول �ق �ة �أ كل�ف �ت و�ب
وها�ت  ار�ي �ن م�ن س�ي رار �ض ع ال�ق �ي ص�ن دامها �ف خ�ت على اس�
�ي  ها �ف مك�ن دمج� ل �ي �ب  ، حس�ب �ة �ف ر�ي الحوكم�ة الحض�
ساس  �أ ال كل  �ش ل�ت ود�ة  الج� �ة  عال�ي ا�ت  ا�ن �ي �ب موعا�ت  مج�

. �ة �ن كاء المد�ي �ذ�ج ذ� ما د �ن ول�ي �ي ل�ت ا�ن �ي ال�ب

�ذ�ج  ما ال ال�ن ل ك�ي م�ن �خ اء المحر�ك الذ� �ن : �ب �ذ�ج ما )2(  ال�ن
�ة �ن �ة للمد�ي س�ي س�ي �أ ال�ت

�ي  اع�ي �ف صاط�ن كاء ال �ي الذ� دم �ف �ق وهر ال�ت كم�ن ج� �ي
وح�ة  �ت حو المصادر الم�ف هج� �ن و �ذ�ج وال�ت ما درا�ت ال�ن ز� �ق �ي عز� �ت
�ذ�ج  ما ل�ة م�ن »ال�ن عداد الها�ئ �أ ر ال و�ف �ة العمل. �ت �ئ �ي �ي �ب �ف
ا�ت  »مكو�ن  )Foundation Models(  » �ة س�ي س�ي �أ �ت ال
عاد�ة  ، و�إ �ق �ي ط الد�ق �ب ل، والض� �ق ل�ة لل�ن ا�ب « �ق كاء عام�ة ذ�
على  م�ة  ا�ئ ال�ق ا�ت  �ق �ي ط�ب ال�ت دم  خ� �ي مما  دام،  خ�ت اس� ال
�ن  كل 2-11(. �إ �ة )ال�ش �ن كاء المد�ي �ي ذ� وها�ت �ف ار�ي �ن الس�ي

�ة �ن كاء المد�ي اع�ي كدعام�ة لذ� كاء الصاط�ن �ي الذ� و” �ف ار�ي �ن كز� على الس�ي �ق المر�ت �ي ط الد�ق �ب درا�ت العام�ة + الض� �ة “ال�ق كل�ي كل 2-11: ه�ي ال�ش

ل�ف عداد المؤ� المصدر: م�ن �إ

درا�ت  ال�ق
العام�ة

درا�ت  ال�ق
�ة صص�ي خ�ت ال�

س�ي  س�ي �أ �ذ�ج ال�ت مو ال�ن
 )Foundation Model(

�ذ�ج مو ال�ن

�ذ�ج مو ال�ن

�ذ�ج مو ال�ن

�ق  �ي ط الد�ق �ب الض�
)Fine-tuning(

) و )�أ ار�ي �ن الس�ي

) و )�ب ار�ي �ن الس�ي

) و )�ج ار�ي �ن الس�ي

درا�ك ال�إ

درا�ك ال�إ

درا�ك ال�إ

ذ� �ي �ف �ن ال�ت

ذ� �ي �ف �ن ال�ت

ذ� �ي �ف �ن ال�ت

�ة �ئ �ي ال�ب

�ة �ئ �ي ال�ب

�ة �ئ �ي ال�ب
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ل 2025 �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت

�ة  �ي �ن �ق وم�ة �ت ظ� ل ه�ي م�ن ، �ب �ة درا�ت المعالج� ط ل�ق س�ي �ب
ل  �ق ، و�ن �ن �ي ز�خ�ت  ، وال� �ة درا�ت الحوس�ب م�ن �ق ض�ت � امل�ة �ت �ش
ولد  . �ت �ة اء�ة الطا�ق دار�ة ك�ف ، و�إ ك�ة �ب ر ال�ش ا�ت ع�ب ا�ن �ي ال�ب
ا�ت  ا�ن �ي �ب ال م�ن  ل�ة  ها�ئ ا�ت  كم�ي اًً  وم�ي �ي �ة  �ث الحد�ي المد�ن 
م�ن  �أ وها�ت ال د�ي �ي ، �ف �ئ�ي �ي ، الرصد ال�ب �ة ا�ت المرور�ي �ق د�ف )ال�ت
�ة  مد المعالج� ع�ت (، و�ت ل�خ �إ  ، �ة ا�ك الطا�ق هل العام، اس�ت
و�ة  ا على دعم ال�ق ً ا�ت كل�يً ا�ن �ي هذ� ال�ب �ي له ل اللحظ� حل�ي وال�ت
ر�ض  �ف ، �ي ر�ي رار الحض� اذ� ال�ق خ�ت ور ا� ظ� . وم�ن م�ن �ة �ي الحسا�ب
 : �ة �ي و�ة الحسا�ب �ة لل�ق �ن ا�ي �ب ا�ت م�ت طل�ب �ة م�ت �ن كاء المد�ي ذ�
و�ة  �ق المرور  دول�ة  وج� للطوار�ئ  �ة  ا�ب ج�ت اس� ال طل�ب  �ت �ت
 )Low Latency(. » ض�ف � خ� ال م�ن �ق �ت م�ن ا�ن ا�ت »ز� �ة ذ� �ي حسا�ب
دما�ت  �ن الخ� حس�ي �ة و�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ط ال�ب ط�ي خ�ت طل�ب � �ت �ي
ا�ت  طل�ب عمل�ي �ت «. �ت اء�ة �ة الك�ف �ة »عال�ي �ي و�ة حسا�ب العام�ة �ق
اسا�ت  ار الس�ي �ث �آ �ب ؤ�  �ب �ن �ة وال�ت ر�ي �ة الحض� م�ي �ن محاكا�ة ال�ت
داء«  �أ �ة ال �ة »عال�ي �ي و�ة الحسا�ب �ن ال�ق �ي �ب ا  ً �قً ا عم�ي ً دم�جً
ا�ك  ، ه�ن �ي م�ن عد الز� . وعلى ال�ب اع�ي صاط�ن كاء ال والذ�
اء  ز�ج�  �ي �أ �ة �ف ا�ب ج�ت �ة )اس� �ي �ة اللحظ� �ة لدعم المعالج� حاج�
�ي  �ب �ف �ي �ق �ن مد )ال�ت �أ ل ال ل طو�ي حل�ي ( وال�ت �ة �ي ا�ن م�ن ال�ث
عد  ما على ال�ب �ن واحد. �أ �ي �آ ( �ف وا�ت د لس�ن م�ت ا�ت �ت ا�ن �ي �ب
ا�ت  �ة للحسا�ب �ي الحسا�ب ا�ت  طل�ب الم�ت د  ا�ي ز�ت � �ت �ف  ، �ي المكا�ن
�ي  ا�ن �ئ�ي )الم�ب ز�ج� وى ال س، م�ن المس�ت �ي ا�ي عدد�ة الم�ق م�ت
.) �ة ر�ي معا�ت الحض� ج�ت وى الكل�ي )ال� لى المس�ت وارع( �إ وال�ش

كاء  ود�ة لذ� الج� ر عال�ي  طو�ي ال�ت طل�ب  �ت �ي ا  ل ع،  الط�ب و�ب

عُد �ي عصر ال�بُ وح �ف �ت المصدر الم�ف
)Open Source( ا�ت �ي رمج� ال�ب

اع�ي /  كاء الصاط�ن �ي عصر الذ� وح �ف �ت المصدر الم�ف
)Open Resource( اح الموارد �ت �ف ا�ن

�ف  عر�ي ال�ت
وهر�ي .الج� ا�ت �ي رمج� اح�ة الكود المصدر�ي لل�ب �ت �إ

 ، ا�ت ا�ن �ي : ال�ب �ة ساس�ي �أ ا�ج ال �ت �ن �إ اصر ال اح�ة ع�ن �ت �إ
. �ة �ي درا�ت الحسا�ب ، وال�ق �ذ�ج ما ا�ن ال�ن وز� �أ

اصر  الع�ن
�ة ساس�ي ال�أ

 ، ا�ت وكول رو�ت الكود، ال�ب
. مع�ي �ت عاو�ن المج� ال�ت

 ، �ة ، موارد الحوس�ب ا�ت ا�ن �ي موارد ال�ب
ا. ً �قً �ة مس�ب �ذ�ج المدر�ب ما ال�ن

الهد�ف 
س�ي �ي الر�ئ

 ، �ي رمج� كار ال�ب �ت ا�ب ز� ال �ي عز� �ت
ر. طو�ي كرار ال�ت �ب �ت �ن ج�ت و�

كرار  �ب �ت �ن ج�ت كاء، و� ال الذ� ول لمج� �ة الدخ� �ب ض�ف ع�ت � خ�
و�ة  ل�ة م�ن ال�ق ا�ت ها�ئ سره لكم�ي �أ مع �ب �ت مار المج� �ث اس�ت

ر. �ة م�ن الص�ف س�ي س�ي �أ �ذ�ج �ت ما �ب �ن در�ي �ة ل�ت �ي الحسا�ب

�ق  �ي ح�ق �ت
م�ة �ي ال�ق

ال  ل اء�ة م�ن خ� ع الك�ف ر�ف
دام الكود. خ�ت عاد�ة اس� �إ

ال  ل رها م�ن خ� �ي اء وغ� ر موارد الكهر�ب �ي و�ف �ت
 ، عاو�ن دام الموارد وال�ت خ�ت عاد�ة اس� �إ

. �ة ك�ي �ة ذ� �ي �ئ �ي وم�ة �ب ظ� اء م�ن �ن و�ب

اع�ي كاء الصاط�ن �ي عصر الذ� ره �ف �ي ظ� ا�ت و�ن �ي رمج� �ي عصر ال�ب وح �ف �ت �ن المصدر الم�ف �ي �ة �ب ار�ن دول 2-1: م�ق الج�

المصدر  وح�ة  �ت م�ف ا�ت  �ب والمك�ت العمل  طر  �أ د�ت  �أ د  ل�ق
ر، مما مك�ن  �ي ك�ب كل  �ش �ب ول  الدخ� ز�ج�  ض�ف حوا � خ� لى  �إ
ركا�ت  �ة وال�ش �ة والحكوما�ت المحل�ي �ي ح�ث سسا�ت ال�ب المؤ�
صا�ت محدد�ة  ص�ي خ�ت راء � ج� �إ وسط�ة م�ن  ر�ة والم�ت �ي الصغ�
ر  �ي و�ف �ت حول  �ت ر،  خ� �آ ى  مع�ن �ب  . �ة الحال�ي �ذ�ج  ما ال�ن على 
مك�ن  �ة عام�ة �ي �ي �ن �ق و�ة �ت لى »�ق ادر �إ �ذ�ج م�ن مورد �ن ما ال�ن
ا  �ة ل �ي ها�ئ ها ال�ن �ت عال�ي �ت �ف �ن كا�ن ها«، و�إ ل�ي �إ الوصول 
ال،  المج� اص�ة �ب ود�ة خ� �ة الج� ا�ت عال�ي ا�ن �ي مد على �ب ع�ت ال �ت ز�ت �
ط  �ب و الض� �ب �أ در�ي مام ال�ت �ت �إ �ة ل اس�ب �ة م�ن �ي و�ة حسا�ب و�ق
 Linux( »كس �ن سس�ة »ل�ي ر مؤ� ر�ي �ق ر �ت �ي �ش . و�ي �ق �ي الد�ق
�ة  �ي �ف �ي �ة والوظ� صاد�ي �ت ا�ق ار ال �ث �آ وا�ن »ال ع�ن Foundation( �ب
 The Economic( وح المصدر �ت اع�ي م�ف صاط�ن كاء ال للذ�
 ،»)and Workforce Impacts of Open Source AI
ل  �ق �أ وح�ة المصدر  �ت �ذ�ج م�ف ما ر ال�ن �ش �ة �ن كل�ف �ن �ت �أ لى  �إ
�ة المصدر،  ل�ق �ذ�ج مغ� ما ال�ن �ة �ب ار�ن د ع�ن 50% م�ق �ي ز�ت �ة � س�ب �ن �ب
كال  �ش ا م�ن �أ كلًً مد �ش ع�ت ما�ت �ت ظ� �ن 89% م�ن الم�ن و�أ
ام�ت %63  �ث �ق وح المصدر، ح�ي �ت اع�ي م�ف صاط�ن كاء ال الذ�
ح  �ي �ت ا �ي وح�ة ]97[. وهذ� �ت �ذ�ج م�ف ما ر �ن �ش �ن عل �ب ال�ف ها �ب م�ن
ارك�ة  ر الم�ش �ة الصغ� اه�ي �ن ركا�ت م�ت ر�ة وال�ش �ي للمد�ن الصغ�

. �ة م�ة العالم�ي �ي اسل ال�ق �ي سل �ف

امل�ة ، و�ش عال�ة ، و�ف دل�ة : مع�ت �ة �ي و�ة الحسا�ب )3(  ال�ق

ع  م�ي ج�ت رد � ها مج� �ة على كو�ن �ي و�ة الحسا�ب صر ال�ق �ت �ق ا �ت ل
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» �ة �ن اع�ي + المد�ي كاء الاصط�ن « و«الذ� �ة �ن كاء المد�ي : »�ذ �ة �ن ل المد�ي ع�ق
اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

�ة  ل�ف �ت ا�ت مخ� ال �ي مج� م�ة مهام �ف ا�ئ سرع�ة لمل المحر�ك �ب
�ة  ل�ك حل�ق ذ� ا �ب ً �قًق ، مح� �ة �ئ �ي �ة ال�ب ، وحما�ي �ة ل، والطا�ق �ق كال�ن

رار. اذ� ال�ق خ�ت ا� ه�ي �ب �ت �ن درا�ك و�ت �إ د�أ م�ن ال �ب �ة �ت ل�ق مغ�

�ن  �أ د  ج� �ن ال،  ر�ي كم�ث ل الحض� �ق ا حوكم�ة ال�ن �ن ذ�خ�  �أ ا  ذ� و�إ
عدد�ة  ا�ت م�ت ا�ن �ي �ب �ة  عال�ي �ف دم�ج �ب �ة �ي �ن كاء المد�ي محر�ك ذ�
�ي  ه م�ن الرصد اللحظ� �ن مك�ي ، ل�ت س�ة ا�ن ج�ت ر م� �ي المصادر وغ�
 . �ة مول�ي رارا�ت �ش اذ� �ق خ�ت دعم ا� حال�ة المرور، مما �ي ؤ� �ب �ب �ن وال�ت
عدد�ة  م�ت ا�ت  ا�ن �ي �ب دم�ج  �ي ال،  الم�ث ل  �ي س�ب على  هو،  �ف
ا�ت  ك�ي لمعامل ام�ي �ن �ي د�ي ا�ت ل ذ� عد�ي �ق �ت �ي ح�ق عاد ل�ت �ب �أ ال
، مما  �ة �ي و�ئ ارا�ت الض� �ش �إ �ق ال س�ي �ن راء«- �ت ض�خ� �ة ال »الموج�
 .» صص�ة »حس�ب الطل�ب راء مخ� ض�خ� ا�ت  د موج� ول�ي دعم �ت �ي
دار�ة الطل�ب  �إ ر المحر�ك دعمًًا ل و�ف هت، �ي ا� �ت ذ� �ي الو�ق و�ف
حدد  و�ي  ، المرور�ي الطل�ب  ع  �ي وز� �ت رصد  �ي �ث  ح�ي ؛  �ة د�ق �ب
و�ق  ا ح�ق ً ك�يً ام�ي �ن عدل د�ي ها، و�ي ا�ت �ب دحام ومس�ب ز�ا ر ال ؤ� �ب
ل العام،  �ق دما�ت ال�ن ، والرسوم، وخ� �ق دام الطر�ي خ�ت اس�
د  . و�ق �ة �ي ا�ن ل ل ع�ق �ق �ن ارا�ت �ت �ي حو خ� �ن �ن �ي ه المواط�ن �ي وج� ل�ت
�ي  �ة ال�ت وهر�ي درا�ت الج� كاء المرور�ي ال�ق ر محر�ك الذ� و�ف
اس�ي  الس�ي حول  ال�ت م�ن   » غ� ا�ن �ش �ت ا�ن »�ن �ة  �ن مد�ي �ت  مك�ن

. ا�ت ود حرك�ة المرك�ب �ي اء �ق لغ� �ي �إ ل �ف م�ث الم�ت

كاء  وح لذ� �ت �ة المصدر الم�ف ل�ي 3.3.2 �آ
�ة �ن المد�ي

 » �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن كاء ال ادر�ة »الذ� صر م�ب �ت �ق ا �ت ل
طل�ب  �ت �ت ل  �ب  ، حس�ب �ة �ف �ي �ن �ق �ت ا�ت  را�ق �ت اخ� �ق  �ي ح�ق �ت على 
�ة  ل�ي �آ هذ� ال ا، وه ً �ضً �ي ا�ت �أ ل�ي �آ وى ال ا على مس�ت ً را�قً �ت اخ�
�ذ�ج  ما را�ت ال�ن �ف اح�ة �ش �ت وح«. مع �إ �ت ه�ي »المصدر الم�ف
 ،)Tongyi Qianwen(و ،)DeepSeek( ل �ة م�ث س�ي س�ي �أ ال�ت
ح�ت  ص�ب �أ  ،  )Science Foundation Model  021(]99[

كر�ي وممارس عمل�ي  ع �ف هم دا�ف و �أ �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن مد�ي
�ة  س�ي س�ي �أ �ذ�ج ال�ت ما ال�ن عل�ق �ب �ت ما �ي �ي وح�ة �ف �ت للمصادر الم�ف
�ة  ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ا�ج ال�ت ح�ت اع�ي ]67[. و�ت صاط�ن كاء ال للذ�
د  هذ�. ل�ق د�ة كه د�ي �ة ج� ل�ي لى دعم م�ن �آ رى �إ خ� �أ ه�ي ال
اح�ة الكود  �ت رد �إ وح م�ن مج� �ت هوم المصدر الم�ف طور م�ف �ت
وح  �ت اح الم�ف �ت �ن �إ لى »ال �ي �إ �ق ر�ت ، ل�ي �ة ر�ة المصدر�ي �ف �ي وال�ش
ل  ك�ي �ش ا�ق �ت �ي س�ي دول 2-1(. و�ف كار« )الج� �ت ا�ب لموارد ال
و�ة  �ذ�ج وال�ق ما ا�ت وال�ن ا�ن �ي اح�ة ال�ب �ت �ن �إ �فإ � ، �ة �ن كاء المد�ي ذ�
�ي  كار �ف �ت ا�ب مام موارد ال ا�ب �أ حت ال�ب � �ي �ف ع�ن �ة �ت �ي الحسا�ب
�ة  م�ي �ن �ة لل�ت وهر�ي كار ج� �ت �ة ا�ب ل�ي ل�ك �آ ، و�ت �ة ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ال�ت

ل  ، �ب حس�ب �ة �ف �ي و�ة الحسا�ب م ال�ق �ي حج� اد�ة �ف �ي �ة ز� �ن المد�ي
 ، �ة �ة الحوس�ب كل�ي �ي ه�ي ا �ف كارًً �ت ر ا�ب ك�ب كل �أ �ش طل�ب �ب �ت �ي
ا لحوكم�ة  كمالًً داء، واس�ت �أ ال اء�ة  �ي ك�ف ًا �ف �نً حس�ي و�ت
ل  �ب �ق المس�ت مد�ن  �ة  سف�ي ا� �ن �ت �ن  �إ  . �ة �ي الحسا�ب و�ة  ال�ق
ام  ظ� اء �ن �ن ها على �ب در�ت ر على �ق �ي لى حد ك�ب مد �إ ع�ت س�ت
 ، �ة �ن المد�ي ص  صا�ئ خ� مع  اءم  ل �ت �ي دم  �ق م�ت �ة  حوس�ب
هدا�ف  �ق مع �أ وا�ف �ت ، و�ي �ة �ي سا�ن �ن �إ م ال �ي م مع ال�ق ج�س �ن و�ي
ستعى  اء مد�ن � �ن س �ب . الهد�ف ل�ي دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت
ر�ي  �ن حض� اء كا�ئ �ن �ب ل  «، �ب �ة �ي و�ة الحسا�ب م ال�ق �ي عظ� لـ »�ت
دام  خ�ت اس� ، �ب �ة و�ي �ة وح�ي �ش ومرو�ن �ة للع�ي ل�ي ا�ب ر �ق ك�ث ح�ي �أ
�ي  ع، �ف �ف امل�ة ال�ن عال�ة و�ش دل�ة و�ف �ة مع�ت �ي و�ة حسا�ب �ق
ا،  ً «. حال�يً �ة �ي و�ة الحسا�ب �ي ال�ق صد�ة �ف �ت �ة »م�ق �ن طار مد�ي �إ
ر�ة  �ي �ذ�ج الك�ب ما �ة لل�ن �ي و�ة الحسا�ب هد الطل�ب على ال�ق �ش �ي
ا ]98[، مما  ً �يًّسّ  ُ ا �أُ موًً ردد �ن �ة ال�ت �ة عال�ي �ي دما�ت اللحظ� والخ�
ّكّل  «، و�ش درا�ت �ة �ق �ب �ة »ع�ت �ي �ن �ق �ة ال�ت اح�ي ل�ق م�ن ال�ن خ�
ر�ت  �ب د اع�ت «. و�ق �ة �ي و�ة حسا�ب و�ة �ق ج�ف ع »� �ي وز� �ث ال�ت م�ن ح�ي
م�ة  ظ� وم�ن حد�ة  الم�ت مم  �أ ال ل  م�ث �ة  مرمو�ق ما�ت  ظ� م�ن
عدم  �ن  �أ  )OECD( �ة  م�ي �ن �ت وال صاد�ي  �ت ا�ق ال عاو�ن  ال�ت
كل�ة  ل م�ش م�ث �ة �ي �ي و�ة الحسا�ب �ي الوصول لل�ق المساوا�ة �ف
دام  والمس�ت ك�ي  الذ� طور  ال�ت على  ر  �ث ؤ�ت � �ة  سس�ي مؤ�
ال  ل �ت خ�ا ا ال �ف هذ� �ي �ف خ�ت لى � ا ]96[، ودع�ت �إ ً للمد�ن عالم�يً
راء،  ض�خ� �ة ال ، والوصول للطا�ق ع�ة �ة الموز� ر الحوس�ب ع�ب
عاو�ن  ، وال�ت �ة �ي و�ة الحسا�ب �ة لل�ق م�ي ل�ي �ق �إ ارك�ة ال والم�ش

. الدول�ي

�ة �ن كاء المد�ي 2.3.2 محر�ك ذ�

)City Intelligence Engine( 

�ي  �ق �ي الح�ق د  سج�ت�ي  ال�  » �ة �ن المد�ي كاء  ذ� »محر�ك  ل  م�ث �ي
اع�ي  صاط�ن ال كاء  الذ� �ذ�ج  ما �ن ل عل�ي  ال�ف �ق  �ي ط�ب وال�ت
ر  ك�ث �أ ال ء  ز�ج� ال ، وهو  �ة �ن المد�ي كاء  ذ� وم�ة  ظ� م�ن م�ن  �ض
را�ض  غ� دم�ة �أ ا المحر�ك لخ� ر هذ� �ش م �ن �ت ها. �ي �ي �ة �ف محور�ي
درا�ك  �إ �ذ�ج ال ما دم�ج �ن وم �ب �ق �ث �ي ، ح�ي �ة ر�ي الحوكم�ة الحض�
 ، ماع�ي �ت ج�ا ال درا�ك  �إ ال �ذ�ج  ما و�ن  ، �ة �ن للمد�ي ا�ئ�ي  �ي ز� �ي ال�ف
�ة  المعر�ف �ذ�ج  ما و�ن  ، ك�ي ام�ي �ن الد�ي ا�ج  �ت �ن اس�ت ال �ذ�ج  ما و�ن
�ذ�ج  مو »ال�ن �ة  �ق و�ت �ب �ي  �ف عًًا  م�ي ج� صهرها  ل�ي  ، �ة ر�ي الحض�
درا�ك  �إ درا�ت  �ق اه  �ي �إ حًًا  ما�ن  ،» �ة �ن للمد�ي س�ي  س�ي �أ �ت ال
ها�ت  ر واج� . وع�ب وها�ت ار�ي �ن ر�ة للس�ي ال عام�ة عا�ب دل واس�ت
�ف  �ي ك�ي مك�ن �ت «، �ي �ق �ي ط الد�ق �ب ا�ت »الض� ل�ي �ة و�آ اس�ي �ي �ق
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مك�ن  ، مما �ي ك�ي ام�ي �ن �ن الد�ي حس�ي لى المحاكا�ة وال�ت �إ
 » ض� �ي �أ ا�ت »ال د�ق لعمل�ي �ة �أ �ي �ن رؤ� كو�ي �ة م�ن �ت �ن المد�ي
�ة  رار�ي سس �ق �أ ر  و�ف ها، و�ي �ب اص�ة  الخ�  )Metabolism(

. و�ن ض�ف الكر�ب � خ� �ي م�ن هج� حول الم�ن �ة لل�ت ك�ي ذ�

كاء  ذ� ع  د�ف �ي  : �ة �ش المع�ي دما�ت  خ� وى  مس�ت على 
 ، �ة ص، والد�ق ص�ي خ�ت حو ال� دما�ت العام�ة �ن �ة الخ� �ن المد�ي
 ، �ة ك�ي �ة الذ� �ة الصح�ي م�ة الرعا�ي ظ� �ن ل �أ �ق �ت �ن . و�ت �ة �ي ا�ق �ب اس�ت وال
ر  ز�ج� �ة م�ن مرحل�ة كسر »ال �ي ا�ف �ق اح�ة ال�ث م، والس�ي عل�ي وال�ت
لى مرحل�ة  ، �إ �ت ر�ن �ت �ن �إ ر ال ر الراح�ة ع�ب �ي و�ف « و�ت �ة �ي المعلوما�ت
�ة  ك�ي ام�ي �ن دول�ة الد�ي دما�ت والج� الخ� �ب �ة  ك�ي �ة الذ� وص�ي ال�ت
 . �ن دم�ي خ�ت ا�ت المس� اج� �ي اءًً على سلو�ك واح�ت �ن �ب للموارد 
 » امع�ي ل الحرم الج� وم »ع�ق �ق ال، �ي ل الم�ث �ي على س�ب
ام دعم  ظ� اء �ن �ن امل�ة ل�ب �ة ال�ش م�ي عل�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي دم�ج ال�ب �ب
اح�ة  صا�ت الس�ي هر م�ن ظ�ت ما � �ن �ي ؛ �ب ا�ب صص للطل مو مخ� �ن
�ت  د�أ دما�ت العام�ة �ب م�ة الخ� ظ� �ن �أ �ن  �ة �أ ك�ي �ة الذ� �ي ا�ف �ق ال�ث
 ، �ن �ي ا�ت المواط�ن اج� �ي « مع اح�ت �ف ك�ي هم« و«ال�ت علم »�ف �ت �ت
ا�ت  �ن الكا�ئ �ة  ا�ب ج�ت اس� ه  �ب �ش �ت �ة  ك�ي ذ� �ة  ا�ب ج�ت اس�  ً هر�ةً ظ� مُُ

. �ة الح�ي

كاء  وى الذ� ع مس�ت �ف ر�ت : �ي �ة ر�ي ال الحوكم�ة الحض� �ي مج� �ف
مرار،  اس�ت « �ب ك�ة الموحد�ة �ب دار�ة ال�ش ل »�إ صا�ت م�ث �ي م�ن �ف
�ي  اللحظ� ا�ف  �ش اك�ت ال على  ادر�ة  �ق ح�ت  ص�ب �أ �ث  ح�ي
رسال مهام العمل  ، و�إ ر�ي ل الحض� �ي غ� �ش ا�ت ال�ت كل لم�ش
وم�ة  ظ� م�ن ل  �ق �ت �ن و�ت  . �ة �ي �ق س�ي �ن �ت ال �ة  والمعالج� ا،  ً ك�يً ذ�
 » ل�ة �آ سا�ن وال �ن �إ �ن ال �ي ر �ب ز� �آ الحوكم�ة م�ن مرحل�ة »ال�ت
درا�ك  درا�ت �إ ل�ك �ق م�ت �ي �ي « الذ� ك�ي ل الذ� لى مرحل�ة »العم�ي �إ
�ة  ط�ق �ي م�ن �ف . �ف �ة ل�ق �ة المغ� ا�ت الحل�ق �ة ذ� امل والمعالج� �ش
ا�ت  م�ي وارز� رها، حل�ت الخ� �ي ها�ي وغ� غ� �ن �ش « �ب غ� �ن �ي �ن غ� ا�ن �ش »�ت
عر�ف  ل ال�ت �ة م�ث ر�ي الم الحض� اط ال �ق �ة �ن عال�ي �ف �ة �ب ك�ي الذ�
وا�ئ�ي  الع�ش �ف  و�ق وال�ت  ، �ة و�ف المك�ش ا�ت  ا�ي �ف �ن ال على 
و،  �ش �ت غ� وها�ن �ن  ك�ي �ب �ي  و�ف  . �ة ارك�ي �ش �ت ال ا�ت  للدراج�
 ، �ة لد�ي �ق العام�ة ال�ب ك�ي للمرا�ف �ش ذ� �ي �ت �ف راء �ت ج� �إ م  �ت �ي
ار�ة  �ن �إ عمد�ة ال عطال �أ ا�ف �أ �ش اك�ت را�ت ل دام الكام�ي خ�ت كاس�
رسال  (، و�إ الوعا�ت �ش )ال�ب �ي �ت �ف ر�ف ال�ت �ة غ� ط�ي غ� دا�ن �أ �ق و �ف �أ
ل  �ي غ� �ش ا�ت ال�ت عل عمل�ي ج� ا، مما �ي ً �يًئ ا� ل�ق �ة �ت ا�ن وامر الص�ي �أ

. �ة وسرع�ة �ي ا�ق �ب ر اس�ت ك�ث �ة �أ ر�ي �ة الحض� ا�ن والص�ي

ح�ث  ال�ب �ن  �أ كار  �ن �إ مك�ن  �ي ا  ول  . المد�ن �ن  �ي �ب �ة  �ي عاو�ن ال�ت
اع�ي  صاط�ن كاء ال ال الذ� �ي مج� �ق �ف �ي ط�ب ر وال�ت طو�ي وال�ت
المصدر  �ة  ل�ي �آ �ن  �فإ � ا،  لذ� ؛  ل�ة ها�ئ موارد  هل�ك  س�ت �ي
ار�ك  �ش �ي صالح ال�ت ص�ب �ف �ة �ت �ن كاء المد�ي وح لذ� �ت الم�ف
دامها،  خ�ت عاد�ة اس� « و�إ �ة ك�ي �ي »السلع العام�ة الذ� �ف
صد  �ت مع م�ق �ت اء مج� �ن اصد �ب م م�ق عد م�ن صم�ي وهو ما �ي

�ي الموارد. �ف

طا�ق لـ  4.2 ممارسا�ت واسع�ة ال�ن
 » �ة �ن اع�ي + المد�ي اصط�ن كاء ال »الذ�

�ن �ي الص�ي �ف
وى  امل�ة على مس�ت 1.4.2 ممارسا�ت �ش

�ة �ن المد�ي

ا  ً ا�قً �ث �ب « وا�ن �أ �ش �ة الم�ن ل�ي �ة »داخ� ج� �ي �ت �ة �ن �ن كاء المد�ي ُعد ذ� �يُ
اع�ي +  صاط�ن كاء ال ادر�ة »الذ� ام لم�ب ظ� وى ال�ن على مس�ت
 ، �ة �ي �ن �ي المد�ن الص�ي ال الممارسا�ت �ف ل «. وم�ن خ� �ة �ن المد�ي
ا�ت  ال ط�ي مج� غ�ت �ة � درا�ت حوكم�ي �ة �ق �ن كاء المد�ي هر ذ� ظ� �أ

رها. �ي مع، وغ� �ت ، والمج� دار�ة �إ ، وال �ة �ئ �ي ال�ب

�ة  �ن كاء المد�ي اوز� ذ� ج�ت � : �ة �ي كولوج� �ي �إ �ة ال �ئ �ي ال ال�ب �ي مج� �ف
اذ�  خ�ت حو دعم ا� طور �ن �ت كر، ل�ي ار الم�ب ذ� �ن �إ مرحل�ة الرصد وال
ام  ال، �ق ل الم�ث �ي . على س�ب �ة �ي هج� �ة الم�ن رارا�ت الحوكم�ي ال�ق
�ي  �ن و، الم�ب �ش �ت غ� وا�ن �ي غ� « �ف ك�ي �ئ�ي الذ� �ي »المساعد ال�ب
عدد�ة المصادر  ا�ت م�ت ا�ن �ي دم�ج ال�ب ، �ب ر�ة �ي �ذ�ج الك�ب ما على ال�ن
و�ن  ا�ن ال�ق اذ�  �ف �ن �إ لمساعد�ة  �ي  ال معر�ف دل اس�ت راء  ج� و�إ
دو،  غ� �ن �ش و�ت ها�ي  غ� �ن �ش �ي  و�ف  . اسا�ت الس�ي ومحاكا�ة 
و�ي  ا�ف الج� ل لو�ث الغ� �ت ك�ي �ب ؤ� الذ� �ب �ن م�ة ال�ت ظ� �ن �ت �أ �ق ح�ق
لى  �ة �إ �ي �ة السل�ب ا�ب ج�ت اس� مط الحوكم�ة م�ن ال �ي �ن ا �ف حولًً �ت
ا  ا�ت ل �ق �ي ط�ب وع م�ن ال�ت ا ال�ن . هذ� �ي ا�ق �ب اس�ت ل ال دخ� ال�ت
�ئ�ي  �ي ام ال�ب ظ� ح ال�ن م�ن ل �ي ، �ب حس�ب حكم �ف اء�ة ال�ت ع ك�ف ر�ف �ي
ا�ت  ا�ن �ي مر�ة لل�ب ع�ة المس�ت �ة الراج� �ي ذ�غ�ت  ر ال� ر�ي —ع�ب الحض�
در�ة  �ي ال�ق ل �ف م�ث �ت ا �ي ً ول�يً كاءًً �أ — ذ� �ذ�ج ما �ن ال�ن حس�ي و�ت
ص�ة  �ن م�ن «. كما �أ �ف ك�ي « و«ال�ت �ق ؤ� المس�ب �ب �ن على »ال�ت
 ، �ن �ش �ت �ن �ي �ش �ة �ف �ي و�ن ا�ت الكر�ب عا�ث �ب ا�ن م�ة لل خ�ض� ا�ت ال ا�ن �ي ال�ب
ر  ا�ت ع�ب عا�ث �ب ا�ن �ة وال ا�ك الطا�ق هل ا�ت اس�ت ا�ن �ي دم�ج �ب �ي �ت ال�ت
ك�ي لمسارا�ت  ام�ي �ن م الد�ي �ي �ي �ق ال�ت �ب وم  �ق ، و�ت طاعا�ت ال�ق
 ، ا�ت م�ي وارز� ر الخ� صول ع�ب �أ م�ة ال �ي ا�ت و�ق عا�ث �ب ا�ن ض�ف ال � خ�
�ت  ا�ب حصاء ال�ث �إ دار�ي م�ن ال �إ ط�ق ال حول الم�ن لى �ت ر �إ �ي �ش �ت
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» �ة �ن اع�ي + المد�ي كاء الاصط�ن « و«الذ� �ة �ن كاء المد�ي : »�ذ �ة �ن ل المد�ي ع�ق
اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

�ن �ي الص�ي �ة �ف �ن كاء المد�ي �ة لذ� : الممارس�ة المرحل�ي هد الكل�ي لى الم�ش و �إ ار�ي �ن كل 2-12: م�ن الس�ي ال�ش

ل�ف عداد المؤ� المصدر: م�ن �إ

م  د�ي �ق ا�ت و�ت �ق �ي ط�ب ر �ت طو�ي : �ت �ذ�ج ما �ق ال�ن �ي ط�ب �ي �ت ع�ن و�ي
�ذ�ج  ما �ت �ن ، سواء كا�ن �ة �ذ�ج الحال�ي ما اءًً على ال�ن �ن دما�ت �ب خ�

. صص�ة خ�ت �ة م� �ذ�ج عمود�ي ما و �ن عام�ة �أ

�ي  �ف  »+ اع�ي  صاط�ن ال كاء  »الذ� هوم  م�ف �ق  ط�ب �ن �ي
 » �ق �ي ط�ب : »ال�ت �ن �ي و�ي �ة على مس�ت �ي �ن حوكم�ة المد�ن الص�ي
 ، �ة �ن المد�ي ل  داخ� �ش  عا�ي �ت �ي اهما  كل و«.  ار�ي �ن و«الس�ي
ول  �أ ل ال م�ي �ث �ي هما؛ ح�ي ا�ت ال �ي دل ا�ن �ف ل�ف �ت خ� هما �ي لك�ن
 .) ّ�يّ كََمِِ دار�ي )الْْحََوْْ �إ �ب ال ا�ن �ي للج� ا�ن �ي وال�ث �ن �ق �ب ال�ت ا�ن للج�
حاد�ي  �ي �أ �ن �ق دام ال�ت خ�ت اس� �ي ال « �ف �ق �ي ط�ب لى »ال�ت ج�ت � �ي
را�ت  ، وكام�ي �ة ك�ي �ة الذ� �ي و�ئ ارا�ت الض� �ش �إ ل ال المسار، م�ث
�ي  . �ف اذ� م�ن الكوار�ث �ق �ن �إ ا�ت ال و�ت ، ورو�ب ا�ت ال�ف رصد المخ�
اهد  �ي حوكم�ة م�ش و« �ف ار�ي �ن لى »الس�ي ج�ت � ل، �ي ا�ب الم�ق
ادر�ة  ام »المغ� ظ� ل �ن ، م�ث كامل�ة �ة الم�ت �ي �ش دما�ت المع�ي الخ�
د  حد�ي �ت و«  ار�ي �ن »الس�ي طل�ب  �ت �ي ا«.  ً اح�قً ل ع  والد�ف ا  ولًً �أ
اوز�  ج�ت ، و� �ن ال مع�ي �ي مج� « �ف د�ة ا�ت المع�ق كل »الم�ش
�ق  ح�ق ، ل�ي �ة ل�ف �ت دارا�ت المخ� �إ �ن ال �ي �ب �ة  �ي �ف �ي الحدود الوظ�
ا�ت  ا�ن �ي �ي لل�ب �ن �ي ل ال�ب �ي غ� �ش و« ال�ت ار�ي �ن ا »الس�ي ال هذ� ل م�ن خ�
امل�ة  �ة �ش َ� كََمِِ�يَّ اء�ة حََوْْ ولد ك�ف ، مما �ي ل�ي �ي غ� �ش ر ال�ت ز� �آ وال�ت

�ق  �ي ط�ب : م�ن ال�ت عم�ق �ة �أ ط�ي غ�ت � 2.4.2
لى  و �إ ار�ي �ن و، وم�ن الس�ي ار�ي �ن لى الس�ي �إ

هد الكل�ي الم�ش

المد�ن  لدى  لور  �ب �ت  ، �ة العمل�ي الممارسا�ت  ال  ل خ� م�ن 
 ، �ة م�ي �ن حول وال�ت �ي حول مسار ال�ت ج� در�ي ماع �ت ج� �ة �إ �ي �ن الص�ي
لى  �إ ر  ظ� وال�ن  ، سا�ن �ن �إ ال حول  مركز�  ال�ت على:  كز�  ر�ت �ي
�ة  �ي �ن �ب ماد على  اع�ت ، وال و�ي ح�ي �ن عض� �ة ككا�ئ �ن المد�ي
 . �ة ساس�ي �أ �ة  ز� كرك�ي �ة  �ن للمد�ي امل�ة  �ة و�ش ك�ي ذ� �ة  �ي ح�ت �ت
�ة م�ن مرحل�ة  �ن ال المد�ي �ق �ت ا�ت ا�ن كز� هذ� المر�ت دعم ه و�ت
لى  �إ ا  «، وصولًً وها�ت ار�ي �ن »الس�ي لى  �إ  » ا�ت �ق �ي ط�ب »ال�ت
ل  م�ث �أ ال ص  ص�ي خ�ت ال� �ق  �ي ح�ق ل�ت  ،» الكل�ي هد  »الم�ش
�ة  َ� رِ�يَّ ُ �زُ �آ َ �ة ال�تَ كََمََ ر الْْحََوْْ دام�ة ع�ب �ة المس�ت م�ي �ن للموارد وال�ت

كل 12-2(. امل�ة )ال�ش ال�ش

: م�ن  وها�ت ار�ي �ن م على الس�ي ا�ئ ا�ف ال�ق ك�ش اس�ت )1(  ال
و ار�ي �ن لى الس�ي �ق �إ �ي ط�ب ال�ت

 » �ة س�ي س�ي �أ �ت �ذ�ج  ما »�ن لى  �إ ر�ة  �ي الك�ب �ذ�ج  ما ال�ن �ف  ُص�ن �تُ
هج�.  « مو �ق �ي ط د�ق �ب ع�ت لـ »�ض ض�خ� صص�ة  خ�ت �ذ�ج م� ما و�ن
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�ة  �ن ارا�ت واحد للمد�ي �ف س�ي و »مو�ق ار�ي �ن مد س�ي ع�ت 2-13(. �ي
�ي  �ف �ف  الموا�ق ع  م�ي ج� مع  عامل  ال�ت على  كملها«  �أ �ب
 ، دول�ة ع والج� �ي وز� عاد�ة ال�ت �إ ل�ة ل ا�ب ا�ت �ق ل �ة كمدخ� �ن المد�ي
دار�ة  : »�إ �ي لى �ف ج�ت � �ة �ت َ� كََمِِ�يَّ اء�ة حََوْْ ل�ك ك�ف ذ� �ق �ب ح�ق ل�ي
 ، ر�ة واحد�ة �ق �ن �ب ز�ج�  ، ح امل�ة �ة �ش �ب �ة مرا�ق ا�ش ، �ش موحد�ة
درا�ك  �إ �ذ�ج ال مو ا ال�ن سج�د هذ�  ع«. �ي ل الد�ف �ب ادر�ة �ق والمغ�
ص العال�ي  ص�ي خ�ت ، وال� �ة �ن امل لموارد المد�ي �ي ال�ش اللحظ�
ا  ً �قً �ي ط�ب ل �ت م�ث ، وهو ما �ي �ف دما�ت الموا�ق اء�ة لخ� الك�ف
على   ») �ة ورام�ي ا�ن �ب )ال �ة  الكل�ي »الحوكم�ة  لـ  ملموسًًا 

�ة ]26[. �ن وى المد�ي مس�ت

ل  م�ن »ع�ق ارا�ت �ض �ف الس�ي ام موا�ق ظ� ص�ة �ن �ت م�ن �أ �ش �ن �أ
درا�ك  �إ ها »ال رز� �ب ، �أ �ة ك�ي ر وحدا�ت ذ� و« ع�ش �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن مد�ي
 .» ك�ي �ف الذ� و�ق «، و«ال�ت ك�ي صال الذ� ا�ت «، و«ال ك�ي الذ�
�ف  �ة موارد الموا�ق ص�ة دم�ج كا�ف هذ� الم�ن ع ه ط�ي ست�ت و�
�ن  �ي ا�ي ا�ت المل ا�ن �ي �ب ا �ب ً �يًظ� ا لح صالًً ً ا�ت �ةًق � ، مح�ق �ة �ن �ي المد�ي �ف
ا�ت  ا�ن �ي ور�ي ل�ب ل ال�ف حل�ي ع وال�ت م�ي ج�ت ، وال� �ف م�ن الموا�ق
وى  �ف على مس�ت �ة للموا�ق �ي �ة اللحظ� �ب ، والمرا�ق الرك�ن
ط  م ر�ب د �ت ا. و�ق ً دم�ة كم�يً اء�ة الخ� اس ك�ف �ي �ة مع �ق �ن المد�ي
ا�ت 1.82  ا�ن �ي ر �ب �ي و�ف ار و�ت ظ�ت � ى/ساح�ة ا�ن �ن ـ 6,300 م�ب ص�ة �ب الم�ن
ع  ا والد�ف ولًً ادر�ة �أ �ة »المغ� ز� ط�ي م�ي غ�ت . و� �ف و�ن مو�ق مل�ي
�ي  وع�ة �ف �ف العام�ة المد�ف ع الموا�ق م�ي ًا ج� �بً ر�ي �ق ا« �ت ً اح�قً ل
�ن 4.8  ل�ي �ن المج�س دم�ي خ�ت لغ� عدد المس� �ث �ب ، ح�ي �ة �ن المد�ي
�ن  ط�ي �ش �ن ال�ن دم�ي خ�ت لغ� عدد المس� دم، و�ب خ�ت و�ن مس� مل�ي
ا(  ً هر�يً ر �ش ك�ث و �أ دم�ة 10 مرا�ت �أ دمو�ن الخ� خ�ت س� �ن �ي �ي )الذ�
اوز�  ج�ت � دم�ة �ي مال�ي عدد مرا�ت خ� ج� �إ دم، �ب خ�ت ل�ف مس� 460 �أ
عل�ي  دام ال�ف خ�ت اس� �ة ال س�ب ر�ب �ن �ت �ق . و�ت و�ن مر�ة 380 مل�ي
اًً  وم�ي ص �ي خ� ل�ف �ش مد حوال�ي 600 �أ ع�ت �ث �ي م�ن 50%، ح�ي
ص  ل�ي �ق �ت لى  �إ ل�ك  ذ� دى  �أ ع.  للد�ف �ة  ز� الم�ي هذ�  ه على 
ل م�ن  �ق لى �أ �ة �إ �ي ا�ن �ف م�ن 30 �ث رو�ج م�ن المو�ق م�ن الخ� ز�
�ن ساع�ة  �ي ا�ي ر م�ن 3 مل ك�ث ا �أ ً راكم�يً ر �ت ، مما و�ف �ن �ي �ت �ي ا�ن �ث
وم�ي  ع معدل الدورا�ن ال�ي �ف ار؛ كما ار�ت ظ�ت � ا�ن �ت ال م�ن و�ق
اد�ة 16%(، وهو  �ي ز� لى 1.85 مر�ة )�ب �ف م�ن 1.6 �إ للموا�ق
دى  د �أ د. ل�ق د�ي �ف ج� ل�ف مو�ق �ة 250 �أ ا�ف �ض عادل �إ ما �ي
 ، �ة �ن �ي المد�ي اء�ة الرك�ن �ف �ن ك�ف حس�ي لى �ت ام �إ ظ� ا ال�ن هذ�
هت، مما  � مول�ي ز� �ش �ي عز� ه، و�ت ل�ي �ة الوصول �إ �ي مكا�ن اد�ة �إ �ي وز�
ل ككل  �ق �ن �ة ال�ت ر�ب ج�ت �ن � حس�ي لى �ت �ة �إ ها�ي �ي ال�ن دى �ف �أ

كل 14-2(. )ال�ش

:)QinQing Online(» غ� �ن �ي �ش �ن �ت �ي �ش �ة »�ت ك�ي ص�ة الذ� الم�ن

. وما لم  د�ة م�ة المع�ق ظ� �ن �أ ا�ت ال كل ادر�ة على حل م�ش �ق
وها�ت  ار�ي �ن هذ� الس�ي ا�ف ه ك�ش �ي اس�ت عم�ق �ف م ال�ت �ت �ي
ز�ج�  ع �ة س�ت س�ي س�ي �أ �ذ�ج ال�ت ما ل ال�ن ض�ف � �ن �أ �فإ رها، � طو�ي و�ت

. �ة �ي �ق �ي ها الح�ق درا�ت هار �ق ظ� ع�ن �إ

كاء  ذ�  : الكل�ي هد  الم�ش لى  �إ و  ار�ي �ن الس�ي م�ن   )2(
ا كاملًً ًا م�ت ا�نً �ة ك�ي �ن عل المد�ي ج� �ة �ي �ن المد�ي

�ن  �ي �ق دا�ت المد�ن وحال�ة عدم ال�ي �ي ع�ق ه�ة �ت �ي مواج� �ف
�ة  ر�ي ا�ت الحض� كل طل�ب حل الم�ش �ت ا �ي ، ل �ة ل�ي �ب �ق المس�ت
طل�ب  �ت ل �ي ، �ب حس�ب �ة �ف �ن كاء المد�ي ماد على ذ� اع�ت رى ال الك�ب
ماد  اع�ت ًا— ال سا�ن عمل�يً �ن �إ �ة ال د�أ محور�ي د م�ب سج�ت�ي  —ول�
ل�ك  هد�ف ذ� . �ي �ة �ن وم�ة المد�ي ظ� درا�ت الحوكم�ة لم�ن على �ق
للموارد  ل  م�ث �أ ال ص  ص�ي خ�ت الحسا�ب وال� �ق  �ي ح�ق �ت لى  �إ
طرا�ف  �أ عدد�ة لل ا�ت الم�ت اج� �ي اح�ت �ة ال �ي ل�ب ل�ت المحدود�ة 
ح  ص�ب ل�ت  ، �ة �ن المد�ي وى  �ة على مس�ت ل�ف �ت المخ� اعل�ة  ال�ف
ر،  �ت الحا�ض �ي الو�ق ا. �ف كاملًً ا م�ت ًا واحدًً ا�نً ل�ك ك�ي ذ� �ة �ب �ن المد�ي
�ي  �ة �ف �ي �ن امل�ة للمد�ن الص�ي درا�ت الحوكم�ة ال�ش ال �ق ز�ت ا � ل
د�ة »م�ن  ا�ت المم�ت ا�ف ك�ش اس�ت �ن ال �أ ر  �ي طور، غ� طور ال�ت
ل�ة  ع�ت عج� د د�ف « �ق هد الكل�ي لى الم�ش و �إ ار�ي �ن الس�ي
دار�ة  �إ ا »ال ادر�ت دم م�ب �ق . �ت و�ة �ق « �ب �ة �ن كاء المد�ي طور »ذ� �ت
ك�ة  �ب ر �ش ا�ت ع�ب از� المعامل ج� �ن « و«�إ ك�ة موحد�ة �ب ر �ش ع�ب
امل�ة  ا للحوكم�ة ال�ش ً �جًذ� مو ها�ي �ن غ� �ن �ي �ش « �ف موحد�ة
�ي  « —ال�ت �ة �ن ل المد�ي �ن ممارسا�ت »ع�ق . كما �أ �ة �ن للمد�ي
سرع�ة  ر�ت �ب �ش �ت و عام 2016 وا�ن �ش �ت غ� �ي ها�ن �ت �ف طل�ق ا�ن
ال�ب على  �ي الغ� مد �ف ع�ت — �ت �ة �ي �ن رى المد�ن الص�ي �ي ك�ب �ف
 ،» امل�ة �ي الموارد«، و«الحوكم�ة ال�ش صاد �ف �ت ا�ق اد�ئ “ال م�ب
 ، �ة ك�ي �ة ذ� �ي �ن �ق �ة �ت �ي �ن س �ب س�ي �أ « ل�ت دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن و«ال�ت
م�ة  ا�ئ ر الممارسا�ت ال�ق �ة ع�ب �ن كاء المد�ي مو ذ� ل�ة �ن ع عج� ود�ف
وح  و�ض حول �ب ا ال�ت مك�ن رصد هذ� . و�ي وها�ت ار�ي �ن على الس�ي
ارا�ت  �ف س�ي ل: »مو�ق �ة م�ث ل�ي �ي م�ث وها�ت �ت ار�ي �ن ال س�ي ل م�ن خ�
 ) غ� �ن �ي �ش �ن �ت �ي �ش ص�ة )�ت كملها«، و«م�ن �أ �ب �ة  �ن واحد للمد�ي
»ساع�ة  ادر�ة  وم�ب  ،» �ة ار�ي ج�ت � -ال �ة الحكوم�ي ا�ت  ا�ق للعل

.» امع�ي ل الحرم الج� «، و«ع�ق �ة �ي ا�ف �ض �ة �إ اح�ي س�ي

�ة  ُعد صعو�ب كملها«. �تُ �أ �ة �ب �ن ارا�ت واحد للمد�ي �ف س�ي »مو�ق
�ة  ط�ق �ي الم�ن �ف ؛ �ف �ة عام�ة ر�ي كل�ة حض� ارا�ت م�ش رك�ن الس�ي
ل  �ي و - على س�ب �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن مد�ي �ة �ب س�ي �ي �ة الر�ئ ر�ي الحض�
 ، �ة مرك�ب و�ن  مل�ي  4.8 حوال�ي  ا  ً �يً حال د  وج� �ي  - ال  الم�ث
كل  ط )ال�ش �ق ارا�ت �ف �ف س�ي و�ن مو�ق لها 3.69 مل�ي ا�ب �ق �ي
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» �ة �ن اع�ي + المد�ي كاء الاصط�ن « و«الذ� �ة �ن كاء المد�ي : »�ذ �ة �ن ل المد�ي ع�ق
اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

……

• 	• عل�ي لموارد 	 وح العدد ال�ف عل�ي لموارد عدم وض� وح العدد ال�ف عدم وض�
ارا�ت �ف الس�ي ارا�تموا�ق �ف الس�ي موا�ق

�ة  �ن �ن المد�ي د �أ �ق ُع�ت ، كا�ن �يُ �ة �ي خ� ار�ي حصاءا�ت ال�ت اءًً على ال�إ �ن �ب
ط. �ق �ف �ف م حوال�ي 740,000 مو�ق ض�ت �

• 	• �ف	 �ي موارد الموا�ق ص �ف �ق �ف�ن �ي موارد الموا�ق ص �ف �ق �ن

• 	• د�ة	 ارا�ت �جد�ي �ف س�ي اء موا�ق �ن د�ة�ب ارا�ت �جد�ي �ف س�ي اء موا�ق �ن �ب

�ة  و�ي اط�ق الح�ي �ي الم�ن �ف �ف ور على موا�ق �ة الع�ث صعو�ب
�ي  دحامًًا �ف �ب از� س�ب ا�ت والمدارس، مما �ي �ي �ف �ش كالمس�ت

. ط�ة الطر�ق المح�ي

�ة	√	 عل�ي ا�ت ال�ف ا�ن �ي �ق على ال�ب �ي و�ف الد�ق �ةالو�ق عل�ي ا�ت ال�ف ا�ن �ي �ق على ال�ب �ي و�ف الد�ق الو�ق

�ن  �ن �أ �ي �ب ، �ت �ة �ن وى المد�ي �ف على مس�ت ا�ت الموا�ق ا�ن �ي عد دم�ج �ب �ب
. �ف و�ن مو�ق لغ� 1.82 مل�ي �ب مال�ي �ي ج� عل�ي ال�إ العدد ال�ف

�ف	√	 �ي موارد الموا�ق ص �ف �ق �ف�ن �ي موارد الموا�ق ص �ف �ق �ن

مول�ي	√	 �ن ال�ش حس�ي ص وال�ت ص�ي خ�ت مول�يال� �ن ال�ش حس�ي ص وال�ت ص�ي خ�ت ال�

ور على  مك�ن الع�ث ، �ي ظ�ت ارا�ت مك� �ف س�ي وار كل مو�ق ج� �ب
ر�ة  م�ن دا�ئ اوز� 10% �ض ج�ت � ور �ي غ� معدل �ش ارا�ت �ب �ف س�ي مو�ق

ر. طرها 300 م�ت ص�ف �ق �ن

لى 1.85 )+%16( ع م�ن 1.6 �إ �ف �ف ار�ت معدل دورا�ن المو�ق

�ي دو�ن  ا�ف �ض �ف �إ ل�ف مو�ق عادل 250 �أ �ة طل�ب �ي �ي ل�ب �ت
. د�ة د�ي �ف ج� اء موا�ق �ش �ن �ة ل�إ الحاج�

و �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن ل مد�ي ر ع�ق كملها” ع�ب �أ �ة �ب �ن ارا�ت واحد للمد�ي �ف س�ي و “مو�ق ار�ي �ن ر س�ي �ي �ث �أ �ة �ت ار�ن كل 2-14: م�ق ال�ش

ل�ف عداد المؤ� المصدر: م�ن �إ
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�ي  ل�ة �ف ا�ت المج�س عدد المرك�ب
و �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن مد�ي

ارا�ت  �ف الس�ي عدد موا�ق
و �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن �ي مد�ي �ف

و �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن �ي مد�ي ارا�ت �ف �ف الس�ي عدد موا�ق �ة �ب ار�ن ل�ة م�ق ا�ت المج�س كل 2-13: عدد المرك�ب ال�ش

و �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن �ة لمد�ي ر�ي دار�ة الحض� �ب ال�إ المصدر: مك�ت
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ل 2025 �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت

ركا�ت  ال�ش م�ن  د  العد�ي �ت  ز�ج� ع  ، ل�ك ذ� ومع   . ا�ج �ت �ن �إ وال
�ي  ا الدعم �ف ا�ت الحصول على هذ� طل�ب دم �ب �ق ع�ن ال�ت
 ،» اسا�ت الس�ي لمامها �ب �ب »عدم �إ س�ب اس�ب �ب �ت الم�ن الو�ق
ل�ك  �ت ذ�  �ي �ف �ن ل�ت ر«  �ي خ� �أ ال ل  �ي »الم�ي ا �ف ً �قًئ كل عا� مما �ش
�ن  �ي �ش و »�ت ار�ي �ن كر س�ي �ت ، ا�ب ل�ك �ة ذ� . ولمعالج� اسا�ت الس�ي
و«  �ش �ت غ� ها�ن �ة  �ن مد�ي ل  »ع�ق م�ن  �ض  » �ن ا�ي ل و�ن �أ غ�  �ن �ي �ش �ت
 )1( : ز�ئ ا�ث ركا� ل كز� على �ث ر�ت ر �ي ا�ش ذ� الم�ب �ي �ف �ن ا لل�ت ً �جًذ� مو �ن
ع�ة  «؛ )2( المراج� �ة �ي �ق ور�ق ا�ئ دو�ن و�ث ا�ت »�ب م الطل�ب د�ي �ق �ت
«؛ )3( الصر�ف المال�ي  ر�ي �ش ل �ب دخ� دو�ن �ت �ة »�ب �ق والموا�ف
كل 15-2( ]26[. « )ال�ش ٍ وا�نٍ و�ن �ث ض�غ� �ي  موال »�ف �أ داع ال �ي و�إ

اطع�ة  الم�ق على   » غ� �ن �ي �ش �ت �ن  �ي �ش »�ت ص�ة  م�ن مد  ع�ت �ت
ك�ي  عر�ف الذ� م�ة لل�ت خ�ض� �ة ال ا�ت الحكوم�ي ا�ن �ي �ة لل�ب ع�ي المرج�
ح للموارد  �ي �ت روط، مما �ي �ة لل�ش �ي و�ف ركا�ت المس�ت على ال�ش
عكس  . و�ي �ن د�ي �ي �ف حو المس�ت ا�ئ�ي �ن ل�ق هج� ال�ت و الداعم�ة ال�ت
ع�ن  د  �ي �ف المس�ت ح�ث  »�ب ر�ي —م�ن  ذ�ج� ال حول  ال�ت ا  هذ�
د«—  �ي �ف اس�ة ع�ن المس�ت ح�ث الس�ي لى »�ب « �إ اس�ة الس�ي

 » �ن ا�ي ل و�ن �أ غ�  �ن �ي �ش �ت �ن  �ي �ش »�ت ص�ة  م�ن و  ار�ي �ن س�ي ل  ُم�ث �يُ
ا�ت  �ق العمل�ي د�ف كل�ة ل�ت عاد�ة ه�ي )QinQing Online( �إ
 ،» سا�ن �ن �إ مركز� حول ال د�أ »ال�ت لى م�ب ا �إ ادًً �ن �ة اس�ت الحكوم�ي
للحكوم�ة  امل�ة  ال�ش �ة  دم�ي الخ� درا�ت  لل�ق ا  دًً سج�ت�ي  و�
د�أ  « م�ن م�ب غ� �ن �ي �ش �ن �ت �ي �ش مد اسم »�ت ُس�ت . و�يُ �ة ر�ي الحض�
م�ة على  ا�ئ د�ة ال�ق د�ي �ة الج� ار�ي ج�ت -ال� �ة �ة الحكوم�ي ا�ق »العل
�ن  �ي ا�ف �ب �ف �ق وال�ش �ي اعل الو�ث �ف �ي ال�ت «، �أ اه�ة ز� ر�ب وال�ن ال�ق
اسا�ت  �ن الس�ي م م�ن �أ . على الرغ� ركا�ت الحكوم�ة وال�ش
لى  ساس �إ �أ �ي ال هد�ف �ف ركا�ت �ت �ة الداعم�ة لل�ش ر�ي الحض�
ا�ت الحوكم�ة  كل �ن م�ش ا �أ ل ، �إ �ة اع�ي �ة الص�ن م�ي �ن ز� ال�ت �ي ح�ف �ت
�ن الحكوم�ة  �ي ل المعلوما�ت �ب ما�ث ل عدم �ت �ة —م�ث د�ي ل�ي �ق ال�ت
د  �ي ع�ق ، و�ت اسا�ت ل الس�ي �ق ا�ت �ن ل�ي �آ در�ج  ، و�ت ركا�ت وال�ش
د  — �ق طء صر�ف الدعم المال�ي ، و�ب ذ� �ي �ف �ن راءا�ت ال�ت ج� �إ
�ي  �ف . �ف اسا�ت هذ� الس�ي �ة له عل�ي �ة ال�ف عال�ي �ت ال�ف و�ض �ق
ا عام 2020،  ح�ة كورو�ن ا�ئ �ة لج� صاد�ي �ت ا�ق ا�ت ال داع�ي ل ال�ت ظ�
اسا�ت  الس�ي م�ن  م�ة  حز� �ة  المحل�ي الحكوما�ت  صدر�ت  �أ
ا�ف العمل  �ن �ئ ركا�ت على اس�ت الداعم�ة لمساعد�ة ال�ش

�ق  ا�ئ 7 و�ث
�ة مطلو�ب

موال  وصول ال�أ
رك�ة لحسا�ب ال�ش

�ة على  �ق الموا�ف
الصر�ف

�ف  الموظ�
هز�  ج� �ي

ع  م�ي ج�ت �
دا�ت �ن المس�ت

ع�ة  مراج�
) سقم �ب )ال�

ع�ة  المراج�
�ة  المال�ي
�ة ل�ي الداخ�

رك�ة  ال�ش
دم  �ق �ت

ع�ة  مراج�
) سقم �أ )ال�

ع على  �ي وز� ال�ت
�ن �ي �ف الموظ�

 : ر�ق غ�ت �ت المس� مال�ي الو�ق ج� �إ
هر. ر م�ن �ش ك�ث �أ

• 	• اص 	 ل المعلوما�ت حول العر�ض والطل�ب الخ� ما�ث اص عدم �ت ل المعلوما�ت حول العر�ض والطل�ب الخ� ما�ث عدم �ت
ركا�ت موارد دعم ال�ش ركا�ت�ب موارد دعم ال�ش �ب

• 	• اسا�ت الدعم 	 طل�ب للحصول على س�ي دم �ب �ق �ة ال�ت اسا�ت الدعم عمل�ي طل�ب للحصول على س�ي دم �ب �ق �ة ال�ت عمل�ي
لًا ا و�جهدًا طو�ي ً �ت ر�ق و�ق غ�ت ست� ها � لًاوصر�ف ا و�جهدًا طو�ي ً �ت ر�ق و�ق غ�ت ست� ها � وصر�ف

• 	• اء�ة	 �ي الك�ف د�ن ، و�ت �جراءا�ت ، طول ال�إ دا�ت �ن ر�ة المس�ت اء�ةك�ث �ي الك�ف د�ن ، و�ت �جراءا�ت ، طول ال�إ دا�ت �ن ر�ة المس�ت ك�ث

طوا�ت  5 خ�
. ع�ة للمراج�

ٍ وا�نٍ : 3 �ث ذ� �ي �ف �ن م�ن ال�ت ز� �ة ك�ي ع�ة ذ� مراج� ر�ة واحد�ة �ق �ن

رك�ة ول ال�ش ل دخ� �ي ج�ست �

�ن  د�ي �ي �ف المس�ت م�ة �ب ا�ئ م �ق د�ي �ق �ت
�ي ما�ن �ت عهد ا�ئ �ت

�ق ال�آل�ي م�ن  ح�ق ال�ت
ا�ت ا�ن �ي ال�ب

�ي  رو�ن لك�ت ع ال�إ الد�ف
ر ا�ش الم�ب

دم�ج معلوما�ت 	√	 " �ت �ن لا�ي و�ن غ� �أ �ن �ي �ش �ن �ت �ي �ش ص�ة "�ت دم�ج معلوما�ت م�ن " �ت �ن لا�ي و�ن غ� �أ �ن �ي �ش �ن �ت �ي �ش ص�ة "�ت م�ن
�ي ا�ق �ب كل اس�ت �ش ركا�ت �ب �يموارد دعم ال�ش ا�ق �ب كل اس�ت �ش ركا�ت �ب موارد دعم ال�ش

مادًا 	√	 ركا�ت اع�ت دما�ت الداعم�ة لل�ش اء�ة الخ� �ن ك�ف حس�ي مادًا �ت ركا�ت اع�ت دما�ت الداعم�ة لل�ش اء�ة الخ� �ن ك�ف حس�ي �ت
ا�ت ا�ن �ي ا�تعلى ال�ب ا�ن �ي على ال�ب

	√	ٍ وا�ن �ي �ث داع �ف �ي ، �إ ر�ي �ش ل �ب د�خ دو�ن �ت ، �ب دا�ت �ن دو�ن مس�ت ٍ�ب وا�ن �ي �ث داع �ف �ي ، �إ ر�ي �ش ل �ب د�خ دو�ن �ت ، �ب دا�ت �ن دو�ن مس�ت �ب

￥

و �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن ل مد�ي م�ن ع�ق ” �ض �ن لا�ي و�ن غ� �أ �ن �ي �ش �ن �ت �ي �ش ص�ة “�ت و م�ن ار�ي �ن كل 2-15: س�ي ال�ش

ل�ف عداد المؤ� المصدر: م�ن �إ
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» �ة �ن اع�ي + المد�ي كاء الاصط�ن « و«الذ� �ة �ن كاء المد�ي : »�ذ �ة �ن ل المد�ي ع�ق
اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

 ، �ة ا�ف �ق اح�ة وال�ث عدد�ة )الس�ي دارا�ت م�ت �ن �إ �ي �ة �ب اح�ي ع الموارد الس�ي وز� �ت �ت
. ركا�ت د م�ن ال�ش لى العد�ي �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ( �ب ل�خ م�ن العام، �إ ل، ال�أ �ق ال�ن

لى  ول �إ طء الدخ� �ب
ها�ت والمعالم ز� �ن الم�ت

�ي  ط �ف ع�ف الروا�ب �ض
ل �ق ل ال�ن وسا�ئ

ل  �ي ج�ست راءا�ت � ج� طء �إ �ب
اد�ق �ن �ي ال�ف ول �ف الدخ�

�ن  �ي ز�خ�ت  داع و� �ي �ة �إ صعو�ب
ع�ة م�ت ال�أ

؛ �ة ر�ب ج�ت ود�ة ال� ع�ف م�ن ج� ض� �ة �ي اح�ي ولا�ت الس�ي �ت الج� �ق و�ق �ي �ض
. �ة �ي ا�ف �ق اح�ة ال�ث رادا�ت الس�ي �ي �ة و�إ �ن �ة المد�ي �ي �ب اذ� ًا على ج� ر سل�بً �ث ؤ� �ي

• 	• اء ال�جولا�ت 	 �ن �ث �ة �أ �ي م�ن �ي الموارد الز� اء ال�جولا�ت هدر ملحو�ظ �ف �ن �ث �ة �أ �ي م�ن �ي الموارد الز� هدر ملحو�ظ �ف
�ة اح�ي �ةالس�ي اح�ي الس�ي

• 	• �ة 	 اح�ي دما�ت الس�ي �ة موارد الخ� �ئ �تجز� �ت و� �ت �ش �ة �ت اح�ي دما�ت الس�ي �ة موارد الخ� �ئ �تجز� �ت و� �ت �ش �ت
�ة �ن �ي المد�ي �ة �ف �ي ا�ف �ق �ةال�ث �ن �ي المد�ي �ة �ف �ي ا�ف �ق ال�ث

• 	• ار	 ظ�ت � ر الا�ن �ي �ي طوا�ب �ن �ف ح�ي �ت السا�ئ هدار و�ق ار�إ ظ�ت � ر الا�ن �ي �ي طوا�ب �ن �ف ح�ي �ت السا�ئ هدار و�ق �إ

�ق دم�ج  �ي ح�ق " ل�ت �ة �ن ل المد�ي �ي لـ "ع�ق ام المركز� ظ� ماد على ال�ن الاع�ت
 ، �ة اح�ي ع الس�ي عدد�ة السلاسل )الموا�ق ا�ت م�ت ا�ن �ي �ق لموارد ال�ب عم�ي

ول(. ل الدخ� �ي ج�ست � ، اد�ق �ن اكر، ال�ف ذ�ت م�ة ال� ظ� �ن �أ

�ة  اح�ي ع الس�ي ول للموا�ق الدخ�
�ة �ي ا�ن �ي 20 �ث �ف

دما�ت  "رمز� )كود( موحد" لخ�
�ة �ي ا�ف �ق اح�ة ال�ث الس�ي

ح"  ر المر�ي دم�ة "الس�ف خ�
ع�ة م�ت عامل السلس مع ال�أ لل�ت

اد�ق  �ن ول لل�ف ل الدخ� �ي ج�ست �
�ة �ي ا�ن �ي 30 �ث �ف

. �ة اح�ي ولا�ت الس�ي صص للج� �ت مخ� لى و�ق ر �إ �ي �ي الطوا�ب ار �ف ظ�ت � �ت الا�ن ل و�ق حو�ي �ت

. �ة اح�ي د الس�ي �ي العوا�ئ وا�ن �ف ارا�ت �ي حو 10 مل�ي �ن در �ب �ق �ة �ت و�ي اد�ة س�ن �ي در ز� مما �ي

�ة 	√	 اح�ي �ق على الموارد الس�ي �ي و�ف الد�ق �ة الو�ق اح�ي �ق على الموارد الس�ي �ي و�ف الد�ق الو�ق
�ة �ن �ي المد�ي �ة �ف �ي ا�ف �ق �ةوال�ث �ن �ي المد�ي �ة �ف �ي ا�ف �ق وال�ث

ص الموارد لـ "ساع�ة 	√	 ص�ي خ�ت مول�ي و� �ن ال�ش حس�ي ص الموارد لـ "ساع�ة ال�ت ص�ي خ�ت مول�ي و� �ن ال�ش حس�ي ال�ت
" �ة �ي ا�ف ض� �ة �إ اح�ي "س�ي �ة �ي ا�ف ض� �ة �إ اح�ي س�ي

�ت الرحل�ة كما هو، مع 	√	 �جمال�ي و�ق اء �إ �ق �ت الرحل�ة كما هو، مع �ب �جمال�ي و�ق اء �إ �ق �ب
�تجول �ة لل� �ي ا�ف ض� ساع�ة �إ اع �ب م�ت �تجولالاس�ت �ة لل� �ي ا�ف ض� ساع�ة �إ اع �ب م�ت الاس�ت

و �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن ل مد�ي ر ع�ق ” ع�ب �ة �ي ا�ف �ض �ة �إ اح�ي و “ساع�ة س�ي ار�ي �ن كل 2-16: س�ي ال�ش

. ل�ف عداد المؤ� المصدر: م�ن �إ

ص�ة  ر الم�ن �ت ع�ب �ي صُُر�ف موال ال�ت �أ مال�ي ال ج� اوز� �إ ج�ت � ، �ن �آ ال
. وا�ن ار �ي 100 مل�ي

 One More(  » �ة �ي ا�ف �ض �إ �ة  اح�ي س�ي »ساع�ة  ادر�ة  م�ب
�ة  اح�ي و »ساع�ة س�ي ار�ي �ن ُعد س�ي Hour for Tourism(. �يُ
�ة  �ي ا�ف �ق اح�ة ال�ث طاع الس�ي �ن �ق �ي مع �ب ج� ا �ي ً �قً �ي ط�ب « �ت �ة �ي ا�ف �ض �إ
�ن  ح�ي �ت السا�ئ ر و�ق �ي و�ف لى �ت هد�ف �إ ، و�ي ال الحوكم�ة ومج�
اح�ة  وهر الس�ي كز� ج� ر�ت . �ي �ة �ن �ي المد�ي ولهم �ف ج�ت اء � �ن �ث �أ
ا.  ادرًً �ن ا  �ت موردًً ل الو�ق م�ث حئ«، و�ي �ة السا� ر�ب ج�ت على »�
�ة م�ن  �ي ا�ف �ق اح�ة ال�ث طاع الس�ي �ت حوكم�ة �ق ولطالما عا�ن
�ة  العلم�ي �ة  �ي هج� الم�ن ا�ب  �ي غ� ل  م�ث �ة  �ي خ� ار�ي �ت ا�ت  كل م�ش
�ت  الو�ق م�ن  ر  �ي الك�ث ا�ك  هل واس�ت رار،  ال�ق اذ�  خ�ت ا� �ي  �ف
 . اد�ق �ن �ي ال�ف ول �ف ل الدخ� �ي ج�ست اكر و� ذ�ت راء ال� �ي �ش �ف
ر  �ي و�ف �ت �ن  �أ لى  �إ و  �ش �ت غ� ها�ن �ة  �ن مد�ي را�ت  د�ي �ق �ت ر  �ي �ش و�ت
حئ،  وسط للسا� �ي الم�ت « �ف �ة �ي ا�ف �ض �ة �إ اح�ي »ساع�ة س�ي
حو  �ن در �ب �ق اح�ة �ت رادا�ت الس�ي �ي �ي �إ �ة �ف و�ي اد�ة س�ن �ي ولد ز� س�ي
 ،» �ة �ن ل المد�ي لى »ع�ق ا �إ ادًً �ن . واس�ت وا�ن ارا�ت �ي 10 مل�ي

 ، سا�ن �ن �إ محور حول ال �ت ا�ت �ت �ة للعمل�ي �ق كل�ة عم�ي عاد�ة ه�ي �إ
و.  ار�ي �ن هدا�ف الس�ي �ق �أ �ي ح�ق �ي �ت �ة �ف ك�ي درا�ت الذ� رز� ال�ق �ب ُ و�تُ
ط  عدد�ة لر�ب م�ة م�ت ظ� �ن �ة على دم�ج �أ ك�ي ص�ة الذ� عمل الم�ن و�ت
اسا�ت  صدار الس�ي ا م�ن �إ دءًً الكامل، �ب ا�ت �ب سلسل�ة العمل�ي
اعل  �ف ا�ت وال�ت م الطل�ب د�ي �ق لى �ت ا �إ رها، وصولًً سف�ي � و�ت
سس�ي  المؤ� ر  ز� �آ �ت ال ل  ك�ي �ش �ت د  ع�ي �ي مما  ادل،  �ب الم�ت
ال على  رز� م�ث �ب �أ . ولعل  امل�ة �ة �ش در�ة حوكم�ي ل�ق �ق لخ�
�ة  �ي المال ا�ت  ل حو�ي �ت ال اسا�ت  س�ي �ق  �ي ط�ب �ت هو  ل�ك  ذ�
ر�ة  ا�ش اسا�ت الم�ب ـ »الس�ي ا �ب صارًً �ت �ة اخ� ، والمعرو�ف اص�ة الخ�
 ، ا�ت ظ�ف للمد�ن والمحا� ر  ا�ش الم�ب ه  �ي وج� ال�ت  » �ة دوج� المز�
ال  ل م�ن خ� (. �ف �ن �ي ركا�ت والمواط�ن ر لل�ش ا�ش والدعم الم�ب
�ة  ل�ف عمل�ي از� 360 �أ ج� �ن �إ م  «، �ت غ� �ن �ي �ش �ن �ت �ي �ش ص�ة »�ت م�ن
ل�ف  �أ راء 149  ج� (، و�إ �ة ام�ي ظ� �ن ع�ة  ل�ي )مراج� �آ �ق  �ي د�ق �ت
 ً �ةًق � ط، مح�ق �ق ام �ف �ي �أ ال 7  ل �ي خ� رو�ن لك�ت ع �إ �ة د�ف عمل�ي
ع  �ف ال�ن �ب ، وهو ما عاد  وا�ن ار �ي ا لـ 1.09 مل�ي ً ور�يً ا �ف ً صر�فً
ر  �ة الصغ� اه�ي �ن ركا�ت م�ت ح�ة واسع�ة م�ن ال�ش ر�ي على �ش
ىت  اص. وح� هم الخ� �ن لحسا�ب راد العامل�ي �ف �أ ر�ة وال �ي والصغ�
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ل 2025 �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت

�ث  «، ح�ي امع�ي ل الحرم الج� اء »ع�ق �ن ا�ف و�ب ك�ش اس�ت ل
ل واحد  : »ع�ق د�أ وم على م�ب �ق ا �ي ً ام�يً ظ� ا �ن كلًً رس�ت ه�ي �أ
�ي  ام�ن لطر�ف ز�ت �ن م� مك�ي ، و�ت امع�ي ر الحرم الج� د�ي �ي
على  �ة  الكل�ي عمل�ت  د  و�ق  .» والحوكم�ة دم�ة  الخ�
ح  ص�ب « ل�ي سا�ن �ن �إ مركز� حول ال هوم »ال�ت ص م�ف ص�ي خ�ت �
ًا  ام�نً ز�ت ًا م� �نً مك�ي ر �ت و�ف «، مما �ي مركز� حول الطال�ب »ال�ت
�ة  �ئ اء ه�ي عض� ا�ب و�أ امل�ة للطل ا�ت ال�ش اج� �ي اح�ت �ي ال ل�ب �ي
�ة  �ي الرؤ� لهم�ت  �أ كما  ككل.  امع�ة  والج� س  در�ي ال�ت
�ي  الموارد —ال�ت دار�ة  �إ �ة  �ي �ة ورؤ� �ن للمد�ي امل�ة  ال�ش
�ة لـ  �ي �ق �ي ط�ب �ة ال�ت �ي هج� — الم�ن �ة �ن ل المد�ي اها ع�ق �ن �ب �ت �ي
ع�ة محاور:  ر�ب �ي �أ ل�ت �ف ج�ت «، و� امع�ي ل الحرم الج� »ع�ق
ا،  �ي ا�ن . �ث مول�ي ور �ش ظ� م�ن م الموارد �ب درا�ك حج� ا، �إ ول �أ
 . كامل�ة م�ت �ة  ل�ق مغ� �ة  حل�ق م�ن  �ض رارا�ت  ال�ق ذ�  �ي �ف �ن �ت
ا�ن  �ة كك�ي م�ي عل�ي �ة ال�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ل ال�ب ك�ي �ش ا، �ت ال�ث �ث
كل حوكم�ة  اء ه�ي �ن عا، �ب . را�ب س�ق كامل وم�ن واحد م�ت
ل  ع�ق درا�ت  �ق ال  ل خ� م�ن  ود�ة  الج� وعال�ي  �ث  حد�ي
ل  ع�ق كل  �ش  ، ل�ك ذ� على  اءًً  �ن و�ب  . امع�ي الج� الحرم 
 : وها�ت ار�ي �ن اءا�ت للس�ي ض�ف مس�ة � امع�ي خ� الحرم الج�
 ، ا�ب الطل ل  ه�ي �أ و�ت  ، �ة ك�ي الذ� �ة  م�ي الر�ق الحوكم�ة 
كار،  �ت ا�ب وال العلم�ي  ح�ث  وال�ب  ، �ن المعلم�ي ر  طو�ي و�ت
اءا�ت  ض�ف هذ� ال� ط�ي ه غ�ت . و� ك�ي امع�ي الذ� والحرم الج�
راءا�ت  ج� ل »�إ �ة م�ث رع�ي وها�ت ال�ف ار�ي �ن سلسل�ة م�ن الس�ي
صل الدراس�ي  «، و«ال�ف امع�ي الموحد�ة ول الج� �ب ال�ق
د  ور�ي ع�ن ض� ال�ف عو�ي «، و«ال�ت �ي ا�ن ك�ي ال�ث م�ي الذ� الر�ق
�ق حوكم�ة  �ي ح�ق لى �ت ل�ك �إ هد�ف ذ� «. و�ي �ب راء الك�ت �ش
ل  ا�ف س�ب ك�ش ، واس�ت ك�ي امع�ي الذ� امل�ة للحرم الج� �ش
 ، �ة م�ي عل�ي اء�ة للموارد ال�ت ص العال�ي الك�ف ص�ي خ�ت ال�
ود�ة  الج� �ة  �ي عال دام�ة  المس�ت �ة  م�ي �ن �ت ال �ق  �ي ح�ق و�ت

كل 17-2(. )ال�ش

�ة  ا�ت محل�ي ل عد�ي �ت  » امع�ي الج� الحرم  ل  رى »ع�ق ج� �أ
ـ  اص�ة �ب كاء العام الخ� �ة للذ� �ة المعمار�ي �ي �ن اءًً على ال�ب �ن �ب
مع  ج�ت �ة � م�ي عم�ي در�ة �ت ه �ق كس�ب «، مما �أ �ة �ن ل المد�ي »ع�ق
 .» صص�ة خ�ت درا�ت العام�ة + المواءم�ة الم� �ن »ال�ق �ي �ب

: �ة ساس�ي اصر �أ �ة ع�ن ل م�ن س�ت ا الع�ق ل�ف هذ� �أ �ت و�ي

 ، ا�ت ا�ن �ي �ة لل�ب �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ل ال�ب م�ث : �ت �ة م�ي اعد�ة الر�ق )1( ال�ق
عار  �ش اس�ت ال �ة  هز� ج� و�أ كا�ت  �ب ال�ش موارد  ط�ي  غ�ت و�
ها  دار�ت �ة و�إ �ي ا�ت اللحظ� ا�ن �ي مع ال�ب دعم ج� ، و�ت �ة دراك�ي �إ ال
دار�ة  �إ ص�ة ال : م�ن �ي ام المركز� ظ� ها. )2( ال�ن وحوكم�ت

�ة  اح�ي دما�ت الس�ي ا للخ� املًً ا �ش وًً ار�ي �ن و س�ي �ش �ت غ� �ت ها�ن صاغ�
�ة  اح�ي ح�ت مسمى »ساع�ة س�ي �ة �ت �ن وى المد�ي على مس�ت
 ، دما�ت الخ� درا�ت حوكم�ة  �ق �ب اء  �ق ار�ت ال هد�ف  �ب  ،» �ة �ي ا�ف �ض �إ
�ب  ا�ن : على ج� �ي ل�ة �ف م�ث �ة الم�ت وهر�ي ا�ت الج� ض�ق ا� �ن �ك ال�ت ك�ي �ف و�ت
دما�ت  د�ة لخ� ا�ي ز�ت �ن الم� ح�ي �ة السا�ئ �ن حاج� �ي ض�ق �ب ا� �ن : ال�ت الطل�ب
دم�ة  الخ� ماط  �ن �أ ل �ة  �ئ ط�ي ال�ب �ة  ا�ب ج�ت اس� ال �ن  �ي و�ب صص�ة  مخ�
ر  �ي و�ف �ن ال�ت �ي �ب ض�ق  ا� �ن : ال�ت �ب العر�ض ا�ن . على ج� �ة د�ي ل�ي �ق ال�ت
�ة  �ي ل�ب �ن ال�ت �ي ، و�ب �ة ار�ي ج�ت دما�ت العام�ة وال� �أ لموارد الخ� ز�ج� الم
�ب  ا�ن . على ج� �ن ح�ي �ة للسا�ئ ك�ي ام�ي �ن ا�ت الد�ي اج� �ي اح�ت �ة لل �ق �ي الد�ق
عدد�ة  دارا�ت م�ت هود �إ ر ج� ا�ف ض�ت �ة ل� �ة الملّحّ : الحاج� الحوكم�ة
ل  ك�ي �ش رها( ل�ت �ي م�ن العام، وغ� �أ ، وال �ة �ي ا�ف �ق اح�ة ال�ث )كالس�ي
ع  امل هو الدا�ف ر ال�ش ز� �آ ا ال�ت كامل«؛ وهذ� ر�ي م�ت ا�ن حض� »ك�ي
هت  درا� �ف �ق �ي وظ� « ل�ت �ة �ن ل المد�ي مر لـ »ع�ق طور المس�ت وراء ال�ت

كل 16-2(. �ة )ال�ش كامل�ي ال�ت

كل  �ش ار �ب ظ�ت � ا�ن ا�ت ال و�ق ص �أ ل�ي �ق �ي �ت و �ف ار�ي �ن ا الس�ي حج� هذ�  �ن
لى  ول �إ ، كالدخ� �ة دم�ي اطع الخ� �ق �ي محطا�ت ال�ت ملحوظ� �ف
 ، اد�ق �ن ال�ف �ي  �ف الوصول  ل  �ي ج�ست و�  ، �ة اح�ي الس�ي المعالم 
دى  د �أ . و�ق ع�ة م�ت �أ دما�ت ال ل، وخ� �ق ل ال�ن دام وسا�ئ خ�ت واس�
ر  �ي �ي الطوا�ب �ن �ف ح�ي و�ف السا�ئ �ت و�ق ل و�ق حو�ي لى �ت ل�ك �إ ذ�
�ش  ، وع�ي ا�ك هل اس�ت ول، وال ج�ت �ت مكرس لل� لى و�ق �ة �إ عال�ي �ف �ب
ىز�  ع ل للموارد. و�ت م�ث �أ ص ال ص�ي خ�ت ل�ك ال� ذ� ا �ب ً �قًق ، مح� �ة ر�ب ج�ت ال�
دما�ت  الخ� ك�ي �ب اء الذ� �ق ار�ت لى ال �ة �إ �ي ا�ب ج� �ي �إ �ج ال ا�ئ �ت هذ� ال�ن ه
ماد على  اع�ت ال �ب «. �ف طاعا�ت ر لل�ق ر العا�ب ز� �آ ـ »ال�ت وع �ب المد�ف
�ق دم�ج  �ي ح�ق اح �ت ج� �ن م �ب ، �ت �ة �ن ل المد�ي �ي لع�ق ام المركز� ظ� ال�ن
ول  ا�ت الدخ� وا�ب مل �ب �ش اسل —�ت عدد�ة السل ا�ت م�ت ا�ن �ي �ق ل�ب عم�ي
اد�ق  �ن دار�ة ال�ف م�ة �إ ظ� �ن اكر، و�أ ذ�ت م�ة ال� ظ� �ن ، و�أ �ة �ي رو�ن لك�ت �إ ال
�ن  حس�ي �ي ال�ت ها �ف �ف �ي وظ� ول— و�ت ا�ت الدخ� ل )PMS(، وسج�
�ي مسار  . و�ف دم�ة وها�ت الخ� ار�ي �ن مر لس�ي �ث المس�ت حد�ي وال�ت
ا مع  ً اد�يً �ي �ق ا  دورًً الحكوم�ة  �ت  �ن �ب �ت و،  ار�ي �ن الس�ي ا  اء هذ� �ن �ب
ر  ا�ف ض�ت � ، ل�ت ماع�ي �ت ج�ا س المال ال ا�ت السو�ق ور�أ ل�ي ال �آ دخ� �إ
 . دما�ت م الخ� د�ي �ق �ي �ت اص �ف �ن العام والخ� طاع�ي هود ال�ق ج�
�ة م�ن  �ي ا�ف �ض ساع�ة �إ ع �ب م�ت �ن ال�ت ح�ي ل�ك للسا�ئ اح ذ� �ت �أ د  و�ق
هم  ام�ت �ق طال�ة مد�ة �إ �إ �ة ل �ة دو�ن الحاج� اح�ي ا�ت الس�ي ول الج�
�ن  د�ي �ي �ف راكم�ي للمس�ت لغ� العدد ال�ت �ث �ب و، ح�ي �ش �ت غ� �ي ها�ن �ف

حئ. و�ن سا� حو 10.4166 مل�ي دم�ة �ن هذ� الخ� م�ن ه

عام  �ي  �ف  .)Campus Brain( امع�ي  الج� الحرم  ل  ع�ق
ع�ة  ا�ب �ت ال و  �ش �ت غ� ها�ن �ة  �ن مد�ي امع�ة  »ج� لهم�ت  اس�ت  ،2021
 » �ة �ن ل المد�ي هوم »ع�ق « )HZCU( م�ف غ� ا�ن �ي ج� �ش امع�ة �ت لج�
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» �ة �ن اع�ي + المد�ي كاء الاصط�ن « و«الذ� �ة �ن كاء المد�ي : »�ذ �ة �ن ل المد�ي ع�ق
اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

 » �ة �ن ل المد�ي �ق العمل�ي لـ »ع�ق �ي ط�ب ال�ت
�ن �ي الص�ي �ف

 -  » �ة �ن المد�ي كاء  »ذ� لـ  طا�ق  ال�ن واسع  �ق  �ي ط�ب ال�ت �ن  �إ
 ، �ن �ي الص�ي « - �ف �ة �ن ل المد�ي هوم »ع�ق �ي على م�ف �ن الم�ب
لص  خ�ت س� ل �ي ، �ب �ة �ي �ن �ق ذ� لحلول �ت �ي �ف �ن �ت رد  ل مج� م�ث ا �ي ل
لى  د �إ م�ت ها، ل�ت ا�ت ا ذ� �ي ولوج� ك�ن اوز� ال�ت ج�ت � �ة �ت �ق ا�ت عم�ي ال دل
هذ�  ر ه ذ�ج�ت  � م. و�ت �ي ، وال�ق �ة �ي هج� ، والم�ن درا�ك �إ ا�ت ال و�ي مس�ت
�ث  ، ح�ي �ن د للص�ي ر�ي ا�ق ال�ف �ي الس�ي اد�ة �ف �ف الدروس المس�ت
�ة الموارد،  ع مع محدود�ي ر�ي السر�ي وسع الحض� ام�ن ال�ت ز�ت � �ي
ر  �ي �ي غ�ت حدا�ث � حو �إ ع �ن د�ف ا« �ي ً ل�يً ا داخ� ً ط�قً ّكّل »م�ن مما �ش

 . �ة ر�ي �ة الحض� م�ي �ن �ذ�ج ال�ت مو �ي �ن �ي �ف هج� ر�ي وم�ن ذ�ج�

 » �ي ر�ي المركز� مر العمل الحض� �ت �ي عام 2025، طرح »مؤ� �ف
�ة  ساس�ي �أ ال �ة  ه�ي �ي وج� ال�ت اد�ئ  الم�ب �ي  هج� م�ن كل  �ش �ب
محور  �ت �ي �ي د، وال�ت د�ي �ي العصر الج� �ة �ف ر�ي �ة الحض� م�ي �ن لل�ت
 ،» سا�ن �ن �إ مركز� حول ال �ة »الم�ت م�ي �ن كر ال�ت وهرها حول �ف ج�
ا�ت  �ق س�ي �ن �ق »ال�ت �ي ح�ق ، و�ت ر�ي طور الحض� �ن ال�ت �ي وا�ن رام �ق واح�ت
�ي  حول �ف وهر ال�ت ا ج� ً �ضً �ي �أ ل  م�ث ا �ي «. ]101[وهذ� مس�ة الخ�
�ب  �ي ج� ُ �ث �يُ «، ح�ي �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن كاء ال عصر »الذ�
 :» �ة �ي و�ة الحسا�ب �ي »عصر ال�ق وهر�ي �ف ال الج� على الؤ�س
ها؟«.  �ي �ن �ب �ف �ن ؟ وك�ي �ي �ن �ب �ن �ن �ب �أ ج� وع م�ن المد�ن �ي �ي �ن »�أ

 ، ا�ت ا�ن �ي �ق حوكم�ة ال�ب ح�ق �ي �ت ، ال�ت ك�ي رار الذ� اذ� ال�ق خ�ت وا�
، ودعم  �ة ل�ف �ت المخ� دارا�ت  �إ ال ر  �ي ع�ب �ن �ي ال�ب ل  �ي غ� �ش وال�ت
و�ة  كز� على ال�ق ر�ت : �ي ك�ي . )3( المحر�ك الذ� �ة ك�ي رارا�ت الذ� ال�ق
�ن  حس�ي �ب و�ت در�ي ، لدعم �ت �ذ�ج ما ا�ت ال�ن �ب �ة ومك�ت �ي الحسا�ب
ع  ، ود�ف وها�ت ار�ي �ن عدد�ة الس�ي ا�ت م�ت �ق �ي ط�ب ا�ت ال�ت م�ي وارز� خ�
ره. )4(  �ي م وغ� عل�ي طاع ال�ت �ي �ق ك�ي �ف حول الذ� ل�ة ال�ت عج�
�ة  م�ي عل�ي �ب ال�ت وا�ن محور حول الج� �ت : �ي وها�ت ار�ي �ن كاء الس�ي ذ�
�ة  �ي ج�ذ� مو �ن حوكم�ة  وها�ت  ار�ي �ن س�ي كار  �ت ا�ب ل رها،  �ي وغ�
حو  ع �ن د�ف «، مما �ي �ف الموحد�ة �ي وظ� راءا�ت ال�ت ج� ل »�إ م�ث
مع  �ي  واز� ال�ت �ب  ) )محدد�ة �ة  ط�ي �ق �ن ا�ت  را�ق �ت اخ� �ق  �ي ح�ق �ت
ا�ت  ا�ن �ي ص�ة �ب : م�ن اد�ة �ي . )5( لوح�ة ال�ق ام�ي ظ� كامل ال�ن ال�ت
امع�ة  �ي الج� و�ي �ن على مس�ت �ي دار�ي �إ ه�ة لل �ة موج� �ي مر�ئ
ا�ت الحوكم�ة  ا�ن �ي �ة ل�ب �ي �ة اللحظ� �ب ح المرا�ق �ي �ت ، �ت ا�ت والكل�ي
�ة  �ي ا�ف �ف ا�ت ال�ش و�ي ع م�ن مس�ت ر�ف رار، مما �ي اذ� ال�ق خ�ت دعم ا� و�ت
درا�ت  م �ق ض�ت � : ص�ة العام�ة . )6( الم�ن �ة �ي ذ� �ي �ف �ن در�ة ال�ت وال�ق
ما�ن  «، لض� �ة �ة الموحد�ة للهو�ي ل »المصاد�ق داعم�ة م�ث
م�ة العمل  ظ� �ن �ن �أ �ي �ي السلس �ب �ن �ي ل ال�ب �ي غ� �ش ط وال�ت را�ب ال�ت

.]100[ �ة ل�ف �ت المخ�

اد�ة م�ن  �ف 3.4.2 الدروس المس�ت

”) دم�ة والحوكم�ة �ي )الخ� ام�ن لطر�ف ز�ت �ن م� مك�ي ر الحرم، و�ت د�ي ل واحد �ي : “ع�ق امع�ي ل الحرم الج� ام�ي لع�ق ظ� كل ال�ن كل 2-17: اله�ي ال�ش

غ� ا�ن �ي ج� �ش امع�ة �ت ع�ة لج� ا�ب و ال�ت �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن امع�ة مد�ي المصدر: ج�
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ل 2025 �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت

 » �ة �ن المد�ي ل  »ع�ق لـ  امل�ة  ال�ش �ة  �ي الرؤ� طل�ب  �ت �ت
ا�ف  �ش اك�ت « ل �ة �ن كاء المد�ي �ف »ذ� �ي وظ� ع�ة الحال �ت �ي ط�ب �ب
�ق  وص العم�ي ال الغ� ل « م�ن خ� �ة كل�ي ا�ت اله�ي ال ل �ت خ�ا »ال
اس  �ي ساعد ال�ق ال، �ي ل الم�ث �ي على س�ب . �ف ا�ت ا�ن �ي �ي ال�ب �ف
 » عل�ي ر�ة ال�ف ا�ت العا�ب م المرك�ب �ق لـ »حج� �ي الكم�ي الد�ق
مال�ي  ج� �إ م�ن  ط  �ق �ف حوال�ي %10  ل  م�ث �ي �ي  )والذ�
علم�ي  ساس  �أ ر  �ي و�ف �ت �ي  �ف  ) ل�ة المج�س ا�ت  المرك�ب
طا�ق  ال�ن د  حد�ي و�ت  ، �ي المكا�ن ط  ط�ي خ�ت ال� �ن  حس�ي ل�ت
ساهم  ؛ كما �ي اع�ي كل الص�ن ل اله�ي عد�ي ، و�ت ر�ي الحض�
�ي  �ة �ف �ئ �ي �ة وال�ب م�ة الطا�ق ظ� �ن �أ �ي ل م اللحظ� �ي ظ� �ن ال�ت
ا�ة  ، والح�ي ا�ج �ت �ن �إ �ن ال �ي ك�ي �ب ام�ي �ن �ز�ن الد�ي وا �ق ال�ت �ي ح�ق �ت
�ب  ج� د�أ »�ي �ن م�ب . �إ �ة �ي كولوج� �ي �إ �ة ال �ئ �ي ، وال�ب �ة �ي �ش المع�ي
صر  �ت �ق ا �ي كامل« ل �ن واحد م�ت �ة ككا�ئ �ن عامل مع المد�ي ال�ت
عل الحكوم�ة  دارا�ت لج� �إ �ن ال �ي �ب ز�ج�  على كسر الحوا
رور�ة  مل �ض �ش د ل�ي م�ت ل �ي ، �ب حس�ب ا �ف ا موحدًً ً ر�يً ز� �آ ًا �ت ا�نً ك�ي
 ، ركا�ت ، وال�ش �ة )الحكوم�ة �ن اصر المد�ي �ة ع�ن ر كا�ف ا�ف ض�ت �
هد�ف  . و�ي كامل�ة وم�ة م�ت ظ� ل م�ن ك�ي �ش مع( ل�ت �ت والمج�
 ، �ة �ن كاء المد�ي عال على ذ� حواذ� ال�ف اس�ت لى ال ل�ك �إ ذ�
دام  خ�ت اس� م�ن ال ض�ت راءا�ت � ج� رارا�ت و�إ �ة �ق اغ� م ص�ي وم�ن �ث
و  ار�ي �ن ام س�ي ال، �ق ل الم�ث �ي ل للموارد. على س�ب م�ث �أ ال
و -  �ش �ت غ� �ي ها�ن « �ف �ة �ي ا�ن �ي 30 �ث ول �ف ل الدخ� �ي ج�ست �«
ر  ز� �آ �ق �ت �ي ح�ق �ت �ة - �ب �ن ل المد�ي �ي لع�ق ام المركز� ظ� ر ال�ن وع�ب
ل  �ي ج�ست ام � ظ� : �ن �ة ل�ف �ت م�ة مخ� ظ� �ن �أ �ة  �ن س�ت �ي �ق �ب عم�ي
 ،)PMS( اد�ق �ن دار�ة ال�ف ام �إ ظ� ، و�ن �ي د�ق �ن ول ال�ف الدخ�
ام  ظ� و�ن  ،) وا�ب �ب �أ )ال الوصول  �ي  �ف حكم  ال�ت ام  ظ� و�ن
�ة  �ي رو�ن لك�ت �إ ال ا�ت  وز� الحج� ام  ظ� ع، و�ن الد�ف ا�ت  معامل
ذ�خ�   �أ . و�ب د�ق �ن ر�ة لل�ف ا�ش عا�ت الم�ب �ي ام الم�ب ظ� )OTA(، و�ن
ص  ل�ي �ق م �ت ال، �ت �ة كم�ث �ي د�ق �ن موعا�ت ال�ف حدى المج� �إ
لى  �ق �إ ا�ئ ول م�ن 5 د�ق ل الدخ� �ي ج�ست �ت � وسط و�ق م�ت
موع�ة  اد�ق المج� �ن �ة �ف ط كا�ف م ر�ب ط، و�ت �ق �ة �ف �ي ا�ن 30 �ث
ام  ظ� ال�ن ا( �ب َ د�قَ �ن الغ� عددها 258 �ف و )ال�ب �ش �ت غ� �ي ها�ن �ف
ر م�ن 15,000  ك�ث دم �أ خ�ت ، ل� �ة �ن ل المد�ي اح�ي لع�ق الس�ي
ر م�ن  ك�ث �أ �ف العمال�ة �ب كال�ي ض�ف �ت � ا، مع خ� ً وم�يً ر �ي ا�ئ ز�
�ي  ر �ف �ي اهر�ة الطوا�ب مامًًا على ظ� �ت اء  ض�ق 30%، وال�
على  �ي  �ن الم�ب �ة  �ن المد�ي كاء  ذ� �ن  �إ  . رو�ة الذ� ا�ت  و�ق �أ
ادر على  « هو وحده ال�ق امل�ة �ة ال�ش �ي ساس »الرؤ� �أ

. وها�ت ار�ي �ن ل�ف الس�ي �ت عال لمخ� �ن ال�ف مك�ي ال�ت

الموارد:  �ي  �ف صاد  �ت ا�ق ال هوم  م�ف درا�ك  �إ   )3(
لى  �إ ا�ت  ساس�ي �أ ال على  �ق  �ي الد�ق و�ف  الو�ق م�ن 

�ق م�ن رحم الممارس�ة  �ث �ب �ي ا�ن « - الذ� �ة �ن ل المد�ي �ن »ع�ق �إ
ىؤ�  هذ� الر ل ه حو�ي دا�ة الحاسم�ة ل�ت �أ ل ال م�ث �ة - �ي العمل�ي
طلعا�ت  دمًًا �ت ع ملموس، م�ق لى وا�ق ا �إ �ة العل�ي �ي ج� �ي را�ت اس�ت ال

. �ة ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ل ال�ت �ب �ق ّ�يّقم�ة لمس�ت  ودروسًًا �

هج  و� ال�ت : م�ن  سا�ن �ن �إ ال محور�ة حول  الم�ت الحوكم�ة   )1(
دم�ي هج الخ� و� لى ال�ت �ي �إ �ن �ق ال�ت

هق  ط� م�ن �ي  �ف  -  » سا�ن �ن �إ ال حول  مركز�  »ال�ت د�أ  م�ب حدد  �ي
كاء  اها ذ� �ن �ب �ت �ن �ي �ب �أ ج� �ي �ي ر ال�ت ك�ي �ف �ة ال�ت ل�ي ساس�ي - �آ �أ ال
وها�ت  ار�ي �ن �ة لس�ي ا�ت العمل�ي �ق �ي ط�ب هر�ت ال�ت ظ� د �أ . و�ق �ة �ن المد�ي
 » �ي �ن �ق هج� ال�ت و ا م�ن »ال�ت ً ل�يً ا ج� حولًً �ن �ت �ي الص�ي �ة �ف �ن ل المد�ي ع�ق
م  ا�ئ « ال�ق دم�ي هج� الخ� و لى »ال�ت ( �إ دار�ة �إ دم ال خ� �ي �ي )الذ�
سا�ن  �ن �إ ا�ت ال اج� �ي هم اح�ت �ف �ي �ي وها�ت )والذ� ار�ي �ن على الس�ي
«. على  دم�ة لى الخ� دار�ة �إ �إ ال »م�ن ال �ق �ت ا�ن �ي ال (، �أ عم�ق �ب
�ف  �ة لموا�ق م�ي م�ة الر�ق ظ� �ن �أ �ة ال �ي ر�ق ركز� �ت ال، �ت ل الم�ث �ي س�ب
حساس(« على  دو�ن �إ ع السلس )�ب �ة »الد�ف ز� حو م�ي ارا�ت �ن الس�ي
و  ار�ي �ن ركز� س�ي ما �ي �ن �ي �ب ل الرسوم،  حص�ي دار�ة �ت اء�ة �إ ع ك�ف ر�ف
�ن الراح�ة  �ي �ق ح السا�ئ ا« على م�ن ً اح�قً ع ل ا والد�ف ولًً ادر�ة �أ »المغ�
د�ي  ل�ي �ق مود ال�ت حول الج� ا ال�ت كسر هذ� هم. �ي ا�ت و�ق ر �أ �ي و�ف و�ت
 ، �ة دار�ي �إ ال طر�ة  الس�ي ز�ز�  ع �ت �ي  ال�ت  » �ة �ي �ن �ق ال�ت ع�ة  ز� �ن »ال لـ 
مركز�  �ت �ت �ث  ح�ي �ب م  �ي ال�ق وم�ة  ظ� م�ن اء  �ن �ب عاد�ة  �إ حو  �ن هج�ت   � ل�ي
�ة  ه لدرج� ا عل�ي د�ن عار: »كل ما اع�ت عًًفا �ش ؛ را� سا�ن �ن �إ حول ال

كل 18-2(. ر«)ال�ش �ي غ�ت � �ن �ي ح�ق �أ س�ت اهل، �ي ج�ت ال�

�ة  دارا�ت الحكوم�ي �إ : م�ن ال امل�ة �ة ال�ش ر�ي �ة الحض� �ي )2( الرؤ�
كامل ا�ن م�ت �ة كك�ي �ن لى المد�ي �ة �إ �ت �ت الم�ش

�ي �ن �ق هج� ال�ت و ال�ت
هج� محس الو ول �ب الدخ�

�ي  �ي )�ف ا�ت ول الذ� ل الدخ� �ي ج�ست �
) اد�ق �ن ال�ف

�ف  ع السلس لموا�ق الد�ف
ارا�ت الس�ي

ل  �ة الرسوم داخ� ستو�ي �
اد�ة الع�ي

�ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ اسا�ت ع�ب الس�ي

ا�ت ا�ن �ي ع ال�ب م�ي ج�ت �

سا�ن �ن مركز� حول ال�إ ال�ت

دم�ي هج� الحوكم�ي / الخ� و ال�ت
�ة �ي ا�ن �ي 20 �ث ول �ف الدخ�

�ة �ي ا�ن �ي 30 �ث ول �ف ل الدخ� �ي ج�ست �

ا ً ع لاح�قً ولًًا والد�ف ادر�ة �أ المغ�

ع  ولًًا والد�ف �ي العل�اج �أ ل�ق �ت
ا ً لاح�قً

 ” غ� �ن �ي �ش �ن �ت �ي �ش ص�ة “�ت م�ن
) ا�ف �ف ر وال�ش ا�ش واصل الم�ب )ال�ت

دم�ة  ا�ت لخ� ا�ن �ي ه ال�ب �ي وج� �ت
�ة  اعد�ي ا�ت ال�ق و�ي المس�ت

) �ة )المحل�ي

اء /  �ي �ش مركز� حول ال�أ ال�ت
ا�ت الماد�ي

√

√

�ة على  �ي �ن وها�ت الم�ب ار�ي �ن عل�ي للس�ي ر ال�ف �ي ع�ب ع المحدد وال�ت مو�ض كل 2-18: ال�ت ال�ش
و �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن ل مد�ي �ي ع�ق ” �ف سا�ن �ن مركز� حول ال�إ د�أ “ال�ت م�ب

ل�ف عداد المؤ� المصدر: م�ن �إ
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» �ة �ن اع�ي + المد�ي كاء الاصط�ن « و«الذ� �ة �ن كاء المد�ي : »�ذ �ة �ن ل المد�ي ع�ق
اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

) �ي وا�ن ال�ث ول )�ب ل الدخ� �ي ج�ست مام � �ت �ت �إ و�ق

�ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ ع�ب

د�ق �ن د الوصول لل�ف ع�ن

• �ق	 الح�جز� المس�ب
• ا	 ً �ق �ة مس�ب ر�ف ار الغ� �ي �ت اخ�
• �ق	 ع المس�ب الد�ف
• ا	 ً �ق ور�ة مس�ب ا�ت ح�جز� ال�ف

• �ة 	 ر�ف �ة الغ� طا�ق لام �ب اس�ت
ا ً �ي ا�ت ذ�

طوا�ت  الخ�
�ة �ق السا�ب

طوا�ت  الخ�
�ة الحال�ي
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ول ل الدخ� �ي ج�ست �ة ل� �ي ا�ن لى 300 �ث �ة �إ �ي ا�ن �ن - م�ن 30 �ث �ي �ت للمواط�ن عاد�ة الو�ق �إ

�ن ح�ي �ة للسا�ئ �ي م�ن ر الموارد الز� �ي و�ف لى �ت هد�ف �إ و �ي �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن ل مد�ي �ي ع�ق ” �ف �ة �ي ا�ن �ي 30 �ث ول �ف ل الدخ� �ي ج�ست و “� ار�ي �ن كل 2-19: س�ي ال�ش

ل�ف عداد المؤ� المصدر: م�ن �إ

اء�ة دام عال�ي الك�ف خ�ت اس� ال

« م�ن  �ة �ن ل المد�ي �ة لـ »ع�ق �ي �ن �ت الممارسا�ت الص�ي طل�ق ا�ن
�ي  صاد �ف �ت ا�ق �ي لـ »ال �ق �ي وهر الح�ق �ة حول الج� �ي ور�ة معر�ف �ث
�ي الموارد هو  صد �ف �ت مع الم�ق �ت ول�ة »المج� م�ق الموارد«. �ف
ر  �ي و�ف هم السطح�ي لـ »ال�ت اوز� ال�ف ج�ت � �ة »�ت ماع�ي �ت ور�ة اج� �ث
دام  خ�ت اس� حو ال ا �ن ً �يًج� ه ا م�ن رسم مسارًً «، ل�ت �ي السل�ب
كل�ي  حول ه�ي حو �ت ع �ن د�ف اء�ة للموارد، و�ت عال�ي الك�ف
دام »الموارد  خ�ت اء�ة اس� ع ك�ف « لر�ف ا�ت ا�ن �ي ر »موارد ال�ب ُخ�س �يُ
ال  ل �ة خ� كار�ي �ت ا�ب �ة ال �ي هذ� الرؤ� لور�ت ه �ب د �ت «. و�ق �ة ع�ي �ي الط�ب
ـ  �ب ُعر�ف  �يُ وهر�ي  ل ج� ستاؤ� �ي � �ة �ف الممارسا�ت العمل�ي
مك�ن لـ 10% م�ن الموارد  «: هل �ي �ة �ن ل المد�ي ال ع�ق »سؤ�
�ة  عال�ي �ة  ر�ي حض� �ة  م�ي �ن �ت دعم  �ت �ن  �أ �ة  الحال�ي �ة  ر�ي الحض�
مد�ن  ممارسا�ت  دم�ت  �ق د  و�ق ؟  دام�ة ومس�ت ود�ة  الج�
مال�ي  ج� �إ �ن  �ي �ب : م�ن  �ة ا�ب ج� �إ ال رها  �ي و وغ� �ش �ت غ� ل ها�ن م�ث
�ي  ارا�ت ال�ت �ة الس�ي س�ب اوز� �ن ج�ت � ا �ت ، ل ل�ة ارا�ت المج�س الس�ي
ما  �ن �ي ها 10%، �ب ا�ت �ة ذ� �ي اللحظ� ا على الطر�ق �ف ً عل�يً ر �ف ست�ي �
ول  ل الدخ� �ي ج�ست ؛ وكا�ن � �ة �ف و�ق رى م�ت خ� �أ ل الـ 90% ال ظ�ت �
عد  ، و�ب �ة �ي ا�ن ر�ق 300 �ث غ�ت س� اد�ق �ي �ن �ي ال�ف د�ي �ف ل�ي �ق ال�ت
لى 30  �ت �إ ض�ف الو�ق � خ� ، ا�ن �ي ا�ن �ي ر ال�ب ز� �آ ر ال�ت �ن ع�ب حس�ي ال�ت
�ة  �ي م�ن �ة الز� كل�ف ط م�ن ال�ت �ق عادل 10% �ف �ي ما �ي ، �أ �ة �ي ا�ن �ث
د�ت  �ن �ي عام 2020، اس�ت كل 2-19(. و�ف �ة )ال�ش �ق السا�ب

ك�ي  ام�ي �ن الد�ي درا�ك  �إ ال ا�ت  ا�ن �ي �ب لى  �إ غ�  ا�ن �ش �ت ا�ن �ن �ة  �ن مد�ي
�ق المرور�ي  د�ف ( لل�ت �ة �ق �ي وى الد�ق �ي )على مس�ت اللحظ�
على  اءًً  �ن �ب ا�ت  المرك�ب حرك�ة  ود  �ي �ق �ي  لغ� ل�ت امل،  ال�ش
ع  هم الو�ض وح، و�ف و�ض ا�ت �ب ساس�ي �أ �ة ال اعد�ة »معر�ف �ق
ود�ة  ؛ وج� ا�ت ا�ن �ي د�ت ال�ب د العمل، وج� ما وج� �ن �ي �أ  .» �ة د�ق �ب
�ة  �ن ا�ت المد�ي ا�ن �ي ع ال�ب د�ف ود�ة العمل. �ت عكس ج� ا�ت �ت ا�ن �ي ال�ب
را�ت  �ؤ�ش كر م �ت �ب ها، و�ت درا�ت �ق على م�ق �ي و�ف الد�ق للو�ق
م  ل »حج� سا�ن )م�ث �ن �إ محور�ة حول ال �ة م�ت ر�ي اس حض� �ي �ق
ر  و�ف ا �ت �ي ل دحام«(؛ وال�ت ز�ا ر ال �ؤ�ش « و«م ر�ة ا�ت العا�ب المرك�ب
دحام،  ز�ا �ة ال دار�ة المرور لمعالج� �إ ا ل ً رار�يً ساسًًا �ق ط �أ �ق �ف
ك�ة  �ب درا�ك حال�ة �ش �ي �إ ا �ف ً �ضً �ي �أ �ن  �ي ستاعد المواط�ن ل � �ب
كاء.  ذ� �ب لهم  �ق �ن ط مسارا�ت �ت ط�ي خ�ت �ة ل� �ي الطر�ق اللحظ�
« و»حرار�ة  اس الحوكم�ة �ي �ن »م�ق �ي �ب د  وح�ي ا ال�ت �ن هذ� �إ
وح  و�ض سج�د �ب  ( �ي عور الملموس للمواط�ن « )ال�ش �ة ر�ب ج�ت ال�
ها  ل�ب ج�ت �ي � �ة ال�ت �ق �ي �ة للحوكم�ة الد�ق �ق ا�ئ �ة ال�ف عال�ي ال�ف

. ا�ت ا�ن �ي موارد ال�ب

حو  طو �ن خ� ك�ي �ي حول الذ� : ال�ت �ة �ق اء ال�ث �ن �ب عاد�ة  )4( �إ
�ة ر�ي ار�ة الحض� الحض�

 » �ة �ن ل المد�ي ا�ت »ع�ق �ق �ي ط�ب �ة ل�ت ار�ي م�ة الحض� �ي كم�ن ال�ق �ت
ما�ن  �ت ا�ئ �ة وال �ق ا�ت ال�ث ل�ي اء �آ �ن عاد�ة �ب ها على �إ در�ت �ي �ق �ف
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 Data( ا�ت  ا�ن �ي �ب ال �ب �ن  مك�ي ال�ت ال  ل خ� م�ن  مع�ي  �ت المج�
ار�ة  د م�ن الحض� د�ي كل ج� �ة �ش Empowerment(، ورعا�ي
حول م�ن  ال ال�ت ل م�ن خ� . �ف م�ي �ي العصر الر�ق �ة �ف ر�ي الحض�
ا  ولًً �أ ادر�ة  لى »المغ� « �إ ادر�ة ل المغ� �ب ع �ق ام »الد�ف ظ� �ن
�ة  �ق �ة عم�ي �ق �ي صا ح�ق ل خ�ت ا اس� �ن مك�ن ا«، �ي ً اح�قً ع ل والد�ف
�ة  �ي مصدا�ق �ي  �ف سج�تد   � �ت الحكوم�ة  �ة  �ق �ث ادها:  م�ف
وهر  الج� ه�ي  �ن  �ي المواط�ن �ة  �ي ومصدا�ق  ، �ن �ي المواط�ن

. �ة �ن ار�ة المد�ي �ي لحض� �ق �ي الح�ق

ع  ا والد�ف ولًً ادر�ة �أ و »المغ� ار�ي �ن دى س�ي و، �أ �ش �ت غ� �ي ها�ن �ف
ارا�ت  الس�ي �ف  موا�ق دورا�ن  اء�ة  ك�ف ع  ر�ف لى  �إ ا«  ً اح�قً ل
صحا�ب  ر م�ن 99.5% م�ن �أ ك�ث �ن �أ �ة �أ ار�ق �ة 40%، والم�ف س�ب �ن �ب
ع  الد�ف ادرو�ن �ب �ب دم�ة �ي �ي الخ� �ن �ف رك�ي �ت ارا�ت الم�ش الس�ي
ا�ت  ل معدل ج�ست �ت المحدد، ل� �ي الو�ق سددو�ن �ف و �ي �أ
�ت  �ب �ث ا �ي . وهذ� �ة ا�ي �ة للغ� �ي د�ن ًا م�ت �بًس ع �ن هر�ب م�ن الد�ف ال�ت
لِّ�دِ  وََ ُ �تُ �ة  �ق �ن »ال�ث �أ �ب ل  ا�ئ ط�ق السلوك�ي ال�ق صح�ة الم�ن
هذ�  ر ه �ث �أ د  ام�ت دما  «.]102[ وع�ن �ة �ي و�ق والمو�ث ام  ز�ت ال� ال
و  ار�ي �ن س�ي ساهم   ، ماع�ي �ت ج�ا ال ال  المج� لى  �إ �ة  �ق ال�ث
ص  ل�ي �ق �ت �ي  �ف ا«  ً اح�قً ل ع  والد�ف ا  ولًً �أ �اج  العل �ي  ل�ق »�ت
�ة %35.  س�ب �ن ا�ت الطوار�ئ �ب اذ� حال �ق �ن �إ �ة ل ا�ب ج�ت اس� م�ن ال ز�
 » غ� �ن �ي �ش �ن �ت �ي �ش ص�ة »�ت ل م�ن رى م�ث خ� وها�ت �أ ار�ي �ن �ي س�ي و�ف
�ة  ل�ي �آ سهم�ت  «، �أ ر�ة ا�ش �ة الم�ب �ي �ش دما�ت المع�ي و«الخ�
�ي  « �ف اح�ق �ق الل ح�ق �ق + ال�ت عهد المس�ب ام ال�ت ظ� »�ن
�ي  راد �ف �ف �أ ركا�ت وال اسا�ت الداعم�ة لل�ش وصول الس�ي
ص  لخ� �ت �ة �ت �ي ا�ب ج� �ي ل�ق دور�ة عمل �إ «، مما خ� ٍ وا�نٍ و�ن �ث ض�غ� «
ا  ل ماد �ب ، واع�ت �ة �ي �ق ور�ق ا�ئ ا و�ث ل ا�ت �ب م طل�ب د�ي �ق : »�ت �ي �ف
�ة  �ي ار، ومصدا�ق ظ�ت � را�ت ا�ن �ت ا �ف ل ، وصر�ف �ب ر�ي �ش ل �ب دخ� �ت

ا مساس«.]103[ ل �ب

ل�ة  ا�ب عاد �ق �ب �ة �أ ا�ث ل د�ة على �ث د�ي �ة الج� �ق هذ� ال�ث ى ه �ن �ب ُ و�تُ
�ة  �ي كا�ف �ة كامل�ة �ف �ي ا�ف �ف �ق �ش �ي ح�ق : �ت �ق ح�ق اس وال�ت �ي لل�ق
عل  ، ج� ا�ت ا�ن �ي وى ال�ب راءا�ت العمل على مس�ت ج� مسارا�ت و�إ
�ق على  �ي د�ق ع�ة وال�ت ل�ة للمراج� ا�ب رار �ق اذ� ال�ق خ�ت �ة ا� عمل�ي
ل�ة  ا�ب و�ق �ة  و�ق مو�ث �ج  ا�ئ �ت �ن اء  �ن �ب  ، ا�ت م�ي وارز� الخ� وى  مس�ت

. دما�ت وى الخ� ع على مس�ت و�ق لل�ت

ارا�ت  �ش �إ ال �ت  �ي و�ق �ت ل  عد�ي و�ت �ن  حس�ي �ت م  �ت �ي دما  ع�ن �ف
ُصر�ف  و�تُ  ، �ة مول�ي �ش ا�ت  م�ي وارز� خ� واسط�ة  �ب �ة  �ي و�ئ الض�
ح  ص�ب ، �ت �ة ك�ي ر المواءم�ة الذ� ا ع�ب ً �يًئ ا� ل�ق اسا�ت �ت ا�ت الس�ي عا�ن �إ
ل�ة  ا�ب �ة و�ق وع�ي �ة مو�ض �ق �ي ام ح�ق ظ� « لل�ن �ة ا الحس�ن وا�ي »ال�ن

�ن  �ي م�ة على »�ق ا�ئ �ة - ال�ق �ق هذ� ال�ث حول ه �ت . و�ت �ق ح�ق لل�ت
ركا�ت  ال�ش ماع�ي ملموس: �ف �ت لى ر�أس مال اج� ام« �إ ظ� ال�ن
ذ�  �ي �ف �ن ال�ت �ي  ها �ف �ت �ق مارا�ت ل�ث �ث اس�ت �خ ال ر�أ على �ض ج�ت � �ت
�ي  �ن �ب لو�ن ل�ت م�ي و�ن �ي اسا�ت الدعم، والمواط�ن ا�ئ�ي لس�ي ل�ق ال�ت
�ي  هم �ف �ت �ق �ة ل�ث �ئ �ي �ة لل�ب �ق راء وصد�ي ض�خ� ل  �ق �ن ل �ت وسا�ئ
اء  �ن كل و�ف . �إ ارا�ت �ف الس�ي ا�ت موا�ق ا�ن �ي �ة �ب �ي و�ق �ة ومو�ث د�ق
�ف  كال�ي ض�ف »�ت � �ي خ� ُسهم �ف �ة �يُ �ق هذ� ال�ث ه ادل �ب �ب م�ت
ولد ما  ، ل�ي مع�ي �ت ر العمل المج� �ي س�ي « �ف كا�ك اح�ت ال
وهر�ي  ر الج� �ؤ�ش ا هو الم « وهذ� �ة �ق د ال�ث ـ »عا�ئ ُعر�ف �ب �يُ
�ة لعصر  ز� ، والسم�ة المم�ي �ة ر�ي ار�ة الحض� دم الحض� �ق ل�ت

. اع�ي صاط�ن كاء ال الذ�

�ة  �ن سا�ن والمد�ي �ن �إ �ن ال �ي �ة �ب ا�ق حول العل �ت ، �ت �ة ها�ي �ي ال�ن و�ف
لى  �ي �إ �ق ر�ت ، ل�ت د�ي ل�ي �ق وع« ال�ت ض�خ� دار�ة وال �إ مط »ال م�ن �ن
كاء  �ة لذ� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ح ال�ب ص�ب طور«. و�ت د وال�ت عا�ض مط »ال�ت �ن
ال  ل اح الحوكم�ة )م�ن خ� صل �إ ع ل �ة المحر�ك الدا�ف �ن المد�ي
 ، �ة �ي سا�ن �ن �إ �ة ال ا�ف �ق �ة ال�ث ( ورعا�ي ا�ت ل�ي �آ م وال ظ� كار ال�ن �ت ا�ب
�ن الحكوم�ة  �ي ط �ب ر�ب �ي �ت �ة ال�ت �ن �ي �ة الوصل الم�ت دو حل�ق غ�ت و�
ال  �ق �ت ا�ن ع الحوكم�ة لل د�ف ، مما �ي �ن �ي مع والمواط�ن �ت والمج�
�ة  ارك�ي �ش دار�ة ال�ت �إ لى ال اه �إ ج�ت ا� �ة ال حاد�ي دار�ة �أ �إ م�ن ال
 ، ا�ت ا�ن �ي لل�ب ع�ة  الراج� �ة  �ي ذ�غ�ت  ال� ال  ل خ� وم�ن   . �ة عدد�ي ال�ت
 » �ة �ي العص�ب ا�ت  ها�ي �ن »ال ل�ة  ز� م�ن �ب و�ن  المواط�ن ح  ص�ب �ي
 ، درا�ك �إ حساس وال �إ ال �ب مدها  �ي �ت �ة ال�ت �ن كاء المد�ي لذ�
�ة  �ق �ي ها الد�ق دما�ت م خ� د�ي �ق ر �ت �ة ع�ب �ن ح المد�ي ص�ب ما �ت �ن �ي �ب
�ة  وم�ي ا�ة ال�ي �ي الح�ي ا« �ف ً و�قً كًًا مو�ث ر�ي صص�ة »�ش والمخ�
م  ا�ئ د« - ال�ق د�ي ماع�ي الج� �ت ج�ا د ال ا »الع�ق . هذ� �ن �ي للمواط�ن
�ة  �ة والرعا�ي �ي �ن �ق �ة ال�ت �ي ا�ن ل �ن الع�ق �ي ع �ب او�ج الرا�ئ ز�ت على ال�
�ة  و�ي ء وح�ي عاد�ة د�ف �ة اس�ت �ن ح للمد�ي �ي �ت �ة - �ي �ي سا�ن �ن �إ ال
م  اء�ة الحج� اظ� على ك�ف و�ي الح�ي مع الح�ف �ن العض� الكا�ئ
ار�ي  كل حض� حو �ش �ة �ن �ق طى وا�ث خ� طو �ب خ�ت ، ل� امل�ة ال�ش

. دام�ة اس�ت �ة وال �ي و�ق المو�ث ستم �ب � د �ي د�ي ج�
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» �ة �ن اع�ي + المد�ي كاء الاصط�ن « و«الذ� �ة �ن كاء المد�ي : »�ذ �ة �ن ل المد�ي ع�ق
اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

03 ر  طو�ي �ق �ت ارط�ة طر�ي �خ
” �ة �ن كاء المد�ي “�ذ
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” �ة �ن كاء المد�ي ر ذ�“ طو�ي �ق �ت ارط�ة طر�ي : �خ ال�ث صل ال�ث ال�ف

03
حول  �ق �ت �ي ح�ق �ي �ت �ي الموارد، �ف صد�ة �ف �ت اء مد�ن م�ق �ن ر �ب دام�ة ع�ب �ة المس�ت م�ي �ن ز� ال�ت �ي عز� اح �ت �ت كم�ن م�ف �ي
كاء  حج� لـ ذ�“ ا طور ال�ن �ن ال�ت ” �أ �ة �ن ل المد�ي �ة لـ “ع�ق ار�ب العمل�ي ج�ت �ت ال� �ت �ب �ث د �أ . و�ق �ة �ن امل للمد�ي ك�ي �ش ذ�
ر  �ق ع�ب ح�ق ا�ت ← ال�ت ا�ن �ي اعد�ة ال�ب س �ق س�ي �أ م ← �ت �ي حول ال�ق اع�ي المراحل: “�ت ا ر�ب ع مسارًً �ب �ت ” �ي �ة �ن المد�ي

”. ار�ة ل الحض� ك�ي �ش وها�ت ← �ت ار�ي �ن الس�ي

�ن  ا�ن كل�ي واحد”، و�أ �ة “ك�ي �ن �ن المد�ي �أ �ق �ب هم عم�ي �خ �ف رس�ي ر �ت ل�ك ع�ب م، وذ� �ي �ة ال�ق اغ� عاد�ة ص�ي �ب �إ ج� ا، �ي ولًً �أ
�ة  ا�ة عال�ي ود�ة ح�ي ما�ن ج� �ي �ض ” �ف �ة �ن كاء المد�ي ل هد�ف “ذ� م�ث �ت ها. و�ي �ي ا�ت ه�ي المورد الحاسم �ف ا�ن �ي ال�ب

ال الموارد. ل غ�ت �ن اس� حس�ي ال �ت ل دام�ة م�ن خ� �ة المس�ت ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ل�ة ال�ت ع عج� ود�ف

دامها.  خ�ت اء�ة اس� ا�ت الموارد وك�ف �ق د�ف �ق ل�ت �ي اس الد�ق �ي ، وال�ق �ة د�ق �ة �ب ساس�ي �أ ا�ت ال ا�ن �ي �ي حصر ال�ب غ� �ب �ن ا، �ي ً �يً ا�ن �ث
ل  ا�ت الموارد: م�ث ا�ن �ي : حصر �ب ا�ت و�ي �ة مس�ت ا�ث ل ” العمل على �ث �ة ساس�ي �أ ا�ت ال ا�ن �ي �ة “حصر ال�ب طل�ب عمل�ي �ت و�ت
اه، ومعدل  كا�ت الم�ي �ب �ي �ش ستر�ب �ف ل، ومعدل ال� �ق طاع ال�ن �ي �ق ” �ف عل�ي على الطر�ق م الحرك�ة ال�ف “حج�
�ي  �ن �آ ال الرصد ال ل : م�ن خ� �ة �ن امل�ة للمد�ي �ة ال�ش ل�ي �ي غ� �ش ا�ت الحال�ة ال�ت ا�ن �ي . حصر �ب ارا�ت �ف الس�ي دورا�ن موا�ق
عمال  �أ ل ال حو�ي �ت �ب ل�ك  : وذ� ا�ت ا�ن �ي ود�ة ال�ب عمال وج� �أ ا�ت ال ا�ن �ي �ب . حصر  �ة �ن ” للمد�ي �ة و�ي را�ت الح�ي �ؤ�ش لـ “الم
م  لز� س�ت ، �ي �ة س�ي �ي راءا�ت الر�ئ ج� �إ ال عل�ق �ب �ت ما �ي �ي . و�ف ود�ة �ة الج� ا�ت عال�ي ا�ن �ي لى موارد �ب �ة �إ �ي �ن �ي �ة الرو�ت وم�ي ال�ي
�ة  ز� �ة رك�ي ك�ي �ة الذ� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن اء ال�ب �ن ار �ب �ب ، واع�ت ذ� �ي �ف �ن طار عمل مرحل�ي لل�ت امل�ة و�إ ط�ة �ش ع خ� مر و�ض �أ ال
 ً وع�ةً وم�ة الحوكم�ة مد�ف ظ� �ة وم�ن ك�ي �ة الذ� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن كمال ال�ب �ة اس�ت ع عمل�ي �ة للعمل، ود�ف ساس�ي �أ

. و�ن ا�ن اد�ة ال�ق ” وس�ي �ة �ن كاء المد�ي م�ن “ذ� ما�ن �أ وم�ة لض� ظ� اء م�ن �ن �ب �ب ا�ن لى ج� ، �إ �ة وها�ت العمل�ي ار�ي �ن الس�ي �ب

ار  �ي �ت ال اخ� ل م�ن خ� ”. �ف �ة �ن كاء المد�ي م�ة “ذ� �ي �ق م�ن �ق ح�ق �ة لل�ت طو�ة محور�ي ” خ� وها�ت ار�ي �ن الس�ي ز� �ب �ي ح�ف ل “ال�ت م�ث �ي
 ” �ة ود مرور�ي �ي ا �ق ل �ة �ب �ن ل “مد�ي �ن - م�ث �ي د ملموس�ة للمواط�ن وا�ئ ا�ت �ف دارا�ت وذ� �إ ر�ة لل وها�ت عا�ب ار�ي �ن س�ي
، مما  ا�ت ا�ن �ي �ق ال�ب د�ف ر �ت �ة ع�ب ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت كل�ة العمل�ي عاد�ة ه�ي مك�ن �إ ا” - �ي ً اح�قً ع ل ا والد�ف ولًً �اج �أ و”العل

. �ة �ن امل للمد�ي كاء �ش لى ذ� �ة �إ �ي �ق �ي ط�ب وها�ت �ت ار�ي �ن رد س�ي ا م�ن مج� ً �يًج�  در�ي اًً �ت ال �ق �ت �ق ا�ن ح�ق �ي

�ة  �ن كل المد�ي �ش ، س�ت �ة �ن ا�ن المد�ي �ي ك�ي صل�ة �ف �أ �ة م�ت �ي ا�ت در�ة ذ� لى �ق كاء �إ حول الذ� �ت دما �ي ام، ع�ن �ت �ي الخ� و�ف
 ” �ة �ي �ئ ز�ج� عاد: م�ن “الحوكم�ة ال �ب �أ �ة ال �ي كا�ف ا �ف املًً ا �ش حولًً ً �ت �ةًق � ، مح�ق �ة �ق مًًئا على ال�ث ا� ا �ق ً ار�يً مطًًا حض� �ن
”، وم�ن  اء�ة لى “ السع�ي وراء الك�ف م” �إ امل”، وم�ن “السع�ي وراء الحج� �ي ال�ش هج� �ن الم�ن حس�ي لى “ال�ت �إ
م  ا�ئ �ة ال�ق �ن كاء المد�ي ا لذ� ً �يًج�  در�ي اءًً �ت �ن �ة �ب هذ� العمل�ي طل�ب ه �ت ”. و�ت �ة �ق ل ال�ث ع�ي �ف لى “�ت ” �إ �ة دار�ي �إ ود ال �ي “ال�ق
 . �ة �ي و�ن ا�ن ا�ت �ق ما�ن �ة و�ض �ي م�ن وم�ة �أ ظ� م�ن ها �ب ز� �ي عز� ، مع �ت �ة �ي و�ة الحسا�ب �ذ�ج وال�ق ما ا�ت وال�ن ا�ن �ي ” ال�ب �ة �ي ا�ث ل على “�ث
مك�ن دعم  ”: هل �ي �ة �ن ل المد�ي ل ع�ق ستاؤ� ر “� �ة ع�ب �ن كاء المد�ي �ة لذ� �ي ها�ئ م�ة ال�ن �ي �ق م�ن ال�ق ح�ق مك�ن ال�ت و�ي
�ة  ا�ب ج� �إ �ن ال ؟ �إ �ة ط م�ن مواردها الحال�ي �ق دام 01% �ف خ�ت اس� �ة �ب �ن دام�ة للمد�ي ود�ة والمس�ت �ة الج� �ة عال�ي م�ي �ن ال�ت
. �ة ماع�ي �ت ج�ا م�ة ال �ي �ي وال�ق ولوج� ك�ن دم ال�ت �ق �ن ال�ت �ي و�ي �ب حاد العض� ا�ت �ق ال �ي ح�ق م�ن �ت ض�ت ل � ستاؤ� ا ال� ع�ن هذ�
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اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

» �ة �ن كاء المد�ي ر »�ذ طو�ي �ق �ت ارط�ة طر�ي �خ

�ة  هد�ف معالج� �ب سفهم،  � �ن �أ �ن  �ي المواط�ن لى  �إ ا  وصولًً
�ة ]112[.  �ي �ئ �ي �ة وال�ب صاد�ي �ت ا�ق �ة وال ماع�ي �ت ج�ا ا�ت ال كل الم�ش
ًا  ال�بً ، غ� �ة مول�ي كاء �ش �ة ذ� �ي ج� �ي را�ت ا�ب اس�ت �ي �ي غ� ه �ف �ن د �أ �ي �ب
، مما  �ئ�ي ز�ج� طا�ق  ا�ت على �ن �ي �ن �ق هذ� ال�ت ر ه �ي �ث �أ صر �ت �ت �ق ما �ي
دام  خ�ت اء�ة اس� �ي ك�ف ر�ي �ف ذ�ج� ع  �ق ر�ف �ي ح�ق حول دو�ن �ت �ي
ك�ي للمد�ن  حول الذ� �ة ال�ت �ي لعمل�ي غ� �ب �ن ا �ي ا، ل الموارد. لذ�
 ، �ي �ن �ق �ب ال�ت ا�ن �ي الج� مار �ف �ث اس�ت ط على ال �ق ركز� �ف �ن �ت �أ
ز�  �ي عز� �ت �ة  �ي �ف لك�ي ر  ك�ب �أ مامًًا  اه�ت ول�ي  �ت �ن  �أ �ب  ج� �ي ل  �ب
 . �ة �ن �ي للمد�ي هج� �ن الكل�ي والم�ن حس�ي ا لل�ت �ي ولوج� ك�ن ال�ت
 » ر�ض �أ كاء ال هوم »ذ� مامًًا مع م�ف ا الطرح �ت م هذ� ج�س �ن و�ي
�ة  �ب �ق مرا�ق ر�ي �ي طرحه »�ف )Earth Intelligence( الذ�
لى  �ق �إ ر�ي ر ال�ف �ي �ش ذ� �ي كل 3-1(. �إ « )GEO( )ال�ش ر�ض �أ ال
رصاد  �أ ا�ت ال ا�ن �ي ل �ب حو�ي �ة �ت « هو عمل�ي ر�ض �أ كاء ال �ن »ذ� �أ
ا:  ً ذ� ]72[، معل�قً �ي �ف �ن ل�ة لل�ت ا�ب �ة �ق ىؤ� عمل�ي لى ر ام �إ الخ�
�ة  �ب ال مرا�ق رد على مج� ز� المج� رك�ي ا م�ن ال�ت ل�ن �ق �ت د ا�ن »ل�ق
ع  م�ي ره لج� �ش �ي �ن ( - �أ ر�ض �أ كاء ال ـ )ذ� ام �ب ز�ت ال� لى ال ر�ض �إ �أ ال
رد  ال م�ن مج� �ق �ت ا�ن �ن ال حاء العالم. و�إ �ن �ي كل �أ اس �ف ال�ن
ال مدروس  �ق �ت كاء هو ا�ن لى الذ� �ة �إ �ب ا�ت والمرا�ق ا�ن �ي ال�ب
ع  ها د�ف مك�ن ا �ي ا�ت وحدها ل ا�ن �ي �ن ال�ب در�ك �أ ا �ن �ن �ن �أ ، ل �ة ا�ي ع�ن �ب
كاء  طور »ذ� ركز� �ت �ن �ي �ب �أ ج� ل، �ي الم�ث ل�ة العمل ]106[.« و�ب عج�
ىؤ�«؛  لى »الر « �إ ا�ت ا�ن �ي ال م�ن »ال�ب �ق �ت ا�ن « على ال �ة �ن المد�ي
ها  مك�ن ا �ي �ة ل ر�ي ا�ت الحض� ا�ن �ي ل�ة م�ن ال�ب ا�ت الها�ئ الكم�ي �ف
ا حُُول�ت  ذ� ا �إ ل اء�ة الموارد �إ �ي ك�ف �ة �ف �ي �ق �ي ور�ة ح�ق اد�ة �ث �ي �ق
اع�ي -  صاط�ن كاء ال دم�ة والذ� �ق ا�ت الم�ت ل حل�ي ر ال�ت - ع�ب
ا م�ن  دلًً ، �ب �ة �ي ذ� �ي �ف �ن رارا�ت �ت اذ� �ق خ�ت دعم ا� لى معلوما�ت �ت �إ

�ي  صد�ة �ف �ت اء مد�ن م�ق �ن 1.3 �ب
كاء  لى ذ�“ ا �إ ادًً �ن الموارد اس�ت

” �ة �ن المد�ي
 » �ة �ن المد�ي اع�ي +  صاط�ن ال كاء  »الذ� ستعى معادل�ة  �
�ة  م�ي �ن « لدعم ال�ت �ة �ن كاء المد�ي درا�ت »ذ� �ف �ق �ي وظ� لى �ت �إ
ستم  � سلو�ب �ي �أ ، �ب ود�ة �ة الج� دام�ة وعال�ي �ة المس�ت ر�ي الحض�
مم  �أ ر ال ار�ي �ق ر �ت �ي �ش �ي الموارد. و�ت صاد �ف �ت ا�ق اء�ة وال الك�ف �ب
دام  خ�ت اء�ة اس� ك�ف ستم �ب � �ي �ت �ن المد�ن ال�ت لى �أ حد�ة �إ الم�ت
كار  �ت ا�ب �ة وال �ي اج� �ت �ن �إ ا�ت ال ع معدل ر�ف �ي �ب �ف ك�ت ا �ت الموارد ل
�ف  كال�ي ال�ت ض�ف  � خ� �ي  �ف ا  ً �ضً �ي �أ ستهم  � ل  �ب  ، حس�ب �ف
 ، ا الهد�ف �ق هذ� �ي ح�ق �ئ�ي ]104[. ول�ت �ي ر ال�ب �ث �أ ص ال ل�ي �ق و�ت
ال  �ي مج� �ة �ف مول�ي درا�ت �ش ا�ك �ق ل �ن على المد�ن ام�ت ع�ي �ت �ي
 )Roche( » �ف رو�ش . وكما عّرّ ا�ت والحوكم�ة ا�ن �ي ط ال�ب را�ب �ت
هم  در�ة على �ف « هو ال�ق �ة �ن كاء المد�ي �ن »ذ� �فإ � ، رو�ن خ� و�آ
ر�ي  ز� الحض� �ة لـ »الح�ي م�ي �ة والر�ق عاد الماد�ي �ب �أ دار�ة ال و�إ
ر  �ش رد �ن �ن مج� �ي �أ ع�ن ا �ي ط« ]105[. وهذ� را�ب د والم�ت المع�ق
م�ن  ض� ا �ي ا�ت ل �ي �ن �ق عار وال�ت �ش اس�ت �ة ال هز� ج� واع �أ �ن ل�ف �أ �ت مخ�
�ة  ك�ي ا�ت الذ� �ي �ن �ق مك�ن لل�ت ا �ي ذ� ل �ي الموارد؛ �إ صاد �ف �ت ا�ق ال
�ة  �ن ل�ك المد�ي م�ت دما �ت ا ع�ن ل �ة �إ �ي �ق �ي مارها الح�ق �ي �ث �ت ؤ�ت �ن � �أ

ص الموارد. ص�ي خ�ت ا ل� املًً ا و�ش ً كامل�يً وراًً �ت ظ� م�ن

د�ي  ل�ي �ق هومها ال�ت �ي م�ف « �ف �ة ك�ي �ف »المد�ن الذ� ُعرَّ�ّ �تُ
ا�ت  صال ا�ت ا المعلوما�ت وال �ي ولوج� ك�ن دم�ج �ت ز� �ي ها ح�ي �ن �أ �ب
 ، �ة وم�ي اء ال�ي �ي �ش �أ ، وال �ي ا�ن ، والم�ب �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن مع ال�ب

” ر�ض كاء ال�أ هوم “ذ� طرح م�ف ر�ض )GEO( �ت م�ة رصد ال�أ ظ� كل 3-1: م�ن ال�ش

. ر�ض م�ة رصد ال�أ ظ� المصدر: م�ن
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ل 2025 �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت

�ة  �ي عاو�ن لى حوكم�ة �ت «، للوصول �إ �ة �ن كاء المد�ي و«محر�ك ذ�
ا�ت  و�ي ، والمس�ت دارا�ت �إ ، وال ا�ت ال ر حدود المج� ع�ب امل�ة �ت �ش
ر  ظ� ا �ن وا�ي �ة ز� ا�ث ل ا�ت ال�ث و�ي هذ� المس�ت ل ه م�ث . و�ت �ة دار�ي �إ ال
�ة  �ي �ب عا�ق رور�ة مراحل �ت الض� س�ت �ب ه�ي ل�ي ا �ف ؛ لذ� �ة ل�ف �ت مخ�
لى  اًً �إ �ب �ن د ج� واج� �ت د �ت ل �ق ا، �ب ً م�يً ا ح�ت ً �يً م�ن ا ز� ستللًًس ع � �ب �ت �ت
 » وها�ت ار�ي �ن »الس�ي م�ن  ض�ت � �ت الحال،  ع�ة  �ي ط�ب �ب �ف  . �ب �ن ج�
�ة  ا�ق ل العل داخ� �ت ما �ت �ن �ي ، �ب �ة ك�ي ا�ت الذ� �ي �ن �ق ا�ت لل�ت �ق �ي ط�ب �ت
د�ة  هت المم�ت ا� �ق �ي ط�ب « و�ت �ة �ن كاء المد�ي �ن »ذ� �ي كامل �ب �ت و�ت
ز�ز�  ع ل�ت امل«  ال�ش هد  »الم�ش لى  �إ و«  ار�ي �ن »الس�ي م�ن 

. عض� ها ال�ب عض� ع �ب د�ف و�ت

�ة  ساس�ي �أ ا�ت ال 2.3 حصر المعط�ي
اح �ت هو الم�ف

رد عمل  مج�  » �ة ساس�ي �أ ال ا�ت  المعط�ي ُعد »حصر  �يُ ا  ل
ول  �أ رط ال �ة وال�ش او�ي ر الز� ل هو حج� ط، �ب س�ي حصا�ئ�ي �ب �إ
�ة  ل�ي دام ع�ق خ�ت ه: اس� صد �ب �ق «. و�ي �ة �ن كاء المد�ي �ق »ذ� �ي ح�ق ل�ت
�ة  �ي �ق �ي �ة الح�ق ل�ي �ي غ� �ش اس الحال�ة ال�ت �ي ا�ت ل�ق ا�ن �ي دوا�ت ال�ب و�أ
ا  ً� و�يًّ ًا عض� ا�نً ارها ك�ي �ب اع�ت �ة - �ب �ن و�ن المورد�ي للمد�ي ز�خ� والم
 ، ل�ك ذ� . و�ب �ة �ي �ة لحظ� د�ق عاد محدد�ة و�ب �ب �ي �أ ا - �ف كاملًً م�ت
على  م  ا�ئ ال�ق د�ي  ل�ي �ق ال�ت مط  ال�ن م�ن  دار�ة  �إ ال حول  �ت �ت
دار�ة  لى �إ ، �إ �ة �ق را�ت السا�ب �ب « والخ� �ة �ي �ب ر�ي �ق را�ت »ال�ت د�ي �ق ال�ت
ا المسار  ركز� هذ� اس. و�ي �ي ل�ة لل�ق ا�ب �ة و�ق �ق �ي « د�ق �ة �ي »معر�ف
. �ة س�ي �ي ا�ت ر�ئ و�ي �ة مس�ت ا�ث ل �ي �ث ا�ت �ف على حصر المعط�ي

اء�ة  وك�ف ها  ا�ت �ق د�ف و�ت الموارد  ا�ت  معط�ي حصر  ا،  ولًً �أ
 ، �ة ساس�ي �أ صول ال �أ د ال حد�ي ل�ك �ت مل ذ� �ش دامها. و�ي خ�ت اس�
ما  �ي ؛ و�ف �ة �ن �ي المد�ي مال�ي موارد الطر�ق �ف ج� �ة �إ كمعر�ف
حصاء عدد  مر على �إ �أ صر ال �ت �ق ا �ي ص حرك�ة المرور، ل خ� �ي
مل رصد  �ش د ل�ي م�ت ل �ي ، �ب حس�ب ارا�ت المملوك�ة �ف الس�ي
ر  ست�ي �ي � ا�ت ال�ت �ي عدد المرك�ب «، �أ عل�ي م الحرك�ة ال�ف »حج�
هذ�  �ن حصر »ه ها. �إ ا�ت �ة ذ� �ي اللحظ� ا على الطر�ق �ف ً عل�يً �ف
�ة  سس العلم�ي �أ ر ال و�ف �ة هو ما �ي « المرور�ي ا�ت المعط�ي
ر.  ود حرك�ة الس�ي �ي اء �ق لغ� ل �إ رى، م�ث رارا�ت ك�ب اذ� �ق خ�ت ا� ل
اء؛  اه والكهر�ب هت على موارد الم�ي ا� مر ذ� �أ �ق ال ط�ب �ن و�ي
اه  الم�ي �ة  كم�ي �ة  معر�ف ها  ا�ت معط�ي حصر  �ي  ع�ن �ي ذ�  �إ
ور  �ب ىت ص�ن كا�ت م�ن المحط�ة وح� �ب �ي ال�ش ود�ة �ف �ق الم�ف
مك�ن  ا �ي �ة »معدل الهدر«، ل دو�ن معر�ف �ب دم. �ف خ�ت المس�
ل�ك  مل ذ� �ش �ي الموارد. و�ي �ي �ف �ق �ي صاد ح�ق �ت �ق ا�ق �ي ح�ق �ت
ل حصر معدل الدورا�ن  «، م�ث �ة �ي ا�ت المكا�ن �ق د�ف ا »ال�ت ً �ضً �ي �أ

ط م�ن  �ق . و�ف س المعلوما�ت كد�ي وى �ت د مس�ت �ف ع�ن و�ق ال�ت
ل�ي  �ي غ� �ش ط�ق ال�ت �ي الم�ن �ة �ف ك�ي ا�ت الذ� �ي �ن �ق ال دم�ج ال�ت ل خ�
دارا�ت  �إ �ن ال �ي �ب ز�ج�  مك�ن كسر الحوا ، �ي �ة �ن الكل�ي للمد�ي
ر  ل للموارد ع�ب م�ث �أ ص ال ص�ي خ�ت �ق ال� �ي ح�ق ، و�ت م�ة ظ� �ن �أ وال

. ا�ت ال ل�ف المج� �ت مخ�

ز�  �ي عز� ل�ت  ” �ة �ن المد�ي كاء  “ذ� �ف  �ي وظ� �ت �ة  �ي ج� �ي را�ت اس�ت ُعد  �تُ
ا  ً وهر�يً ا وج� ً �قً ًا مس�ب �يً �ن �ق رطًًا �ت �ي الموارد �ش صاد �ف �ت ا�ق ال
ا،  ً �قً ر سا�ب �ي �ش ُ �أُ . وكما  دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن �ق ال�ت �ي ح�ق ل�ت
�ة  م�ي �ن طار ال�ت م�ن �إ اء�ة الموارد �ض لى ك�ف ر �إ ظ� �ب ال�ن ج� �ي
 ” د�ة د�ي الج� �ة  ر�ي الحض� ط�ة  “الخ� دعو  و�ت  .]111[ �ة  ر�ي �ش ال�ب
�ي  ر�ك �أ د�أ “عدم �ت م�ب ام �ب ز�ت ال� لى ال حد�ة �إ مم الم�ت �أ لل
�ة  م�ن و�آ امل�ة  �ش “مد�ن  اء  �ن و�ب  ” الرك�ب ل�ف  خ� ص  خ� �ش
اء  �ن �ب محور  �ت �ي �ن  �أ �ي  غ� �ب �ن �ي ا،  لذ� ”؛  دام�ة ومس�ت �ة  ومر�ن
 ، �ن �ي �ة المواط�ن اه�ي ر�ف اء �ب �ق ار�ت ” حول ال �ة �ن كاء المد�ي “ذ�
�ي  �ة �ف �ي �ئ �ي ع ال�ب ا�ف ماع�ي والم�ن �ت ج�ا مول ال مع دم�ج ال�ش
�ي  حول المعر�ف ا ال�ت �ن هذ� �أ امل. وم�ن �ش ط ال�ش ط�ي خ�ت ال�
ا  ادرًً �ي المد�ن �ق ” �ف سا�ن �ن �إ �ة ال د�أ “محور�ي عل م�ب ج� �ن �ي �أ
حمل  ، و�ت ه�ة د�ة م�ن ج� ا�ي ز�ت ا�ت الم� اج� �ي اح�ت �ة ال �ي ل�ب على �ت
رى،  خ� ه�ة �أ اه الموارد المحدود�ة م�ن ج� ج�ت �ة � ول�ي المؤ�س
�ة  ر�ي �ة الحض� م�ي �ن د�ة م�ن ال�ت د�ي ا مرحل�ة ج� ً عل�يً �ن �ف د�ش مما �ي

. دام�ة المس�ت

 : �ة ز� ما�ي ا�ت م�ت و�ي �ة مس�ت ا�ث ل ر �ث « ع�ب �ة �ن كاء المد�ي طور »ذ� �ت و�ي
 : س�ي س�ي �أ ال�ت كل  كال�ش �ة  ساس�ي �أ ال ا�ت  �ق �ي ط�ب ال�ت  )1(
�ي  اع�ي �ف صاط�ن ال كاء  الذ� ا�ت  �ي �ن �ق �ت �ق  �ي ط�ب �ت �ب ى  ُع�ن و�تُ
عر�ف على  ل ال�ت ، م�ث �ة محدد�ة ر�ي طاعا�ت حض� و �ق مهام �أ
 ، �ة �ي �ة المر�ئ �ب ا�ت المرا�ق ا�ن �ي ل �ب حل�ي ، و�ت �ة ارا�ت المرور�ي �ش �إ ال
مط  ا ال�ن ركز� هذ� . و�ي �ة حاد�ي �أ �ف ال ا�ئ رها م�ن الوظ� �ي وغ�
ا  ل �إ ها،  �ن ع�ي �ة �ب �ي �ن �ق ا�ت �ت كل �ة م�ش ساساًً على معالج� �أ
ز�ج�  « والحوا ل�ة عز� ا�ت الم�ن ا�ن �ي ر ال�ب ز�ج� ـ » ا �ب دًً �ي ل م�ق ظ� ه �ي �ن �أ
ر  ز� �آ �ق �ت �ي ح�ق حول دو�ن �ت ، مما �ي طاعا�ت �ن ال�ق �ي �ة �ب دار�ي �إ ال
�ة  �ي �ن �ق �ت م حلول  د�ي �ق �ت صر دوره على  �ت �ق ل�ي  ، �ي هج� م�ن
دم:  �ق الم�ت كل  كال�ش وها�ت  ار�ي �ن الس�ي  )2(  . �ة ع�ي مو�ض
ً لها؛  �ق المحدد�ة وحد�ةً �ي ط�ب وها�ت ال�ت ار�ي �ن ذ�خ�ت م�ن س�ي  � و�ت
عدد�ة المصادر مع  ا�ت م�ت ا�ن �ي عمل على دم�ج ال�ب �ث �ت ح�ي
هد�ف  ست�ت �ة � �ي هج� اء حلول م�ن �ن صص�ة ل�ب خ�ت �ة الم� المعر�ف
كاء  . )3( »ذ� �ة �ن �ي حوكم�ة المد�ي �ة �ف �ن وها�ت مع�ي ار�ي �ن س�ي
�ق م�ن  ح�ق �ت وى: و�ي كل عال�ي المس�ت « كال�ش �ة �ن المد�ي
�ة  �ن المد�ي وى  مس�ت على  ا�ت  ا�ن �ي �ب ك�ة  �ب �ش اء  �ن �ب ال  ل خ�
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اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

» �ة �ن كاء المد�ي ر »�ذ طو�ي �ق �ت ارط�ة طر�ي �خ

ر  ز� �آ �ت ساس، �ي �أ ا ال �ة ككل. وعلى هذ� �ن وى المد�ي مس�ت
ا�ت  ا�ن �ي هار »ال�ب ظ� �إ مع ل �ت اص والمج� طاع العام والخ� ال�ق
امل  هد �ش �ي م�ش « �ف �ة ل�ي ص�ي �ف ا�ت ال�ت ا�ن �ي « و«ال�ب �ة س�ي �ي الر�ئ

. كامل�ة دم الحوكم�ة الم�ت خ� �ي

مسارا�ت  حت  � �ف �ة  ساس�ي �أ ال ا�ت  المعط�ي حصر  طل�ب  �ت �ي
ها.  �ن �ي �ب ما  �ي ارك�ة �ف كامل والم�ش �ق ال�ت �ي ح�ق ا�ت و�ت ا�ن �ي ال�ب
اح  �ت �ف ز� ا�ن �ي عز� حو �ت �ة �ن طى المد�ن العالم�ي اًً خ� ستارع حال�ي � و�ت
�ة  ك�ي دار�ة الذ� �إ ساس لل �أ ر ال ع حج� ض� ، مما �ي ا�ت ا�ن �ي ال�ب
ا�ق المد�ن  �ف حد�ة »�آ مم الم�ت �أ ر ال ر�ي �ق ر �ت �ي �ش للموارد. و�ي
المد�ن  ر  طو�ي �ت �ن  �أ لى  �إ العالم 2024«  �ي  �ف �ة  ك�ي الذ�
 ، سا�ن �ن �إ ال حول  محور  ال�ت حو  �ن هج�ت   � �ي ا  ً عالم�يً �ة  ك�ي الذ�
ا�ت  ا�ن �ي م�ة م�ن ال�ب خ�ض ا�ت � ر كم�ي وا�ف م �ت لز� س�ت وهو ما �ي
�ت مد�ن  �أ �ش �ن �أ  ، ل�ك ذ� ل  ج� �أ ]107[. ول �ة  �ي �ف �ة والك�ي الكم�ي
ارك�ة  ح م�ش �ي �ت ، �ت وح�ة �ت ا�ت الم�ف ا�ن �ي صا�ت لل�ب د�ة م�ن ا�ي ز�ت م�
اه،  �ة والم�ي ا�ك الطا�ق هل ا�ت حرك�ة المرور، واس�ت �ق د�ف �ت
ر�ي المد�ن على  ساعد مد�ي �ي ؛ مما  �ي ا�ت �ب �ن ال طاء  والغ�
ا�ك الموارد.  هل اس�ت �ة ل ساس�ي �أ را�ت ال �ؤ�ش الم لمام �ب �إ ال
ا�ت  ا�ن �ي اعد�ة �ب �ة »�ق ا�ب م�ث وح�ة �ب �ت ا�ت الم�ف ا�ن �ي هذ� ال�ب عمل ه و�ت
 ، �ة �ن �ي المد�ي ك�ي �ف رار الذ� وم�ة ال�ق ظ� اء م�ن �ن « ل�ب م�ة خ�ض �
اع�ي  صاط�ن كاء ال ا�ت الذ� �ق �ي ط�ب م ل�ت ز�ا ر الدعم الل �ي و�ف و�ت

. �ة اح�ق الل

اع�ي  صاط�ن كاء ال طور الذ� ر �ت هسف، و�ف � �ت �ن �ي الو�ق و�ف
كما  «. �ف �ة �ن كاء المد�ي ل�ة لـ »ذ� �ة ها�ئ س�ي س�ي �أ درا�ت �ت �ق
�ي  �ة �ف �ي �ن �ق را�ت ال�ت ح الط�ف م�ن ، �ت حد�ث الدراسا�ت كد �أ ؤ�ت �
اء  ك�ي ذ� �أ ال اء  و«الوكل اع�ي  صاط�ن ال كاء  الذ� �ذ�ج  ما �ن
�ي  �ف ر  ك�ي �ف ال�ت عاد�ة  �إ ل �ة  حول�ي �ت  ً ر�ةًص �ف  » �ن ل�ي �ق المس�ت
د  ول�ي ا�ت �ت �ي �ن �ق هذ� ال�ت مك�ن له ذ� �ي ؛ �إ ر�ي ط الحض� ط�ي خ�ت ال�
صوص  ال�ن هم  و�ف  ، ل�ة د�ي �ب �ة  ل�ي �ب �ق مس�ت وها�ت  ار�ي �ن س�ي
كمساعد  والعمل   ، د�ة المع�ق �ة  الصور�ي ا�ت  ا�ن �ي �ب وال
طر�ق  ً �ب �ةً ار�ن ر�ي ]108[]109[. وم�ق ط الحض� ط�ي خ�ت �ي ال� ك�ي �ف ذ�
 ، �ة �ت ا�ب واعد ال�ث م�ة على ال�ق ا�ئ �ة ال�ق د�ي ل�ي �ق ط ال�ت ط�ي خ�ت ال�
اع�ي  صاط�ن كاء ال �ة للذ� س�ي س�ي �أ �ذ�ج ال�ت ما هذ� ال�ن ح ه �ي �ت �ت
امل  ص �ش ص�ي خ�ت �ق � �ي ح�ق �ة �ت �ي مكا�ن ول مر�ة - �إ �أ للمد�ن - ول
لى  ا �إ وى وصولًً ع المس�ت �ي م ر�ف صم�ي ا م�ن ال�ت دءًً للموارد، �ب
هذ�  ه �ة �ب عا�ن اس�ت مك�ن للمد�ن ال . و�ي �ي �ن اللحظ� حس�ي ال�ت
ل�ة م�ن  ا�ت ها�ئ �ق على كم�ي �ب مس�ب در�ي راء �ت ج� �إ �ذ�ج ل ما ال�ن
�ة  �ي ا�ن �ي �ب ل »رسوم  ك�ي �ش عدد�ة المصادر، ل�ت ا�ت م�ت ا�ن �ي ال�ب
 ، �ة �ن وى المد�ي �ة على مس�ت س�ي س�ي �أ �ذ�ج �ت ما « و�ن �ة �ي معر�ف

�ي  اللحظ� دام  خ�ت اس� ارا�ت وال الس�ي �ف  لموا�ق عل�ي  ال�ف
و  �ش �ت غ� ادر�ة ها�ن �ي م�ب هر �ف ، كما ظ� للمساحا�ت العام�ة
مال�ي  ج� حصاء �إ رى �إ �ث ج� �ف واحد«، ح�ي �ة مو�ق �ن »المد�ي

. �ة د�ق ر الرسو« �ب �ؤ�ش �ف وحسا�ب »م الموا�ق

امل�ة  ال�ش �ة  ل�ي �ي غ� �ش ال�ت »الحال�ة  ا�ت  ا، حصر معط�ي ً �يً ا�ن �ث
ل:  ستاؤ� �ة ع�ن � ا�ب ج� �إ وى لل ا المس�ت هد�ف هذ� «. �ي �ة �ن للمد�ي
ا  للًً �ي خ� عا�ن م �ت �ة �أ �ي حال�ة صح�ي �ن �ف �آ ا ال �ن �ت �ن »هل مد�ي
اح  �ت �أ  ،» �ة �ن �ة المد�ي و�ي ر ح�ي �ؤ�ش ص »م خ� ما �ي �ي �ف ما؟« �ف
ح�ة  ا�ئ ال ج� ل عل�ي على الطر�ق خ� ا�ت ال�ف رصد عدد المرك�ب
صاد�ي  �ت ا�ق اط ال �ش �ي ال�ن عا�ف عار مدى �ت �ش ا اس�ت كورو�ن
ل�ف  �أ  500 ل  ا�ب م�ق ار�ة  س�ي ل�ف  �أ  50 ود  وج� �ف ا؛  ً �يًظ� لح
ما  �أ  . �ة �ن المد�ي  » ض� �ب »�ن ردد  �ت ر�ة  ا�ش عكس م�ب �ي ار�ة  س�ي
اس مدى مواءم�ة  �ق ُ �يُف � ، دما�ت العام�ة طاع الخ� �ي �ق �ف
ا�ت والمدارس  �ي �ف �ش �ي المس�ت �ي �ف العر�ض والطل�ب اللحظ�
را�ت  �ؤ�ش »م لـ  �ة  س�ب ال�ن و�ب  . �ة دار�ي �إ ال دم�ة  الخ� ذ�ف  وا� و�ن
�ة  و�ي م�ة الح�ي ظ� �ن �أ در�ة ال اس �ق �ق ُ �تُ  ،» م�ة ظ� �ن �أ �ة ال مرو�ن
حدا�ث  ه�ة �أ د مواج� �ي ع�ن عا�ف حمل وسرع�ة ال�ت على ال�ت
ح  �ي �ت ا �ي �ن هذ� . �إ �ة �ئ و�ب �أ و ال ر�ة �أ �ي ز�غ� مطار ال �أ �ة كال طار�ئ
�ة  �ن « للمد�ي �ة و�ي را�ت الح�ي �ؤ�ش �ة »الم �ب ر�ي المد�ن مرا�ق لمد�ي
، مما  ض� ل�ب المر�ي ط �ق ط�ي خ�ت �ب � �ي �ب الط�ب را�ق مامًًا كما �ي �ت
ل  دخ� لى »�ت « �إ �ة عال�ي �ف �ة ا�ن ا�ب ج�ت حول الحوكم�ة م�ن »اس� �ي

 .» �ي ا�ق �ب اس�ت

 . ا�ت ا�ن �ي ود�ة ال�ب عمال الحوكم�ة وج� ا�ت »�أ ا، حصر معط�ي ً ال�ثً �ث
�ن  �ي و�ي للمس�ت ًا  ما�نً و�ض �ة  ز� رك�ي وى  المس�ت ا  هذ� عد  �ي
ل: »ما ه�ي  ستاؤ� �ة ع�ن � ا�ب ج� �إ هد�ف لل ، و�ي �ن �ي �ق السا�ب
ما  �ب ؟«. �ف �ة وم�ي ا ال�ي عمال�ن ها �أ ج�ت � �ن �ي �ت ا�ت ال�ت ا�ن �ي ود�ة ال�ب ج�
ا�ت  �ي العمل�ي راء �ف ج� �ن كل �إ �فإ � ، ا�ت ا�ن �ي ولد �ب �ن كل عمل �ي �أ
ا  ُعد مصدرًً �يُ �ة  مع�ي �ت و المج� �أ �ة  ار�ي ج�ت ال� و  �أ �ة  الحكوم�ي
ًا  م�نً �ي �ض ع�ن « �ي ا�ت ا�ن �ي ا�ب ال�ب �ي �ن »غ� �فإ ا، � . وم�ن ه�ن ا�ت ا�ن �ي لل�ب
عكاسًًا  ا�ت ا�ن ا�ن �ي ود�ة ال�ب ُعد ج� عال«. و�تُ ا�ب العمل ال�ف �ي »غ�
ر�ة  خ� �أ و الم�ت �ة �أ �ق �ي ر الد�ق �ي ا�ت غ� ا�ن �ي ال�ب هت؛ �ف ا� ود�ة العمل ذ� لج�
�ي  ع�ف �ف راءا�ت العمل و�ض ج� �ي �إ ىض �ف و� �ف ع�ن �ف ك�ش �ت
ر�ض  �ف ا�ت �ي هذ� المعط�ي �ن حصر ه �إ  . دار�ة �إ وى ال مس�ت
دس�ة  عاد�ة ه�ن �ة - �إ اص�ة الحكوم�ي سسا�ت - خ� على المؤ�
. والهد�ف  �ي الحوكم�ة ها �ف درا�ت �ث �ق حد�ي ها و�ت راءا�ت ج� �إ
 ،» ل�ة عز� ا�ت الم�ن ا�ن �ي ر ال�ب ز�ج� �ك » ك�ي �ف ا هو �ت وهر�ي ه�ن الج�
ود«  لى »و�ق ر�ة �إ �ة لكل دا�ئ طاع�ي ا�ت ال�ق ا�ن �ي ل ال�ب حو�ي و�ت
على  رار  ال�ق اذ�  خ�ت وا� ل  حل�ي ال�ت دعم  �ي ود�ة  الج� عال�ي 
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ل 2025 �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت

م  : رصد حج� �ة لرصد المد�ن كل�ف �ة ال�ت ض�ف � خ� ر حلولاًً م�ن و�ف اع�ي �ي كاء الصاط�ن �ذ�ج الذ� ما �ة مع �ن اع�ي مار الص�ن �ق ر ال�أ عُد ع�ب عار ع�ن �بُ �ش ا�ت الاس�ت ا�ن �ي كل 3-2: دم�ج �ب �ش
ا ً �جًذ� مو عل�ي �ن �ة ال�ف الحرك�ة المرور�ي

 .World-View3 اع�ي مر الص�ن عُد م�ن ال�ق عار ع�ن �بُ �ش ا�ت الاس�ت ا�ن �ي اءًً على �ب �ن ل�ف �ب المصدر: رسمه المؤ�

. ر�ي رار الحض� اذ� ال�ق خ�ت كاء عام�ة لدعم ا� درا�ت ذ� ر �ق و�ف مما �ي

ور�ة  �ث �ق  �ي ح�ق �ت لى  �إ المد�ن  طلع  �ت �ت  ، ل�ك ذ� على  اءًً  �ن و�ب
د  كامل. و�ق كل م�ت �ش ص الموارد �ب ص�ي خ�ت اء�ة و� �ي ك�ف �ف
اع�ي  صاط�ن ال كاء  الذ� �ق  �ي ط�ب �ت �ن  �أ حا�ث  �ب �أ ال هر�ت  ظ� �أ
ل  �ق طوط ال�ن �ن خ� حس�ي ل �ت �ة - م�ث و�ي ا�ت الح�ي ال �ي المج� �ف
دحام  ز�ا دار�ة ال ، و�إ �ي ا�ن �ة الم�ب اء�ة طا�ق ع ك�ف العام، ور�ف
�ة  ر مرو�ن ك�ث ًا �أ ل�ق مد�نً خ� �ن �ي مك�ن �أ ا�ت - �ي عا�ث �ب ا�ن المرور�ي وال
ا�ك  هل �ي اس�ت اء�ة �ف �ة الك�ف و�ن وعال�ي �ة الكر�ب ض�ف � خ� وم�ن
كاء  الذ� وع �ب « المد�ف �ة �ن كاء المد�ي دور »ذ� م�ق الموارد ]110[. و�ب
ا�ت  كل �ي للم�ش عاو�ن �ت �ن  حس�ي �ت �ق  �ي ح�ق �ت اع�ي  صاط�ن ال
ا�ت  ل مدخ� ل�ك �ب ، وذ� لو�ث �ة وال�ت امل�ة كالمرور والطا�ق ال�ش

ل م�ن الموارد. �ق �أ

ا�ت وعدد  �ي للمرك�ب ع المكا�ن �ي وز� كل 3-2 ال�ت حض ال�ش و� و�ي
ا�ت  ا�ن �ي �ب على  اءًً  �ن �ب الطر�ق  على  �ة  ّ�يّ  عل ال�ف ا�ت  المرك�ب
�ي  �ف . �ف �ة اع�ي مار الص�ن �ق �أ ر ال عُد ع�ب �بُ عار ع�ن  �ش اس�ت ال
�ي  ا�ن �ث ال ر�ي  الدا�ئ �ق  الطر�ي ل  داخ� ع�ة  الوا�ق �ة  ط�ق الم�ن

ود  ا�ت وج� ا�ن �ي هر ال�ب ظ�ت ال، � ل الم�ث �ي �ن على س�ب ك�ي �ي �ب �ف
مال�ي  ج� �إ ، �ب ر�ة �ي �ة ك�ب ر�ة و679 مرك�ب �ي ار�ة غ�ص 106,129 س�ي
�ي حال�ة  ط �ف �ق �ة �ف ها 40,784 مرك�ب ، م�ن ا�ت 106,808 مرك�ب
�ي  �ف �ق  ا�ن خ� دحام  از� �ب �ن  �ي �ق السا�ئ عور  �ش م  ورغ�  . حرك�ة
�ي  عل�ي �ف ا�ت ال�ف �ن عدد المرك�ب ا �أ ل �إ  ، رو�ة ساعا�ت الذ�
�ي  ع�ن ، مما �ي �ة ل ع�ن 50,000 مرك�ب �ق �ة �ي ط�ق ل�ك الم�ن �ت
كل  �ش ل �ب غ�ت ُس� ا �تُ اسع�ة م�ن الطر�ق ل �ن مساحا�ت �ش �أ
�ي  اهر�ة - ال�ت هذ� الظ� �ن ه مر. �إ �أ �ة ال �ق �ي �ي ح�ق ٍ �ف كا�فٍ
�ب مع  �ن لى ج� �إ ًا  �بً �ن دحام المرور�ي ج� ز�ا ال ها  �ي هر �ف ظ� �ي
عاد�ة  ر�ي المد�ن �إ ر�ض على مد�ي �ف هدر موارد الطر�ق - �ت
�ي  �ف س  ل�ي دحام  ز�ا ال وهر  ج�ف � ؛  كل�ة الم�ش �ي  �ف ر  ظ� ال�ن
صور  �ي �ق ل �ف ، �ب ا�ت المملوك�ة العدد المطل�ق للمرك�ب
ز�  �ي عز� �ة �ت هم�ي رز� �أ �ب ا، �ت . وم�ن ه�ن �ي هج� ر الم�ن ز� �آ اء�ة ال�ت ك�ف
 ، م�ة ظ� �ن �أ �ق ال س�ي �ن اء�ة �ت �ن ك�ف حس�ي �ة و�ت درا�ت الحوكم�ي ال�ق
�ة  ود على حر�ي �ي ر�ض �ق رد �ف دوى م�ن مج� ر ج� ك�ث ل �أ د�ي ك�ب
و  ر« �أ د الس�ي �ي �ي �ق ل »�ت راءا�ت م�ث ج� ر �إ �ن ع�ب �ي ل المواط�ن �ق �ن �ت

.» ام اللوحا�ت ر�ق د �أ حد�ي »�ت

�ن ك�ي �ي �ب �ي �ف ا�ن ر�ي ال�ث �ق الدا�ئ ل الطر�ي عق�ة دا�خ �ة الوا� ط�ق الم�ن

106,129 : ر�ة �ي ا�ت الصغ� المرك�ب
        679 : ر�ة �ي ا�ت الك�ب المرك�ب

 : عل�ي �ة ال�ف م الحرك�ة المرور�ي حج�
40,784

ا�ت المرصود�ة مال�ي المرك�ب �ج �إ

316 : ر�ة �ي ا�ت الصغ� المرك�ب
5 : ر�ة �ي ا�ت الك�ب المرك�ب

 : عل�ي �ة ال�ف م الحرك�ة المرور�ي حج�
244

حأد  د � ا�ت ع�ن �ج رصد المرك�ب ا�ئ �ت �ن
: اطعا�ت �ق ال�ت
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اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

» �ة �ن كاء المد�ي ر »�ذ طو�ي �ق �ت ارط�ة طر�ي �خ

�ي مد�ن  عل�ي �ف �ة ال�ف م الحرك�ة المرور�ي : رصد حج� �ي ا�ئ �ي ز� �ي درا�ك ال�ف �ذ�ج ال�إ ما عُد و�ن عار ع�ن �بُ �ش ا�ت الاس�ت ا�ن �ي اءًً على �ب �ن �ة �ب ساس�ي ا�ت ال�أ كل 3-3: حصر المعط�ي �ش
ا ً �جًذ� مو ار�ة �ن �ت �ة مخ� عالم�ي

.” ر�ث �ي ل �إ وج� رها “ج� و�ف �ي �ي عُد ال�ت عار ع�ن �بُ �ش ا�ت الاس�ت ا�ن �ي اءًً على �ب �ن ل�ف �ب المصدر: رسمه المؤ�

�ة %22.85  س�ب �ن ، �ب �ة عل�ي 51,069 مرك�ب م الحرك�ة ال�ف حج�
م  لغ� حج� �ب ر 2025(:  م�ب �ت �ي )24 س�ب . د�ب مال�ي ج� �إ م�ن ال
�ة 28.65% م�ن  س�ب �ن ، �ب �ة عل�ي 200,362 مرك�ب الحرك�ة ال�ف
م  ها حج� �ي اوز� �ف ج�ت �ي � س ال�ت ار�ي اء �ب �ن �ث اس�ت . و�ب مال�ي ج� �إ ال
ود�ة  ا�ت الموج� مال�ي المرك�ب ج� ص�ف �إ عل�ي �ن الحرك�ة ال�ف
ل  �ق �ة المد�ن �ت �ي �ق �ي �ب �ة �ف س�ب �ن ال�ن د �أ ج� ، �ن على الطر�ق
ا ما  ذ� ها. و�إ عض� �ي �ب ل�ث �ف ل ع�ن ال�ث �ق ل و�ت ، �ب ص�ف ع�ن ال�ن
 » ا�ت المملوك�ة مال�ي »المرك�ب ج� �إ ام �ب ر�ق �أ هذ� ال �ت ه ور�ن �ق
كو�ن  س�ت �ة  س�ب ال�ن هذ�  ه �ن  �فإ �  ، �ة �ن المد�ي �ي  �ف ا  ً �يً عل �ف
ا�ت  ُعد »حصر المعط�ي �يُ ا،  ر. ولذ� �ي ك�ث ل�ك �ب ى م�ن ذ� د�ن �أ
«؛  �ة �ن المد�ي كاء  »ذ� لـ  �ة  س�ي س�ي �أ �ت در�ة  �ق  » �ة ساس�ي �أ ال
مال�ي  ج� لى �إ ا �إ ادًً �ن �ة اس�ت رارا�ت الحوكم�ي اء ال�ق �ن �ن �ب ذ� �إ �إ
ها على  ا�ئ �ن ا ع�ن �ب ً ر�يً ذ�ج� ل�ف  �ت خ� « �ي ا�ت المملوك�ة »المرك�ب

م  ا�ت وحج� مال�ي عدد المرك�ب ج� كل 3-3 �إ عر�ض ال�ش س�ت �ي
رى،  �ي عد�ة مد�ن ك�ب « �ف �ة على الطر�ق عل�ي ا�ت ال�ف »المرك�ب
مار  �ق �أ ر ال عُد ع�ب عار ع�ن �بُ �ش اس�ت ا�ت ال ا�ن �ي لى �ب ا �إ ادًً �ن اس�ت
 Google(  » ر�ث �ي �إ ل  وج� »ج� رها  و�ف �ي �ي  ال�ت �ة  اع�ي الص�ن
و 2025(:  �ي و�ن ا )24 �ي و�ت وغ� : �ب ال�ي لها كال�ت ص�ي �ف Earth(. و�ت
�ي ما  �أ  ، �ة عل�ي 153,391 مرك�ب ال�ف الحرك�ة  م  لغ� حج� �ب
و 2025(:  �ي و�ن س )19 �ي ار�ي . �ب مال�ي ج� �إ ل 42.04% م�ن ال م�ث �ي
�ة  س�ب �ن �ب  ، �ة عل�ي 100,748 مرك�ب م الحرك�ة ال�ف لغ� حج� �ب
 :)2025 و  �ي و�ن �ي  17( ور�ك  و�ي �ي �ن  . مال�ي ج� �إ ال 68.61% م�ن 
�ة  س�ب �ن �ب  ، �ة عل�ي 854,858 مرك�ب م الحرك�ة ال�ف لغ� حج� �ب
و 2025(:  �ي و�ن ها�ي )5 �ي غ� �ن . �ش مال�ي ج� �إ 47.32% م�ن ال
�ة  س�ب �ن �ب  ، �ة عل�ي 907,929 مرك�ب م الحرك�ة ال�ف لغ� حج� �ب
لغ�  ر 2025(: �ب م�ب �ت �ي )24 س�ب رو�ب �ي . �ن مال�ي ج� �إ 29.69% م�ن ال

ا و�ة وعن �ب س ار�ي �ب

ها�ي  عن �ن سش

�ي  رو�ب �ي �ن �ي  د�ب

ور�ك  و�ي �ي �ن

ا�ت المرص�د�ت  مال�ي المرك�ب �ب :اإ  
ر�ة  �ي ا�ة الصعن 361٬110: المرك�ب  
ر�ة  �ي ا�ة الك�ب 3٬675: المرك�ب  

عل�ي  �ة ال�ن م الحرك�ة المرور�ي :  ححب
153٬391 

ا�ت  مال�ي المرك�ب �ب اإ
 المرص�د�ت 

ر�ة  �ي ا�ة الصعن 145٬274: المرك�ب  
ر�ة  �ي ا�ة الك�ب 1٬556: المرك�ب  

�ة  م الحرك�ة المرور�ي ححب
عل�ي  100٬748: ال�ن  

ا�ت المرص�د�ت  مال�ي المرك�ب �ب  اإ
ر�ة  �ي ا�ة الصعن 3٬021٬364: المرك�ب  
ر�ة  �ي ا�ة الك�ب 36٬849: المرك�ب  

عل�ي  �ة ال�ن م الحرك�ة المرور�ي :  ححب
907٬929 

ا�ت  مال�ي المرك�ب �ب اإ
 المرص�د�ت 

ر�ة  �ي ا�ة الصعن 691٬614: المرك�ب  
ر�ة  �ي ا�ة الك�ب 7٬663: المرك�ب  

�ة  م الحرك�ة المرور�ي ححب
عل�ي    200٬362: ال�ن

ا�ت المرص�د�ت  مال�ي المرك�ب �ب  اإ
ر�ة  �ي ا�ة الصعن 221٬014: المرك�ب  
ر�ة  �ي ا�ة الك�ب 2٬530: المرك�ب  

عل�ي  �ة ال�ن م الحرك�ة المرور�ي 51٬069: ححب  

ا�ت المرص�د�ت  مال�ي المرك�ب �ب  اإ
ر�ة  �ي ا�ة الصعن 1٬793٬220: المرك�ب  
ر�ة  �ي ا�ة الك�ب 13٬221: المرك�ب  

عل�ي  �ة ال�ن م الحرك�ة المرور�ي :  ححب
854٬858 
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ل 2025 �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت

» �ة �ن كاء المد�ي اء »ذ� �ن ادا�ت �ب ر�ش 3.3 �إ
م�ة  ز�ا الل �ة  وهر�ي الج� درا�ت  ال�ق  » �ة �ن المد�ي كاء  ر »ذ� و�ف �ي
ل  �ة »ع�ق ر�ب ج�ت دم�ت � د �ق ، و�ق �ة ك�ي ل المد�ن الذ� ك�ي �ش ل�ت
ا  ً ا ح�يً ً �جًذ� مو ها �ن اد�ة م�ن �ف « والدروس المس�ت �ة �ن المد�ي
وما�ت  ا�ك م�ق ل ام�ت �ة ل �ة عاد�ي �ن �ي مد�ي اء �أ �ق �ن ار�ت . �إ ل�ك لذ�
�ة  م�ي �ن �ق �ت �ي ح�ق ها ل�ت �ف �ي وظ� م �ت «، وم�ن �ث �ة �ن كاء المد�ي »ذ�
�ي  صد �ف �ت �ق سا�ن و�ت �ن �إ محور حول ال �ت ود�ة �ت �ة الج� عال�ي
م  �ت ا �ت �ي ولوج� ك�ن راء ال�ت �ة ل�ش �ق رد ص�ف س مج� الموارد، ل�ي
�ي الحوكم�ة  �ة �ف �ق ور�ة عم�ي ل هو �ث حاها، �ب �ة و�ض �ي �ن ع�ش �ي �ب

امل. �ي �ش هج� دس�ي م�ن روع ه�ن وم�ش

كاء  اء »ذ� �ن ع ل�ب ر�ب �أ 1.3.3 المراحل ال
» �ة �ن المد�ي

�ة  �ي والرؤ� م  �ي ال�ق �ة  اغ� ص�ي عاد�ة  �إ ولى:  �أ ال المرحل�ة 
رك�ة �ت الم�ش

ساس  �أ ر ال ىؤ� حج� د الر وح�ي م و�ت �ي �ة ال�ق اغ� عاد�ة ص�ي ُعد �إ �تُ
�ي  المعر�ف حول  ال�ت ا  هذ� مام  �ت �إ �ب  ج� و�ي ر،  �ي �ي غ�ت � �ي  �أ ل
ا،  ولًً . �أ �ة �ي ولوج� ك�ن مارا�ت �ت �ث �ي اس�ت �خ �أ ل �ض �ب م�ي �ق �ي وال�ق
ا�ن كل�ي  �ة ك�ي �ن �ن »المد�ي �أ وهر�ي �ب هوم الج� �خ الم�ف رس�ي �ت
ا�ت  كل الم�ش . �ف �ة الحوكم�ة �ئ ز�ج�ت  ك�ك و� �ف �ب ال�ت �ن ج�ت واحد«، ل�
�ة  ول�ي س�ت مؤ�س دحام المرور�ي - ل�ي ز�ا �ة - كال ر�ي الحض�
اعل  �ف �ة ل�ت �ي هج� ل ه�ي محصل�ة م�ن دار�ة المرور وحدها، �ب �إ
 . �ن �ي ا�ت المواط�ن ، وسلوك�ي دار�ة �إ اء، وال �ن ط، وال�ب ط�ي خ�ت ال�
�ة  م�ي �ي ظ� �ن �ت ال الحدود  �ن  �أ درا�ك  �إ �ن  ول�ي المؤ�س وعلى 
ل  �ي غ� �ش ، لك�ن �ت �ي صص المه�ن خ�ت ع�ت لل� �ض دارا�ت وُُ �إ لل
عا�ب  �ي ا، اس�ت ً �يً ا�ن . �ث مول�ي ور �ش ظ� م�ن م �ب �ت �ن �ي �ب �أ ج� �ة �ي �ن المد�ي
ا�ت  ا�ن �ي م�ة ال�ب �ي �ن �ق م�ي �ث �ب �ت ج� �ي ا�ت مورد حاسم«؛ �ف ا�ن �ي �ن »ال�ب �أ
س�ت  ا�ت ل�ي ا�ن �ي ال�ب �ي ور�أس المال. �ف را�ض �أ م�ن ال �ث ماماًً كما �ن �ت
ل ه�ي  ، �ب ا المعلوما�ت �ي ولوج� ك�ن م�ة �ت ظ� �ن �أ ا ل ً و�يً ا�ن ا �ث ً ا�جً �ت �ن
د الهد�ف  حد�ي ا، �ت ً ال�ثً هت. �ث ا� ساس�ي للعمل ذ� �أ ر�ج ال المخ�
ود�ة  ما�ن ج� وح، وهو �ض و�ض « �ب �ة �ن كاء المد�ي ها�ئ�ي لـ »ذ� ال�ن
ر  دام�ة ع�ب �ة المس�ت ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ع ال�ت �ة ود�ف ا�ة عال�ي ح�ي

ال الموارد. ل غ�ت �ن اس� حس�ي �ت

�ة  ساس�ي �أ ال ا�ت  المعط�ي حصر   : �ة �ي ا�ن �ث ال المرحل�ة 
ا�ت ا�ن �ي اعد�ة ال�ب س �ق س�ي �أ و�ت

�ة  �ن المد�ي لموارد  �ة  ساس�ي �أ ال ا�ت  المعط�ي حصر  �ن  �إ

د�ي كل  ؤ� �ث �ي «، ح�ي �ي عل�ي اللحظ� م الحرك�ة ال�ف »حج�
ص الموارد،  ص�ي خ�ت م � �ي حج� ل �ف �ن ها�ئ ا�ي �ب �ت لى  ه�ج �إ �ن
ما  : �إ �ة �ن �ة المد�ي م�ي �ن �ة مسار �ت ها�ي �ي ال�ن حدد �ف وهو ما �ي
سلو�ب  �أ و �ب رط، �أ كل م�ف �ش �ف الموارد �ب ز� �ن س�ت سلو�ب �ي �أ �ب

صاد. �ت ا�ق اء�ة وال الك�ف ستم �ب � �ي

�ة  �ي �ن �ق �ف ال�ت كال�ي ا�ض ال�ت �ف خ� د�ي ا�ن ؤ� ل، س�ي �ب �ق �ي المس�ت و�ف
 . ستارع�ة طى م� خ� �ي الموارد �ب صاد �ف �ت ا�ق ل�ة ال ع عج� لى د�ف �إ
لل  �ق وح�ة المصدر �ي �ت ا�ت م�ف �ي �ن �ق د لل�ت ا�ي ز�ت ار الم� �ش �ت ا�ن ال �ف
�ة  اهظ� �ب �ة  الماد�ي �ة  هز� ج� �أ ال المد�ن على  ماد  اع�ت م�ن 
ر  �ي ا�ض الك�ب �ف خ� ا�ن دى ال �أ ال،  ل الم�ث �ي . على س�ب م�ن ال�ث
لى  �ة �إ اع�ي مار الص�ن �ق �أ ا�ق ال طل ع و�إ �ي ص�ن �ف �ت كال�ي �ي �ت �ف
مار  �ق �أ �ة ال كل�ف ع�ت �ت راج� �ث �ت م«؛ ح�ي ورا�ت الحج� ل�ق »و�ف خ�
�ة  �ة الما�ئ �ب لى ع�ت صل �إ ر�ة ل�ت �ي �ة الصغ� ار�ي ج�ت �ة ال� اع�ي الص�ن
عُد  عار ع�ن �بُ �ش اس�ت ل ال ا�ت م�ث �ي �ن �ق �ت �ت ا�ت ار ]111[. و�ب ل�ف دول �أ
�ة  ورام�ي ا�ن ا�ت �ب ا�ن �ي ر �ب �ي و�ف ادر�ة على �ت �ة �ق اع�ي مار الص�ن �ق �أ ر ال ع�ب
 . د�ة ه�ي �ة ز� كل�ف �ت طا�ق واسع و�ب امل�ة للمد�ن على �ن �ش
عار  �ش اس�ت كا�ت ال �ب ه �ش �ي ستهم �ف �ي � �ت الذ� �ي الو�ق و�ف
ود�ة  عرا�ت ج� �ش ل مس�ت �ة )م�ث كل�ف �ة ال�ت ض�ف � خ� ع�ة م�ن الموز�
كل  �ش ا�ت �ب ا�ن �ي �ة ال�ب ط�ي غ�ت طا�ق � �ن �ن حس�ي �ي �ت الهواء( �ف
�ة  �ب مار مرا�ق �ق د�ة م�ن �أ ا�ي ز�ت عداد م� وم �أ �ق ملحوظ� ]112[، �ت
ا�ف للعموم، مما  ط�ي �أ عدد�ة ال ر صور م�ت �ش �ن �ب ر�ض  �أ ال
�ي  را�ض �أ داما�ت ال خ�ت �ة اس� �ب �ة لمرا�ق �ي ا�ن ا�ت رصد مج� ا�ن �ي ر �ب و�ف �ي
رها.  �ي ، وغ� �ة ر الحرار�ي ز�ج� ، وال �ي ا�ت �ب طاء ال�ن ، والغ� �ة ر�ي الحض�
ادر�ة على  �ت �ق ا�ت �ي العالم �ب �ة �ف �ن �ي مد�ي �ن �أ ا �أ �ي هذ� ع�ن و�ي
، مما  �ة �ي ا�ئ ض�ف ا�ت ال� ا�ن �ي �ف الحصول على ال�ب كال�ي اسم �ت �ق �ت
�ة  �ة عال�ي �ي ر�ض �أ �ة ال �ب امل�ة لموارد المرا�ق اح�ة �ش �ت �ق �إ ح�ق �ي
لى  �ة �إ حاج� عد �ب ا، لم �ت موًً ل �ن �ق �أ ىت المد�ن ال . وح� ود�ة الج�
�ة للحصول على المعلوما�ت  �ة مكل�ف �ي ر�ض عرا�ت �أ �ش مس�ت
ذ�  �إ ؛  �ة ساس�ي �أ �ة ال �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ة ومعلوما�ت ال�ب �ي �ئ �ي ال�ب
ا�ت  ا�ن �ي �ة مع ال�ب �ي ا�ئ ض�ف ا�ت ال� ا�ن �ي هذ� ال�ب ها دم�ج ه مك�ن �ي
�ة  ك�ي عار والمحطا�ت الذ� �ش اس�ت كا�ت ال �ب الصادر�ة ع�ن �ش
اء  �ن «، و�ب �ة ساس�ي �أ ها ال ا�ت اًً لـ »حصر معط�ي اح�ة محل�ي الم�ت
 ، �ة ر�ي داما�ت الموارد الحض� خ�ت اس� امل�ة ل ا�ت �ش ا�ن �ي �ة �ب ز� رك�ي
�ة للموارد.  ل�ي �ب �ق دار�ة المس�ت �إ ًا لل �نً �ي ساسًًا م�ت كل �أ �ش ل�ت
د  �ي وم المز� ىظ� ال�ي ح «، �ت �ة �ن كاء المد�ي ماد على »ذ� اع�ت ال و�ب
حول  «، وال�ت �ة مو�ي �ن �ة �ت ز�ف � �ق »�ق �ي ح�ق رص�ة ل�ت �ف م�ن المد�ن �ب
و�أ  �ب �ت ل�ت الموارد،  �ي  �ف صد�ة  �ت الم�ق المد�ن  �ذ�ج  مو �ن حو  �ن
ها  �ت م�ي �ن �ي مسار �ت ادر�ة �ف اد�ة والم�ب ع الر�ي ل�ك مو�ق ذ� �ب

. �ة ل�ي �ب �ق المس�ت
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اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

» �ة �ن كاء المد�ي ر »�ذ طو�ي �ق �ت ارط�ة طر�ي �خ

ل�ك  ال ذ� عمال؛ وم�ث �أ �ق ال د�ف دس�ة �ت عاد�ة ه�ن اد�ة �إ �ي ل�ق
 » �ة �ي ا�ن �ي 30 �ث �ي �ف د�ق �ن ول ال�ف ل الدخ� �ي ج�ست و »� ار�ي �ن س�ي
ا�ت  دس�ة للعمل�ي عاد�ة ه�ن �ق �إ �ي ح�ق و الذ� �ش �ت غ� �ي ها�ن �ف
دم�ة  الخ� اء�ة  ك�ف ع  ر�ف مما   ، ار�ي ج�ت �- حكوم�ي عاو�ن  �ت �ب
�ة  �ن ل�ك مد�ي . وكذ� كل ملحوظ� �ش �ب دم  خ�ت �ة المس� ر�ب ج�ت و�
ا�ت  عد حصر المعط�ي ود المرور �ب �ي �ت �ق لغ� �ي �أ غ� ال�ت ا�ن �ش �ت ا�ن �ن
اًًج�ذ� للحوكم�ة   مو دم �ن �ق الكامل، ل�ت �ة �ب �ن �ة للمد�ي المرور�ي
�ن  حس�ي �ت رد  مج� مر  �أ ال عد  �ي لم  �ف ؛  امل�ة ال�ش �ة  ك�ي الذ�
م�ة على  ا�ئ �ة �ق �ي هج� ل حوكم�ة م�ن ، �ب اطع مرور�ي �ق ل�ت

. �ة �ن �ة لمرور المد�ي ا�ت الكل�ي ك�ي ام�ي �ن عا�ب الد�ي �ي اس�ت

ار�ة ل الحض� ك�ي �ش كاء و�ت ا�ق الذ� �ث �ب : ا�ن ع�ة المرحل�ة الرا�ب

دم  �ق كل الم�ت حو ال�ش ال �ن �ق �ت ا�ن م ال �ت ، �ي هذ� المرحل�ة �ي ه �ف
�ة  ا�ت صل�ب ا�ن �ي اعد�ة ال�ب ح �ق ص�ب دما �ت ع�ن «. �ف �ة �ن كاء المد�ي لـ »ذ�
دارا�ت ممارس�ة  �إ �ن ال �ي �ب عاو�ن  دو ال�ت غ� ، و�ي �ي ك�ف ما �ي �ب
امل  ال�ش هومه  م�ف �ب �ة  �ن المد�ي كاء  ذ� د�أ  �ب �ي  ، �ة ع�ي �ي ط�ب
حو هد�ف  �ن �ة  ها�ي ال�ن �ي  �ف هًًج�تا   م�  ،» ا�ق �ث �ب ا�ن »ال �ي  �ف
 » �ي الموارد. )1( م�ن »الحوكم�ة صد�ة �ف �ت �ة الم�ق م�ي �ن ال�ت
ا�ت  كل حل الم�ش ام �ب ظ� �ي ال�ن �ف ك�ت ا �ي «: ل �ن حس�ي لى »ال�ت �إ
امل.  ال�ش �ن  حس�ي وال�ت ؤ�  �ب �ن ال�ت �ي  �ف د�أ  �ب �ي ل  �ب  ، �ة �ي �ن �آ ال
را�ت  �ي �ث �أ ام محاكا�ة ال�ت ظ� مك�ن لل�ن ال، �ي ل الم�ث �ي على س�ب
�ة  �ئ �ي د�ة على المرور وال�ب د�ي اس�ة ج� �ي س�ي �أ �ة ل المرك�ب
رارا�ت  اذ� �ق خ�ت دعم ا� ، مما �ي �ي ا�ق �ب كل اس�ت �ش صاد �ب �ت ا�ق وال
حول  �ت «: �ي �ن مك�ي لى »ال�ت « �إ �ن حس�ي . )2( م�ن »ال�ت �ة علم�ي
دم الحكوم�ة  خ�ت ا � وح�ة ل �ت ص�ة م�ف لى م�ن �ة �إ �ن كاء المد�ي ذ�
مك�ن  �ي ا. �ف ً �ضً �ي �ن �أ �ي ركا�ت والمواط�ن مك�ن ال�ش ل �ت ، �ب حس�ب �ف
دام  خ�ت اس� �ب د�ة  د�ي ا�ت ج� �ق �ي ط�ب ر �ت طو�ي عمال �ت �أ ال لرواد 
�ن الحصول  �ي مك�ن للمواط�ن ؛ و�ي وح�ة �ت ل الم�ف �ق ا�ت ال�ن ا�ن �ي �ب
 )3( . �ة �ش ل والصح�ة والمع�ي �ق �ن صص�ة لل�ت حئ مخ� صا� على �ن
ال  ل : م�ن خ� �ة م�ي ار�ة الر�ق ل الحض� ك�ي �ش �ة و�ت �ق �ة ال�ث ل�ي �آ
الحكوم�ة  �ن  �ي �ب ادل�ة  �ب م�ت �ة  �ق �ث �أ  �ش �ن �ت  ، �ة �ن المد�ي كاء  ذ�
ا  دًً ولد رص�ي �ة الحكوم�ة �ت �ق �ث ؛ �ف ركا�ت �ن وال�ش �ي والمواط�ن
ار�ة  وهر حض� د المواط�ن هو ج� ، ورص�ي ا للمواط�ن ً �يً ما�ن �ت ا�ئ
ع  والد�ف ا  ولًً �أ �اج  »العل ل  م�ث ا�ت  �ق �ي ط�ب و�ت  . �ة �ن المد�ي
�ة  �ق مًًئا على ال�ث ا� معًًا �ق �ت ع مج� �ي الوا�ق �ي �ف �ن �ب ا« �ت ً اح�قً ل
�ة ه�ي  �ق ح ال�ث ص�ب دما �ت . وع�ن ا�ت ا�ن �ي لى ال�ب د�ة �إ �ن المس�ت
�ف  كال�ي ض�ف �ت � خ� �ن مع، �ت �ت م« لعمل المج� ح�ي �ش »ماد�ة ال�ت
ر،  حض� وى ال�ت �ي مس�ت �ق ر�ت ر، و�ي �ي كل ك�ب �ش ا�ت �ب المعامل
دام�ة  �ة مس�ت م�ي �ن �ي مسار �ت دمًًا �ف �ة �ق �ن �ي المد�ي مض� ل�ت

هذ�  ُعد ه . و�تُ �ة �ن « للمد�ي �ة م�ي اء »الحواس الر�ق �ن �ي �ب ع�ن �ي
ا  لدًً طل�ب ج� �ت �ق حمًًسا و�ت �ي ط�ب ر مراحل ال�ت ك�ث المرحل�ة �أ
لى  « �إ �ة �ي ا�ب �ب �ة م�ن »الض� �ن ل المد�ي حو�ي ها �ت ا، وهد�ف رًً وص�ب
�ي  ل�ك �ف ل ذ� م�ث �ت ، �ي �ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت اح�ي وح«. وم�ن ال�ن »الو�ض
طوا�ت  ر خ� ، ع�ب �ة �ن كاء المد�ي د�ة لذ� �ي �ة ج� �ي ح�ت �ة �ت �ي �ن �ب اء  �ن �ب
�ة لـ »حصر  اح�ي �ت ا�ت م�ف ال ار مج� �ي �ت مل: )1( اخ� �ش �ة �ت س�ي �ي ر�ئ
�ة  �ن رار مد�ي ل - على غ� �ق طاع ال�ن �ق دء �ب ها«: ال�ب ا�ت معط�ي
�ف  حصاء موا�ق « و«�إ ا�ت حصاء المرك�ب ر »�إ و - ع�ب �ش �ت غ� ها�ن
م  »حج� لـ  �ي  اللحظ� عار  �ش اس�ت وال ا،  ولًً �أ  » ارا�ت الس�ي
 ، �ة س�ي �ي رد الموارد الر�ئ «؛ وج� عل�ي على الطر�ق الحرك�ة ال�ف
 . �ة اء والطا�ق اه والكهر�ب د الم�ي وا�ق ا�ت و�ف �ق د�ف ورصد �ت
ع  م�ي ج�ت � : �ة �ن وى المد�ي ا�ت على مس�ت ا�ن �ي ص�ة �ب اء م�ن �ن )2( �ب
ل�ف  �ت م حصرها م�ن مخ� �ي �ت « ال�ت �ة ساس�ي �أ ا�ت ال »المعط�ي
�ي  ع�ن ا �ي . ول ص�ة موحد�ة �ي م�ن ا�ت �ف ال دارا�ت والمج� �إ ال
ا�ت  ا�ن �ي عل ال�ب ل ج� ، �ب ا�ت ا�ن �ي ك�ي لل�ب �ي كا�ن ل م�ي �ق رد �ن ا مج� هذ�
 . �ة للحوس�ب ل�ة  ا�ب و�ق  ، �ة دمج� وم�ن  ، �ة ار�ي مع�ي �ة  �ي اللحظ�
اد�ة  �ف اس�ت ال  : �ة للحوس�ب �ة  �ي ح�ت ال�ت �ة  �ي �ن �ب ال ز�  ه�ي ج�ت �  )3(
اء  �ن �ب م  ا، �ث ولًً م�ة �أ ا�ئ �ة ال�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن صوى م�ن ال�ب ال�ق
كل  �ش �ب ا�ت  ا�ن �ي �ب ال ومراكز�  �ة  �ي السحا�ب �ة  الحوس�ب مراكز� 
�ة عام�ة  ساس�ي دم�ة �أ ح خ� ص�ب ، ل�ت رور�ة د الض� مدروس وع�ن
�ة  م�ة لمعالج� ز�ا �ة الل ر الطا�ق و�ف اء، �ت ك�ة الكهر�ب �ب ل �ش م�ث

. ا�ت ا�ن �ي ل�ة م�ن ال�ب ا�ت الها�ئ الكم�ي

وها�ت والحوكم�ة  ار�ي �ن الس�ي ز� �ب �ي ح�ف : ال�ت �ة ال�ث المرحل�ة ال�ث
امل�ة ال�ش

ل  « على ص�ق �ة �ن كاءََ المد�ي ُ »ذ� وها�تُ ار�ي �ن ستاعد الس�ي �
ا�ت  كل الم�ش وحل   ، �ة العمل�ي الممارس�ة  ر  ع�ب هت  درا� �ق
اءًً على  �ن . و�ب �ة د�ي ل�ي �ق �ة على الحوكم�ة ال�ت عص�ي المس�ت
وها�ت  ار�ي �ن ار الس�ي �ي �ت م اخ� �ت ، �ي ا�ت م حصره م�ن معط�ي ما �ت
�ن  �ي لحاحًًا للمواط�ن ر �إ ك�ث �أ لم« ال �أ اط ال �ق ل »�ن م�ث �ي �ت ال�ت
را�ق  �ت حدا�ث اخ� �إ دارا�ت ل �إ ا لل رًً ًا عا�ب عاو�نً طل�ب �ت �ت �ي �ت وال�ت
وها�ت  ار�ي �ن الس�ي �ي  �ف كاء«  »الذ� لـ  ح  �ي �ت �ي مما   ، وع�ي �ن
 . امل�ة �ة ال�ش ك�ي الذ� م�ة الحوكم�ة  �ي ا�ت �ق �ب �ث �إ ر�ة  المصغ�
�اج  »عل ل  م�ث  ، �ة ع�ي مرج� وها�ت  ار�ي �ن س�ي ار  �ي �ت اخ� م  �ت �ي
ادر�ة  ا«، و«المغ� ً اح�قً ع ل ا والد�ف ولًً �اج �أ دحام«، و«العل ز�ا ال
هذ�  �ن ه �ي ر�ك �ب �ت اسم الم�ش ا«. وال�ق ً اح�قً ع ل ا والد�ف ولًً �أ
 ، دارا�ت ل عد�ة �إ داخ� طل�ب �ت �ت ها �ت �ن وها�ت هو �أ ار�ي �ن الس�ي
ا  ً و�يً ا �ق عورًً �ق �ش ح�ق ها �ت ، لك�ن راءا�ت ج� �إ د ال �ي ع�ق �ت ستم �ب � و�ت
ا�ت  ا�ن �ي �ق ال�ب د�ف �ي دور �ت �ت �أ م �ي . �ث �ن �ي ا لدى المواط�ن الر�ض �ب
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�ة س�ي �ي راءا�ت الر�ئ ج� ال�إ

ولى:  المرحل�ة ال�أ

م  �ي �ة ال�ق اغ� عاد�ة ص�ي �إ
رك�ة �ت �ة الم�ش �ي والرؤ�

 : �ة �ي ا�ن المرحل�ة ال�ث

ا�ت  حصر المعط�ي
س  س�ي �أ �ة و�ت ساس�ي ال�أ

ا�ت ا�ن �ي اعد�ة ال�ب �ق

: �ة ال�ث المرحل�ة ال�ث

ز�  �ي ح�ف  ال�ت
وها�ت  ار�ي �ن الس�ي �ب

. امل�ة والحوكم�ة ال�ش

 : ع�ة المرحل�ة الرا�ب
كاء  ا�ق الذ� �ث �ب ا�ن
ار�ة ل الحض� ك�ي �ش و�ت

 : �ي ا�ن راء ال�ث �ج ال�إ

�ة للعمل ساس�ي ً �أ �ةًز�  �ة رك�ي ك�ي �ة الذ� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن اء ال�ب �ن اذ� �ب خ�ت ا�

ع:  راء الرا�ب �ج ال�إ

كاء  �ة لـ "ذ� �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ما�ن م�ن والض� وم�ة لل�أ ظ� اء م�ن �ن �ب
 ." �ة �ن المد�ي

ول:  راء ال�أ �ج ال�إ
ذ� �ي �ف �ن طار عمل مرحل�ي لل�ت امل�ة و�إ ط�ة �ش ع خ� و�ض

 : ال�ث راء ال�ث �ج ال�إ

�ة  �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن كمال ال�ب وها�ت لاس�ت ار�ي �ن الس�ي ز� �ب �ي ح�ف ال�ت
. وم�ة الحوكم�ة ظ� �ة وم�ن ك�ي الذ�

�ة س�ي �ي راءا�ت الر�ئ ج� ” وال�إ �ة �ن كاء المد�ي اء “ذ� �ن كل 3-4: مراحل �ب ال�ش

ل�ف المصدر: رسمه المؤ�

و�ة  وال�ق  ، �ذ�ج ما وال�ن  ، ا�ت ا�ن �ي �ب ال �ن  �ي �ب مع  ج� �ي �ي  هج� م�ن
ل  حو�ي در�ة على �ت �ة ال�ق كل�ي هذ� اله�ي ل�ك ه م�ت . و�ت �ة �ي الحسا�ب
�ة  �ت �ت �ت م�ش �ي كا�ن �ة - ال�ت �ي �ن �ق درا�ت ال�ت ا�ت وال�ق ا�ن �ي موارد ال�ب
درا�ت  لى �ق م�ة - �إ ظ� �ن �أ دارا�ت وال �إ ل�ف ال �ت �ن مخ� �ي ا �ب ً �قً سا�ب
وها�ت الحوكم�ة  ار�ي �ن ه�ة لس�ي ر�ة موج� �ق دم�ة عام�ة مس�ت خ�
 . �ة والطوار�ئ �ئ �ي �ة وال�ب ل والطا�ق �ق ل ال�ن ، م�ث د�ة المع�ق
�ة  عال�ي ص الموارد و�ف ص�ي خ�ت اء�ة � ك�ف �ي �ب �ق ر�ت ا، �ت هذ� و�ب
طا�ق  ماع�ي على �ن �ت ج�ا اه ال وى الر�ف الحوكم�ة ومس�ت
�ة  كل�ي هذ� اله�ي ُرس�ي ه . و�تُ �ي هج� كل م�ن �ش �ة �ب �ن المد�ي
�ة ←  �ي و�ة الحسا�ب �ق ال�ق د�ة م�ن »مرا�ف امل�ة - المم�ت ال�ش
لى  ا �إ ك�ي ← وصولًً ا�ت ← المحر�ك الذ� ا�ن �ي ك�ة ال�ب �ب �ش
كاء  ال »ذ� �ق �ت ا�ن وهر�ي ل ساس الج� �أ « - ال وها�ت ار�ي �ن الس�ي
�ة  در�ة حوكم�ي لى �ق �ة �إ �ي �ن �ق در�ة �ت رد �ق « م�ن مج� �ة �ن المد�ي

كل 5-3(. )ال�ش

�ة  �ي ح�ت �ة ال�ت �ي اج� �ت �ن �إ و�ة ال �ة ال�ق �ي و�ة الحسا�ب �ق ال�ق ُعد مرا�ف �تُ
 ، �ة اح�ي م�ن �ن «. �ف �ة �ن كاء المد�ي ل »ذ� �ي غ� �ش درا�ت ل�ت وحدود ال�ق

�ي الموارد«. صد�ة �ف �ت ود�ة و»م�ق �ة الج� عال�ي

 ، �ة مو�ي �ن و المرحل�ة ال�ت اح�ة �أ ر ع�ن الموارد الم�ت ظ� ض�غ� ال�ن  و�ب
�ي  ع �ف �ب �ت « �ي �ة �ن كاء المد�ي حو »ذ� �ة �ن �ن �ي مد�ي طور �أ �ن �ت �فإ �
  ← رك�ة �ت �ة م�ش �ي : »رؤ� ال�ي ستلسل كال�ت � وهره مساراًً �ي ج�
وها�ت  ار�ي �ن ر الس�ي �ق ع�ب ح�ق ا�ت  ←ال�ت ا�ن �ي اعد�ة ال�ب س �ق س�ي �أ �ت
ا�ة المد�ن  �ن ل�ك م�ن �ب طل�ب ذ� �ت «. و�ي ار�ة ل الحض� ك�ي �ش ← �ت
عم�ق  �ب ا  �ي ولوج� ك�ن ال�ت لدم�ج  رك�ة  �ت م�ش �ة  �ي رؤ� ا�ك  ل ام�ت
اء  �ن �ب س  ها�ئ�ي ل�ي الهد�ف ال�ن ، �ف كل الحوكم�ة �ي ه�ي �ف
وهر  لى ج� ل العود�ة �إ رود، �ب ال�ب ستم �ب � « �ت ا�ت ل �آ �ة لل �ن »مد�ي
ر م�ن  �ش �ن ال�ب مّكّ « �ي ا�ة مع ح�ي �ت ها »مج� �ت ص�ف : �ب �ة �ن المد�ي
اء�ة وسعاد�ة  ر ك�ف ك�ث كل �أ �ش �ش معًًا �ب مع والع�ي ج�ت ال�

كل 4-3(. دام�ة )ال�ش واس�ت

�ة لـ  س�ي �ي ا�ت الر�ئ �ي �ن �ق �ة وال�ت كل�ي 2.3.3 اله�ي
» �ة �ن كاء المد�ي »ذ�

و�ي  اء عض� �ن �ب « م�ن  �ة �ن كاء المد�ي �ة »ذ� كل�ي كل ه�ي �ش �ت �ت

» �ة �ن كاء المد�ي اء »ذ� �ن ع ل�ب ر�ب المراحل الأ�
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اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

» �ة �ن كاء المد�ي ر »�ذ طو�ي �ق �ت ارط�ة طر�ي �خ

" �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن كاء ال ا�ت "الذ� �ي �ن �ق امل ل�ت هد ال�ش الم�ش

الا�ت �ةالمج� ساس�ي ا�ت ال�أ �ي �ن �ق �ةال�ت درا�ت المحور�ي ال�ق

و�ة  �ق ال�ق مرا�ف
�ة �ي الحسا�ب

وى  �ة على مس�ت �ي و�ة الحسا�ب دول�ة ال�ق ج�
�ة �ن المد�ي

�ة �ي �ة السحا�ب دما�ت الحوس�ب خ�
�ة �ي و�ة الحسا�ب س�ة لل�ق ا�ن ج�ت ر الم� �ي �ة غ� كل�ي اله�ي

 ، �ة �ي و�ة الحسا�ب صا�ت ال�ق ، وم�ن �ة ا�ت الحوس�ب كوك�ب
�ة �ق ا�ئ �ة ال�ف ومراكز� الحوس�ب

�ت على  ر�ن �ت �ن ال�إ صل�ة �ب مر�ة م�ت �ة مس�ت حوس�ب
�ة �ن وى المد�ي مس�ت

طا�ق ا�ج واسع�ة ال�ن �ت �ن درا�ت المحاكا�ة والاس�ت �ق
عدد�ة  ا�ت م�ت ا�ن �ي ا�ت ال�ب �ق د�ف �ة �ت درا�ت معالج� �ق

المصادر

ر�ي الرصد الحض�

ر  عُد ع�ب عار ع�ن �بُ �ش �ي )الاس�ت ا�ئ ض�ف الرصد ال�
) �ة اع�ي مار الص�ن �ق ال�أ

و  د�ي �ي ر�ض )ال�ف �ب م�ن ال�أ ر�ي �ي / ال�ق ر�ض الرصد ال�أ
ط( عدد الوسا�ئ درا�ك م�ت وال�إ

ارا�ت  �ش ا�ت �إ ا�ن �ي ماع�ي )�ب �ت عار الج�ا �ش الاس�ت
) ل�خ ، �إ وعا�ت �ف المحمول، المرور، المد�ف الها�ت

لى »رصد  « �إ رد�ة �ة م�ف �ن ال م�ن »رصد مد�ي �ق �ت الا�ن
» ر المد�ن ل ع�ب �ق ل لل�ن ا�ب �ق

لى »رسم  « �إ �ة �ت ا�ب �ة ال�ث �ب ال م�ن »المرا�ق �ق �ت الا�ن
» �ة ك�ي ام�ي �ن �ة الد�ي طور�ي ط ال�ت را�ئ الخ�

لى  « �إ ط�ي �ق عار ال�ن �ش ال م�ن »الاس�ت �ق �ت الا�ن
مر« ال المس�ت عار المج� �ش »اس�ت

ا�ت ا�ن �ي محور ال�ب

�ة �ة المعر�ف ج�ذ� م الدم�ج الدلال�ي و�ن
�ة �ن �ة للمد�ي �ي -المكا�ن �ة �ي ما�ن ا�ت الز� ا�ن �ي  دم�ج ال�ب
عدد�ة  س�ة وم�ت ا�ن ج�ت ر الم� �ي ا�ت غ� ا�ن �ي  دم�ج ال�ب

المصادر
ط،  عدد�ة الوسا�ئ ا�ت م�ت ا�ن �ي ا�ة ال�ب  محاذ�

لها الموحد �ي م�ث ها، و�ت �ن م�ي ض�ت و�

د�أ  �ق م�ب دارا�ت و�ف ر لل�إ دراك�ي عا�ب ستا�ق �إ ا�
» �ة واحد�ة وم�ة دلال�ي ظ� »م�ن

د�أ  �ق م�ب �ة موحد�ة و�ف ر�ي را�ت حض� �ؤ�ش وم�ة م ظ� م�ن
» ا�ت واحد�ة ا�ن �ي موع�ة �ب »مج�

د�أ  �ق م�ب �ة و�ف �ن ل المد�ي �ي غ� �ش �ة ل�ت ساس�ي ط�ة �أ ر�ي خ�
» ط�ة واحد�ة ر�ي »خ�

ك�ي المحر�ك الذ�

Multi-( عدد�ة الوكلاء رار م�ت اذ� ال�ق خ�ت م�ة ا� ظ� �ن �أ
)agent

�ة �ن ك�ي للمد�ي ام�ي �ن ا�ج الد�ي �ت �ن �ذ�ج الاس�ت ما �ن
�ة �ن �ت للمد�ي ا�ب درا�ك ال�ث �ذ�ج ال�إ ما �ن

�ة  و�ي �ذ�ج اللغ� ما �ة )ال�ن �ن �ة للمد�ي ساس�ي �ذ�ج ال�أ ما ال�ن
ط( عدد�ة الوسا�ئ �ذ�ج م�ت ما ، ال�ن م�ة خ�ض� ال

اء�ة -  عدد�ة )الك�ف هدا�ف م�ت �ن �أ �ي �ة �ب �ن المواز�
) و�ن ض�ف الكر�ب � ما�ن - خ� العدال�ة - ال�أ

ها �ن حس�ي عدد�ة و�ت ل الم�ت دا�ئ �ن ال�ب �ي �ة �ب ار�ن الم�ق
وها�ت والمحاكا�ة  ار�ي �ن ا�ج الس�ي �ت �ن اس�ت

اطر  �ة للمخ� �ي ا�ق �ب الاس�ت

دما�ت  خ�
وها�ت ار�ي �ن الس�ي

 ، �ة �ة الصح�ي دما�ت العام�ة )الرعا�ي �ة الخ� �ئ �ف
) ل�خ ، �إ �ة �ي ا�ف �ق اح�ة ال�ث م، الس�ي عل�ي ال�ت

) ل�خ ، �إ �ة ر�ي )المرور، الطا�ق ل الحض� �ي غ� �ش �ة ال�ت �ئ �ف
ض�ف  � ، خ� �ة ر�ي )المرو�ن ط الحض� ط�ي خ�ت �ة ال� �ئ �ف

) ل�خ ، �إ و�ن الكر�ب

محور  �ت صص�ة �ت �ة ومخ� �ق �ي دما�ت د�ق م خ� د�ي �ق �ت
سا�ن �ن حول ال�إ

�ي  اء�ة �ف �ة الك�ف امل�ة عال�ي درا�ت حوكم�ة �ش �ق
هلا�ك الموارد اس�ت

درا�ك -  : »ال�إ �ة م�ن ل�ق �ة مغ� ل حل�ق ك�ي �ش �ت
�ة  �ي ذ�غ�ت  ذ� - ال� �ي �ف �ن رار - ال�ت �ة - ال�ق المعر�ف

» ع�ة الراج�

ا�ت  ما�ن الض�
�ة �ي م�ن ال�أ

كاء  �ة للذ� �ي لا�ق خ� ع�ة ال�أ م�ن الحوكم�ة )المراج�  �أ
) ل�خ ، �إ رارا�ت �ة ال�ق ول�ي ع مؤ�س �ب �ت ، �ت اع�ي الصاط�ن
م�ن  ، �أ �ة و�ق �ة المو�ث م�ة )الحوس�ب ظ� �ن م�ن ال�أ  �أ

) ل�خ ، �إ �ة �ي صا�ت السحا�ب الم�ن
�ذ�ج  ما ز� ال�ن ح�ي ا�ف �ت �ش �ذ�ج )اك�ت ما م�ن ال�ن  �أ

 ، �ة اصم�ي خ�ت ما�ت ال� �ة م�ن الهج� حه، الحما�ي صح�ي و�ت
) ل�خ �إ

اء  �ف خ� /�إ ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب ال�ة حساس�ي ز� ا�ت )�إ ا�ن �ي م�ن ال�ب �أ
) ل�خ ، �إ �ة و�ق ا�ت المو�ث ا�ن �ي ، مساحا�ت ال�ب �ة الهو�ي

ا م�ن  �ي ولوج� ك�ن �ة لـ »ال�ت ستاو�ي �ة م� هم�ي لاء �أ �ي -�إ
ر« �ي ل الخ� ج� ر« و«الحوكم�ة م�ن �أ �ي ل الخ� ج� �أ

» طر�ة كاء ع�ن الس�ي رو�ج الذ� �ة م�ن »خ� ا�ي الو�ق
ا�ت  م�ي وارز� �ق السوداء« للخ� اد�ي ع »الص�ن م�ن

�ذ�ج ما وال�ن
دامها خ�ت ساء�ة اس� ا�ت و�إ ا�ن �ي �ب ال�ب ستر�ي ع � م�ن

” �ة �ن اع�ي + المد�ي كاء الصاط�ن ا�ت “الذ� �ي �ن �ق امل ل�ت هد ال�ش كل 3-5: الم�ش ال�ش

ل�ف عداد المؤ� المصدر: م�ن �إ
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 » كا�ك اح�ت �ف ال كال�ي كل ملموس م�ن »�ت �ش ض�ف �ب � خ� مما �ي
. دارا�ت �إ ر ال ر�ك ع�ب �ت ل الم�ش حل�ي ا�ت وال�ت ا�ن �ي د دم�ج ال�ب ع�ن

كاء  الذ� �ذ�ج  ما �ن م على  ا�ئ ال�ق ك�ي  الذ� المحر�ك  ر  �ب ُع�ت و�يُ
�ة  �ن ال المد�ي �ق �ت ا�ن وهر�ي ل اح الج� �ت اع�ي هو الم�ف صاط�ن ال
�ة  ل�ي ا�ب لى مرحل�ة »ال�ق عار« �إ �ش اس�ت �ة لل ل�ي ا�ب م�ن مرحل�ة »ال�ق
ل�ف محر�ك  �أ �ت رار«. وس�ي اذ� ال�ق خ�ت ا�ج وا� �ت �ن اس�ت درا�ك وال �إ لل
م  ض�ت �ة � �ي عاو�ن وم�ة �ت ظ� �ة م�ن م�ن ها�ي �ي ال�ن �ة �ف �ن كاء المد�ي ذ�
�ذ�ج  ما ا، �ن ولًً ا: �أ دًً حد�ي مل �ت �ش ، و�ت �ذ�ج ما وعًًا م�ن ال�ن �ن ا م�ت ً �فً ط�ي
ل  �ي م�ث د ال�ت وح�ي ط: ل�ت عدد الوسا�ئ ا�ئ�ي م�ت �ي ز� �ي درا�ك ال�ف �إ ال
عار ع�ن  �ش اس�ت ا�ت ال ا�ن �ي �ي ل�ب -المكا�ن �ي ما�ن �ن الز� م�ي ض�ت وال�
درا�ك السلو�ك  �إ �ذ�ج  ما �ن ا،  ً �يً ا�ن �ث رها.  �ي و وغ� د�ي �ي عد وال�ف �ب
ا�ت السكا�ن  �ق د�ف �ة ل�ت �ق �ي : لرسم صور�ة د�ق ماع�ي �ت ج�ا ال
ا،  ً ال�ثً . �ث هم للطل�ب ا�ت ا�ب ج�ت �ة واس� هم السلوك�ي ارا�ت �ي وخ�
ر  ص�ي ؤ� �ق �ب �ن �ق ال�ت �ي ح�ق : ل�ت ك�ي ام�ي �ن ا�ج الد�ي �ت �ن اس�ت �ذ�ج ال ما �ن
م  �ي �ي �ق ، وال�ت م�ة ظ� �ن �أ ر ال ط�ة ع�ب را�ب المدى، والمحاكا�ة الم�ت
 : �ة ر�ي الحض� �ة  المعر�ف �ذ�ج  ما �ن عًًا،  را�ب ع.  للوا�ق اد  المض�
حئ  اللوا� م�ن  اء�ة  ك�ف �ب ر�ة  �ي �ب الخ� �ة  المعر�ف صا  ل خ�ت اس� ل

. �ة �ن �ة للمد�ي طط الحال�ي ر والخ� �ي والمعا�ي

كاء  مد لـ »ذ� �أ ل ال و�ق طو�ي ل المو�ث �ي غ� �ش طل�ب ال�ت �ت و�ي
وم�ة  ظ� وامها الم�ن « �ق �ة دوج� �ة مز� ما�ن ود »�ض « وج� �ة �ن المد�ي
وم�ة  ظ� د الم�ن . على صع�ي �ة �ي و�ن ا�ن وم�ة ال�ق ظ� �ة والم�ن �ي م�ن �أ ال
ط�ي »السلسل�ة  غ�ت �ة � �ي م�ن �ة �أ كل�ي اء ه�ي �ن �ب �ب ج� : �ي �ة �ي م�ن �أ ال
و�ة  �ذ�ج - ال�ق ما ا�ت - ال�ن ا�ن �ي مل )ال�ب �ش �ي �ت « ال�ت الكامل�ة
�ي  هج� ز� م�ن �ي عز� راد(، مع �ت �ف �أ ا�ت - ال �ق �ي ط�ب �ة - ال�ت �ي الحسا�ب
ا�ت  م�ي وارز� م�ن الخ� ، و�أ �ة صوص�ي �ة الخ� ا�ت وحما�ي ا�ن �ي م�ن ال�ب �أ ل
�ة  �ي �ة والموارد الحسا�ب �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ام�ة ال�ب ، وسل �ذ�ج ما وال�ن
ام  ظ� �ة ال�ن �ي ومرو�ن را�ن �ب م�ن الس�ي �أ ا ع�ن ال لًًض�ف  � ، �ة و�ي الح�ي
د  . على صع�ي دارا�ت �إ �ن ال �ي �ي �ب عاو�ن ل ال�ت �ي غ� �ش اء ال�ت �ن �ث �أ
كمال  اس�ت �ي  واز� �ت ال �ب �ب  ج� �ي  : �ة �ي و�ن ا�ن ال�ق وم�ة  ظ� الم�ن
م�ة  وا�ئ الم�ت �ة  سس�ي المؤ� طر  �أ �ة وال �ي و�ن ا�ن ال�ق واعد  ال�ق
ا�ت  ا�ن �ي �ة لل�ب ح حدود الملك�ي �ي و�ض «، ل�ت �ة �ن كاء المد�ي مع »ذ�
ا�ت  ل�ي دام و�آ خ�ت اس� ا�ت ال ول�ي د مؤ�س حد�ي ، و�ت �ذ�ج ما وال�ن
 . �ة المصلح�ة العام�ة ولو�ي د�أ �أ �خ م�ب رس�ي ، و�ت المساءل�ة
ا�ت  م�ي وارز� الخ� �ة  �ي ا�ف �ف ا�ت �ش طل�ب درا�ج م�ت �إ �ن  ع�ي �ت �ي كما 
راءا�ت  ج� �إ ال م�ن  �ض �ق  �ي د�ق وال�ت ر  سف�ي � لل�ت ها  �ت �ي ل ا�ب و�ق
ع�ي  ر�ي �ش ض� ال�ت و�ي �ف ال ال�ت ل ، والعمل - م�ن خ� �ة �ي و�ن ا�ن ال�ق
ع  م�ن على   - مر�ة  المس�ت �ة  ا�ب والر�ق �ة  �ي �ن ال�ف ر  �ي والمعا�ي
�ة  رع�ي ض� �ش و�ي �ق « م�ن �ت �ة �ي �ن �ق �ق السوداء ال�ت اد�ي »الص�ن

ل  حل�ي ، وال�ت �ة �ن �ة للمد�ي ساس�ي �أ �ذ�ج ال ما �ب ال�ن در�ي مد �ت ع�ت �ي
ل المدى، على  ا�ج طو�ي �ت �ن اس�ت ، وال دارا�ت �إ ر ال ط ع�ب را�ب الم�ت
ر�ة وواسع�ة  �ق �ة ومس�ت �ي �ة مركز� ماع�ي �ة ج� درا�ت معالج� �ق
ل  وها�ت م�ث ار�ي �ن طل�ب س�ي �ت رى، �ت خ� �ة �أ اح�ي . وم�ن �ن طا�ق ال�ن
م  �ي ظ� �ن ، و�ت دول�ة الطوار�ئ ارا�ت المرور، وج� �ش �ن �إ حس�ي �ت
م�ن  ز� ا�ت  ذ� �ي  �ن �آ ال  دل اس�ت درا�ت  �ق  ، �ة الطا�ق حمال  �أ
�ة  �ي ا�ن وى ال�ث لى مس�ت صل �إ �ة �ي ا�ي ض�ف للغ� � خ� �ة م�ن ا�ب ج�ت اس�
ر�ض  �ف �ة )Millisecond(، مما �ي �ي ا�ن �ث ىت الملل�ي  و ح� �أ
ا،  . لذ� �ة ر�ي �ة الحض� م�ة الحوس�ب ظ� �ن د�ة على �أ د�ي ا�ت ج� حد�ي �ت
�ة  كل�ي �ي ه�ي �ن �ب �ة �ت ر�ي �ة الحض� وم�ة الحوس�ب ظ� �ي لم�ن غ� �ب �ن �ي
دول�ة  لج� موحد  ام  ظ� �ن �ب مدعوم�ة   ، �ة �ي �ق ط�ب �ة  �ي عاو�ن �ت
 ، د الحوكم�ة . وعلى صع�ي �ة اء�ة الطا�ق دار�ة ك�ف الموارد و�إ
ع  �ة عام«، وو�ض مع حوس�ب اء »مج� �ش �ن �إ ام�ن  ز�ت ال� �ب �ب  ج� �ي
ادل�ة  �ب ا�ت للمساعد�ة الم�ت ل�ي ع، و�آ �ي وز� �ة لل�ت ا�ف �ف واعد �ش �ق
عطاء  �إ ، مع  اط�ق الم�ن �ن  �ي �ب �ة  �ي الحسا�ب درا�ت  ال�ق �ي  �ف
ل  وس�ب العام�ة  الطوار�ئ  وها�ت  ار�ي �ن لس�ي �ة  ولو�ي �أ ال
�ن  �أ دو�ن  لول�ة  للح�ي  ، ساس�ي �أ ال ل  �ي غ� �ش وال�ت �ش  الع�ي
و�ة  ج�ف ع ال� وس�ي لى �ت �ة �إ �ي و�ة الحسا�ب او�ت ال�ق �ف د�ي �ت ؤ� �ي

. �ن المد�ن �ي �ة �ب م�ي الر�ق

�ي  م�ي الذ� �ة الر�ق او�ي ر الز� ا�ت حج� ا�ن �ي ك�ة ال�ب �ب ل �ش م�ث و�ت
 » �ة ساس�ي �أ ا�ت ال �ة م�ن »حصر المعط�ي �ن �ن المد�ي مّكّ �ي
راكم  �ت م  ورغ�  . للحوكم�ة امل  �ش �ن  حس�ي �ت �ق  �ي ح�ق و�ت
المصادر«  عدد�ة  وم�ت س�ة  ا�ن ج�ت م� ر  �ي »غ� م�ة  خ�ض � ا�ت  ا�ن �ي �ب
ر  عد ع�ب عار ع�ن �ب �ش اس�ت مل ال �ش �ة - �ت �ث �ي المد�ن الحد�ي �ف
�ب  ر�ي �ي وال�ق ر�ض �أ عار ال �ش اس�ت ، وال �ة اع�ي مار الص�ن �ق �أ ال
 ، ماع�ي �ت ج�ا وال ل  �ق �ن الم�ت عار  �ش اس�ت وال  ، ر�ض �أ ال م�ن 
ها  م�ت �ي �ن �ق ا �أ ل �إ �ة -  �ي حصا�ئ �إ �ة وال ا�ت الحكوم�ي ا�ن �ي وال�ب
لها  حو�ي �ت �ة  �ي مكا�ن �إ مدى  على  �ف  و�ق �ت �ت �ة  الحوكم�ي
ها  �ن �أ �ب ستم  � �ت موحد�ة  ا�ت  ا�ن �ي �ب صول  �أ وم�ة  ظ� م�ن لى  �إ
ل�ة  ا�ب ، و�ق �ي �ن �ي ل ال�ب �ي غ� �ش ل�ة لل�ت ا�ب ، و�ق ل�ة للحسا�ب ا�ب »�ق
ا�ت  ا�ن �ي ص�ة �ب اء م�ن �ن �ب �ب ج� ، �ي ل�ك �ق ذ� �ي ح�ق «. ول�ت للحوكم�ة
م�ن  ض�ت � �ة �ت �ي ح�ت �ة �ت �ي �ن كل �ب �ش ُ ، �تُ �ة �ن وى المد�ي على مس�ت
�ة  �ي ما�ن هرس�ة ز� ، و�ف �ة �ي ا�ت الوص�ف ا�ن �ي دار�ة موحد�ة لل�ب �إ
 . عا�ت ا�ت والد�ف �ق كامل�ة للد�ف �ة م�ت ، ومعالج� �ة �ي - مكا�ن
�ي  �ن �ي ل ال�ب �ي غ� �ش �ة ال�ت �ق �ة »ط�ب �ي �ن هذ� ال�ب و�ق ه ى �ف �ن �ب ُ و�تُ
، والرسوم  �ة �ن ا المد�ي �ي طولوج� �ن مل �أ �ش �ي �ت « ال�ت ال�ي الدل
�ي -  ما�ن ال�ي الز� �ن الدل م�ي ض�ت ، وال� �ة �ي �ة المعر�ف �ي ا�ن �ي ال�ب
�ة  ل والطا�ق �ق �ة كال�ن وهر�ي اصر الج� �ي لدم�ج الع�ن المكا�ن
ال�ي موحد،  طار دل م�ن �إ �ي والسكا�ن �ض را�ض �أ �ة وال �ئ �ي وال�ب
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اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

» �ة �ن كاء المد�ي ر »�ذ طو�ي �ق �ت ارط�ة طر�ي �خ

�ة  �ي و�ة الحسا�ب �ذ�ج وال�ق ما ا�ت وال�ن ا�ن �ي وم�ة ال�ب ظ� ه م�ن عل�ي
كل  �ش ها �ب ا�ئ �ن �ة �ب ع عمل�ي �ب د�ف ج� ، و�ي امل�ة للحوكم�ة ال�ش
لى  �إ ر  ظ� ال�ن و�ب  . �ي عاو�ن �ت كل  �ش �ب رها  طو�ي و�ت �ي  هج� م�ن
دم�ة  �ي »الخ� ص�ت اء م�ن �ن �ب �ي  ها�ي �ف غ� �ن �ة �ش �ن �ة مد�ي ر�ب ج�ت �
�ة  ر�ي دار�ة الحض� �إ « و«ال �ت ر�ن �ت �ن �إ ر ال �ة الموحد�ة ع�ب الحكوم�ي
ّ�بّ  ص �ة ا�ن ول�ي �أ �ي المرحل�ة ال ز� �ف رك�ي �ن ال�ت د �أ ج� «، �ن الموحد�ة
ا�ت  ل�ي ا�ت و�آ ا�ن �ي ادل ال�ب �ب ر موحد�ة ل�ت �ي ع معا�ي على و�ض
م�ة  ظ� �ن �أ �ي ل ج� در�ي ط ال�ت اها الر�ب ل عمال، �ت �أ �ق ال س�ي �ن ل�ت
ل  ك�ي �ش لى �ت ا �إ ر، وصولًً ل�ف الدوا�ئ �ت �ي مخ� عمال �ف �أ ال
 . �ة �ن ا�ت حوكم�ة المد�ي ال �ة مج� ط�ي كا�ف غ�ت �ة � �ي عاو�ن ك�ة �ت �ب �ش
�ة  �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن اء ال�ب �ن ع �ب �ي د�ف غ� �ب �ن ، �ي ا�ق ا الس�ي �ي هذ� و�ف
ولها هو  . �أ ا�ث مسارا�ت ل �ي �ث �ي �ف واز� ال�ت �ب �ة  ساس�ي �أ ال
ا�ت  ا�ن �ي هرس لموارد ال�ب اء �ف �ش �ن �إ ر  : ع�ب ا�ت ا�ن �ي ك�ة ال�ب �ب �ش
ز�ج�  ، لكسر حوا ارك�ة �ة للم�ش ل�ي �ة و�آ �ن وى المد�ي على مس�ت
 : ك�ي ها هو المحر�ك الذ� �ي ا�ن . �ث طاعا�ت �ن ال�ق �ي ا�ت �ب ا�ن �ي ال�ب
�ذ�ج  ما ا�ت ال�ن �ب �ة ومك�ت �ن �ة للمد�ي ساس�ي �أ �ذ�ج ال ما اء ال�ن �ن ر �ب ع�ب
دم�ة  كخ� �ذ�ج  مو �ن »ال درا�ت  �ق ل  ك�ي �ش ل�ت  ، صص�ة خ�ت الم�
ر  : ع�ب �ة �ي و�ة الحسا�ب �ق ال�ق ها هو مرا�ف ال�ث )MaaS( ». �ث
�ة  ا�ت الحوس�ب اج� �ي �ة اح�ت �ي ل�ب ع�ة ل�ت �ة موز� ك�ة حوس�ب �ب اء �ش �ن �ب
مكا�ن  �ة �ب هم�ي �أ . وم�ن ال وها�ت ار�ي �ن ل�ف الس�ي �ت �ي مخ� �ف
�ة  ك�ي �ة الذ� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن اء ال�ب �ن �ب �ب �ن ج�ت رور�ة � د على �ض ك�ي �أ ال�ت
ا�ت  اج� �ي اح�ت هًًا �ب َ� كو�ن مو�جَّ �ن �ي �ب �أ ج� ل �ي اء«؛ �ب �ن رد ال�ب »لمج�
�ي  �ن �ب ال �ت ل م�ن خ� . �ف �ة عل�ي �ق ال�ف �ي ط�ب وها�ت ال�ت ار�ي �ن س�ي
درا�ت  اء ال�ق �ن ز� الطل�ب ـ �ب �ي ح�ف وامها: »�ت �ة �ق �ي ا�ب ج� �ي دور�ة �إ
�ة  �ي �ن اء ال�ب �ن �ب م�ن مواءم�ة  ض� «، �ن ا�ت �ق �ي ط�ب �ق ال�ت عم�ي ـ �ت
�ق  ح�ق ، مما �ي �ة ر�ي ا�ت الحوكم�ة الحض� طل�ب �ة مع م�ت �ي ح�ت ال�ت
اع  د�ف ا�ن »ال لى  �إ  » �ي �ن �ق �ت ال اع  د�ف ا�ن »ال م�ن  حول  ال�ت
�ة  ر�ي الحض� للحوكم�ة  �ة  صل�ب �ة  ز� رك�ي ر  و�ف و�ي  ،» الطل�ب �ب

. امل�ة ال�ش

كمال  اس�ت ل وها�ت  ار�ي �ن الس�ي �ب ز�  �ي ح�ف ال�ت  :3 راء  �ج �إ ال
وم�ة الحوكم�ة ظ� �ة وم�ن ك�ي �ة الذ� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب

طور  �ة ل�ت ا�ق العمل�ي طل ا�ن ط�ة ال �ق و« �ن ار�ي �ن ل »الس�ي م�ث �ي
وها�ت  ار�ي �ن اء�ة س�ي ع ك�ف اذ� ر�ف خ�ت �ب ا� ج� ا �ي ؛ لذ� �ة �ن كاء المد�ي ذ�
كمال  ع اس�ت �ة لد�ف ساس�ي ً �أ �ةًز�  الحوكم�ة المحدد�ة رك�ي
وم�ة  ظ� م�ن �ة  اغ� ص�ي عاد�ة  و�إ �ة  ك�ي الذ� �ة  �ي ح�ت ال�ت �ة  �ي �ن �ب ال
�ة  �ي ج�ذ� مو وها�ت �ن ار�ي �ن ار س�ي �ي �ت ال اخ� ل م�ن خ� . �ف الحوكم�ة
�ي  �ف �ن  �ي المس�ن �ة  ورعا�ي  ، المرور�ي دحام  ز�ا ال ل  م�ث  -
مك�ن  ا�ت - �ي ا�ن ض� �ي ح�ة ال�ف ، وطوار�ئ مكا�ف معا�ت �ت المج�

�ة  ول�ي ع المؤ�س �ب �ت �ة �ت �ي مكا�ن ها و�إ رارا�ت العام�ة وعدال�ت ال�ق
اد�ة  م�ن وس�ي �أ �ي مسار�ي ال ام�ن �ف ز�ت دم الم� �ق ال�ت ها. �ف �ي �ف
كاء  ما�ن حصول »ذ� د لض� ل الوح�ي �ي و�ن هو الس�ب ا�ن ال�ق
ر�ة  د�ي ر�ة وج� �ق �ة مس�ت سس�ي �ة مؤ� �ئ �ي « على دعم �ب �ة �ن المد�ي

. اء�ة ع الك�ف �ي مع ر�ف واز� ال�ت ، �ب دام�ة �ة ومس�ت �ق ال�ث �ب

�ة س�ي �ي راءا�ت الر�ئ �ج �إ ل ال 3.3.3 دل�ي

طار عمل مرحل�ي  امل�ة و�إ ط�ة �ش ع �خ راء 1: وض� �ج �إ ال
ذ� �ي �ف �ن لل�ت

�ة  �ي را�ف �ش �ة واس�ت �ي هج� م�ن ط�ة  خ� �ة  اغ� ا ص�ي ولًً �أ �ي  غ� �ب �ن �ي
امل�ة  ال�ش �ة  ر�ي الحض� الحوكم�ة  �ق  �ي ح�ق �ت لى  �إ هد�ف  �ت
ط�ة  هذ� الخ� حدد ه �ن �ت �ب �أ ج� «. و�ي �ة �ن كاء المد�ي ر »ذ� ع�ب
كاء  ر ذ� طو�ي ذ� ل�ت �ي �ف �ن هدا�ف ومسارا�ت ال�ت �أ �ة وال �ي الرؤ�
ط�ة  ذ� »الخ� �ي �ف �ن ا ل�ت ً �يًج�  �ي را�ت هًًا اس�ت �ي وج� ر �ت و�ف ما �ي ، �ب �ة �ن المد�ي
�ة  م�ي �ن حد�ة وهد�ف ال�ت مم الم�ت �أ « لل د�ة د�ي �ة الج� ر�ي الحض�
معا�ت  �ت ر: SDG11 )مد�ن ومج� دام�ة الحاد�ي ع�ش المس�ت
ط�ة م�ن »الحوكم�ة  ذ�خ�ت الخ�  � �ن �ت �ب �أ ج� (. �ي دام�ة �ة مس�ت محل�ي
ر  ك�ي �ف وال�ب ال�ت ا لها، لكسر �ق ً وهر�يً هومًًا ج� « م�ف امل�ة ال�ش
ر  ظ� وال�ن  ، طاعا�ت ال�ق ل  عز� على  م�ة  ا�ئ ال�ق �ة  د�ي ل�ي �ق ال�ت
هت  دس� ر�ي ه�ن ج�ت و�ي واحد � ا�ن عض� �ة كك�ي �ن لى المد�ي �إ
اء  �ن �ب مك�ن  �ي ا،  لًً ص�ي �ف و�ت كامل.  م�ت كل  �ش �ب مه  صم�ي و�ت
 « 1« :»X+ 3 + 1« ة� غ� �ق ص�ي ط و�ف ط�ي خ�ت وم�ة � ظ� م�ن
�ة  ر�ي امل�ة واحد�ة للحوكم�ة الحض� ط�ة �ش لى »خ� رمز� �إ �ي
�ة  وهر�ي را�ت الج� �ؤ�ش هج� العام والم و حدد ال�ت «، �ت كامل�ة الم�ت
�ة  هدا�ف مرحل�ي �ة �أ ا�ث ل لى �ث ر �إ �ي �ش . »3 » �ت ك�ي حول الذ� لل�ت
 ،» �ة ساس�ي �أ ال وها�ت  ار�ي �ن »الس�ي  : �ة درج� وم�ت ط�ة  را�ب م�ت
كاء  لى »ذ� �إ ا  «، وصولًً امل�ة وها�ت ال�ش ار�ي �ن م »الس�ي �ث
�ة  س�ي �ي د المهام الر�ئ حد�ي دول 3-1(؛ مع �ت « )الج� �ة �ن المد�ي
�ة مع  �ن كاء المد�ي طور ذ� ما�ن مواءم�ة �ت لكل مرحل�ة لض�
عدد�ة  ا�ت م�ت �ئ ل �ف م�ث . »X« �ت دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن مسار ال�ت
 ، وها�ت ار�ي �ن الس�ي على  م�ة  ا�ئ ال�ق الحوكم�ة  حلول  م�ن 
�ة  �ئ �ي �ة وال�ب ل والطا�ق �ق ا�ت محدد�ة كال�ن ال ط�ي مج� غ�ت �
ستم  � ط�ة �ت �ة خ� اغ� م�ن ص�ي ض� ما �ي ، �ب دما�ت العام�ة والخ�

�ن واحد. �ي �آ ذ� �ف �ي �ف �ن �ة لل�ت ل�ي ا�ب �ة وال�ق مول�ي ال�ش �ب

 ً �ةًز�  �ة رك�ي ك�ي �ة الذ� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن اء ال�ب �ن اذ� �ب خ�ت راء 2: ا� �ج �إ ال
�ة للعمل ساس�ي �أ

وم  �ق �ي �ت ساس الذ� �أ �ة ال ك�ي �ة الذ� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ل ال�ب م�ث �ت
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ل 2025 �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت

�ةالمرحل�ة س�ي �ي �ةالسما�ت الر�ئ وهر�ي را�ت الج� �ؤ�ش الم

وها�ت  ار�ي �ن الس�ي
�ة ساس�ي ال�أ

وها�ت محدد�ة  ار�ي �ن اذ� س�ي خ�ت ا�
ا�ت  �ي �ن �ق اء �ت �ن ، و�ب ا�ق طل ط�ة ا�ن �ق ك�ن
و  ار�ي �ن وى الس�ي �ة على مس�ت ك�ي ذ�

ا�ت المهام. طل�ب م�ت وع�ة �ب مد�ف

ا�ت  ا�ن �ي ك�ة ال�ب �ب ول�ي ل�ش �أ كل ال �ش ل�ت
 ، وها�ت محدد�ة ار�ي �ن ك�ي لس�ي والمحر�ك الذ�

ساس�ي  كل �أ �ش ذ�خ�ت المحر�ك �ب  � �ث �ي ح�ي
 » صص�ة خ�ت طاعا�ت الم� �ذ�ج ال�ق ما كل »�ن �ش

و. ار�ي �ن �ق لكل س�ي �ي ط الد�ق �ب لدعم الض�

وها�ت  ار�ي �ن الس�ي
امل�ة ال�ش

�ة حاسم�ة  ال�ي �ق �ت ر�ة ا�ن �ت ل �ف م�ث �ت
لى  هد�ف �إ ، �ت �ة �ن كاء المد�ي طور ذ� ل�ت

�ة  �ت �ت درا�ت الحوكم�ة الم�ش دم�ج �ق
وها�ت  ار�ي �ن م�ة على الس�ي ا�ئ وال�ق

امل�ة  �ة �ش ام�ي ظ� �ي حلول �ن �ف
. �ة �ن وى المد�ي على مس�ت

ك�ي  ا�ت ومحر�ك ذ� ا�ن �ي ك�ة �ب �ب ّكّل �ش �ش �ت
�ث  ؛ ح�ي عدد�ة وها�ت م�ت ار�ي �ن �ن س�ي �ي ر�ك �ب �ت م�ش
�ة  دمج� �ة م�ن كل�ي ك�ي ه�ي مد المحر�ك الذ� ع�ت �ي
�ة  �ن س�ي للمد�ي س�ي �أ �ذ�ج ال�ت مو وامها »ال�ن �ق

.» عدد�ة وها�ت الم�ت ار�ي �ن �ذ�ج الس�ي ما + �ن

�ة �ن كاء المد�ي ذ�

لى مرحل�ة  �ة �إ �ن كاء المد�ي وصول ذ�
در�ة  �ة �ق �ن ل�ك المد�ي م�ت �ث �ت ، ح�ي �ج ض� ال�ن

 ، و�ي �ن عض� ك�ي ككا�ئ ام�ي �ن طور الد�ي ال�ت
امل  ص �ش ص�ي خ�ت �ق � �ي ح�ق ع �ت ط�ي ست�ت و�

. �ة اء�ة عال�ي ك�ف �ي للموارد �ب هج� وم�ن

�ة والمحر�ك  �ن ا�ت المد�ي ا�ن �ي ك�ة �ب �ب اء �ش �ن مال �ب اك�ت
م�ة  ا�ئ �ة �ق كامل�ي در�ة �ت ل �ق ك�ي �ش ، و�ت ك�ي الذ�

س�ي  س�ي �أ �ذ�ج ال�ت مو وم�ة »ال�ن ظ� على م�ن
.» عدد�ة ا�ت الم�ت ال �ذ�ج المج� ما �ة + �ن �ن للمد�ي

�ة �ن كاء المد�ي طور ذ� دول 3-1: مسار �ت الج�

المرور�ي  عار  �ش اس�ت ال كا�ت  �ب ل�ش ا  مرًً مس�ت ًا  �نً حس�ي �ت
وها�ت  ار�ي �ن ر�ن الس�ي �ت �ق �ن �ت �ب �أ ج� . و�ي ا�ت م�ي وارز� درا�ت الخ� و�ق
�ة  ل�ق �ة مغ� كل حل�ق �ش ُ �ة �تُ م علم�ي �ي �ي �ق �ة �ت ل�ي �آ �ة �ب ساس�ي �أ ال
�ن  ما�ن �أ «، لض� �ن حس�ي م – ال�ت �ي �ي �ق �ق – ال�ت �ي ط�ب م�ن »ال�ت
ح�ت  �ة �ت �ي �ق �ي ا�ت الح�ق اج� �ي اح�ت ا حول ال محورًً اء م�ت �ن ل ال�ب ظ� �ي

ر«. �ث �أ ر ال ر ع�ب طو�ي دام، وال�ت خ�ت اس� ر ال اء ع�ب �ن عار: »ال�ب �ش

وها�ت  ار�ي �ن الس�ي �ي  �ف ملموس�ة  �ج  ا�ئ �ت �ن �ق  �ي ح�ق �ت عد  و�ب
حو  �ن دماًً  �ق �ي  المض� �ة  �ن المد�ي على  �ن  ع�ي �ت �ي  ، �ة رد�ي ال�ف
لى  و« �إ ار�ي �ن وى »الس�ي « م�ن مس�ت �ي هج� اء الم�ن �ق ار�ت »ال
�ي  ا �ف اح ه�ن �ت كم�ن الم�ف امل« و�ي هد ال�ش وى »الم�ش مس�ت
ا�ت  ا�ن �ي ارك�ة ال�ب ا�ت لم�ش ل�ي �آ اء  �ن وها�ت و�ب ار�ي �ن دم�ج الس�ي
�ي  غ� �ب �ن �ي ا،  ً �يً �ن �ق �ت  . ا�ت ال ر�ة للمج� عمال عا�ب �أ ال �ق  س�ي �ن و�ت
ط  را�ب ال�ت �ق  �ي ح�ق ل�ت  » ك�ي الذ� ماد على »المحر�ك  اع�ت ال
اذ�  خ�ت درا�ت ا� عدد�ة و�ق وها�ت الم�ت ار�ي �ن ا�ت الس�ي ا�ن �ي �ب �ن  �ي �ب
�ن  �ي �ب �ق  س�ي �ن ال�ت مك�ن  ال، �ي ل الم�ث �ي على س�ب رار؛ �ف ال�ق

د  حد�ي �ة و�ت ك�ي ا�ت الذ� �ي �ن �ق عل�ي لل�ت ر ال�ف �ث �أ �ق م�ن ال ح�ق ال�ت
كار  �ت ا�ب �ق وال اء المرا�ف �ن ع �ب م د�ف صور، وم�ن �ث مكام�ن ال�ق
غ�  ا�ن �ش �ت ا�ن �ة �ن �ن �ة مد�ي ر�ب ج�ت عد � . و�ت كل هاد�ف �ش سس�ي �ب المؤ�
دل�ت  �ب ذ� اس�ت ا؛ �إ ً ار�زً ا �ب ً �جًذ� مو ر« �ن ود الس�ي �ي اء �ق لغ� �ي »�إ �ف
 ، �ة ك�ي ل ذ� وسا�ئ �ة �ب د�ي ل�ي �ق د ال�ت �ي �ي �ق اسا�ت ال�ت �ة س�ي �ن المد�ي
�ة  ارا�ت المرور�ي �ش �إ �ن ال حس�ي �ن �ت ل �أ �ي غ� �ش ال ال�ت ل درك�ت خ� و�أ
؛  د�ة رو�ف الطر�ق المع�ق عامل مع ظ� �ي لل�ت ك�ف ا �ي وحده ل
�ة  اص�ي خ� ر  ع�ب �ن  �ي المواط�ن را�ك  �ش �إ لى  �إ عها  د�ف مما 
 ،»iNanchang« �ق  �ي ط�ب �ت �ي  �ف  » ور�ي ال�ف ر  صو�ي »ال�ت
رصاد  �أ م�ن العام وال �أ طاعا�ت المرور وال ا�ت �ق ا�ن �ي ودم�ج �ب
�ة على  عار للحال�ة المرور�ي �ش وم�ة اس�ت ظ� اء م�ن �ن �ة ل�ب و�ي الج�
اء�ة  ع ك�ف �ي ر�ف ل�ك �ف سهم ذ� . ولم �ي �ة �ن وى المد�ي مس�ت
�ن  �ي �ق �ب س�ي �ن حو ال�ت ا �ن ً �ضً �ي ع �أ ل د�ف ، �ب حس�ب الحوكم�ة �ف
طور�ت  ل، �ت الم�ث . و�ب راءا�ت ج� �إ دس�ة ال عاد�ة ه�ن دارا�ت و�إ �إ ال
�ت  �ي و�ق و م�ن ال�ت �ش �ت غ� �ي ها�ن راء« �ف ض�خ� �ة المرور ال »موج�
ر�ض  ، مما �ف �ي ك�ي اللحظ� ام�ي �ن ط الد�ي �ب لى الض� �ت �إ ا�ب ال�ث
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اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

» �ة �ن كاء المد�ي ر »�ذ طو�ي �ق �ت ارط�ة طر�ي �خ

 » �ة و�ق ا�ت مو�ث ا�ن �ي ا�ف »مساحا�ت �ب ك�ش الكامل، مع اس�ت �ب
ما  �ي . و�ف �ة �ي ا�ب ل�ة ر�ق ح�ت مظ� ا�ت �ت ا�ن �ي ارك�ة ال�ب ا�ت لم�ش ل�ي و�آ
ز�  �ي م�ي ز� وال�ت ح�ي �ة م�ن ال�ت ا�ي �ب الو�ق ج�ت � ، ا�ت م�ي وارز� ص الخ� خ� �ي
ها  �ت ل�ي ا�ب ا�ت و�ق م�ي وارز� �ة الخ� �ي ا�ف �ف وى �ش ع مس�ت ر ر�ف ع�ب
 . �ة و�ي ا�ت الح�ي م�ي وارز� �ق للخ� �ي د�ق ا�ت �ت راء عمل�ي ج� ر، و�إ سف�ي � لل�ت
امل م�ن  م�ن ال�ش �أ ز�ز� ال ُع �يُف � ، م�ة ظ� �ن �أ وى ال ما على مس�ت �أ
ى  �ن كا�ت وال�ب �ب ا�ت لل�ش و�ي عدد�ة المس�ت �ة م�ت ال الحما�ي ل خ�
ارا�ت  �ب �ت خ�ا ول�ة وال ار المعز� �ب �ت خ�ا ا�ت ال �ئ �ي درا�ج �ب ، مع �إ �ة �ي ح�ت ال�ت
ر«،  �ي ل الخ� ج� د »الحوكم�ة م�ن �أ . وعلى صع�ي �ة ع�ي المرج�
 ، �ة �ي ا�ق ل خ� �أ ع�ة ال ا�ت محكم�ة للمراج� ل�ي �آ رساء  �ن �إ ع�ي �ت �ي
ما�ن  ؛ لض� �ة والمساءل�ة ا�ب ، والر�ق �ة مع�ي �ت ارك�ة المج� والم�ش
�ة  ماع�ي �ت ج�ا م ال �ي �ة مع ال�ق ك�ي ا�ت الذ� �ق �ي ط�ب �ق ال�ت وا�ف �ت
�ت  الو�ق �ي  . و�ف سا�ن �ن �إ ال و�ق  �ة لح�ق الدول�ي اد�ئ  والم�ب
طاعا�ت  ر لل�ق �ي العا�ب م�ن �أ عاو�ن ال ع ال�ت �ب د�ف ج� هت، �ي ا� ذ�
اطر،  كر للمخ� د الم�ب حد�ي درا�ت ال�ت �ق اء �ب �ق ار�ت ، لل ا�ت ال والمج�
ار  �ش د �أ ع معها. و�ق عامل السر�ي كر، وال�ت ار الم�ب ذ� �ن �إ وال
ر  م�ب �ت س�ب �ي  �ف حد�ة  الم�ت مم  �أ ال ع�ن  الصادر  ر  ر�ي �ق ال�ت
ل  ج� اع�ي م�ن �أ صاط�ن كاء ال وا�ن »حوكم�ة الذ� ع�ن 2024 �ب
لى  )Governing AI for Humanity( » ]113[ �إ �ة �ي سا�ن �ن �إ ال
ا�ق  �ث لى م�ي اع�ي �إ صاط�ن كاء ال اد حوكم�ة الذ� �ن رور�ة اس�ت �ض
سا�ن  �ن �إ و�ق ال و�ن الدول�ي لح�ق ا�ن حد�ة وال�ق مم الم�ت �أ ال
ل  ها )م�ث �ق عل�ي �ف �ة الم�ت اما�ت الدول�ي ز�ت ال� رها م�ن ال �ي وغ�
�ن  ر �أ ر�ي �ق كد ال�ت (. كما �أ دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت �أ
�ن  �ي م�ن ح�ق المواط�ن ض�ت �ة � مع�ي �ت ارك�ة المج� ا�ت الم�ش ل�ي �آ
، مما  �ة ك�ي رارا�ت الذ� �ي ال�ق ارك�ة �ف �ة والم�ش �ي المعر�ف �ف
ارك�ة  »الم�ش د�أ  م�ب سج�د   و�ي �ة  مع�ي �ت المج� �ة  �ق ال�ث ز�ز�  ع �ي

.» امل�ة ال�ش

سس�ي  �ة المؤ� او�ي ر الز� �ة حج� �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ما�ن ل الض� ُم�ث و�تُ
ه�ي  ؛ �ف �ة �ن امل�ة للمد�ي ك�ي والحوكم�ة ال�ش حول الذ� لل�ت
 ، حس�ب �ف �ي  �ن �ق ال�ت كار  �ت ا�ب لل ر�ة  �ق �ة مس�ت �ئ �ي �ب ر  و�ف �ت ا  ل
ا�ت  ا�ن �ي ر ال�ب ز�ج� ار�ي لكسر » د المع�ي اًًض� الس�ن  �ي دم �أ �ق ل �ت �ب
، مما  ا�ت ول�ي ا�ت والمؤ�س اح�ي ح الصل �ي و�ض « و�ت ل�ة عز� الم�ن
�ي  �ف ل  م�ث الم�ت م�ي  �ي ال�ق هج�  و ال�ت �ب ام  ز�ت � ال ال م�ن  ض� �ي
ُعد  و�يُ  .» �ة �ي و�ق والمو�ث ما�ن  �أ وال سا�ن  �ن �إ ال �ة  »محور�ي
ز�  �ي عز� و ل�ت �ش �ت غ� ح�ة ها�ن ا�ئ �ق »ل �ي ط�ب ر الملموس ل�ت �ث �أ ال
اًً  ل « دل�ي �ة ر�ي ( للحوكم�ة الحض� �ة �ن ل المد�ي �ن )ع�ق مك�ي �ت
�ي  �ة �ف �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ما�ن اطعاًً على الدور المحور�ي للض� �ق
ل  �ي ظ� �ف كل 3-6(. �ف امل�ة )ال�ش �ة ال�ش ر�ي الحوكم�ة الحض�
�ق  ، ح�ق ح�ة ا�ئ هذ� الل هت ه ر� �ي و�ف �ن الذ� �ي �ن �ق ه وال�ت �ي وج� ال�ت

و  ، �أ ح�ن كا�ت ال�ش �ب �ن �ش حس�ي �ة ل�ت ل والطا�ق �ق طاع�ي ال�ن �ق
ا�ت  �ي درج� د �ف د�ي اع ال�ش �ف ار�ت طط طوار�ئ ال �ن خ� �ي ط �ب الر�ب
 . �ي ع المكا�ن �ي وز� �ن ال�ت حس�ي ر�ي ل�ت ط الحض� ط�ي خ�ت الحرار�ة وال�
ر  عاو�ن العا�ب راءا�ت ال�ت ج� كل�ة �إ عاد�ة ه�ي �ب �إ ج� ا، �ي ً حوكم�يً
م�ة على  ا�ئ �ة ال�ق �ي عاو�ن ع الحوكم�ة ال�ت ، ود�ف دارا�ت �إ لل
دار�ة الموحد�ة  �إ ام »ال ظ� ل�ك �ن ال ذ� . وم�ث ا�ت كل حل الم�ش
وسع  �ت �ي  الذ�  ، ها�ي غ� �ن �ش �ي  �ف  » واحد�ة ك�ة  �ب �ش ر  ع�ب
�ة  �ي عاو�ن وم�ة �ت ظ� لى م�ن �ة �إ كا�ت المحل�ي �ب دار�ة ال�ش م�ن �إ
�ة - مركز�  �ن ل المد�ي �ي غ� �ش دار�ة �ت ا�ت )مركز� �إ و�ي �ة المس�ت �ي ا�ث ل �ث
�ة - محطا�ت العمل على  ط�ق وى الم�ن اد�ة على مس�ت �ي ال�ق
ر�ة  ر م�ن 30 دا�ئ ك�ث ط�ي �أ غ�ت � ) لدا�ت وارع وال�ب وى ال�ش مس�ت
وها�ت  ار�ي �ن دار�ة الس�ي حول م�ن �إ سج�د ال�ت  ، مما �ي �ة حكوم�ي
امل.  ر�ي ال�ش هد الحض� لى حوكم�ة الم�ش رد�ة �إ �ف الم�ن
ر  �ي د�أ »المعا�ي م�ب مس�ك �ب �ب ال�ت ج� ، �ي �ة هذ� العمل�ي ال ه ل وخ�
�خ  رس�ي ، مع �ت راءا�ت ج� �إ ا�ت وال ا�ن �ي واعد ال�ب د �ق وح�ي ا« ل�ت ولًً �أ
راءا�ت  ج� م �إ صم�ي ر �ت سا�ن ع�ب �ن �إ محور�ة حول ال ه�ج الم�ت ال�ن
ا�ت  اج� �ي �ي اح�ت ل�ب وها�ت �ت ار�ي �ن ر�ة للس�ي كامل�ة عا�ب �ة م�ت دم�ي خ�
ار�ي  ج�ت اط � �ش دء �ن دم�ة »�ب ل خ� ، م�ث ركا�ت �ن وال�ش �ي المواط�ن
�ي  عاو�ن طور ال�ت ا ال�ت ال هذ� ل «. وم�ن خ� طو�ة واحد�ة �ي خ� �ف
مك�ن  �ت س�ت امل،  ال�ش هد  الم�ش لى  �إ و  ار�ي �ن الس�ي م�ن 
�ة  �ي هج� �ة م�ن در�ة حوكم�ي اء �ق �ن �ب اًً م�ن  �ي ج� در�ي �ة �ت �ن المد�ي
دار�ة  �إ »ال م�ن  ر�ي  ذ�ج�  حول  �ت �ق  �ي ح�ق و�ت  ، كامل�ة وم�ت

.» امل�ة �ة ال�ش و�ي لى »الحوكم�ة العض� « �إ �ة �أ ز�ج� الم

�ة  �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ما�ن م�ن والض� �أ وم�ة لل اء م�نظ� �ن راء 4: �ب �ج �إ ال
» �ة �ن كاء المد�ي لـ »ذ�

اطر  داد المخ� ز�ت � ، �ي المد�ن كاء �ف وى الذ� صاعد مس�ت مع �ت
وم�ة  ظ� اء م�ن �ن �ب م  ح�ت وعًًا؛ مما �ي �ن ا و�ت دُُ �ي ع�ق �ة �ت �ي م�ن �أ ال
هذ�  ع ه �ب د�ف ج� . و�ي ا�ت و�ي عدد�ة المس�ت امل�ة وم�ت �ة �ش �ي م�ن �أ
ا  �ي ولوج� ك�ن : »ال�ت �ن �ي ساس�ي �ن �أ عُد�ي ر �بُ ر ع�ب ز� �آ �ت وم�ة �ب ظ� الم�ن
�ق  �ي ح�ق ر«، ل�ت �ي ل الخ� ج� ر« و«الحوكم�ة م�ن �أ �ي ل الخ� ج� م�ن �أ
محور حول  �ت �ة »�ت �ئ �ي اء �ب �ن �ي �ب ل �ف م�ث �ة الم�ت م�ي �ن هد�ف ال�ت

.» �ة �ي و�ق ما�ن والمو�ث �أ ال ستم �ب � ، و�ت سا�ن �ن �إ ال

�ي  غ� �ب �ن ر«، �ي �ي ل الخ� ج� ا م�ن �أ �ي ولوج� ك�ن د »ال�ت على صع�ي �ف
 : �ة س�ي �ي ا�ت ر�ئ ال �ة مج� ا�ث ل �ي �ث م�ن �ف �أ ز� ال �ي عز� ز� على �ت رك�ي ال�ت
ص  خ� �ي ما  �ي �ف �ف  . م�ة ظ� �ن �أ وال  ، ا�ت م�ي وارز� والخ�  ، ا�ت ا�ن �ي �ب ال
�ف  �ي ص�ن ر �ت �ة المعلوما�ت الحساس�ة ع�ب �ب حما�ي ج� ، �ي ا�ت ا�ن �ي ال�ب
ها  ا�ت دار�ة دور�ة ح�ي ها و�إ �ت ا�ت سر�ي د درج� حد�ي ا�ت و�ت ا�ن �ي ال�ب
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ل 2025 �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت

�ة ر�ي �ة للحوكم�ة الحض� �ن ل المد�ي �ن ع�ق مك�ي ز� �ت �ي ز�ع و ل�ت �ش �ت �غ ح�ة ها�ن ا�ئ ل

هت  �ي دور� و �ف �ش �ت غ� �ة ها�ن لد�ي ع�ب ل�ب وا�ب ال�ش لس �ن م�ة لمج� �ة الدا�ئ �ن �ن للج� �ي ا�ث ل ماع ال�ث �ت ج�ا �ي ال ر�ت �ف �ق ُ )�أُ
م�ة  �ة الدا�ئ �ن �ن للج� ر�ي امس والع�ش ماع الخ� �ت ج�ا �ي ال ها �ف ر 2020، وصُُود�ق عل�ي و�ب ك�ت �خ 27 �أ ار�ي �ت ر�ة �ب �ة ع�ش ال�ث ال�ث

ر 2020( م�ب و�ف �خ 27 �ن ار�ي �ت ر�ة �ب �ة ع�ش ال�ث هت ال�ث �ي دور� غ� �ف ا�ن �ي ج� �ش اطع�ة �ت ع�ب لم�ق وا�ب ال�ش لس �ن لمج�

 ً ، ومراعا�ةً ا�ت الصل�ة حئ ذ� �ن واللوا� �ي وا�ن لى ال�ق ا �إ ادًً �ن ح�ة اس�ت ا�ئ هذ� الل �ت ه غ� ولى: صِِ�ي �أ الماد�ة ال
�ن الحوكم�ة  مك�ي �ي �ت ” �ف �ة �ن ل المد�ي م عمل “ع�ق �ي ظ� �ن ز� و�ت �ي عز� هد�ف �ت ، �ب �ة لد�ي عل�ي لل�ب ع ال�ف للوا�ق

ما�ت  ظ� �ة والم�ن ار�ي �ب اع�ت ا�ت ال ص�ي خ� �ن وال�ش �ي روع�ة للمواط�ن و�ق والمصالح الم�ش �ة الح�ق ، وحما�ي �ة ر�ي الحض�
�ة  ع عمل�ي ا ع�ن د�ف لًًض�ف  � ، م الحوكم�ة اه�ي ماط وم�ف �ن ل و�أ �ي وسا�ئ كار �ف �ت ا�ب ل�ة ال ع عج� رى، ود�ف خ� �أ ال

د. د�ي �ة م�ن طراز� ج� ك�ي �ة ذ� �ن اء مد�ي �ن ، و�ب �ة ر�ي درا�ت الحوكم�ة الحض� وم�ة و�ق ظ� �ث لم�ن حد�ي ال�ت

 ” �ة �ن ل المد�ي �ن “ع�ق مك�ي عمال �ت ح�ة على �أ ا�ئ هذ� الل حكام ه ستر�ي �أ � : �ة �ي ا�ن الماد�ة ال�ث
. �ة لد�ي هذ� ال�ب دار�ي له �إ طا�ق ال ل ال�ن ا�ت الصل�ة داخ� ط�ة ذ� �ش �ن �أ �ة وال ر�ي للحوكم�ة الحض�

�ة  �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ة وال�ب م�ي وم�ة الر�ق ظ� ؛ الم�ن ح�ة ا�ئ هذ� الل �ي ه ” �ف �ة �ن ل المد�ي ـ “ع�ق صد �ب �ق ُ : �يُ �ة ال�ث الماد�ة ال�ث
اد�ة  �ي مرا�ت ال�ق ، و�ق صا�ت م�ة والم�ن ظ� �ن �أ ، وال �ي مل: المحور المركز� �ش اصر �ت ل�ف م�ن ع�ن �أ �ت �ي �ت �ة ال�ت �ث �ة الحد�ي ر�ي الحض�

 ، �ة �ي و�ة الحسا�ب ، وال�ق ا�ت ا�ن �ي ـ: ال�ب ُدعم �ب وم�ة و�تُ ظ� هذ� الم�ن د ه �ن ست�ت . و� �ق �ي ط�ب وها�ت ال�ت ار�ي �ن ، وس�ي �ة م�ي الر�ق
ل،  اسل الك�ت ، وسل �ة �ي �ة السحا�ب ، والحوس�ب م�ة خ�ض� ا�ت ال ا�ن �ي ل ال�ب �ة م�ث �ث ا�ت حد�ي �ي �ن �ق �ف �ت وظ� ، و�ت ا�ت م�ي وارز� والخ�
. �ة ر�ي درا�ت الحوكم�ة الحض� وم�ة و�ق ظ� �ي لم�ن ا�ت �ي والعمل�ي امل والمكا�ن �ث ال�ش حد�ي �ق ال�ت �ي ح�ق حو �ت ع �ن هد�ف الد�ف �ب

�ة  ر�ي �ن الحوكم�ة الحض� مك�ي �ي �ت ” �ف �ة �ن ل المد�ي د عمل “ع�ق ر�ش س�ت �ن �ي �ب �أ ج� : �ي ع�ة الماد�ة الرا�ب
�ن  �ي دما�ت للمواط�ن ل الخ� سته�ي (، و� �ف كامل )المك�ث اء الم�ت �ن ، وال�ب س�ق ط الم�ن ط�ي خ�ت : ال� اد�ئ م�ب �ب

حكم. �ة ال�ت �ي مكا�ن م�ن و�إ �أ ، وال امل�ة �ة ال�ش ك�ي كار، والحوكم�ة الذ� �ت ا�ب ال ع �ب ، والد�ف ركا�ت وال�ش

�ق  س�ي �ن اد�ة وال�ت �ي ز� ال�ق �ي عز� �ة �ت لد�ي �ة لل�ب �ي ع�ب �ن على الحكوم�ة ال�ش ع�ي �ت : �ي امس�ة الماد�ة الخ�
�ة  م�ي �ن طط ال�ت م�ن خ� هج� �ض درا ، و�إ �ة ر�ي �ن الحوكم�ة الحض� مك�ي �ي �ت ” �ف �ة �ن ل المد�ي لعمل “ع�ق

. ا�ت الصل�ة اسا�ت ذ� �ة الس�ي اغ� ، ودراس�ة وص�ي �ة �ي �ة الوط�ن ماع�ي �ت ج�ا �ة وال صاد�ي �ت ا�ق ال

ع  �ة د�ف ول�ي ( مؤ�س اطعا�ت )المد�ن اء والم�ق ح�ي �أ وى ال �ة على مس�ت �ي ع�ب ولى الحكوما�ت ال�ش �ت   و�ت
. دار�ي �إ ها ال طا�ق ل �ن �ة داخ� ر�ي �ن الحوكم�ة الحض� مك�ي �ي �ت ” �ف �ة �ن ل المد�ي �ق عمل “ع�ق س�ي �ن و�ت

......

” �ة ر�ي �ة للحوكم�ة الحض� �ن ل المد�ي �ن ع�ق مك�ي ز� �ت �ي عز� و ل�ت �ش �ت غ� ح�ة ها�ن �ة “لا�ئ ح�ة المحل�ي كل 3-6: اللا�ئ ال�ش

www.hzrd.gov.cn  و �ش �ت غ� �ة ها�ن لد�ي ع�ب ل�ب وا�ب ال�ش لس �ن �ي لمج� رو�ن لك�ت ع ال�إ  المصدر: المو�ق

رى.  ا�ت ك�ب حول �ة �ت ا�ث ل و �ث �ش �ت غ� �ي ها�ن « �ف �ة �ن ل المد�ي »ع�ق
ا�ت  ا�ن �ي �ة ل�ب ارك�ة الطوع�ي حول م�ن »الم�ش ولها هو ال�ت �أ

�ث  «، ح�ي ام�ي لز� �إ �ي ال و�ن ا�ن عاو�ن ال�ق لى »ال�ت « �إ دارا�ت �إ ال
حول  �ت ، ل�ي و�ن ا�ن و�ة ال�ق �ق طاعا�ت �ب �ن ال�ق �ي ز�ج� �ب كُُسر�ت الحوا
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اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

» �ة �ن كاء المد�ي ر »�ذ طو�ي �ق �ت ارط�ة طر�ي �خ

ر�ن  ا�ت ال�ق �ي �ن مس�ي ذ� خ� �ة م�ن �ة العالم�ي �ي و�ن ا�ت الكر�ب عا�ث �ب ا�ن لل
�ة  اع�ي ور�ة الص�ن م ع�ن ال�ث ج� �ن ر�ة لم �ت �ي )وه�ي ط�ف الما�ض
ها،  �ن ا ح�ي ا�ك الموارد محدودًً هل �ث كا�ن اس�ت كر�ة ح�ي الم�ب
ر  �ي �ش «(. و�ت �ة ا�ت »الكهر�ب ستارع عمل�ي �ت مع � �ق را�ف ل �ت �ب
رو�ة  لوغ� ذ� ل�ب �ن  لى هد�ف الص�ي �إ �ي الرسم  رو�ة �ف الذ�
حمر  �أ ط ال حدد الخ� ما �ي �ن �ي حلول عام 2030، �ب ا�ت �ب عا�ث �ب ا�ن ال
حلول عام  �ي �ب و�ن اد الكر�ب �ق الح�ي �ي ح�ق ا�ت ل�ت عا�ث �ب ا�ن �ة ال �ب ع�ت
�ة  �ي خ� ار�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي هر ال�ب ظ� ُ كل 3-7(. و�تُ و 2060 )ال�ش 2050 �أ
�ي  ر�ن الما�ض �ي ال�ق �ة �ف �ي ولوج� ك�ن ا�ت ال�ت را�ق �ت خ�ا م ال �ن معظ� �أ
؛  �ة �ي و�ن ا�ت الكر�ب عا�ث �ب ا�ن ا�ك الموارد وال هل م�ت م�ن اس�ت ا�ق �ف
ا  �ن ر�ض عل�ي �ف ادم�ة �ت ع�ة ال�ق ر�ب �أ و ال �ة �أ ا�ث ل ود ال�ث �ن الع�ق ا �أ ل �إ
ر  « ع�ب ا�ت عا�ث �ب ر ا�ن �ق »ص�ف �ي ح�ق �ي �ت ل �ف م�ث �ت ا صارمًًا �ي ً حد�يً �ت
�ة  لحاح�ي كد على �إ ؤ� ا �ي . وهذ� ر حد�ة ك�ث حدار �أ ى ا�ن ح�ن م�ن
�ة  �ي �ن �ق ال�ت �ذ�ج  ما ال�ن لكسر  د  الوح�ي ل  �ي الس�ب �ف حول؛  ال�ت
اء�ة -  ك�ف ا�ت �ب عا�ث �ب ا�ن ض�ف ال � �ة خ� ع عمل�ي �ة ود�ف د�ي ل�ي �ق ال�ت
ا�ت  عا�ث �ب ا�ن �ة ال م�ة عال�ي د�ي ماط ال�ق �ن �أ مرار ال ا م�ن اس�ت دلًً �ب
�ي  �ي الذ� هج� ر الم�ن �ي �ي غ�ت م�ي وال� حول الر�ق �ي ال�ت كم�ن �ف - �ي
ل  ل ع�ق ستاؤ� رز� »� �ب �ي ا  «. وه�ن �ة �ن كاء المد�ي وده »ذ� �ق �ي
�ة  ر�ي �ة حض� م�ي �ن مك�ن دعم �ت : »هل �ي وهر�ي « الج� �ة �ن المد�ي

راء  ج� لى �إ « �إ �ة �ب رو�ك للرغ� ار »م�ت �ي ا�ت م�ن خ� ا�ن �ي ر ال�ب ا�ف ض�ت �
كار  �ت ا�ب حول م�ن »ال ها هو ال�ت �ي ا�ن «. �ث ذ� �ي �ف �ن ام�ي ال�ت لز� »�إ
المدعوم  كار  �ت ا�ب »ال لى  �إ ا«  �ي ولوج� ك�ن �ت ال �ب وع  المد�ف
�ة  م�ي �ي ظ� �ن �ت �ة  �ئ �ي �ب ر  «، مما و�ف �ة سس�ي ا�ت المؤ� ما�ن الض� �ب
لـ  مر  المس�ت �ث  حد�ي وال�ت ر  طو�ي ال�ت �ة  لعمل�ي ر�ة  �ق مس�ت
دار�ة  �إ حول م�ن »ال ال�ت ها هو  ال�ث �ث  .» �ة �ن المد�ي ل  »ع�ق
�ة  ارك�ي �ش لى »الحوكم�ة ال�ت اه« �إ ج�ت ا� �ة ال حاد�ي �ة �أ الحكوم�ي
حض  د الوا� حد�ي ال ال�ت ل ل�ك م�ن خ� «، وذ� طرا�ف �أ عدد�ة ال م�ت
طار  س �إ س�ي �أ ، و�ت طرا�ف �أ ع ال م�ي ا�ت ج� ول�ي و�ق ومؤ�س لح�ق
ركا�ت  اعل�ة للحكوم�ة وال�ش ارك�ة ال�ف م�ن الم�ش ض� �ي �ي و�ن ا�ن �ق

�ة معًًا. �ن �ي حوكم�ة المد�ي �ن �ف �ي والمواط�ن

كاء  �ة لـ »ذ� ل�ي �ب �ق ا�ق المس�ت �ف �آ 4.3 ال
» �ة �ن المد�ي

اع�ي  صاط�ن كاء ال ا�ت الذ� ، �ب حد�ة مم الم�ت �أ طار ال �ي �إ �ف
�ن  �ي �ت �ي ض�ق � �ان  ل م�ث �ي العالم�ي  �ي  اخ� الم�ن ر  �ي غ�ت � وال
كاء  »ذ� ط  �ب ر�ت و�ي  ، �ة الدول�ي د�ة  �ن ج� �أ ال �ن على  �ي �ت وهر�ي ج�
حض الرسم  و� . �ي �ن �ي ا المل�ف كل ا �ب ً �قً �ي اطًًا و�ث �ب « ار�ت �ة �ن المد�ي
س�ي  �أ مو ال ر�ق الداك�ن ال�ن ز� �أ اه ال ح�ن م�ن ها �ب عل �ي �أ ا�ن �ي ال�ب

1750 1800 1850 1900 1950 2000 2024 2050
0

5

10

15

20

25

30

35

40

ار�ي خ� عصر المحر�ك ال�ب

م�ي العصر الر�ق

مال�ي  ج� ال�إ

العالم�ي

�ي و�ن اد الكر�ب الح�ي

�ة عصر الكهر�ب

اء�ة ع الك�ف �ي الموارد ور�ف صاد �ف �ت ل الا�ق ض�ف � �ة �ب �ن كاء المد�ي ر ذ� �ي ع�ب و�ن اد الكر�ب �ق الح�ي �ي ح�ق �ق ل�ت مهد الطر�ي م�ي �ي كل 3-7: العصر الر�ق ال�ش

)Our World in Data( ” ا�ت ا�ن �ي �ي �ب ا �ف ع “عالم�ن ا�ت مو�ق ا�ن �ي لى �ب ادًًا �إ �ن ل�ف اس�ت المصدر: رسمه المؤ�

) ار ط�ن : مل�ي و�ن )الحود�ة د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ة ل�ث ون�ي ا�ت الس� عا�ث �ب الا�ن
�ي  ر �ف �ي غ�ت �ة ع�ن ال� ج�ت ا� ا�ت ال�ن عا�ث �ب مل الا�ن �ش ؛ ولا �ت �ة اع�ي ا�ت الص�ن عا�ث �ب ور�ي والا�ن ح�ف ود ال�أ را�ق الو�ق �ة ع�ن اح�ت ج�ت ا� و�ن ال�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن ا�ت �ث عا�ث �ب مل ا�ن �ش �ت

�ي را�ض دام ال�أ خ�ت اس�
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ل 2025 �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت

�ة  ك�ي ها الذ� ا�ت م�ي وارز� م خ� د�ي �ق �ة �ت ول�ي د�ة مؤ�س المد�ن الرا�ئ
 ، �ة َ� كََمِِ�يَّ ها الحََوْْ را�ت �ب ها، وخ� صا�ت اكل م�ن ، وه�ي �ة �ت �ب الم�ث
 ، �ة �ي الحسا�ب و�ة  وال�ق �ذ�ج  ما وال�ن ا�ت  ا�ن �ي �ب ال لى  �إ ا  وصولًً
ها  ارك�ت « وم�ش �ة ر�ي �ة حض� م�ي ارها »سلعًًا عام�ة ر�ق �ب اع�ت �ب
د�ي  ؤ�ت . س� �ة ام�ي ما مع مد�ن الدول ال�ن ا س�ي مع العالم، ول
اًً  مو�ي �ن ر�ة �ت خ� �أ �ن المد�ن الم�ت مك�ي لى �ت طو�ة �إ هذ� الخ� ه
درا�ت الحاسم�ة  ستا�ب ال�ق ح لها اك� �ي �ت ر، مما �ي ا�ش كل م�ب �ش �ب
�ة  عال�ي و�ف �ة  ض�ف � خ� م�ن �ة  كل�ف �ت �ب مواردها  اء�ة  ك�ف ع  لر�ف
العال�ي  ا�ك  هل اس�ت »ال مسار  كرار  �ت �ب  �ن ج�ت و�  ، �ة عال�ي
م�ة  ز� ه�ة �أ �ي مواج� عاًً �ف م�ي �ف ج� كا�ت �ت «، ل�ن لو�ث العال�ي وال�ت
ل هو  ا، �ب �ي ولوج� ك�ن ل لل�ت �ق رد �ن عد مج� ا �ي ا ل . وهذ� اخ� الم�ن
كرار  �ب �ت �ن ج�ت �ة ل� ماع�ي مع الحكم�ة الج� ج� �ي �ي ا�ق ل خ� ار �أ �ي خ�
، وحل  وى العالم�ي اء وهدر الموارد على المس�ت �ن ال�ب
ر  �ي �ي غ�ت ا ال� د�أ هذ� د �ب . و�ق دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ا�ت ال�ت ل معض�
ع  �ي ص�ن �ف �ت كال�ي �ي �ت ر �ف �ي ا�ض الك�ب �ف خ� ا�ن مع ال عل؛ �ف ال�ف �ب
�ة  �ي �ن �ق و�ة ال�ت ج�ف م ردم ال� ، �ت �ة اع�ي مار الص�ن �ق �أ ل ال �ي غ� �ش و�ت
وما�ت  ظ� م�ن مد  ع�ت �ت �ن  �أ ع  و�ق الم�ت وم�ن  ر.  ك�ب �أ كل  �ش �ب
�ة  اع�ي مار ص�ن �ق صا�ت �أ ا على م�ن لًً �ب �ق �ة مس�ت �ن كاء المد�ي ذ�
كا�ت رصد  �ب اء �ش �ن طر المد�ن ل�ب ض�ت �ث ل�ن � ؛ ح�ي رك�ة �ت م�ش
حصل على  ل س�ت ، �ب رد�ي كل �ف �ش م�ن �ب �ة ال�ث اهظ� �ة �ب �ي ر�ض �أ
�ة  �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن اخ� وال�ب �ة والم�ن �ئ �ي �ة ع�ن ال�ب �ي معلوما�ت لحظ�
ل�ك  ذ� ً �ب �ةً ست�ب ، مك� �ة ارك�ي �ش �ة �ت اع�ي مار ص�ن �ق كا�ت �أ �ب ر �ش ع�ب
�ة  ض�ف � خ� �ة م�ن �ة حد�ي كل�ف �ت « �ب ا�ت ا�ن �ي م على ال�ب ا�ئ كاء ال�ق »الذ�
م  عم�ي ل�ة ل�ت ع�ة ها�ئ و�ة دا�ف ا �ق كل هذ� �ش . وس�ي �ة ا�ي للغ�

.» �ة �ن كاء المد�ي ارك�ة »ذ� وم�ش

ع  م�ت �ت �ي �ت ل ال�ت �ب �ق �ة المس�ت �ن اح مد�ي ج� �ن �ن ام، �إ �ت �ي الخ� �ف
دهار  ز�ا ال اس �ب �ق ُ « ل�ن �يُ �ة �ن كاء المد�ي وى عالٍٍ م�ن »ذ� مس�ت �ب
م�ن  در  �ق صى  �ق �أ �ق  �ي ح�ق �ت �ب ل  �ب  ، حس�ب �ف صاد�ي  �ت ا�ق ال
�ي  �ة �ف �ن �ة المد�ي �ة ومرو�ن �ئ �ي ود�ة ال�ب �ة السكا�ن وج� اه�ي ر�ف
 . ا�ك الموارد لكل وحد�ة هل ى م�ن اس�ت د�ن �أ ل الحد ال ظ�
م  خ�ض � » وع�ي ا�ن مو�ض رد »ك�ي �ة م�ن مج� �ن حول المد�ي �ت س�ت
ادر على  و�ي �ق « ح�ي �ي ا�ت ا�ن ذ� لى »ك�ي هل�ك الموارد، �إ س�ت �ي
ط�ة  �ق ل �ن م�ث ا �ي مرار. وهذ� اس�ت دد �ب ج�ت هسف وال� � �ن �ن حس�ي �ت
 » �ة اع�ي �ة الص�ن ر�ي ار�ة الحض� �ة م�ن »الحض� حول الرسم�ي ال�ت
ار�ة  لى »حض� م، �إ �ي الحج� وسع �ف ستعى وراء ال�ت �ي � ال�ت
اه،  الر�ف �ب اس  �ق ُ و�تُ كاء،  الذ� ها  ُعر�ف �يُ  » �ة م�ي ر�ق �ة  ر�ي حض�

ر. �ش ع ال�ب م�ي اركها ج� �ش �ت و�ي

ط م�ن  �ق دام 10% �ف خ�ت اس� دام�ة �ب ود�ة ومس�ت �ة الج� عال�ي
ال  ا الؤ�س ل هذ� م�ث �ث �ي ؟«؛ ح�ي �ة �ن �ة للمد�ي الموارد الحال�ي

.» �ة �ن كاء المد�ي �ة لـ »ذ� در�ة الكام�ن الطموح وال�ق

كاء  »ذ� طور  �ت اوز�  ج�ت � س�ي ل،  �ب �ق المس�ت لى  �إ ر  ظ� �ن ال و�ب
�ن  د�ش ، ل�ي ح�ت �ي ال�ب �ن �ق �ن ال�ت حس�ي رد ال�ت « مج� �ة �ن المد�ي
ا  ً وهر�يً ً ج� وع�ةً « مد�ف �ة ر�ي �ة الحض� م�ي �ن �ذ�ج ال�ت مو �ي »�ن ور�ة �ف �ث
�ي  ساس�ي �ف �أ كم�ن الهد�ف ال اء�ة الموارد. و�ي اد�ة ك�ف �ي ز� �ب
دام�ة  �ة مس�ت م�ي �ن اد�ة �ت �ي « ل�ق �ة �ن كاء المد�ي �ف »ذ� �ي وظ� �ت
�ة  ا�ت الح�ي �ن ه الكا�ئ �ب �ش درا�ت �ت �ة �ق �ن ح المد�ي ، وم�ن امل�ة و�ش
طور  ، وال�ت ر الكل�ي ز� �آ امل، وال�ت درا�ك ال�ش �إ �ي »ال ل �ف م�ث �ت �ت
ل�ة  م�ث �ة الم�ت د�ي ل�ي �ق ل�ة ال�ت ك�ك المعض� �ف «، مما �ي �ي ا�ت الذ�
ا�ك  هل واس�ت ر  حض� ال�ت �ن  �ي �ب  » ط�ي الخ� اط  �ب ار�ت »ال �ي  �ف
لها  »ع�ق ا�ك  ل ام�ت �ة م�ن  �ن المد�ي �ن  مك�ي �ت �ن  �إ الموارد. 
 » م�ي ل ر�ق ك�ي �ش عاد�ة �ت راء »�إ ج� �إ دامه ل خ�ت اص« واس� الخ�
ا�ت  صى درج� �ق لى �أ ا م�ن الوصول �إ �ن مك�ن ها، س�ي ا�ت لعمل�ي
وى  عال للموارد على المس�ت ص ال�ف ص�ي خ�ت ر وال� �ي و�ف ال�ت
ط�ي  غ�ت �ي � « ال�ت �ة م�ي �ة الر�ق ز� ال »الرك�ي ل م�ن خ� . �ف الكل�ي
اء  - كالكهر�ب �ة  د�ي ل�ي �ق ال�ت الموارد  ع  ض�خ�ت  ، س� �ة �ن المد�ي
�ة  �ب �ة ومرا�ق �ق �ي �ة د�ق َ �جَ َ �ذَ َمْْ �ي - ل�نَ را�ض �أ ل وال �ق اه وال�ن والم�ي
ارا�ت المرور  �ش عود �إ ذ� ل�ن �ت . �إ ك�ي ام�ي �ن ط د�ي �ب �ة و�ض �ي لحظ�
لى  �إ حول  �ت س�ت ل  �ب  ، ول�ة معز� �ة  �ي م�ن ز� ا�ت  �ت �ق مؤ� رد  مج�
ا�ت  �ق د�ف ل�ت ك�ي  ام�ي �ن الد�ي �ز�ن  وا ال�ت ط  �ب ض�ت �  » ا�ت و�ن »عص�ب
�ي  �ة �ف ا�ك الطا�ق هل كو�ن اس�ت ؛ ول�ن �ي �ة المرور الكل�ي
طاًً  �ش �ن اركًًا  م�ش ح  ص�ب س�ي ل  �ب ا،  ً �يً �ب سل ًا  �ئً ع�ب �ي  ا�ن الم�ب
هذ�  ه �ن  �إ اء.  الكهر�ب ك�ة  �ب ل�ش المر�ن  م  �ي ظ� �ن �ت ال �ي  �ف
اء�ة الموارد ه�ي المسار  �ي ك�ف �ة �ف �ي هج� ور�ة الم�ن ال�ث
م على  ا�ئ مو ال�ق ود »ال�ن �ي ر المد�ن م�ن �ق حر�ي د ل�ت الوح�ي
ود�ة  �ة الج� �ة عال�ي م�ي �ن حو �ت ا�ق �ن طل ا�ن هدر الموارد«، وال

. دام�ة ومس�ت

 ، رك�ة �ت ا�ت الم�ش �ي �ن �ق اد�ئ العام�ة وال�ت ساس الم�ب وعلى �أ
كاء  اص م�ن »ذ� مطها الخ� ل �ن ك�ي �ش �ة �ت �ن مك�ن لكل مد�ي �ي
هم م�ن  �أ . وال �ة ز� ها المم�ي ا�ت اج� �ي اح�ت ا ل ً �قًف « و� �ة �ن المد�ي
 » اء�ة ع الك�ف �ة ور�ف ر الطا�ق �ي و�ف ط�ق »�ت �ن دم�ج م�ن ، �أ ل�ك ذ�
 ،» ارك�ة مول والم�ش �ة لـ »ال�ش ا�ت العالم�ي �ي ا�ق ل خ� �أ مع ال
ر  �ش �ب �ي ، مما  المد�ن �ن  �ي �ب �ة  �ي عاو�ن ال�ت �ة  م�ي �ن ال�ت ز�ز�  ع س�ي
وح�ة المصدر  �ت �ة م�ف �ة عالم�ي �ي �ئ �ي �ب وم�ة  ظ� كل »م�ن �ش �ت �ب
�ة كوحد�ة  �ن ور المد�ي ظ� ا م�ن م�ن الًً �ق �ت «. وا�ن كاء المد�ن لذ�
�ق  ع على عا�ت �ق لى »مد�ن العالم ككل واحد«، �ت ل�ة �إ �ق مس�ت
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ع: دراسا�ت الحال�ة صل الرا�ب ال�ف

0404
كال  �ش �أ على  وء  الض� صل  ال�ف ا  هذ� سلط  �ي
” م�ن  �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن كاء ال ومراحل “الذ�
ال 6 دراسا�ت حال�ة للمد�ن و6 دراسا�ت حال�ة  ل خ�
ا�ت  كل ز� على الم�ش رك�ي ، مع ال�ت وها�ت ار�ي �ن للس�ي
 ، هدا�ف �أ وال ىؤ�  والر حلها،  �ن  ع�ي �ت �ي �ي  ال�ت
لى  �إ �ة  ا�ف �ض �إ ال �ب  ، ذ� �ي �ف �ن �ت ال ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت و�إ
هدا�ف  اد�ة م�ن �أ �ف صا الدروس المس�ت ل خ�ت اس�
دام�ة  المس�ت �ة  م�ي �ن �ت لل حد�ة  الم�ت مم  �أ ال
وحلول  ا�ت  �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ م  د�ي �ق �ت ل  ،)SDGs(
ز�  �ي عز� �ي العالم ل�ت رى �ف خ� �أ �ة للمد�ن ال �ي �ن ص�ي

. �ة ك�ي اء المد�ن الذ� �ن �ب
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 ، اس�ب �ت الم�ن �ي الو�ق مل�ة �ف اطر المح�ت ا�ف المخ� �ش اك�ت
ر  ك�ث �ة �أ ر�ي ا�ة حض� لى ح�ي طلعو�ن �إ �ت و�ن �ي وكا�ن المواط�ن
�ة ع�ن  ج�ت ا� وط ال�ن غ�ض� ه�ة ال �ي مواج� . و�ف اء�ة كاء وك�ف ذ�
�ة  حاج� �ب و  �ش �ت غ� �ت ها�ن ، كا�ن �ة �ئ �ي السكا�ن والموارد وال�ب
كار  �ت ا�ب م على ال ا�ئ د للحوكم�ة �ق د�ي لى مسار ج� �ة �إ ملّحّ
�ن  حس�ي �ت ل  ج� �أ ، م�ن  ها�ت الج� ل�ف  �ت �ن مخ� �ي �ب كامل  الم�ت
 ، �ة �ش دما�ت المع�ي ز� خ� �ي عز� ، و�ت �ة �ن ل المد�ي �ي غ� �ش اء�ة �ت ك�ف
صاد  �ت ا�ق �ن ال �ي �ة �ب �ق ّسّ دام�ة وم�ن �ة مس�ت م�ي �ن �ق �ت �ي ح�ق و�ت

. �ة �ئ �ي وال�ب

�ة هد�ف �ة المس�ت �ي )2(  الرؤ�

�ة  �ن مد�ي ل  “ع�ق اء  �ن �ب لى  �إ و  �ش �ت غ� ها�ن �ة  �ن مد�ي هد�ف  �ت
راء  ج� �إ �ة ل ر�ي ا�ت الحض� ا�ن �ي لى ال�ب ادا �إ �ن و”، اس�ت �ش �ت غ� ها�ن
ص الموارد  ص�ي خ�ت كملها، و� �أ �ب �ة  �ن ور�ي للمد�ي ل �ف حل�ي �ت
�ة  م�ي �ن �ت ال ز�  �ي عز� و�ت  ، الحوكم�ة �ن  حس�ي و�ت  ، العام�ة
 ، كر�ة �ة م�ف �ن �ي “مد�ي ها �ف �ت �ي ل رؤ� م�ث �ت . و�ت دام�ة المس�ت
ل للموارد، الحوكم�ة  م�ث �أ دام ال خ�ت اس� ل؛ ال ض�ف � ا�ة �أ ح�ي
الحوكم�ة  ز�  �ي عز� �ت حئ  “لوا� �ف  ُعّرّ و�تُ  .” اء�ة ك�ف ر  ك�ث �أ ال
لعام  و”  �ش �ت غ� ها�ن �ة  �ن مد�ي ل  ع�ق �ن  مك�ي ل�ت �ة  ر�ي الحض�

1.4 دراسا�ت حال�ة المد�ن
�ة  م�ي �ن و: دراس�ة ال�ت �ش �ت غ� 1.1.4 ها�ن

لى  ا �إ ادًً �ن دام�ة اس�ت �ة المس�ت ر�ي الحض�
” �ة �ن ل المد�ي “ع�ق

�ة �ي ل�ف ا�ت والخ� كل )1(  الم�ش

و�ق  ر مس�ب �ي ا�ف غ� ك�ش �ي اس�ت و �ف �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن رع�ت مد�ي �ش
�ي  هج� كل م�ن �ش اكل المد�ن �ب �ة م�ش اد حلول لمعالج� ج� �ي �إ ل
�ي عام 2016،  دحام المرور�ي �ف ز�ا كل�ة ال دءا م�ن حل م�ش �ب
�ة  �ن �ي المد�ي ل�ة �ف ّ�جّس ا�ت الم مال�ي عدد المرك�ب ج� لغ� �إ �ث �ب ح�ي
�ة المركز�  �ن ّلّت المد�ي ح� �ت �ت ، وكا�ن �ة و�ن مرك�ب 2.598 مل�ي
�ن  �ي سم�ة �ب ل�ف �ن ا�ت لكل �أ �ث عدد المرك�ب ول م�ن ح�ي �أ ال
و  �ش �ت غ� عل ها�ن ، مما ج� �ن �ي الص�ي اطعا�ت �ف عواصم الم�ق
�ن  ر �أ �ي اد. غ� ل �ي ال�ب دحامًًا �ف ر المد�ن از� ك�ث واحد�ة م�ن �أ
ادر�ة على  ك�ن �ق �ة لم �ت د�ي ل�ي �ق دار�ة المرور ال�ت ل �إ وسا�ئ
�ت  هسف، كا�ن � �ت �ن �ي الو�ق ا. و�ف ً ر�يً ذ�ج� دحام  ز�ا �ة ال معالج�
�ة  �ن دار�ة المد�ي �إ �ت  ، وكا�ن �ة ر�ق �ف �ة م�ت ا�ت الحكوم�ي ا�ن �ي ال�ب
الصع�ب  م�ن  كا�ن  �ف ر،  خ� �أ م�ت ّ�يّ  اعل �ف �ت ع  طا�ب �ب ستم  � �ت

و 1.0  �ش �ت غ� �ة لها�ن �ن ل المد�ي �ة لع�ق م�ي اد�ة الر�ق �ي ص�ة ال�ق هره م�ن ظ�ت �ي � �ة الذ� �ن وراما المد�ي ا�ن ال على �ب كل 4-1: م�ث ال�ش

و �ش �ت غ� �ة ها�ن �ن ا�ت لمد�ي ا�ن �ي دار�ة موارد ال�ب �ة �إ �ئ المصدر: ه�ي
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ر  طو�ي اء”، ل�ت ح�ي �أ ”، و”حوكم�ة ال ادر�ة عد المغ� ع �ب و”اد�ف
رى ]116[. �ة للمد�ن الك�ب م�ي م�ة الحوكم�ة الر�ق ظ� �ن حلول �أ

رى  �ث لحوكم�ة المد�ن الك�ب حد�ي درا�ت ال�ت اء �ق �ن �ب ا،  ً ال�ثً �ث
�ة  ك�ي ا�ت ذ� ا�ن ر م�ن 10 ك�ي ك�ث ر �أ طو�ي م �ت . �ت ر�ي كاء الحض� الذ� �ب
 ،”)Qingqin XiaoQ(و او ك�ي �ي غ� �ش �ن �ي �ش �ت �ن �ي �ش ل “�ت م�ث
غ�  �ن م�ي غ�  و”ها�ن  ،)Hang Xiaoyi( �ي �ي او  �ي �ش غ�  و”ها�ن
�ن  حس�ي �ي �ت مرار �ف اس�ت )Hang Minxing(”، وال غ� �ن �ي �ش
عمل   : واحد�ة ك�ة  �ب �ش على  الحوكم�ة  ام  ظ� �ن ساس  �أ
�ة  �ن اء مد�ي �ن ل �ب ج� �ت م�ن �أ ر�ن �ت �ن �إ ك�ة ال �ب راءا�ت على �ش ج� �إ ال
ك�ة  �ب ر �ش �ة ع�ب �ن دار�ة المد�ي لى؛ �إ عمال م�ث �أ �ة ال �ئ �ي ا�ت �ب ذ�
ًا؛ الحوكم�ة  ما�نً ر �أ ك�ث �أ �ة ال �ن اء المد�ي �ن ل �ب ج� �ت م�ن �أ ر�ن �ت �ن �إ ال
�ن  حس�ي �ت ل  ج� �أ م�ن  �ت  ر�ن �ت �ن �إ ال ك�ة  �ب �ش ر  ع�ب �ة  ارك�ي �ش ال�ت
ام  ظ� كل �ن حو ه�ي ع �ن د�ف ، مما �ي دما�ت العام�ة وى الخ� مس�ت
 ، �ة عال�ي ر �ف ك�ث �ة �أ �ي �ق �ي ط�ب وها�ت �ت ار�ي �ن �ة وس�ي ر علم�ي ك�ث �أ

رى. �ي حوكم�ة المد�ن الك�ب �ث �ف حد�ي �ق ال�ت �ي ح�ق و�ت

�ج والدروس ا�ئ �ت )4(  ال�ن

ل  �ق ع�ق ، ح�ق د م�ن الممارس�ة ر�ب م�ن ع�ق �ق عد ما �ي �ب
ل  ل�ي �ق ها �ت �ي ما �ف ، �ب �ة �ج ملحوظ� ا�ئ �ت و �ن �ش �ت غ� �ة لها�ن �ن المد�ي
ر  �ي غ�ت دحام دو�ن � ز�ا ر ال �ؤ�ش ل م �ث ظ� ، ح�ي دحام المرور�ي ز�ا ال
م  �ة 65%، و�ت س�ب �ن ا�ت �ب �ة المرك�ب اد�ة ملك�ي �ي ا مع ز� �ب ر�ي �ق �ت
�ة  �ن حصل�ت المد�ي ، �ف �ي الطر�ق الهام�ة ر �ف �ي ض�خ�ت  �ن ال� حس�ي �ت
�ة لعام 2024 م�ن  �ة العالم�ي ك�ي �ة الذ� �ن �ة المد�ي ز�ئ ا� على ج�
ح�ت  ص�ب ، �أ ام�ة العام�ة ال السل �ي مج� ل. �ف �ق �ن �ث ال�ت ح�ي
�ة للحواد�ث  ا�ب ج�ت سرع المد�ن اس� و واحد�ة م�ن �أ �ش �ت غ� ها�ن
ع�ة  �ة السر�ي �ة المعالج� ل�ي �آ �ت  ض�ف � �ث خ� ، ح�ي �ن �ي الص�ي �ف
لى  �ة �إ �ق �ي �ة م�ن حوال�ي 20 د�ق ا�ب ج�ت اس� �ت ال للحواد�ث و�ق
ا.  �ق اطر مس�ب عاد المخ� �ب م اس�ت ، و�ت �ق ا�ئ ل م�ن 5 د�ق �ق �أ
ا�ق  طل م �إ ، و�ت �ة �ن ام�ة المد�ي �ة لسل م�ي اعد�ة ر�ق اء �ق �ن م �ب �ت
�ي  . �ف �ة �ب �ة للمرا�ق �ي را�ت مع�ن �ؤ�ش ل م ك�ي �ش ا، و�ت �ق �ي ط�ب 45 �ت
 ، طاعا�ت �ن ال�ق �ي ا�ت �ب ا�ن �ي ط ال�ب م ر�ب ، �ت �ة دما�ت الحكوم�ي الخ�
 ” راءا�ت ج� �إ مام ال �ت �إ ار�ة الواحد�ة ل �ي دما�ت “الز� ح�ت خ� ص�ب و�أ
، مما  د�ة ” را�ئ امل�ة �ة ال�ش دما�ت الحكوم�ي ص�ة الخ� و”م�ن
�ي  . �ف �ن �ي ا المواط�ن عمال ور�ض �أ �ة ال �ئ �ي �ن �ب حس�ي لى �ت دى �إ �أ
ركا�ت  ر �ش طو�ي ز� و�ت �ي ح�ف م �ت ، �ت م�ي صاد الر�ق �ت ا�ق ال ال مج�
�ة  �ي السحا�ب �ة  الحوس�ب دما�ت  وخ� اع�ي  صاط�ن ال كاء  الذ�
م�ة  �ي ، ووصل�ت ال�ق �ة م�ي �ب المواه�ب الر�ق ذ�ج� ، و �ة المحل�ي
�ي عام  م�ي المحور�ي �ف صاد الر�ق �ت ا�ق طاع ال �ة ل�ق ا�ف المض�

�ة  �ي ح�ت �ة �ت �ي �ن م�ي و�ب ام ر�ق ظ� ه “�ن �ن �أ �ة �ب �ن ل المد�ي 2020 ع�ق
كامل  امل والم�ت ال�ش �ث  حد�ي ال�ت ز�ز�  ُع �تُ �ة  �ث �ة حد�ي ر�ي حض�
ال  ل خ� وم�ن  ها”.  درا�ت و�ق �ة  ر�ي الحض� الحوكم�ة  ام  ظ� ل�ن
�ة  �ن �ق المد�ي ُح�ق ، �تُ كامل�ة �ة م�ت ك�ي ا�ت عام�ة ذ� ا�ن �ي ص�ة �ب م�ن
�ن  ُمّكّ ، و�تُ دارا�ت �إ �ن ال �ي عاو�ن �ب ز�ز� ال�ت ُع ، و�تُ ا�ت ا�ن �ي ادل ال�ب �ب �ت
ع العلم�ي  �ي وز� ح ال�ت �ي �ت ُ ، و�تُ وها�ت ار�ي �ن ر الس�ي طو�ي م�ن �ت

�ة ]114[. ر�ي عال للموارد الحض� وال�ف

ذ� �ي �ف �ن ا�ت ال�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت )3( �إ

ام  ظ� ”، مع �ن �ة �ن ل المد�ي �ة للـ”ع�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن اء ال�ب �ن ، �ب اًً ول �أ
�ق مع  س�ي �ن كملها. ال�ت �أ �ة �ب �ن �ق موارد المد�ي س�ي �ن �ي ل�ت مركز�
 ، ز�ج� ، وكسر الحوا دار�ة ر م�ن 50 �إ ك�ث �أ ا�ت ل ا�ن �ي م�ة ال�ب ظ� �ن �أ
الموحد�ة  دول�ة  والج� ا�ت  ا�ن �ي �ب ال ارك�ة  م�ش �ق  �ي ح�ق و�ت
 + ص�ة  “الم�ن �ذ�ج  مو �ن على  ماد  اع�ت ال �ب  .)1-4 كل  )ال�ش
مط  حول �ن �ت ”، �ي اع�ي صاط�ن كاء ال م�ة + الذ� خ�ض� ا�ت ال ا�ن �ي ال�ب
مد�ة  �ة المع�ت �ي عاو�ن لى الحوكم�ة ال�ت �ة �إ ر�ي دار�ة الحض� �إ ال
دام الموارد العام�ة  خ�ت �ن اس� حّسّ ، مما �ي ا�ت ا�ن �ي على ال�ب
ل  ع�ق و �ب �ش �ت غ� �ة ها�ن ر�ب ج�ت ص � �ي لخ� م �ت . �ت اء�ة الحوكم�ة وك�ف
دام،  خ�ت اس� عاد�ة ال �إ ل ل ا�ب ع�ي �ق ر�ي �ش ص �ت �ي �ن �ة �ف �ن المد�ي
�ة  �ن �ة لحوكم�ة المد�ي �ن ل المد�ي ” ع�ق ز� �ي عز� و�ة �ت �ق “�ق �ي ح�ق و�ت

ع ]115[. ر�ي �ش ال ال�ت ل م�ن خ�

�ة  ر�ي ل “الحوكم�ة الحض� �ي غ� �ش �ذ�ج ال�ت مو �ن �ن حس�ي ا، �ت ً �يً ا�ن �ث
اء�ة  ما�ن الك�ف هد�ف �ض ” �ب دار�ة �إ دم�ة ال �ي الخ� �ب ا�ن م�ن ج�
م�ن  الحوكم�ة  �ذ�ج  مو �ن ل  ك�ي �ش �ت م  �ت �ي  ، دام�ة اس�ت وال
اء  �ن �ب على  ز�  رك�ي ال�ت مع   ، ر�ة �ي غ�ص اكل  م�ش حل  ال  ل خ�
م  د�ي �ق �ة و�ت ك�ي رارا�ت الذ� ع ال�ق درا�ت الحكوم�ة على ص�ن �ق
ا�ت  حال �ة  ا�ب م�ث �ب وها�ت  ار�ي �ن الس�ي  . ر�ة ا�ش الم�ب دما�ت  الخ�
�ي  �ف �ة  �ن المد�ي ل  ع�ق دور  عكس  �ت ملموس�ة  �ة  م�ي ر�ق
ر  �ي و�ف ا�ت و�ت ا�ن �ي �ق ال�ب س�ي �ن ال �ت ل . م�ن خ� �ة �ن حوكم�ة المد�ي
م  �ت ، �ي راءا�ت ج� �إ م ال صم�ي عاد�ة �ت �ت و�إ ر�ن �ت �ن �إ ر ال الموارد ع�ب
و  �أ اكل  الم�ش لحل  عدد�ة  م�ت ا�ت  �ق �ي ط�ب �ت �ب �ذ�ج  ما �ن اء  �ن �ب
�ة  �ن المد�ي درا�ت  �ق ز�ز�  ع و�ي راكم  �ي ، مما  ا�ت طل�ب الم�ت سد 
�ذ�ج  مو �ي �ن كار �ف �ت ا�ب ع ال مرار، ود�ف اس�ت على الحوكم�ة �ب
كل  �ش �ب ر�ة  ا�ش م�ب دم�ة  خ� ام  ظ� �ن اء  �ن و�ب  ، �ة �ن المد�ي دار�ة  �إ
ول  �أ ل و”  ار�ي �ن “الس�ي هوم  م�ف حدا�ث  اس�ت م  �ت امل.  �ش
م  . و�ت �ة م�ي ا�ف مسار عام للحوكم�ة الر�ق ك�ش ، واس�ت مر�ة
دم�ة الحكوم�ة  ل خ�“ �ة م�ث �ي �ق �ي ط�ب وها�ت �ت ار�ي �ن اء س�ي �ش �ن �إ
 ،” د�ة السع�ي اح�ة  و”الس�ي ”ت،  � ر�ن �ت �ن �إ ال ر  ع�ب �ة  �ق الصد�ي
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اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

�ي حوكم�ة  حول �ف : ال�ت ها�ي غ� ا�ن 2.1.4 �ش
كاء  لى الذ� �ة �إ م�ن رى م�ن الر�ق المد�ن الك�ب

اع�ي اصط�ن ال

�ة �ي ل�ف ا�ت والخ� كل )1( الم�ش

ا  ً صاد�يً �ت ا ا�ق ً �ة ومرك�زً �ة دول�ي �ن ارها مد�ي �ب اع�ت ، �ب ها�ي غ� �ن �ش
حمل  �ت سم�ة ]117[، �ت و�ن �ن ها ع�ن 24 مل�ي د عدد سكا�ن �ي ز� �ي
�ة  م�ي الر�ق »العاصم�ة  اء  �ن �ب ل �ة  �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ ال المهم�ة 
د  صع�ي �ي ال�ت ل �ف م�ث حد�ي الم�ت ه�ة ال�ت �ي مواج� «. �ف �ة الدول�ي
�ذ�ج  مو �ي ال�ن رى، �ف د حوكم�ة المد�ن الك�ب �ي ع�ق مر ل�ت المس�ت
عل  ج� ل، مما �ي �ق كل مس�ت �ش دارا�ت �ب �إ عمل ال ، �ت د�ي ل�ي �ق ال�ت
، والصع�ب  راءا�ت ج� �إ مام ال �ت �ن �إ �ي م�ن الصع�ب على المواط�ن
ض�ق  ا� �ن دد ال�ت �ش �ت ، و�ت �ة �ق �ي رارا�ت د�ق اذ� �ق خ�ت على الحكوم�ة ا�
صدر�ت  �ة عام 2020، �أ ها�ي �ي �ن . �ف �ن العر�ض والطل�ب �ي �ب
راء حول  ها »�آ ها�ي وحكوم�ت غ� ا�ن �ة �ش �ن �ب لمد�ي �ة الحز� �ن لج�
 ،» ها�ي غ� ا�ن �ة �ش �ن م�ي لمد�ي حول الر�ق امل لل�ت م ال�ش عم�ي ال�ت
�ي  م�ي �ف حول الر�ق �ة لل�ت �ي هج� ا ممارس�ة م�ن ً د�أ رسم�يً �ب ل�ت

رى. المد�ن الك�ب

�ة هد�ف �ة المس�ت �ي )2( الرؤ�

م  عم�ي لل�ت ر�ة  ع�ة ع�ش الرا�ب �ة  مس�ي الخ� ط�ة  »خ� ح�ت  و�ض �أ
 ]118[« ها�ي  غ� ا�ن �ش �ة  �ن لمد�ي م�ي  الر�ق حول  لل�ت امل  ال�ش
هدا�ف »1 + 4«. الهد�ف  ام �أ ظ� �ي عام 2021، �ن الصادر�ة �ف
امل  م ال�ش عم�ي �ق ال�ت ح�ق حلول عام 2025، �ي العام هو: �ب
هد�ف  ، �ب �ة �ج ملحوظ� ا�ئ �ت ها�ي �ن غ� ا�ن �ي �ش م�ي �ف حول الر�ق لل�ت
وى عالم�ي  �ة على مس�ت �ي ج�ذ� مو �ة �ن م�ي �ة ر�ق �ن اء مد�ي �ش �ن �إ
�ة  م�ن طار العام للر�ق �إ ساس�ي لل �أ اء ال �ن ا، وال�ب ً د�ة محل�يً ورا�ئ
 : �ة س�ي �ي ر�ئ اصر  ع�ن �ة  ا�ث ل �ث كو�ن م�ن  �ت �ي �ي  الذ� �ة  ر�ي الحض�
م�ن  ط�ة  را�ب الم�ت �ة  �ن للمد�ي �ة  م�ي الر�ق �ة  �ي ح�ت ال�ت �ة  �ي �ن �ب ال
م�ي  سج�م الر�ق ، وال صا�ت واعد والمراكز� والم�ن ال ال�ق ل خ�
ا�ة  صاد والح�ي �ت ا�ق �ة ال م�ن �ن ر�ق �ي �ب مع  ج� �ي �ي �ة الذ� �ن للمد�ي
م�ة  ا�ئ ال�ق �ة  �ن للمد�ي �ة  م�ي الر�ق والحوكم�ة   ، والحوكم�ة
�ن الحكوم�ة  �ي �ب  » طرا�ف �أ عدد�ة ال على »الحوكم�ة الم�ت
امل  حول �ش ول�ي ل�ت �ق �أ �ي ح�ق مع، و�ت �ت والسو�ق والمج�
 ، ا�ت ا�ن �ي اصر ال�ب امل لع�ن �ن �ش مك�ي ، و�ت ا�ة ا�ج والح�ي �ت �ن �إ �ي ال �ف
�ي  �ف واعد  وال�ق م  اه�ي للم�ف امل�ة  �ش ل  ك�ي �ش �ت عاد�ة  و�إ
طار  �إ ل  ك�ي �ش و�ت  ، �ة �ن للمد�ي م�ي  الر�ق حول  ال�ت �ة  عمل�ي
رس�ي  ، مما �ي �ة �ة الدول�ي م�ي اء العاصم�ة الر�ق �ن ساس�ي ل�ب �أ

هم  �أ . ال مال�ي ج� �إ �ج المحل�ي ال ا�ت لى 28.8% م�ن ال�ن 2024 �إ
، م�ن الحوكم�ة  كر الحوكم�ة �ي �ف حول �ف ل�ك هو ال�ت م�ن ذ�
. �ة �ي عاو�ن د وهو الحوكم�ة ال�ت د�ي �ذ�ج ج� مو لى �ن �ة �إ حاد�ي �أ ال

عم�ق  �ب و  �ش �ت غ� لها�ن �ة  �ن المد�ي ل  ع�ق �ق ممارس�ة  وا�ف �ت �ت
�ة  م�ي �ن لل�ت حد�ة  الم�ت مم  �أ ال هدا�ف  �أ م�ن  د  العد�ي مع 
ل�ك الهد�ف 11 مد�ن  �ي ذ� ما �ف دام�ة )SDGs(: �ب المس�ت
اع�ة  ، والهد�ف 9 الص�ن دام�ة �ة مس�ت معا�ت محل�ي �ت ومج�
ام والعدل  ، والهد�ف 16 السل �ة �ي ح�ت ى ال�ت �ن كار وال�ب �ت ا�ب وال
 . �ي اخ� ، والهد�ف 13 العمل الم�ن �ة و�ي سسا�ت ال�ق والمؤ�
كس  ر�ي ال�ث لدول ال�ب ل ال�ث �ب �ق دى مد�ن المس�ت �ت �ي م�ن �ف
ل  ر 2025، حصل ع�ق م�ب �ت �ي موسكو س�ب د �ف �ي ع�ق الذ�
معا�ت  �ت �ة “المد�ن والمج� ز�ئ ا� و على ج� �ش �ت غ� �ة لها�ن �ن المد�ي
كار العمل�ي  �ت ا�ب ا ال دم هذ� �ق ”. �ي دام�ة �ة المس�ت المحل�ي
�ي  سا�ن �ف �ن �إ ع ال و�ض مس�ك �ب ول هو ال�ت �أ ع�ة دروس: ال ر�ب �أ
م  �ي �ي �ق ، و�ت �ة ع�ي ا�ت الوا�ق كل ول لحل الم�ش �أ ام ال الم�ق
�ي  ا�ن ا. ال�ث از� والر�ض ج� �ن �إ ال ع�ب �ب عور ال�ش �ج حس�ب �ش ا�ئ �ت ال�ن
�ة  ك�ي �ة وذ� م�ي �ة ر�ق ام�ي ظ� اء حلول �ن �ن �ب ز� على  رك�ي هو ال�ت
رى  �ة ك�ب �ن �ي مد�ي ها. �ف درا�ت ام الحوكم�ة و�ق ظ� �ن �ن حس�ي ل�ت
و�ن  �ن 12.38 مل�ي �ي �ن الحال�ي م�ي ها الدا�ئ لغ� عدد سكا�ن �ب �ي
دمهم  خ�ت �ن � �ي وسط عدد السكا�ن الذ� لغ� م�ت �ب سم�ة و�ي �ن
�ق  �ي ح�ق �ت م  �ت �ي  ، سم�ة �ن و�ن  مل�ي  16 م�ن  ر  ك�ث �أ ا  ً وم�يً �ي
م�ة  خ�ض� ال �ة  ساس�ي �أ ال ا�ت  ا�ن �ي �ب لل امل  ال�ش �ق  س�ي �ن �ت ال
 ، طاعا�ت ال�ق ع  م�ي ج� �ي  و�ف ا�ت  و�ي المس�ت ع  م�ي ج� على 
�ق  س�ي �ن ال �ت ل ، م�ن خ� ا�ت ا�ن �ي م�ة وال�ب ظ� �ن �أ �ن ال �ي واصل �ب وال�ت
اص،  �ن الحكوم�ي والخ� طاع�ي عمال وال�ق �أ ا�ت وال ا�ن �ي ال�ب
دما�ت  �ة والخ� �ش ر�ة للمع�ي ا�ش دما�ت الم�ب لى الخ� للوصول �إ
على  ر�ة  ا�ش الم�ب والحوكم�ة  سسا�ت  للمؤ� ر�ة  ا�ش الم�ب
�ي  ل�ة �ف م�ث ر الم�ت �ي دا�ب ال�ث هو ال�ت . ال�ث اعد�ة وى ال�ق مس�ت
د،  �ي ر�ش وال�ت  ، �ق س�ي �ن �ت وال  ، ا�ت ا�ن �ي �ب ال على  ماد  اع�ت “ال
 ” ا�ت ا�ن �ي ماد على ال�ب اع�ت ر “ال �ي �ش ”: �ي و�ن ا�ن اد�ة ال�ق وس�ي
 ، ا�ت ا�ن �ي موارد ال�ب �ة �ب �ن �ن الموارد العام�ة للمد�ي حس�ي لى �ت �إ
�ق حسا�ب عدد  دحام المرور�ي ع�ن طر�ي ز�ا �ة ال ل معالج� م�ث
ًا  ا�نً �ة ك�ي �ن عل المد�ي لى ج� ”ق �إ � س�ي �ن ا؛  و”ال�ت ل ّوّ ا�ت �أ المرك�ب
عمال  �أ ا�ت وال ا�ن �ي �ق ال�ب س�ي �ن ال �ت ل ا م�ن خ� كاملًً ا م�ت ً و�يً عض�
اد�ة  �ي ل هدر الموارد وز� ل�ي �ق لى �ت د” �إ �ي ر�ش م؛ و”ال�ت �ي ظ� �ن وال�ت
�ة  م�ي �ن �ة لل�ت د�ق �ة �ب ر الطا�ق �ي و�ف دامها، و�ت خ�ت اء�ة اس� ك�ف
حئ  ل لوا� ك�ي �ش لى �ت ” �إ و�ن ا�ن اد�ة ال�ق ؛ و”س�ي دام�ة المس�ت
ما�ن  لض�  ، �ة ك�ي الذ� م  ظ� وال�ن ا�ت  ا�ن �ي �ب ال اسا�ت حول  وس�ي

�ن واحد. �ي �آ �ة �ف م�ي �ن م�ن وال�ت �أ ال
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محور  �ت : �ي سا�ن �ن �إ ركز� على ال �ي �ت �ة ال�ت م�ي دما�ت الر�ق الخ�
�ة  �ن هوم »المد�ي ها�ي م�ف غ� ا�ن �ي �ش م�ي �ف حول الر�ق ال�ت
ط  �ب ر�ت و�ي  ،» ع�ب ال�ش دم  خ�ت � �ة  �ن المد�ي  ، ع�ب ال�ش ها  �ي �ن �ب �ي
ستاعد  � . ركا�ت �ن وال�ش �ي ا�ت المواط�ن اج� �ي اح�ت ا �ب �ق �ي اطا و�ث �ب ار�ت
ر  س�ي �ي « على �ت امل�ة �ة ال�ش دما�ت الحكوم�ي ص�ة الخ� »م�ن
دما�ت مما  ع الخ� م�ي ط�ي ج� غ�ت �ث � ، ح�ي �ن �ي راءا�ت المواط�ن ج� �إ
�ة  كل�ف �ت و�ت لل و�ق �ق ، و�ي �ن دم�ي خ�ت را م�ن المس� �ي �ب ك�ث ذ�ج�  �ي
ا.  �ة م�ن الر�ض �ة عال�ي درج� ىظ� �ب ح �ت ، �ف ا�ت مواد المعامل
ط�ي  غ� �ي �ي �ة الذ� م�ي ا�ة الر�ق دم�ة الح�ي ام خ� ظ� اء �ن �ن م �ب و�ت
ا�ة  وها�ت الح�ي ار�ي �ن ا�ق س�ي طل م �إ ، و�ت ا�ة الكامل�ة دور�ة الح�ي
ال  دم المج� �ق �ث �ي ، ح�ي عدد�ة ا�ت م�ت ال �ي مج� �ة �ف م�ي الر�ق
ا�ت  ل سته�ي ال� ر  و�ف و�ي  ، دما�ت الخ� م�ن  د  العد�ي �ي  الط�ب

. �ن �ي للمس�ن

ول�ي  : �ت دام�ة اس�ت حو ال ه�ة �ن �ة الموج� ك�ي الحوكم�ة الذ�
�ة  �ن �ة المد�ي راء ومرو�ن ض�خ� �ة ال م�ي �ن �ة لل�ت هم�ي ها�ي �أ غ� �ن �ش
�ة  م�ي ا�ت الر�ق �ي �ن �ق عمل ال�ت . �ت م�ي حول الر�ق ع ال�ت اء د�ف �ن �ث �أ
�ة  ر�ي الحض� �ة  الطا�ق دام  خ�ت اس� اء�ة  ك�ف �ن  حس�ي �ت على 
�ة  ك�ي ذ� ص�ة  م�ن اء  �ن �ب ل  م�ث  ، و�ن الكر�ب ا�ت  عا�ث �ب ا�ن ض�ف  � وخ�
�ي  �ة �ف را�ت ملحوظ� �ي �ث �أ �ت �ت �ق �ي ح�ق ، وال�ت �ة دار�ة الطا�ق �إ ل
طاعا�ت  �ي العام�ة وال�ق ا�ن عض� الم�ب �ي �ب �ة �ف ر الطا�ق �ي و�ف �ت
 » �ت ر�ن �ت �ن �إ ر ال دار�ة الموحد�ة ع�ب �إ ص�ة »ال ز�ز� م�ن ع . �ت �ة اع�ي الص�ن
�ة  ا�ي �ة والو�ق �ي م�ن �أ �ة وال �ي �ئ �ي اطر ال�ب عار المخ� �ش درا�ت اس�ت �ق
ل  عمل الوسا�ئ كر. �ت ار الم�ب ذ� �ن �إ �ن م�ن ال مّكّ ها، مما �ي م�ن
ر  طو�ي ، و�ت ر�ي ل الحض� �ق �ن كل ال�ت �ن ه�ي حس�ي �ة على �ت م�ي الر�ق
دحام  ز�ا ر ال �ؤ�ش ا�ض م �ف خ� ، وا�ن و�ن ض�ف الكر�ب � خ� ل م�ن �ق ال�ن
م�ي  صاد الر�ق �ت ا�ق طور ال م �ت ز�ت ل� . �ي رو�ة �ي ساعا�ت الذ� �ف
ر  ض�خ�  �أ صاد ال �ت ا�ق حو ال طور �ن �ت ، و�ي دام�ة اس�ت اد�ئ ال م�ب �ب

. و�ن ض�ف الكر�ب � خ� وم�ن

�ج والدروس ا�ئ �ت )4( ال�ن

�ة  �ن م�ي لمد�ي حول الر�ق �ق ال�ت ، ح�ق ر�ة �ي خ� �أ وا�ت ال �ي الس�ن �ف
�ة حوكم�ة  عال�ي ز� �ف �ي عز� ، مع �ت �ة �ج ملحوظ� ا�ئ �ت ها�ي �ن غ� ا�ن �ش
�ي  مرار. �ف اس�ت امل�ة �ب �ة ال�ش سف�ي ا� �ن در�ة ال�ت �ة وال�ق �ن المد�ي
ل  �ي غ� �ش �ت ام  ظ� �ن ها�ي  غ� ا�ن �ش �ت  �أ �ش �ن �أ  ، الحوكم�ة ال  مج�
ا�ت  �ق �ي ط�ب ا�ت و�ت و�ي �ة المس�ت �ي ا�ث ل صا�ت �ث ـ »م�ن �ب �ة  �ن المد�ي
ص�ة  ماد على م�ن اع�ت ال �ب  » مس�ة ا�ت الخ� و�ي على المس�ت
درا�ك  �إ �ق ال �ي ح�ق «، ل�ت �ت ر�ن �ت �ن �إ ر ال دار�ة الموحد�ة ع�ب �إ »ال
�ق  س�ي �ن ، و�ت ك�ي ؤ� الذ� �ب �ن ، وال�ت �ة �ن ل المد�ي �ي غ� �ش امل ل�ت ال�ش

ر  �ي �ث �أ ا�ت �ت �ة ذ� �ة دول�ي م�ي اء عاصم�ة ر�ق �ن ًا ل�ب �نً �ي ساسًًا م�ت �أ
م�ن  ض�ت � ، �ت ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض �إ ال حلول عام 2035. �ب عالم�ي �ب
ركز�  . �ي �ب وا�ن ع�ة ج� ر�ب �ي �أ ا �ف ا محددًً رًً �ؤ�ش هدا�ف 16 م �أ ال
ها  �ي �ن �ب �ة �ي �ن هوم »المد�ي ا على م�ف هدا�ف هذ� �أ ام ال ظ� �ن
محور حول  �ت «، و�ي ع�ب دم ال�ش خ�ت � �ة  �ن ، والمد�ي ع�ب ال�ش
ع  لد�ف ع�ب  لل�ش �ة  وم�ي ال�ي ا�ة  والح�ي ا�ج  �ت �ن �إ ال ا�ت  اج� �ي اح�ت
ر  ك�ب حساسًًا �أ �ن �إ �ي ح المواط�ن م�ن ، مما �ي م�ي حول الر�ق ال�ت
ا�ت  ا�ن �ي ما�ن ال�ب ما�ن �أ م �ض �ت هسف، �ي � �ت �ن �ي الو�ق . و�ف از� ج� �ن �إ ال �ب
�ي  ولوج� ك�ن كار ال�ت �ت ا�ب ام�ن مع ال ز�ت ال� �ة �ب صوص�ي �ة الخ� وحما�ي
 ،» ها�ي غ� ا�ن �ش ا�ت  ا�ن �ي �ب ح�ة  ا�ئ »ل ل  م�ث حئ  لوا� ال  ل خ� م�ن 

. ّرّق � حول المس�ت ما�ن ال�ت لض�

ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت )3( �إ

ها�ي على  غ� �ن ركز� �ش : �ت امل�ة �ة ال�ش م�ي اعد�ة الر�ق اء ال�ق �ن �ب
ز�  رك�ي ، مع ال�ت د�ة د�ي �ة ج� ر�ي �ة حض� م�ي �ة ر�ق ساس�ي اعد�ة �أ اء �ق �ن �ب
ركز� على  ، و�ت �ة ك�ي �ة ذ� �ن اء مد�ي �ن �ق الموارد و�ب س�ي �ن على �ت
�ي  ا�ت المركز� ا�ن �ي ام ال�ب ظ� مل �ن �ش « �ت �ة م�ي اعد�ة ر�ق اء »�ق �ش �ن �إ
اء المدعوم�ة  �ي �ش �أ �ت ال ر�ن �ت �ن عار �إ �ش ك�ة اس�ت �ب ، و�ش �ة �ن للمد�ي
ا  �ي ولوج� ك�ن �ن ال�ت مك�ي ص�ة �ت ، وم�ن اع�ي صاط�ن كاء ال الذ� �ب
ل  �ي غ� �ش ل�ت الموحد�ة  ص�ة  »الم�ن ص�ة  م�ن ر  �ب ع�ت �ت  . العام�ة
 ، �ة م�ي الر�ق للحوكم�ة   » �ي العص�ب »المركز�   » �ة �ن المد�ي
�ي عام  لد�ي �ف وى ال�ب ها على المس�ت ا�ئ �ن ا�ق �ب طل ذ� �إ وم�ن
عمال م�ن  �أ ا�ت ال �ق �ي ط�ب م�ة و�ت ظ� �ن ع �أ م�ي ج�ت � ام�ت �ب 2019، �ق
�ة  �ي ا�ث ل ك�ة الحوكم�ة �ث �ب ط�ت �ش ، ور�ب طاعا�ت د م�ن ال�ق العد�ي
�ة  هز� ج� را م�ن �أ �ي ط عددا ك�ب ر�ب ل و�ت ّ�غّ  �ش ، و�ت ا�ت و�ي المس�ت
�ق  �ي ح�ق ، ل�ت �ة �ن ل المد�ي �ي غ� �ش ا�ت �ت ا�ن �ي مع �ب ج�ت عار، و� �ش اس�ت ال
�ت  �ي الو�ق . �ف �ي �ق �ي �ت الح�ق �ي الو�ق ورام�ي �ف ا�ن درا�ك ال�ب �إ ال
�ة  دما�ت الحكوم�ي ص�ة الخ� اء »م�ن �ن �ب ز�  �ي عز� م �ت �ت هسف، �ي � �ن
�ق  ّ�قّ ، وح ز�ج� ، وكسر الحوا دما�ت «، مما دم�ج الخ� امل�ة ال�ش
�ي عام  . �ف �ة س�ق �ة الم�ن �ق ا�ت والموا�ف ا�ن �ي عال لل�ب �ق �ف د�ف �ت
ساس  ر �أ �ي و�ف «، ل�ت ها�ي غ� ا�ن ا�ت �ش ا�ن �ي ح�ة �ب ا�ئ 2021، صدر�ت »ل
ها  ذ� �ي �ف �ن اء �ت �ن �ث ز� �أ رك�ي م ال�ت �ت . �ي ا�ت ا�ن �ي دار�ة ال�ب �إ �ي ل و�ن ا�ن �ق
ارك�ة  �ب الم�ش ذ�ج� ل  ، م�ث طرا�ف �أ عدد ال �ق م�ت س�ي �ن على ال�ت
ه�ة  دما�ت واج� ر خ� �ي و�ف صا�ت ل�ت اء م�ن �ن ، و�ب ا�ت حد�ي �ي حل ال�ت �ف
ا�ت  و�ي �ي المس�ت ا�ث ل كل �ث ول�ي له�ي �أ اء ال �ن م ال�ب . �ت ا�ت ا�ن �ي ال�ب
وها�ت  ار�ي �ن ك�ي + س�ي �ة + المركز� الذ� م�ي اعد�ة الر�ق هو »ال�ق
حول  رك�ة لل�ت �ت ع�ة م�ش و�ة دا�ف ّكّل �ق �ش «، مما �ي �ق �ي ط�ب ال�ت

. �ة �ن حاء المد�ي �ن ع �أ م�ي �ي ج� م�ي �ف الر�ق
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دراسا�ت الحال�ة

اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

ا  اذ� ر�ض خ�ت «، وا� ع�ب دم ال�ش خ�ت �ة � �ن ، والمد�ي ع�ب ها ال�ش �ي �ن �ب �ي
اكل  �ن حل الم�ش �ي مع �ب عًًا، الج� د؛ را�ب ار وح�ي مهور كمع�ي الج�
�ة  ولو�ي �أ عطاء ال ، و�إ �ي ولوج� ك�ن كار ال�ت �ت ا�ب �ة وال ع�ي الوا�ق
؛  د�ة �ة حم�ي ل حل�ق ك�ي �ش كرار، ل�ت �ة ال�ت دما�ت عال�ي �ي الخ� �ف
 ، طرا�ف �أ عدد�ة ال �ئ�ي للحوكم�ة الم�ت �ي ام �ب ظ� اء �ن �ن امسًًا، �ب خ�
ا�ت السو�ق  ا�ن ل ك�ي �ب اعل�ة م�ن �ق ارك�ة ال�ف ع الم�ش �ي ج� �ش و�ت
حول  ال�ت �ي  �ف �ن  �ي والمواط�ن �ة  ماع�ي �ت ج�ا ال ما�ت  ظ� والم�ن

. وح�ة �ت كار م�ف �ت �ة ا�ب �ئ �ي �ة �ب م�ي �ن ، و�ت م�ي الر�ق

ك�ي  ط الذ� ط�ي خ�ت : ال� �ن �ش �ت �ن 3.1.4 �ش
�ة ر�ي �ة الحض� م�ي عل�ي للموارد ال�ت

�ة �ي ل�ف ا�ت والخ� كل )1( الم�ش

�ة  ا�ف الك�ث �ة  عال�ي رى  ك�ب �ة  �ن مد�ي ارها  �ب اع�ت �ب  ، �ن �ش �ت �ن �ش
ذ�  ام�ي ل �ي عدد ال�ت اد�ة حاد�ة �ف �ي ز� هد�ت  ، �ش �ة �ي السكا�ن
حو  �ن �ن عام�ي 2010 و 2024 �ب �ي المدارس �ب �ن �ب �ي ح�ق المل�ت
العر�ض  �ن  �ي �ب ض�ق  ا� �ن ال�ت م  ا�ق �ف �ت لى  �إ دى  �أ مما   ،%100
ص  ص�ي خ�ت � هج�  وا �ي  . �ة م�ي عل�ي ال�ت الموارد  على  والطل�ب 
، م�ن  اًً ول : �أ �ة س�ي �ي ا�ت ر�ئ حد�ي �ة �ت ا�ث ل �ة �ث م�ي عل�ي الموارد ال�ت
ع  �ي وز� �ن ال�ت �ي صال �ب �ف ا�ك ا�ن ، ه�ن �ي ص المكا�ن ص�ي خ�ت �ث ال� ح�ي
�ت للمدارس، مما  ا�ب ط ال�ث ط�ي خ�ت ك�ي للسكا�ن وال� ام�ي �ن الد�ي
ود  « و«وج� �ة اعد الدراس�ي �ي الم�ق ص �ف �ق لى »�ن د�ي �إ ؤ� �ي
م�ن  ا،  ً �يً ا�ن �ث واحد؛  �ت  و�ق �ي  �ف  » ل�ة غ�ت ر مس� �ي غ� �ق  مرا�ف
ل  �ة م�ث س�ي �ي ا�ت الر�ئ ا�ن �ي �ن ال�ب �فإ � ، ا�ت ا�ن �ي �ث موارد ال�ب ح�ي
 ، �ة ل�ف �ت دارا�ت مخ� �ن �إ �ي ع�ة �ب �ي موز� ا�ن �ي والم�ب را�ض �أ ا�ت ال ا�ن �ي �ب
رارا�ت  ال�ق اذ�  خ�ت ا� د  �ي �ق �ي مما   ، ام�ن ز�ت م� ر  �ي غ� ها  �ث حد�ي و�ت
راءا�ت  ج� �إ �ن ال �فإ � ، �ق س�ي �ن �ث ال�ت ا، م�ن ح�ي ً ال�ثً ؛ �ث �ة �ق �ي الد�ق
�ة  ا�ب ج�ت اس� عل ال ج� ل، مما �ي ا طو�ي �ت ذ�خ� و�ق  �أ طاعا�ت �ت ر ال�ق ع�ب
ا.  مرا صع�ب ر�ة �أ �ي غ�ت �ة الم� م�ي عل�ي ا�ت ال�ت اج� �ي اح�ت سرع�ة لل �ب
دما�ت  �ف الخ� كال�ي اع �ت �ف لى ار�ت هذ� العوامل �إ د�ي ه ؤ�ت ا � ل
�ة  م�ي عل�ي ا م�ن العدال�ة ال�ت ً �ضً �ي حد �أ ل �ت ، �ب حس�ب العام�ة �ف
ل  حو�ي مك�ن �ت �ف �ي . ك�ي دام�ة �ة المس�ت ر�ي �ة الحض� م�ي �ن وال�ت
 ، ارك�ة ل�ة للم�ش ا�ب اصر عام�ة �ق لى ع�ن �ة �إ م�ي عل�ي الموارد ال�ت
مساعد�ة  « �ب ك�ي ام�ي �ن �ز�ن د�ي وا �ق و�ت �ي �ق »عر�ض د�ق �ي ح�ق و�ت
�ة  ساس�ي �أ �ة  �ي ض�ق � ح�ت  ص�ب �أ  ، �ة ك�ي الذ� المد�ن  ا�ت  �ي �ن �ق �ت

. �ة م�ي عل�ي اء�ة الموارد ال�ت �ن ك�ف حس�ي ل�ت

ط 185  ر�ب �ة �ب �ن ل المد�ي �ي غ� �ش دار�ة �ت ام مركز� �إ الموارد. �ق
ص�ة  ل م�ن ك�ي �ش طاعا، ل�ت ا م�ن 50 �ق �ق �ي ط�ب اما و730 �ت ظ� �ن
�ي  �ي ال�ت �ق �ي �ت الح�ق �ي الو�ق �ة �ف �ن ل المد�ي �ي غ� �ش عام�ة ل�ت
ال  �ي مج� «. �ف �ة ا�ي دار�ة والو�ق �إ �ة وال �ب �ن »المرا�ق �ي مع �ب ج�ت �
�ت  وع�ب �ة عام 2023، اس�ت ها�ي ىت �ن ، ح� دما�ت العام�ة الخ�
�ة  الحكوم�ي دما�ت  الخ� ص�ة  »م�ن لـ  �ة  س�ي �ي الر�ئ �ة  وا�ب �ب ال
مك�ن  دم�ة �ي ها 3326 خ� ، م�ن دما�ت « 3705 خ� امل�ة ال�ش
از�  ج� �ن �إ ال لغ� معدل  ، و�ب �ت ر�ن �ت �ن �إ ال ر  الكامل ع�ب �ب ها  از� ج� �ن �إ
ا %99.94.  �ت 82.9%، ومعدل الر�ض ر�ن �ت �ن �إ ر ال عل�ي ع�ب ال�ف
هر  �ن ا  �ت لدل م�ي  ل�ي �ق �إ ال كامل  ال�ت دما�ت  خ� ز�  �ي عز� �ت م  �ت
وعا  را�ف لـ40 �ن اع�ت �ق ال �ي ح�ق ، و�ت اس�ة سل ست�ي �ب � غ� ا�ن ال�ي
ر  دم�ة ع�ب م 171 خ� د�ي �ق ، و�ت �ة �ي رو�ن لك�ت �إ هادا�ت ال م�ن ال�ش
�ة  د�ي ل�ي �ق دم�ة ال�ت اكا للخ� �ب حت 895 �ش � ، و�ف اطعا�ت الم�ق
ها�ي  غ� ا�ن عمل �ش ، �ت �ة صاد�ي �ت ا�ق �ة ال م�ي �ن ال ال�ت �ي مج� ]119[. �ف

�ي عام  . �ف م�ي صاد الر�ق �ت ا�ق اء مركز� لل �ش �ن اط على �إ �ش �ن �ب
�ة  �ي ج� �ي را�ت س�ت �إ اعا�ت ال �ة للص�ن ا�ف م�ة المض� �ي �ت ال�ق لغ� 2023، �ب
اد�ة  �ي ز� �ب  ، وا�ن ار �ي �ة 1169.250 مل�ي �ن �ي المد�ي �ة �ف �ئ ا�ش ال�ن
�ج  ا�ت ل 24.8% م�ن ال�ن م�ث درها 6.9%، وهو ما �ي �ة �ق و�ي س�ن
عم�ق  م�ي �ب حول الر�ق طور ال�ت �ت . �ي مال�ي ج� �إ المحل�ي ال
ل  ا�ت م�ث �ق �ي ط�ب دهار �ت ساعد على از� كاء، مما �ي حو الذ� �ن
�ي عام 2025،  ع«. �ف �ي ص�ن اع�ي + ال�ت صاط�ن كاء ال »الذ�
ر  طو�ي ع �ت ستر�ي �ة ل� �ي ذ� �ي �ف �ن ط�ة ال�ت ها�ي »الخ� غ� ا�ن صدر�ت �ش �أ
ادر�ة  �ت م�ب طل�ق ع‹«]120[ و�أ �ي ص�ن اع�ي + ال�ت صاط�ن كاء ال ›الذ�
ع«  �ي ص�ن اع�ي + ال�ت صاط�ن كاء ال الذ� ها�ي �ب غ� ا�ن ل �ش ك�ي �ش »�ت
اع�ي  صاط�ن كاء ال �ن الذ� �ي �ب �ق  دما�ج العم�ي ا�ن ز� ال �ي عز� ل�ت
وى  �ة ال�ق م�ي �ن د، و�ت د�ي ع الج� �ي ص�ن �ن ال�ت مك�ي ع، و�ت �ي ص�ن وال�ت

. د�ة د�ي �ة الج� �ي اج� �ت �ن �إ ال

ر  طو�ي م�ي و�ت حول الر�ق ها�ي لل�ت غ� ا�ن �ب ممارسا�ت �ش �ي ج�ت ست� �
هدا�ف  �أ امل ل كل �ش �ش رى �ب �ي المد�ن الك�ب كاء �ف الذ�
معا�ت  �ت : الهد�ف 11 مد�ن ومج� دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت
ى  �ن كار وال�ب �ت ا�ب اع�ة وال ، والهد�ف 9 الص�ن دام�ة �ة مس�ت محل�ي
سسا�ت  ام والعدل والمؤ� ، والهد�ف 16 السل �ة �ي ح�ت ال�ت
دم الدروس  �ق . و�ت �ي اخ� ، والهد�ف 13 العمل الم�ن �ة و�ي ال�ق
ط  ط�ي خ�ت وى وال� م عال�ي المس�ت صم�ي ، ال�ت اًً ول : �أ �ة ال�ي ال�ت
ام »6+3+1«،  ظ� را�ت �ن �ؤ�ش ع مهام وم امل، مع و�ض ال�ش
�ة  �ش صاد والمع�ي �ت ا�ق ا�ت ال ال ام�ن لمج� ز�ت ط الم� ط�ي خ�ت وال�
اد�ة  �ة س�ي ا�ت وحما�ي ا�ن �ي �ن ال�ب مك�ي ا، دم�ج �ت ً �يً ا�ن ؛ �ث والحوكم�ة
ا�ت ودعمها  ا�ن �ي عال�ة لموارد ال�ب دار�ة ال�ف �إ ، وال و�ن ا�ن ال�ق
�ة  �ن هوم الهام »المد�ي �ق الم�ف �ي ط�ب ا، �ت ً ال�ثً ؛ �ث عا�ت ر�ي �ش ال�ت �ب
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ل 2025 �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت

�ي  سم�ة م�ن السكا�ن �ف و�ن �ن ، وحوال�ي 21 مل�ي مدرس�ة
ا  ساسا علم�ي �أ ر  و�ف �ي ، مما  �ة �ب م والمرا�ق �ي �ي �ق ال�ت ام  ظ� �ن
عال م�ن عدم  كل �ف �ش �ف �ب �ف خ� ط و�ي ط�ي خ�ت �ن ال� حس�ي ل�ت
م  ؛ و�ت �ة اعد الدراس�ي �ن عر�ض وطل�ب الم�ق �ي �ب �ز�ن  وا ال�ت
ط: ساعد  ط�ي خ�ت اء�ة ال� �ي ك�ف �ة �ف ور�ي �ة �ث ز�ف � �ق �ق �ي ح�ق �ت
روع،  ر م�ن 500 م�ش ك�ث ماد �أ ع�ة واع�ت �ي مراج� ام �ف ظ� ال�ن
لى  ام �إ �ي ط م�ن عد�ة �أ ط�ي خ�ت ع�ة ال� �ت مراج� لل و�ق مما �ق

حو %50. �ن ع�ة �ب اء�ة المراج� اد ك�ف ، وز� عد�ة ساعا�ت

�ي  �ة �ف م�ي عل�ي ك�ي للموارد ال�ت ط الذ� ط�ي خ�ت �ب حل ال� �ي ج�ت س� �ي
اد�ة الحاد�ة  �ي �ي الز� ل �ف م�ث حد�ي الم�ت �ة لل�ت د�ق �ن �ب �ش �ت �ن �ش
اطًًا  �ب ط ار�ت �ب ر�ت م، و�ي عل�ي �ي س�ن ال�ت �ي عدد السكا�ن �ف �ف
 ، دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن حد�ة لل�ت مم الم�ت �أ هدا�ف ال �أ ا �ب ً �قً �ي و�ث
والهد�ف  د،  �ي الج� م  عل�ي ال�ت  4 الهد�ف  ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب
والهد�ف   ، دام�ة مس�ت �ة  محل�ي معا�ت  �ت ومج� مد�ن   11
ر دروسا  و�ف ه �ي �ن �إ  . هج� عدم المساوا�ة و 10 الحد م�ن �أ
اكل  روع م�ش : حّلّ الم�ش �ذ�ج الحوكم�ة مو �ي �ن م�ة �ف �ي �ق
م�ن  د�ي  ل�ي �ق ال�ت ط  ط�ي خ�ت ال� �ي  �ف �ق  س�ي �ن وال�ت ا�ت  ا�ن �ي �ب ال
ا�ت  ا�ن �ي ط ال�ب �ن »ر�ب ل�ي م�ث �ن ال�ت �ي س�ي �ي �ن الر�ئ كار�ي �ت ا�ب ال ال ل خ�
ك�ي  اصر« و«المركز� الذ� ع الع�ن م�ي طا�ق الكامل لج� ر ال�ن ع�ب
ل  دخ� «، مما �أ لط�ة �ت ر�ة المخ� �ي �ذ�ج الك�ب ما م على ال�ن ا�ئ ال�ق
م  ا�ئ »ال�ق ط  ط�ي خ�ت � ال م�ن  د  د�ي ج� عصر  �ي  �ف �ن  �ش �ت �ن �ش
امل�ة  ارك�ة ال�ش رار والم�ش ع ال�ق �ي ص�ن ا�ت �ف ا�ن �ي على ال�ب

.» والعادل�ة

�ن الحوكم�ة  مك�ي و: �ت �ش �ت غ� وا�ن 4.1.4 �ق
اع�ي اصط�ن كاء ال الذ� �ة �ب �ق �ي �ة الد�ق ر�ي الحض�

�ة �ي ل�ف ا�ت والخ� كل )1( الم�ش

�ة  عال�ي رى  ك�ب �ة  �ن مد�ي ارها  �ب اع�ت �ب و،  �ش �ت غ� وا�ن �ق هج�  وا �ت
�ة وهدر  �ئ ز�ج�ت  ركا: � �ت ا م�ش ا عالم�ي حد�ي ، �ت �ة �ي �ة السكا�ن ا�ف الك�ث
ا�ت  ا�ن �ي �ة وال�ب واع م�ن موارد الحوكم�ة )الماد�ي �ن �أ �ة  ا�ث ل �ث
دى  �أ  : �ة �ة الموارد الماد�ي �ئ ز�ج�ت  �  ، اًً ول �أ  .) �ة ماع�ي �ت ج�ا وال
ار  دو�ن ط�ي را�ت �ب ل الطا�ئ �ة م�ث هز� ج� �أ �أ ل ز�ج� دام الم خ�ت اس� ال
دام الموارد على  خ�ت �ة اس� س�ب لى �ن دارا�ت �إ �إ ل�ف ال �ت �ي مخ� �ف
ا�ت  �ب الدور�ي ست�ب � ل م�ن 40%، و�ت �ق �ة �أ ض�ف � خ� اعا�ت م�ن �ف ار�ت
ل�ة موارد  ا، عز� ً �يً ا�ن و�ي للموارد؛ �ث �ي هدر س�ن المكرر�ة �ف
ر موحد�ة  �ي طاعا�ت غ� ر ال�ق ا�ت ع�ب ا�ن �ي ا�ت ال�ب �ق س�ي �ن : �ت ا�ت ا�ن �ي ال�ب
�ة  ا�ت حما�ي ا�ن �ي �ب صال  ل عدم ا�ت طها، م�ث مك�ن ر�ب ا �ي ول

هد�ف �ة المس�ت �ي )2( الرؤ�

ك�ي  الذ� رار  ال�ق ع  ص�ن ام  ظ� �ن اء  �ن �ب �ب �ن  �ش �ت �ن �ش م  ز�ت � ل �ت
هج�  ا�ت والمو ا�ن �ي م على ال�ب ا�ئ م�ي »ال�ق عل�ي ط ال�ت ط�ي خ�ت لل�
اعد�ة  ماد على ال�ق اع�ت «. الهد�ف العام هو ال سا�ن �ن �إ لل
كاء  للذ� �ة  �ي مركز� ص�ة  م�ن اء  �ش �ن و�إ  ، �ة �ن للمد�ي �ة  م�ي الر�ق
م�ن  �ة  ل�ق مغ� �ة  حل�ق دار�ة  �إ ل  ك�ي �ش و�ت  ، اع�ي صاط�ن ال
د  ور�ي ط - ال�ت ط�ي خ�ت �ن ال� حس�ي �ة - �ت ك�ي ام�ي �ن �ة الد�ي �ب »المرا�ق
�ق  لمرا�ف دم�ة  الخ� وى  �ن مس�ت حس�ي ل�ت  ،» هد�ف المس�ت
�ة مساعد�ة  ها�ي �ي ال�ن طها، و�ف ط�ي خ�ت �ة � م وعلم�ي عل�ي ال�ت
�ة  اه�ي �ة لر�ف �ي ج�ذ� مو �ة �ن �ن ح مد�ي ص�ب �ن �ت �أ �ن على  �ش �ت �ن �ش

. ع�ب ال�ش

ذ� �ي �ف �ن ا�ت ال�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت )3( �إ

وى  م عال�ي المس�ت صم�ي �ة »ال�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت روع �إ ع الم�ش �ب �ت �ي
اعد�ة  �ة �ق و�ي �ق ، �ت اًً ول «. �أ ا�ت و�ي عدد المس�ت ذ� م�ت �ي �ف �ن وال�ت
�ة  الد�ق عال�ي  عاد  �ب �أ ال �ي  ا�ث ل �ث �ذ�ج  مو �ن اء  �ن �ب  : ا�ت ا�ن �ي �ب ال
عدد�ة المصادر  ا�ت م�ت ا�ن �ي كملها، ودم�ج ال�ب �أ �ب �ة  �ن للمد�ي
اعد�ة  اء �ق �ش �ن �ي الموحد، و�إ ز� المكا�ن رم�ي ال ال�ت ل م�ن خ�
�ق - السكا�ن -  �ق �ي - ال�ش ا�ن ر�ض - الم�ب �أ ا�ت لـ »ال ا�ن �ي �ب
للمعلوما�ت  �ة  �ق �ي الد�ق دار�ة  �إ ال �ق  �ي ح�ق ل�ت  ،» �ق المرا�ف
ام  ظ� اء �ن �ن ا، �ب ً �يً ا�ن ؛ �ث طاعا�ت ر ال�ق ها ع�ب ارك�ت �ة وم�ش س�ي �ي الر�ئ
 ، ام�ي لز� �إ م ال عل�ي ط ال�ت ط�ي خ�ت ا�ت � اج� �ي �ة اح�ت �ي ل�ب : ل�ت �ذ�ج ما ال�ن
اع�ي  صاط�ن ال كاء  الذ� �ذ�ج  ما �ن ر سلسل�ة م�ن  طو�ي �ت م  �ت
ل حسا�ب العر�ض والطل�ب على الموارد  صص�ة م�ث خ�ت الم�
ار  �ي �ت �ن اخ� حس�ي ، و�ت دم�ة طا�ق الخ� ل �ن حل�ي ، و�ت �ة م�ي عل�ي ال�ت
ط  ط�ي خ�ت ل� الكم�ي  الدعم  ر  �ي و�ف ل�ت  ، �ق المرا�ف ع  موا�ق
م  �ت : �ي �ة ك�ي رارا�ت الذ� اء سلسل�ة ال�ق �ش �ن ا، �إ ً ال�ثً الموارد؛ �ث
اء سلسل�ة  �ن ، ل�ب ك�ي ا�ن ذ� لى ك�ي م �إ �ي �ي �ق �ذ�ج ال�ت مو �ة �ن �ي ر�ق �ت
كاء  مادا على المركز� الموحد للذ� �ة اع�ت ل�ق رارا�ت مغ� �ق
ا�ئ�ي  ل�ق ار ال�ت ذ� �ن �إ �ق ال �ي ح�ق ام �ت ظ� مك�ن لل�ن . �ي اع�ي صاط�ن ال
ر سرع�ة  �ي كل ك�ب �ش حس�ن �ب ، مما �ي طرا�ف �أ عدد ال ط م�ت والر�ب

كل 2-4(. ط )ال�ش ط�ي خ�ت �ة لل� ا�ب ج�ت اس� �ة ال ود�ق

�ج والدروس ا�ئ �ت )4( ال�ن

ط  ط�ي خ�ت �ة � �ن علم�ي ر حّسّ �ي كل ك�ب �ش �ذ�ج �ب مو ا ال�ن ّ�نّ هذ�  �إ
ام 794 وحد�ة  ظ� دم�ج ال�ن . �ي �ة الحوكم�ة عال�ي م و�ف عل�ي ال�ت
ر�ب م�ن 3000  �ق ، وما �ي �ة �ن وى المد�ي �ة على مس�ت اس�ي �ي �ق
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وم على  �ق �ئ�ي للحوكم�ة �ي �ي ام �ب ظ� ل �ن ك�ي �ش مهور، ل�ت الج�
.» رك�ة �ت مع الم�ش �ت اد�ة الحكوم�ة وحوكم�ة المج� �ي »�ق

ذ� �ي �ف �ن ا�ت ال�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت )3( �إ

ولى  �أ ا�ث مراحل: المرحل�ة ال ل اء على �ث �ن ع ال�ب م د�ف �ت �ي
ام  ظ� �ن اء  �ش �ن �إ  . �ة م�ي ر�ق اعد�ة  و�ق موحد�ة  ص�ة  م�ن اء  �ن �ب
�ق  �ي ح�ق �ت ل ار،  ط�ي دو�ن  �ب را�ت  للطا�ئ كامل  م�ت دما�ت  خ�
 ، �ة ط�ق حاء الم�ن �ن ع �أ م�ي �ي ج� دول�ة الموحد�ة للمعدا�ت �ف الج�
�ة  �ي را�ف غ�ج� ال م المعلوما�ت  ظ� �ن ماد على محر�ك  اع�ت وال
اعد�ة  �ق اء  �ن �ب ل عاد  �ب �أ ال �ي  ا�ث ل �ث �ة  �ي ما�ن ز� وال �ة  �ي المكا�ن
�ة  الد�ق �ي عال�ي  طار مكا�ن �إ ر  �ي و�ف ، و�ت �ة م�ي ر�ق �ة  م�ي و�أ �ت
ا�ت  م�ي وارز� ر الخ� طو�ي : �ت �ة �ي ا�ن كل 4-3(؛ المرحل�ة ال�ث )ال�ش
�ف  عر�ي �ذ�ج �ت ما �ة �ن �ب ر مك�ت طو�ي . �ت وها�ت ار�ي �ن �ن الس�ي مك�ي و�ت
دوا�ت  ك�أ ها  �ف �ي ل غ�ت و� س،  �ي ا�ي الم�ق عدد�ة  م�ت �ة  ك�ي ذ�
ل  �ب دامها م�ن �ق خ�ت اس� « ل ا�ت ل �ف �إ ل�ة للسح�ب وال ا�ب »�ق
�ق  س�ي �ن ز� ال�ت �ي عز� : �ت �ة ال�ث ؛ المرحل�ة ال�ث �ة �ي ع�ب الوحدا�ت ال�ش
ا�ت  ا�ن �ي ارك�ة ال�ب �ة لم�ش ل�ي اء �آ �ش �ن ، و�إ ارك�ة العام�ة والم�ش
مهور،  للج� ا�ت  �ق �ي ط�ب �ت ه�ة  حت واج� � ، و�ف طاعا�ت ال�ق ر  ع�ب
ر  ا�ت ع�ب كل غ�ا ع�ن الم�ش ل �ب �إ �ن ال �ي مك�ن للمواط�ن �ث �ي ح�ي
ا  ً �يًئ ا� ل�ق ها �ت �ت عها ومعالج� �ي وز� م �ت �ت �ف المحمول، و�ي الها�ت

�ن �ش �ت �ن �ي �ش م �ف عل�ي �ق ال�ت ط مرا�ف ط�ي خ�ت �ي ل� �ئ ز�ج� م ال �ي �ي �ق ل وال�ت حل�ي كل 4-2: ال�ت ال�ش

�ن �ش �ت �ن �ة �ش �ن �ة لمد�ي ع�ي �ي ط والموارد الط�ب ط�ي خ�ت ا�ت وال� ا�ن �ي دار�ة ال�ب المصدر: مركز� �إ

ا�ض  �ف خ� لى ا�ن د�ي �إ ؤ� ل�ك �ي ، وذ� �ة �ن دار�ة المد�ي �ة و�إ �ئ �ي ال�ب
�ق  س�ي �ن ل ال�ت �ش ا، �ف ً ال�ثً ؛ �ث لو�ث ع مصادر ال�ت �ب �ت اء�ة �ت ك�ف
وع  كو�ن الحوكم�ة م�ن �ن ًا ما �ت ال�بً : غ� �ة ماع�ي �ت ج�ا للموارد ال
وا�ت عام�ة  �ن لى �ق �إ ر  �ق �ت �ف «، و�ت �ة اح�ق الل �ة  ا�ب ج�ت اس� »ال
�ق حوكم�ة  �ي ح�ق عو�ق �ت مهور، مما �ي ها الج� �ي ر�ك �ف �ت �ش �ي

�ي الموعد. �ة و�ف �ق �ي د�ق

�ة هد�ف �ة المس�ت �ي )2( الرؤ�

معهد  هد�ف  س�ت �ي اكل،  الم�ش هذ�  ه حل  ل  ج� �أ م�ن 
عل  لى ج� ر�ي �إ م المحس الحض� صم�ي ط و�ت ط�ي خ�ت و ل� �ش �ت غ� وا�ن �ق
اء�ة وعدال�ة  ر »ك�ف ك�ث �ة �أ �ن دام موارد حوكم�ة المد�ي خ�ت اس�
كامل  »م�ت ك�ي  ذ� حوكم�ة  ام  ظ� �ن اء  �ن و�ب  ،» دام�ة واس�ت
ل الموارد  حو�ي ل �ت ج� «، م�ن �أ �ي ر�ض �أ و�ي وال اء الج� ض�ف لل�
. وم�ن  ارك�ة ل�ة للم�ش ا�ب اصر عام�ة �ق لى ع�ن �ة �إ �ت �ت الم�ش
و«،  �ش �ت غ� وا�ن ر �ق ام »ص�ق ظ� ال �ن ل ، م�ن خ� �ة هف المحور�ي هدا� �أ
؛  �ة ض�ف � خ� اعا�ت م�ن �ف دام الموارد على ار�ت خ�ت �ة اس� س�ب اد�ة �ن �ي ز�
طا�ق الكامل  ع�ة لحوكم�ة ال�ن �ة سر�ي ا�ب ج�ت �ق اس� �ي ح�ق و�ت
طاعا�ت  ر ال�ق �ة ع�ب �ي ا�ت مركز� ا�ن �ي ص�ة �ب اء م�ن �ن ؛ و�ب �ة �ن للمد�ي
�ف  كال�ي �ت ض�ف  � وخ� ؛  رارا�ت ال�ق اذ�  خ�ت ا� اء�ة  ك�ف �ن  حس�ي ل�ت
ارك�ة  ه�ة لم�ش اء واج� �ش �ن ، و�إ �ة �ن �ة المد�ي ا�ن ل وص�ي �ي غ� �ش �ت
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 . امل�ة اصر حوكم�ة �ش لى ع�ن لها �إ حو�ي ل �ت طاع واحد«، �ب �ق
�ي  �ة �ف �ق �ي اح الحوكم�ة الد�ق �ت �ن م�ف هت �أ هر ممارسا� ظ� ُ �تُ
كاء  دام الذ� خ�ت �ي »اس� كم�ن �ف �ة �ي ا�ف �ة الك�ث المد�ن عال�ي
 . �ة �ت �ت د الموارد الم�ش ح�ش ز�ج� الموارد«، مما �ي لكسر حوا
�ة  �ب ك�ة المرا�ق �ب ار �ش دو�ن ط�ي را�ت �ب موعا�ت الطا�ئ ط مج� ر�ب �ت
ل  حل�ي حول ال�ت ، و�ي �ة �ن عاد للمد�ي �ب �أ �ة ال �ي ا�ث ل �ة �ث �ي المكا�ن
اذ�  خ�ت ا� ع�ة ل و�ة دا�ف لى �ق �ة �إ �ت �ت ا�ت الم�ش ا�ن �ي ك�ي ال�ب الذ�
عدد�ة  م�ت رك�ة  �ت الم�ش الحوكم�ة  ز�ف  ح� و�ي  ، رارا�ت ال�ق
كار  �ت ا�ب ا ال . هذ� �ة �ي ع�ب ارك�ة ال�ش طرا�ف حماس�ة الم�ش �أ ال
�ن  حس�ي �ق �ت �ي ح�ق و م�ن �ت �ش �ت غ� وا�ن �ن �ق �ي الحوكم�ة مّكّ �ف
ا�ض  �ف خ� �ة وا�ن �ئ �ي اظ� على ال�ب اء�ة مع الح�ف ود�ة والك�ف الج�
دام�ة  اء المد�ن المس�ت �ن دم دروسا مهم�ة ل�ب �ق ، و�ي و�ن الكر�ب

رى. خ� �أ �ي المد�ن ال �ف

�ة للمرور  ك�ي دار�ة الذ� �إ دو: ال غ� �ن �ش 5.1.4 �ت
ا�ت �ي �ف �ش حول المس�ت

�ة �ي ل�ف ا�ت والخ� كل )1(  الم�ش

�ي  ر�ة �ف �ي ا�ت الك�ب �ي �ف �ش المس�ت ط�ة �ب اط�ق المح�ي ل الم�ن م�ث �ت
دو  غ� �ن �ش �ي �ت �ن �ف ر�ب الص�ي ىف غ� � �ش ل مس�ت ، م�ث المد�ن
�ة  �ي ارج� ادا�ت الخ� وار للع�ي مال�ي عدد الز� ج� لغ� �إ �ب �ي �ي )الذ�
ر�ة  ا(، صور�ة مصغ� وم�ي ر �ي ا�ئ ز� والطوار�ئ حوال�ي 20000 
دحام  ز�ا كل�ة ال لى م�ش ج�ت � دام الموارد. �ت خ�ت ا�ت اس� ض�ق ا� �ن ل�ت
ا�ة  اط الم�ش ل �ت ، اخ� اًً ول : �أ �ي اص �ف كل خ� �ش ها �ب �ي المرور�ي �ف

�ة حوكم�ة  ل حل�ق ك�ي �ش ، ل�ت اع�ي صاط�ن كاء ال واسط�ة الذ� �ب
. �ة ل�ق رك�ة مغ� �ت م�ش

�ج والدروس ا�ئ �ت )4( ال�ن

 ، اًً ول . �أ �ة �ج ملحوظ� ا�ئ �ت و« �ن �ش �ت غ� وا�ن ر �ق ام »ص�ق ظ� �ق �ن ح�ق
ا�ت  �ة ذ� ض�ف � خ� اعا�ت م�ن �ف عار على ار�ت �ش ك�ة اس�ت �ب اء �ش �ن �ب
�ة  ا�ب ج�ت �ق اس� �ي ح�ق ، ل�ت ع�ة �ة سر�ي ا�ب ج�ت �ة واس� �ة عال�ي ط�ي غ�ت �
؛  �ق ا�ئ ال 5 د�ق ل �ة خ� ط�ق ل الم�ن �ي هد�ف داخ� �أ ع�ة ل سر�ي
�ة  ر�ي اء�ة الحوكم�ة الحض� �ي ك�ف ر �ف �ي �ن ك�ب حس�ي ا، �ت ً �يً ا�ن �ث
الحوكم�ة  اء�ة  ك�ف اد�ت  ز� �ث  ح�ي  ، ام�ة السل وى  ومس�ت
�ش  �ي �ت �ف مط ال�ت �ن �ب �ة  ار�ن �ن م�ق �ي ر م�ن مر�ت ك�ث �أ �ب �ة  ر�ي الحض�
صاد على  �ت ا�ق اع�ة ال ر ص�ن طو�ي ع �ت ا، د�ف ً ال�ثً ؛ �ث د�ي ل�ي �ق ال�ت
ل�ة  ا�ت ها�ئ مكا�ن �إ ا�ن ل ا�ق الع�ن طل ، و�إ �ة ض�ف � خ� اعا�ت م�ن �ف ار�ت
�ة  ض�ف � خ� م�ن اعا�ت  �ف ار�ت صاد على  �ت ا�ق ال اع�ة  ر ص�ن طو�ي ل�ت
ام  ظ� ال�ن ط  �ب ر�ت �ي ل.  �ب �ق المس�ت �ي  �ف ا�ت  وا�ن ال�ي ا�ت  و�ن ل�ي ر�ي �ت
�ة  م�ي �ن �ت لل حد�ة  الم�ت مم  �أ ال هدا�ف  �أ �ب ا  �ق �ي و�ث اطا  �ب ار�ت
: الهد�ف 11 مد�ن  ل�ك �ي ذ� ما �ف دام�ة لعام 2030، �ب المس�ت
اع�ة  ، والهد�ف 9 الص�ن دام�ة �ة مس�ت معا�ت محل�ي �ت ومج�
ام  السل  16 والهد�ف   ، �ة �ي ح�ت ال�ت ى  �ن �ب وال كار  �ت ا�ب وال
، والهد�ف 13 العمل  �ة و�ي سسا�ت ال�ق والعدل والمؤ�
كل�ة  عاد�ة ه�ي �ي �إ �ة �ف ساس�ي �أ هت ال م� �ي كم�ن �ق . �ت �ي اخ� الم�ن
ا�ت – الموارد  ا�ن �ي �ة - ال�ب ط�ق الحوكم�ة »للموارد الماد�ي م�ن
ار  �ب ، وعدم اع�ت ر�ي كاء الحض� ال الذ� ل « م�ن خ� �ة ماع�ي �ت ج�ا ال
اص�ة  صول خ� رد »�أ ا�ت مج� ا�ن �ي ار وال�ب دو�ن ط�ي را�ت �ب الطا�ئ

و”  �ش �ت غ� وا�ن ر �ق ام “ص�ق ظ� ار �ن دو�ن ط�ي را�ت �ب �ة للطا�ئ ك�ي دار�ة ذ� دول�ة و�إ ص�ة ج� كل 4-3: م�ن ال�ش

ر�ي م المحس الحض� صم�ي ط و�ت ط�ي خ�ت و ل� �ش �ت غ� وا�ن المصدر: معهد �ق

: اطعا�ت �ق حأد ال�ت د � ا�ت ع�ن �ج رصد المرك�ب ا�ئ �ت �ن



81

دراسا�ت الحال�ة

اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

�ة  مال�ي �ة ال�ش ط�ق لى »الم�ن كر �إ �ت كل م�ب �ش �ة �ب ط�ق الم�ن
�ة  ط�ق (« و«الم�ن �ت �ق �ف المؤ� و�ق �ة / ال�ت �ي ارج� ادا�ت الخ� )الع�ي
صل  ل�ف  ،») ارا�ت الس�ي �ف  / موا�ق )الطوار�ئ  �ة  �ي و�ب �ن الج�
ر�ة  �ت ا�ة ل�ف اص للم�ش ارع خ� اء »�ش �ش �ن ، و�إ ا�ت ا�ت المرك�ب �ق د�ف �ت
، مما  �ق �ة م�ن الطر�ي �ق �ي اطع الض� �ي الم�ق « �ف محدود�ة
ا،  ً ال�ثً ؛ �ث ا�ت ا�ة والمرك�ب اط الم�ش ل �ت عال اخ� كل �ف �ش حل �ب �ي
�ق  س�ي �ن ، وال�ت ا�ت ل مسار المرك�ب حو�ي ك�ي ل�ت ه الذ� �ي وج� ال�ت
 ، ر�ة ج� �أ ارا�ت ال ا�ت طل�ب س�ي �ق �ي ط�ب اح�ة و�ت صا�ت المل مع م�ن
ر�ض  ا لغ� ً �قًف ل�ة و� ا�ب اط�ق الم�ق لى الم�ن ا�ت �إ ه المرك�ب �ي وج� ل�ت
ص  ص�ي خ�ت ال � ل ام م�ن خ� ظ� ما�ن ال�ن ، و�ض �ة �ي ار�ة الط�ب �ي الز�

ول. ز� اط�ق محدد�ة للصعود وال�ن م�ن

�ج والدروس ا�ئ �ت )4( ال�ن

�ة  ط�ق �ي م�ن �ق المرور �ف س�ي �ن �ن و�ت حس�ي ط�ة �ت �ت خ� �ق ح�ق
عكس  ا، مما �ي احا ملحوظ� ج� �ن �ن ر�ب الص�ي ىف غ� � �ش مس�ت
م على  ا�ئ �ق ال�ق �ي ص الد�ق ص�ي خ�ت م�ة »ال� �ي كل كامل �ق �ش �ب
 :» سا�ن �ن �إ ه�ة لل �ي الموارد الموج� �ز�ن �ف وا ا�ت + ال�ت ا�ن �ي ال�ب
ض�ف  � خ� ا�ن �ث  ح�ي المرور،  حرك�ة  اء�ة  ك�ف �ن  حس�ي �ت  ، اًً ول �أ
لى 2.44،  �ة م�ن 3.28 �إ ط�ق �ي الم�ن دحام �ف ز�ا ر ال �ؤ�ش م
�ي  دحام �ف ز�ا صر�ت مد�ة ال دره 25.6%، و�ق ا�ض �ق �ف خ� ا�ن �ب
اد�ت  ، وز� ص�ف ساع�ة حو �ن �ن �ة �ب اح�ي رو�ة الص�ب ساعا�ت الذ�
كل  �ش �ب �ن  س�ي ا�ن د�ي �ق  طر�ي �ي  �ف المرور  حرك�ة  سرع�ة 
�ة  لى الرعا�ي اء�ة الوصول �إ �ن ك�ف حس�ي ا، �ت ً �يً ا�ن ؛ �ث ملحوظ�
ىض  ل المر� �ق �ت �ن ض�ف و�ق � خ� �ث ا�ن �ي الموعد، ح�ي �ة �ف �ي الط�ب
ما  �ة �ب ار�ن �ة م�ق �ق �ي دار 10-20 د�ق م�ق ىف �ب � �ش لى المس�ت �إ

كل 4-4(. ط�ة )ال�ش هذ� الخ� ذ� ه �ي �ف �ن ل �ت �ب �ق

هدا�ف  �أ �ب ا  ً �قً �ي اطًًا و�ث �ب ح�ة ار�ت اج� هذ� الحال�ة ال�ن ط ه �ب ر�ت �ت
 : ل�ك �ي ذ� ما �ف ، �ب دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن حد�ة لل�ت مم الم�ت �أ ال
اه، والهد�ف 11 مد�ن  د�ة والر�ف �ي الهد�ف 3 الصح�ة الج�
، والهد�ف 13 العمل  دام�ة �ة مس�ت معا�ت محل�ي �ت ومج�
ماد  اع�ت �ن ال س�ي هو �أ �ي اد الر�ئ �ف . الدرس المس�ت �ي اخ� الم�ن
ا�ت حرك�ة المرور  طل�ب صل م�ت ، و�ف اًً ول �أ ا�ت  ا�ن �ي على ال�ب
�ق  س�ي �ن ، وال�ت در�ج كل م�ت �ش دام الطر�ق �ب خ�ت �ة واس� ل�ف �ت المخ�
ل.  ج� �أ ل�ة ال �ق حوكم�ة طو�ي �ي ح�ق مك�ن �ت ، �ي طرا�ف �أ عدد ال م�ت
دم�ة العام�ة  اط الخ� �ق �ي �ن كل�ة المرور �ف كم�ن حل م�ش �ي
�ة  د�ق �ب الموارد  كل�ة  ه�ي عاد�ة  �إ �ي  �ف �ة  ا�ف الك�ث �ة  عال�ي
اًً  دل ، �ب ر�ي كاء الحض� ال الذ� ل للمساحا�ت المحدود�ة م�ن خ�

. �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ي ال�ب وسع �ف ماد على ال�ت اع�ت م�ن ال

ا�ت  والمرك�ب ا�ة  الم�ش حرك�ة  كو�ن  �ت �ث  ح�ي  ، ا�ت والمرك�ب
ها،  ارج� و مخ� ىف �أ � �ش ل المس�ت د مداخ� �ة سواء ع�ن �ف �ي ك�ث
�ي ساعا�ت  طء سرع�ة حرك�ة المرور �ف لى �ب د�ي �إ ؤ� مما �ي
ا، عدم  ً �يً ا�ن ؛ �ث اطر الحواد�ث اع مخ� �ف �ة وار�ت اح�ي رو�ة الص�ب الذ�
د  وج� �ث �ي ، ح�ي ارا�ت �ف الس�ي �ن عر�ض وطل�ب موا�ق �ي �ز�ن �ب وا ال�ت
ىف،  � �ش ل المس�ت ارا�ت داخ� �ف الس�ي �ي موا�ق ص حاد �ف �ق �ن
مما   ، ا�ت الطر�ق لى  �إ �ة  �ف و�ق الم�ت ا�ت  المرك�ب ض�  �ي �ف �ت �ف
ىف  � �ش �ي المس�ت رور�ي �ف ر �ض �ي ا�ت غ� �ب دورا�ن المرك�ب س�ب �ي
�ي  ىض �ف و� ا، ال�ف ً ال�ثً اء�ة حرك�ة المرور؛ �ث ا�ض ك�ف �ف خ� وا�ن
ل ما معدله  غ� �ش �ث �ي ، ح�ي �ة ل�ي �آ ر ال �ي ا�ت غ� حرك�ة المرك�ب
ا�ت  رك�ة ودراج� �ت ا�ت الم�ش ا م�ن الدراج� ً وم�يً ر م�ن 7000 �ي ك�ث �أ
د�ة على حرك�ة  �ش ر �ب �ث ؤ� ، مما �ي ل حارا�ت الطر�ق وص�ي ال�ت
طوط المرور،  ز� خ� رك�ي عًًا، �ت دام؛ را�ب �ق �أ ىض على ال المر�
�ي  �ف ا�ت  المرك�ب م�ن  �ة  ل�ف �ت مخ� واع  �ن �أ كدس  �ت �ت �ث  ح�ي
دحام  �ب »از� ّ�بّس  ، مما �ي �ق �ة م�ن الطر�ي �ق �ي اطع الض� الم�ق

كملها«. �أ �ة �ب ط�ق ر على الم�ن �ث ؤ� ط�ة واحد�ة �ي �ق �ن

�ة هد�ف �ة المس�ت �ي )2( الرؤ�

دو،  غ� �ن �ش �ة �ت �ن م�ن العام لمد�ي �أ رط�ة ال دار�ة مرور �ش هد�ف �إ �ت
 ، ر�ة �ي وسعا�ت ك�ب روع �ت راء م�ش ج� �ة �إ �ي مكا�ن ل عدم �إ �ي ظ� �ف
�ن الموارد  حس�ي ال »�ت ل دحام م�ن خ� ز�ا كل�ة ال لى حل م�ش �إ
 : �ة ساس�ي �أ �ة ال هدا�ف الكم�ي �أ امل«. ال �ق ال�ش س�ي �ن وال�ت
�ة م�ن 3.28  ط�ق �ي الم�ن دحام �ف ز�ا ر ال �ؤ�ش ض�ف م � ، خ� اًً ول �أ
�ف  ه موا�ق �ي وج� �ة �ت �ن د�ق حس�ي ا، �ت ً �يً ا�ن ل م�ن 2.5؛ �ث �ق لى �أ �إ
؛  ا�ت رور�ي للمرك�ب ر الض� �ي ل الدورا�ن غ� ل�ي �ق ، و�ت ارا�ت الس�ي
ل  ل�ي �ق ، و�ت ا�ة صص�ة للم�ش عاد�ة المساحا�ت المخ� ا، اس�ت ً ال�ثً �ث
ل  ل�ي �ق عًًا، �ت ؛ را�ب �ة ل�ي �آ ر ال �ي ا�ت غ� ال حارا�ت المرك�ب غ� �ش �ة �إ س�ب �ن
�ف م�ن  �ي �ف خ�ت ، لل� لط�ة �ت ا�ت المخ� ا�ة والمرك�ب حرك�ة الم�ش
ل  ل�ي �ق ؛ �ت �ة ل الحارا�ت المرور�ي داخ� م ع�ن �ت اج� ر ال�ن �ي خ� �أ ال�ت
ل  �ق ر ال�ن طو�ي ز� �ت �ي عز� ، و�ت لو�ث ا�ت ال�ت عا�ث �ب �ة وا�ن هدر الطا�ق

. امل�ة ال الحوكم�ة ال�ش ل ر م�ن خ� ض�خ�  �أ ال

ذ� �ي �ف �ن ا�ت ال�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت )3( �إ

م  سق�ي � �ت ا�ت +  ا�ن �ي م على »ال�ب ا�ئ �ق امل  ماد حل �ش اع�ت
دعم  �ب ص  �ي خ� �ش ال�ت  ، اًً ول �أ  .» ك�ي ذ� ه  �ي وج� �ت �ي +  �ف �ي وظ�
ر  �ي والطوا�ب �ق  د�ف ال�ت ا�ت  ا�ن �ي �ب ل امل  �ش مع  ج�  : ا�ت ا�ن �ي �ب ال
ص المرور  صا�ئ دحام وخ� ز�ا ا�ب ال س�ب د �أ حد�ي رها، ل�ت �ي وغ�
م  سق�ي � : �ت �ي �ف �ي م الوظ� سق�ي � كل�ة ال�ت عاد�ة ه�ي ا، �إ ً �يً ا�ن ؛ �ث �ة د�ق �ب
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ه. و�ق �ب ر مو�ث �ي ر غ� ا�ش �ق الم�ب �ي ط�ب ال�ت

�ة هد�ف �ة المس�ت �ي )2( الرؤ�

كر  �ت كل م�ب �ش ر�ي �ب ط الحض� ط�ي خ�ت رح معهد ووها�ن لل� �ت �ق �ي
كاء  الذ� وعا �ب ر�ي مد�ف ط الحض� ط�ي خ�ت د لل� د�ي ام ج� ظ� اء �ن �ن �ب
�ة  ط�ي ط�ي خ�ت رارا�ت ال� اذ� ال�ق خ�ت �ة ا� ع عمل�ي ، لد�ف اع�ي صاط�ن ال
على  ماد  اع�ت »ال لى  �إ  » ر�ة �ب الخ� على  ماد  اع�ت »ال م�ن 
هت  � �ي رؤ�  .» �ي سا�ن �ن �إ ال مام  اه�ت وال كاء  والذ� ا�ت  ا�ن �ي �ب ال
اذ�  خ�ت ا� ط ل عدد�ة الوسا�ئ ص�ة مساعد�ة م�ت اء م�ن �ش �ن ه�ي �إ
�ذ�ج  مو مد على ال�ن ع�ت ر�ي �ت ط الحض� ط�ي خ�ت �ي ال� رارا�ت �ف ال�ق
مط  ال�ن ر  �ي �ي غ�ت و� ساس،  ك�أ و«  »دا�ب ط  ط�ي خ�ت لل� ر  �ي الك�ب
 ، �ة مول�ي هوم ال�ش ط، وممارس�ة م�ف ط�ي خ�ت د�ي لل� ل�ي �ق ال�ت
ع  م�ي ، والسماح لج� �ة �ي �ة والمعر�ف �ي �ن �ق ز�ج� ال�ت ال�ة الحوا ز� و�إ
اء  �ن �ي ال�ب دم المساوا�ة �ف ارك�ة على �ق الم�ش طرا�ف �ب �أ ال
�ذ�ج  مو ل�ق �ن ، وخ� �ة �ن رك�ة للمد�ي �ت ر�ك والحوكم�ة الم�ش �ت الم�ش
م  د�ي �ق كرار، و�ت ل لل�ت ا�ب �ق و�ق �ي ط�ب ل لل�ت ا�ب د �ق د�ي ط ج� ط�ي خ�ت �
حاء  �ن �أ ع  م�ي �ي ج� �ة للمد�ن �ف �ي �ن الحكم�ة والحلول الص�ي

. �ة ام�ي لدا�ن ال�ن �ي ال�ب اص�ة �ف العالم، وخ�

ر�ي  ط الحض� ط�ي خ�ت : حلول ال� 6.1.4 ووها�ن
�ة ك�ي الذ�

�ة �ي ل�ف ا�ت والخ� كل )1( الم�ش

�ف  �ي ك�ث ا  الًً مج� اره  �ب اع�ت �ب  ، ر�ي الحض� ط  ط�ي خ�ت ال� هج�  وا �ي
 ، اًً ول د: �أ د�ي �ي العصر الج� د�ة �ف د�ي ا�ت ج� حد�ي ، �ت �ة المعر�ف
رط على  ماد الم�ف اع�ت ، وال رارا�ت ع�ن المطال�ب صال ال�ق �ف ا�ن
ا�ت  ا�ن �ي مد�ة م�ن ال�ب ىؤ� المس�ت ص الر �ق ، مع �ن �ن ص�ي �ت ر�ة المخ� �ب خ�
�ة  ا�ب ج�ت اس� �ة ال �ب صعو�ب س�ب ، مما �ي �ي �ق �ي �ت الح�ق �ي الو�ق �ف
ا،  ً �يً ا�ن ؛ �ث وع�ة �ن �ن الم�ت �ي ا�ت المواط�ن طل�ب �ي الموعد لم�ت �ف
ا�ت  ا�ن �ي �ق ال�ب د�ف �ق �ت ع�ي �ث �ي ، ح�ي ر�ة ط�ي ا�ت خ� ا�ن �ي ز�ج� �ب ود حوا وج�
؛  �ة ر المعر�ف �ش رك�ة و�ن �ت طاعا�ت الحوكم�ة الم�ش ر ال�ق ع�ب
هج�  وا �ث �ي ، ح�ي ارك�ة العام�ة �ة الم�ش �ب اع ع�ت �ف ا، ار�ت ً ال�ثً �ث
�ة  �ي المهارا�ت المه�ن عل�ق �ب �ت �ة �ت دوج� ا�ت مز� �ب و�ن ع�ق المواط�ن
هوم  م�ف �ق  �ي ط�ب �ت �ة  صعو�ب كل  �ش �ي مما   ، �ة م�ي والر�ق
عًًا،  ع؛ را�ب ر�ض الوا�ق « على �أ ع�ب ها ال�ش �ي �ن �ب �ة �ي �ن »المد�ي
ر  �ق �ت �ف �ث �ت اع�ي العام، ح�ي صاط�ن كاء ال �ف الذ� �ي ك�ي �ة �ت صعو�ب
ط  ط�ي خ�ت حئ ال� �ق للوا� هم العم�ي لى ال�ف ر�ة �إ �ي �ذ�ج الك�ب ما ال�ن
عل  ج� ، مما �ي �ي سا�ن �ن �إ ط�ق ال �ة والم�ن �ة المحل�ي ا�ف �ق وال�ث

实 施 后 �ذ �ي �ف �ن عد ال�ت �ب 实 施 前�ذ �ي �ف �ن ل ال�ت �ب �ق

دو  غ� �ن �ش �ت �ن �ب ر�ب الص�ي ىف غ� � �ش �ي مس�ت دحام �ف �ة الز�ا ذ� معالج� �ي �ف �ن عد �ت ل و�ب �ب كل 4-4: حال�ة المرور �ق ال�ش

دو غ� �ن �ش �ة �ت �ن م�ن العام لمد�ي رط�ة ال�أ دار�ة مرور �ش المصدر: �إ
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اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

�ج والدروس ا�ئ �ت )4( ال�ن

�ة م�ن  �ج ملحوظ� ا�ئ �ت �ق �ن �ي ح�ق م �ت روع، �ت ذ� الم�ش �ي �ف �ن عد �ت �ب
طاع  �ن ال�ق �ي كامل�ة �ب �ة الم�ت م�ي �ن �ن ال�ت مك�ي عاد: �ت �ب �ة �أ ا�ث ل �ث
ط  ط�ي خ�ت ر الدعم ل� �ي و�ف ، و�ت �ي ز� المكا�ن اع�ي والح�ي الص�ن
، ودعم  اع�ي روع ص�ن حو 100 م�ش ص المساحا�ت ل�ن ص�ي خ�ت و�
رارا�ت  اذ� �ق خ�ت اعا�ت وا� ط الص�ن ط�ي خ�ت �ن � حس�ي �ي �ت الحكوم�ة �ف
دما�ج  ا�ن ز� ال �ي عز� مار، و�ت �ث اس�ت �ب ال ذ�ج� ع ل ار الموا�ق �ي �ت اخ�
ر�ي  اء الحض� ض�ف �ة وال� اع�ي �ة الص�ن م�ي �ن �ن ال�ت �ي �ب م  اغ� �ن وال�ت
�ي  كل ملحوظ� �ف �ش �ب �ن  حس�ي ا، �ت ً �يً ا�ن �ث ؛  ا�ة السكا�ن وح�ي
�ث  ص الموارد، ح�ي ص�ي خ�ت وى � اء�ة الحوكم�ة ومس�ت ك�ف
ض�ف  � خ� ا، وا�ن ً و�يً كوى س�ن ر م�ن 5000 �ش ك�ث �ة �أ م�ت معالج� �ت
�ة  س�ب �ن �ب واحد،  ص  خ� �ش لى  �إ  6 م�ن  �ن  �ي �ف الموظ� عدد 
كوى  �ة ال�ش �ت معالج� ض�ف و�ق � خ� درها 83%، وا�ن ض� �ق �ي �ف خ�ت �
اء�ة  اد�ت الك�ف ز�ف � ، �ة واحد�ة �ق �ي لى د�ق �ة �إ �ي ا�ن ـ30 �ث الواحد�ة �ب
لغ�  ، و�ب د�ي ل�ي �ق مط ال�ت ال�ن �ة �ب ار�ن حو 90% م�ق �ن �ة �ب مال�ي ج� �إ ال
را�ق  �ت اخ� ا،  ً �ثً ال �ث الموعد 99%؛  �ي  �ة �ف ا�ب ج�ت اس� ال معدل 
ول  �أ �ي ال ا�ث ل كامل ال�ث طار ال�ت عو�ض �إ �ث �ي ، ح�ي كار�ي �ت ا�ب
 ، ر�ة العام�ة �ي �ذ�ج الك�ب ما �ي لل�ن ص المه�ن �ق وعه ال�ن م�ن �ن
�ن  مك�ي �ق ال�ت �ي ح�ق �ت ل�ت ر�ن �ت �ن �إ ر ال علم ع�ب مد على ال�ت ع�ت و�ي

ذ� �ي �ف �ن ا�ت ال�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت )3( �إ

�ي  �ف �ب  ر�ي ج�ت � ال  – الموارد  د  مه�ي »�ت ط�ق  م�ن اع  �ب ا�ت
ر«  �ي را�ج المعا�ي خ� م�ة - �إ ظ� �ن �أ كامل ال وها�ت - �ت ار�ي �ن الس�ي
الموارد  اعد�ة  �ق اء  �ن �ب ولى  �أ ال المرحل�ة  مراحل:  على 
ر م�ن 40  ك�ث �أ �ة ل �ي ا�ت المه�ن ا�ن �ي ، ودم�ج ال�ب ا�ت �ي �ن �ق وال�ت
رمز�  �ب ط«  ط�ي خ�ت مع عام لموارد ال� اء »مج� �ش �ن عامًًا ، و�إ
و«  »دا�ب ط  ط�ي خ�ت لل� ر  �ي الك�ب �ذ�ج  مو ال�ن ر  طو�ي و�ت موحد، 
ا�ت -  ال �ي »الدل ا�ث ل كامل �ث طار �ت اء �إ �ن كل 4-5(، و�ب )ال�ش
 ،» �ة �ي �ن ا�ت ال�ف �ة - المواص�ف �ي ما�ن �ة والز� �ي ا�ت المكا�ن ا�ن �ي ال�ب
؛ المرحل�ة  طاعا�ت ر ال�ق رك�ة ع�ب �ت �ة حوكم�ة م�ش ل�ي اء �آ �ش �ن و�إ
 ، م�ة �ي �ة ال�ق وها�ت عال�ي ار�ي �ن ار�ب على س�ي ج�ت راء � ج� �ة �إ �ي ا�ن ال�ث
اع�ي  صاط�ن كاء ال �ن الذ� مك�ي �ة �ت عال�ي �ق م�ن �ف ح�ق وال�ت
ارك�ة  اع�ة والم�ش ط الص�ن ط�ي خ�ت ل � وها�ت م�ث ار�ي �ن �ي س�ي �ف
وسع  ساس لل�ت �أ ع ال كاوى، لو�ض �ة ال�ش العام�ة ومعالج�
�ق الكامل  س�ي �ن �ق ال�ت �ي ح�ق �ة �ت ال�ث ؛ المرحل�ة ال�ث اح�ق الل
اء  �ن و�ب  ،» دم�ة الخ�  - �ذ�ج  مو ال�ن  - ا�ت  ا�ن �ي �ب »ال للسلسل�ة 
را�ج  خ� : �إ ع�ة اء�ة الموارد؛ المرحل�ة الرا�ب �ة لك�ف ل�ق �ة مغ� حل�ق
 ، �ة الحوكم�ة ل�ي �ي و�آ �ن �ق كل ال�ت �ة اله�ي ج�ذ� م ، و�ن �ذ�ج مو ال�ن
لى مد�ن  ل �إ �ق كرار وال�ن ل�ة لل�ت ا�ب �ة �ق ك�ي ل حلول ذ� ك�ي �ش ل�ت

رى. خ� �أ

Agent Matrix

46 2810 million
Data Gathered Scenario Applied

�ي ووها�ن �ي �ف را�ض داما�ت ال�أ خ�ت �ي واس� ط المكا�ن ط�ي خ�ت و )DaPu( لل� اع�ي دا�ب كاء الصاط�ن �ذ�ج الحصر�ي للذ� مو كل 4-5: ال�ن ال�ش

ل( �ق �ة وال�ن ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ا�ت ال�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت ر�ي )معهد ووها�ن ل�إ ط الحض� ط�ي خ�ت  المصدر: معهد ووها�ن لل�
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عار  �ش اس�ت ال ا�ت  �ي �ن �ق �ت ل  BOE �ن  ك�ي �ب رك�ة  �ش هد�ف  �ت
ك�ي  ر�ي الذ� عار الحض� �ش اس�ت ام ال ظ� اء �ن �ن لى �ب المحدود�ة �إ
عاو�ن  ا�ت ال�ت �ي �ن �ق ال �ت ل «، م�ن خ� �ئ عال والمر�ن والدا�ف »ال�ف
دار�ة  د �إ وح�ي ، ل�ت �ة �ة والسحا�ب ها�ئ�ي والحا�ف �ن الطر�ف ال�ن �ي �ب
�ن  حس�ي �ق ال�ت �ي ح�ق ، و�ت ا�ت ا�ن �ي �ة وموارد ال�ب �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب
م  د�ي �ق �ة ل�ت ا�ب ج�ت اس� ود�ة ال دام الموارد وج� خ�ت اس� دو�ج ل المز�
ل  ل�ي �ق : �ت �ة ساس�ي �أ �ة ال هدا�ف الكم�ي �أ مل ال �ش . �ت دما�ت الخ�
 ، �ة س�ي �ي �ق الر�ئ ع للمرا�ف و�ق ر الم�ت �ي �ف غ� و�ق ا�ت ال�ت معدل
�ت  ل و�ق ل�ي �ق ؛ �ت �ة ا�ن ل والص�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت �ن ك�ف حس�ي و�ت
ل  ل�ي �ق رها؛ �ت �ي �ة وغ� �ف ع�ي ا�ت الض� �ئ �ة لمساعد�ة ال�ف ا�ب ج�ت اس� ال
�ن  حس�ي ال�ت ال  ل خ� م�ن  للمعدا�ت  �ة  الطا�ق ا�ك  هل اس�ت
اء�ة  �ن ك�ف حس�ي ؛ �ت اع�ي صاط�ن كاء ال الذ� �ب ك�ي  ام�ي �ن الد�ي
�ف ودم�ج  �ي وظ� اء�ة �ت ز� ك�ف �ي عز� ، و�ت ا�ت ا�ن �ي دام موارد ال�ب خ�ت اس�
�ذ�ج  ما �ف �ن عر�ي �ة �ت �ن د�ق حس�ي ماط، ل�ت �ن �أ عدد�ة ال ا�ت م�ت ا�ن �ي ال�ب

. �ة ر العاد�ي �ي حدا�ث غ� �أ اع�ي لل صاط�ن كاء ال الذ�

ذ� �ي �ف �ن ا�ت ال�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت )3( �إ

اء  �ش �ن �إ ولى  �أ ا�ث مراحل: المرحل�ة ال ل ذ� على �ث �ي �ف �ن ال�ت
�ة  اهز� عار ج� �ش �ة اس�ت هز� ج� ر �أ �ش ، و�ن ا�ت ا�ن �ي مع موارد ال�ب مج�
ط،  عدد�ة الوسا�ئ ا�ت م�ت ا�ن �ي مع ال�ب ، وج� اع�ي صاط�ن كاء ال للذ�
 - �ة  �ئ �ي �ب ال  - »المعدا�ت  ط  ر�ب �ت ا�ت  ا�ن �ي �ب اعد�ة  �ق اء  �ش �ن و�إ
؛ المرحل�ة  �ن حس�ي ساس لل�ت �أ ط ال د خ� حد�ي «، و�ت المكا�ن
�ق م�ن  ح�ق ، وال�ت وها�ت ار�ي �ن ار�ب على الس�ي ج�ت راء � ج� �ة �إ �ي ا�ن ال�ث
�ة  ساس�ي �أ �ي المحطا�ت ال �ة �ف �ي ؤ� �ب �ن �ة ال�ت ا�ن �ذ�ج الص�ي مو �ن
عُد  �بُ ع�ن  �ة  ك�ي الذ� �ة  �ب المرا�ق دام  خ�ت واس�  ، ا�ت صال ا�ت لل
ماك�ن  �أ ال �ي  �ف �ة  ع�ي �ي الط�ب ر  �ي غ� ا�ت  السلوك�ي د  حد�ي ل�ت
م�ن  �ق  ح�ق لل�ت  ، المساعد�ة دارا�ت  �إ �ب طها  ور�ب  ، العام�ة
المرحل�ة  ؛  �ة �ي سا�ن �ن �إ ال م�ة  �ي وال�ق �ة  �ي �ن �ق �ت ال �ة  �ي عال ال�ف
ها�ئ�ي  �ن الطر�ف ال�ن �ي عاو�ن �ب ال�ت ك�ي »�ب ام ذ� ظ� اء �ن �ن �ة �ب ال�ث ال�ث
�ة على  درا�ت الحوس�ب �ة �ق �ي ر�ق «، و�ت �ة �ة والسحا�ب والحا�ف
، ودم�ج  �ة �ي اع�ي سحا�ب كاء اصط�ن ص�ة ذ� اء م�ن �ن ، و�ب �ة الحا�ف
ط  الر�ب �ة  ها�ي ال�ن �ي  �ف �ق  �ي ح�ق ل�ت  ، �ة ل�ف �ت المخ� المحركا�ت 
عطال  �أ كر �ب ار الم�ب ذ� �ن �إ ط ال ل ر�ب وها�ت )م�ث ار�ي �ن ر الس�ي ع�ب
 ) العام�ة المعلوما�ت  ر  �ش �ن �ة مع  ساس�ي �أ ال المحطا�ت 

كل 6-4(. )ال�ش

�ج والدروس ا�ئ �ت )4( ال�ن

�ي  ر �ف �ي �ن ك�ب حس�ي ، �ت اًً ول : �أ ل�ي �ة ما �ي س�ي �ي �ج الر�ئ ا�ئ �ت مل ال�ن �ش �ت

ل  حو�ي و�ت  ، �ة �ي �ن �ق وال�ت �ة  ماع�ي �ت ج�ا ال للموارد  ادل  �ب الم�ت
�ة  اللغ� �ز�ن �ب �ة الو �ف �ي �ف ا�ت خ� �ق �ي ط�ب لى �ت �ة �إ �ي دوا�ت المه�ن �أ ال
على  »حكر  م�ن  ط  ط�ي خ�ت ال� عل  ج� �ي مما   ، �ة ع�ي �ي الط�ب
وهر ممارس�ة  كم�ن ج� ع«. �ي م�ي اح للج� لى »م�ت راء« �إ �ب الخ�
كاء،  الذ� ط �ب ط�ي خ�ت ط�ق ال� كل�ة م�ن عاد�ة ه�ي �ي �إ ووها�ن �ف
 ، �ي سا�ن �ن �إ مام ال اه�ت �ة وال اء�ة العلم�ي مع مراعا�ة الك�ف
�ة  م�ي �ن لل�ت حد�ة  الم�ت مم  �أ ال هدا�ف  �أ �ق مع  وا�ف �ت �ي مما 
معا�ت  �ت دام�ة لعام 2030 الهد�ف 11 مد�ن ومج� المس�ت
كار  �ت ا�ب وال اع�ة  الص�ن  9 والهد�ف   ، دام�ة �ة مس�ت محل�ي
والعدل  ام  السل  16 والهد�ف   ، �ة �ي ح�ت �ت ال ى  �ن �ب وال
اد�ة ه�ي كما  �ف . الدروس المس�ت �ة و�ي سسا�ت ال�ق والمؤ�
اء  �ش �ن ، و�إ اًً ول ا�ت �أ ا�ن �ي �ب دم�ج موارد ال�ب ج� ، �ي اًً ول : �أ ل�ي �ي
�ة  �ب ض�ف ع�ت � ا، خ� ً �يً ا�ن ؛ �ث ارك�ة موحد�ة ز� وم�ش رم�ي واعد �ت �ق
م�ة  �ي ل �ق ع�ي �ف امل، ل�ت م ال�ش صم�ي ال ال�ت ل ارك�ة م�ن خ� الم�ش
 ، �ة �ي �ن �ق هم م�ن ال�ت سس�ي �أ ما�ن المؤ� ا، الض� رًً �ي خ� الموارد؛ �أ
�ي  وحًًا �ف طاعا�ت و�ض ر ال�ق �ق ع�ب س�ي �ن طل�ب ال�ت �ت �ث �ي ح�ي
م�ن  ض�ت �ي � را�ف ال�ت �ش �إ �ة ال ل�ي �آ اء  �ش �ن ، و�إ ا�ت ول�ي المؤ�س
ص  ص�ي خ�ت ع سوء � « لم�ن �ة �ي الحل�ق سا�ن �ف �ن �إ ود ال »وج�

الموارد.

وها�ت ار�ي �ن 2.4 دراسا�ت حال�ة الس�ي
�ة  �ي �ن عال لموارد ال�ب كامل ال�ف 1.2.4 ال�ت

�ة العام�ة ر�ي �ة الحض� �ي ح�ت ال�ت

�ة �ي ل�ف ا�ت والخ� كل )1( الم�ش

�ي  �ة �ف س�ي �ي ا�ت ر�ئ حد�ي �ة �ت ا�ث ل �ة �ث هج� المد�ن العالم�ي وا �ت
�ة  ساس�ي �أ ال المحطا�ت  ل  العام�ة م�ث �ة  �ي ح�ت ال�ت �ة  �ي �ن �ب ال
اء�ة  ا�ض ك�ف �ف خ� : ا�ن ا�ت العر�ض العام�ة ا�ش ا�ت و�ش صال ا�ت لل
ا�ت  �ب الع�ت ار �ب ذ� �ن �إ ماد على ال اع�ت ، مع ال �ة ا�ن ل والص�ي �ي غ� �ش ال�ت
�ي  ر �ف خ� �أ ؛ ال�ت ؤ� �ب �ن در�ة على ال�ت ع�ف ال�ق �ة و�ض د�ي ل�ي �ق ال�ت
اء«  ع عم�ي �ق ود »�ب ، مع وج� دما�ت العام�ة �ة للخ� ا�ب ج�ت اس� ال
ر  �ي غ� ص  ص�ي خ�ت ال� ؛  �ة �ف ع�ي الض� ا�ت  �ئ ال�ف مساعد�ة  �ي  �ف
اء على  �ن ل المعدا�ت �ب �ي غ� �ش م �ت �ت �ث �ي �ق للموارد، ح�ي �ي الد�ق
ط.  عدد�ة الوسا�ئ ا�ت م�ت ا�ن �ي وم« ال�ب ، و«�ن �ة ص�ي خ� ر�ة ال�ش �ب الخ�
درا�ك  �إ �ة ال ص حل�ق �ق �ي �ن ا�ت �ف كل هذ� الم�ش ر ه ذ�ج� كم�ن  �ي

. اع�ي صاط�ن كاء ال الذ� وع�ة �ب رار المد�ف ل - ال�ق حل�ي - ال�ت

�ة هد�ف �ة المس�ت �ي )2( الرؤ�
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دراسا�ت الحال�ة

اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

ء«. اء�ة والد�ف »الك�ف

اع�ي +  صاط�ن كاء ال هذ� الممارس�ة لـ »الذ� ز�ز� ه ع ا �ت ل
 ، حس�ب �ة �ف �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ة ال�ب عُد« مرو�ن عار ع�ن �بُ �ش اس�ت ال
حد�ة  مم الم�ت �أ هدا�ف ال عم�ق مع �أ ا �ب ً �ضً �ي �ق �أ وا�ف �ت ل �ت �ب
: الهد�ف  ل�ك �ي ذ� ما �ف دام�ة لعام 2030، �ب �ة المس�ت م�ي �ن لل�ت
، والهد�ف 9  دام�ة �ة مس�ت معا�ت محل�ي �ت 11 مد�ن ومج�
، والهد�ف 13 العمل  �ة �ي ح�ت ى ال�ت �ن كار وال�ب �ت ا�ب اع�ة وال الص�ن
 . هج� عدم المساوا�ة و ، والهد�ف 10 الحد م�ن �أ �ي اخ� الم�ن
ط�ق حوكم�ة  كل�ة م�ن عاد�ة ه�ي اد هو �إ �ف الدرس المس�ت
 ، ا�ت ا�ن �ي �ب ال ز�ج�  حوا لكسر  كاء  الذ� دام  خ�ت واس� الموارد، 
�ق  �ي ح�ق ، ل�ت �ي عاو�ن كل �ت �ش ص الموارد �ب ص�ي خ�ت �ن � حس�ي و�ت

. ماع�ي �ت ج�ا اه ال �ة والر�ف �ي �ن �ق �ة ال�ت عال�ي د ال�ف وح�ي �ت

�ة  لد�ي ا�ت ال�ب ا�ي �ف �ة لل�ن ك�ي دار�ة الذ� �إ 2.2.4 ال
�ة الصل�ب

�ة �ي ل�ف ا�ت والخ� كل )1( الم�ش

�ة  �ة لمعالج� ساس�ي ل�ة �أ �ة وس�ي لد�ي ا�ت ال�ب ا�ي �ف عد حر�ق ال�ن �ي
دام  خ�ت اس� عاد�ة ال م و�إ ل الحج� ل�ي �ق هد�ف »�ت ا�ت �ب ا�ي �ف ال�ن

�ف  و�ق ض�ف معدل ال�ت � خ� �ث ا�ن ، ح�ي �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن اء�ة ال�ب ك�ف
كل  �ش ا�ت �ب صال ا�ت �ة لل ساس�ي �أ ع للمحطا�ت ال و�ق ر الم�ت �ي غ�
 ، ا�ت �ي المعامل ك�ي �ف ام�ي �ن حكم الد�ي ال ال�ت ل ر، وم�ن خ� �ي ك�ب
؛  �ة للمحطا�ت العام�ة ا�ك الطا�ق هل وسط اس�ت ض�ف م�ت � خ� ا�ن
�ث  ، ح�ي دما�ت العام�ة �ة الخ� ا�ب ج�ت �ي اس� ر�ي �ف ذ�ج� ر  �ي غ�ت ا، � ً �يً ا�ن �ث
�ي  ر �ف �ي كل ك�ب �ش �ة للمساعد�ة �ب ا�ب ج�ت اس� �ت ال ض�ف و�ق � خ� ا�ن
 ، �ن الص�ي �ب و  �ش ل وسو�ت �ي راز� ال�ب �ب اولو  �ب ل ساو  م�ث مد�ن 
؛  حدا�ث �أ اع�ي لل صاط�ن كاء ال �ف الذ� عر�ي �ة �ت ع�ت د�ق �ف وار�ت
اد معدل  �ث ز� ، ح�ي ا�ت ا�ن �ي م�ة ال�ب �ي ر كامل ل�ق حر�ي ا، �ت ً ال�ثً �ث
ع�ت  �ف ط، وار�ت عدد�ة الوسا�ئ ا�ت م�ت ا�ن �ي دام دم�ج ال�ب خ�ت اس�
دام  خ�ت اد اس� �ق »كلما ز� ح�ق عطال، مما �ي �أ ال ؤ� �ب �ب �ن �ة ال�ت د�ق
 : �ي ساس�ي �ف �أ كار ال �ت ا�ب كم�ن ال «. �ي كاءًً اد�ت ذ� ، ز� ا�ت ا�ن �ي ال�ب
�ي  عاو�ن كل ال�ت ال اله�ي ل ، م�ن خ� �ة �ي �ن �ق �ة ال�ت اح�ي م�ن ال�ن
�ق  ل العم�ي حل�ي �ة + ال�ت �ة على الحا�ف �ق �ة المس�ب »للمعالج�
م  �ت ، و�ي �ة ل الحمل على السحا�ب ل�ي �ق م �ت �ت «، �ي �ة �ي السحا�ب �ف
وى  عُد على المس�ت �بُ عار ع�ن  �ش اس�ت �ذ�ج ال ما �ن �ب  در�ي �ت
حكم؛ وم�ن  �ة ال�ت �ن د�ق حس�ي اص، ل�ت كل خ� �ش اع�ي �ب الص�ن
�ي  سا�ن �ن �إ مام ال اه�ت م دم�ج ال ، �ت �ة �ي ج�ذ� مو �ة ال�ن اح�ي ال�ن
�ي  هج� كل م�ن �ش ( �ب �ة �ف ع�ي ا�ت الض� �ئ ل مساعد�ة ال�ف )م�ث
�ن  �ي ر �ب ز� �آ �ق ال�ت ح�ق ، مما �ي ك�ي عار الذ� �ش اس�ت ام ال ظ� �ي �ن �ف

�ة ك�ي �ة المد�ن الذ� �ب )BOE( لمرا�ق �ي و �إ �ي �أ : حّلّ �ب ا�ت ا�ن �ي دار�ة ال�ب ص�ة �إ كل 4-6: م�ن ال�ش

ا المحدود�ة �ي ولوج� ك�ن )BOE( لل�ت �ي و �إ �ي �أ موع�ة �ب المصدر: مج�

ا�ت  ا�ن �ي وجد�ة ال�ب �ة � �ب ام مرا�ق ظ�ن �
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ل 2025 �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت

�ف  �ي ظ� �ن عد ال�ت ا�ت موحد �ب ا�ن �ي مع �ب اء مج� �ش �ن ، و�إ �ة اس�ي �ي �ق
ر  طو�ي �ة �ت �ي ا�ن ل؛ المرحل�ة ال�ث حل�ي ساس لل�ت �أ ع ال ط لو�ض والر�ب
 : �ة س�ي �ي ود ر�ئ �ي �ة �ق ا�ث ل را�ق �ث �ت ، واخ� �ة ساس�ي �أ المحركا�ت ال
ل  حو�ي �ة ل�ت اع�ي �ة الص�ن �ي ر للرؤ� �ي �ذ�ج الك�ب مو دام ال�ن خ�ت اس�
�ة  �ب ل للمرا�ق د�ي ، ك�ب �ة را�ت كم�ي �ؤ�ش لى م و الله�ب �إ د�ي �ي �ف
ع،  المص�ن �ي  �ف �ب  ر�ي ج�ت ال� �ة  ال�ث �ث ال المرحل�ة  ؛  �ة ر�ي �ش ال�ب
ؤ�  �ب �ن عار وال�ت �ش اس�ت �ة محركا�ت ال عال�ي �ق م�ن �ف ح�ق وال�ت
 ، �ة �ي �ق �ي الح�ق وها�ت  ار�ي �ن الس�ي �ي  �ف �ة  ك�ي الذ� حكم  وال�ت
؛  دو�ي ل ال�ي �ي غ� �ش �ة ال�ت ا�ف ل ك�ث ل�ي �ق ام و�ت ظ� �ن ال�ن حس�ي و�ت
 ، موع�ة �ي المج� ح�ة �ف اج� ر الحلول ال�ن �ش ع�ة �ن المرحل�ة الرا�ب
 ، م�ة ظ� �ة م�ن �ي اعد�ة معر�ف لى �ق راء« �إ �ب ر�ة الخ� �ب ل »خ� حو�ي و�ت
رها  صد�ي كرار و�ت ل�ة لل�ت ا�ب �ة �ق دار�ي �ة و�إ �ي �ن �ق ل حلول �ت ك�ي �ش و�ت

كل 7-4(. اع�ة )ال�ش لى الص�ن �إ

�ج والدروس ا�ئ �ت )4( ال�ن

 ، اًً ول : �أ �ة �ج ملحوظ� ا�ئ �ت �ت �ن �ق ح�ق روع، �ت ذ� الم�ش �ي �ف �ن عد �ت �ب
�ق  د�ف �ت رار  �ق اس�ت اد  ز� �ث  ح�ي الموارد،  اء�ة  ك�ف �ن  حس�ي �ت
اء  �ة الكهر�ب اد�ت كم�ي ر م�ن 36%، وز� ك�ث �أ س�ي �ب �ي ار الر�ئ خ� ال�ب
ر م�ن 2.4%، مما  ك�ث �أ ا�ت �ب ا�ي �ف المولد�ة لكل ط�ن م�ن ال�ن
حوال�ي  راء �ب ض�خ� اء ال �ي الكهر�ب �ة �ف و�ي اد�ة س�ن �ي لى ز� دى �إ �أ
ا�ك المواد  هل ض�ف اس�ت � خ� ، وا�ن لووا�ت ساع�ة �ن ك�ي �ي ا�ي 6 مل
ر  ك�ث �أ �ن �ب �ي روج� �ت ال�ة ال�ن ز� حما�ض و�إ �أ ال�ة ال ز� �إ هلك�ة ل المس�ت
؛  و�ن ض�ف الكر�ب � لو�ث وخ� ل ال�ت ل�ي �ق �ق �ت ح�ق م�ن 3%، مما �ي
�ة  س�ب �ت �ن اوز� ج�ت �ث � ، ح�ي �ة ر�ي �ش �ن الموارد ال�ب حس�ي ا، �ت ً �يً ا�ن �ث
عدد  وسط  م�ت ض�ف  � خ� وا�ن  ،%98 ا�ئ�ي  ل�ق ال�ت ل  �ي غ� �ش ال�ت
سمح  �ة 86%، مما �ي س�ب �ن �ن �ب �ي �ف �ة للموظ� وم�ي ا�ت ال�ي العمل�ي
رارا�ت  اذ� ال�ق خ�ت �ش وا� �ي �ت �ف عمال ال�ت لى �أ حول �إ ال�ت لهم �ب

على. �أ م�ة ال �ي ال�ق ع �ب م�ت �ت �ي �ت ال�ت

: م�ن  �ي هذ� الممارس�ة �ف ساس�ي له �أ كار ال �ت ا�ب كم�ن ال �ي
ر  �ي �ذ�ج ك�ب مو �ق �ن �ي ط�ب ول مر�ة �ت �أ م ل ، �ت �ة �ي �ن �ق �ة ال�ت اح�ي ال�ن
و  ار�ي �ن �ي س�ي را�ت �ف �ي غ�ت عدد الم� ؤ� م�ت �ب �ن �ة ومحر�ك �ت �ي للرؤ�
ل  حو�ي �ة »�ت ل�ي اء �آ �ش �ن م �إ ، �ت �ة �ي ج�ذ� مو �ة ال�ن اح�ي ؛ م�ن ال�ن الحر�ق
اعد�ة  لى �ق راء �إ �ب ر�ة الخ� �ب ل خ� حو�ي «، ل�ت ا�ت ا�ن �ي لى �ب ر�ة �إ �ب الخ�
كل�ة  حل م�ش دام، مما �ي خ�ت اس� عاد�ة ال �إ ل�ة ل ا�ب �ة �ق �ي معر�ف
هذ� الممارس�ة  دعم ه . �ت اع�ة �ي الص�ن �ة �ف ل المعر�ف �ق �ن
عاد�ة  م و�إ ل الحج� ل�ي �ق هد�ف »�ت ا�ت �ب ا�ي �ف �ة ال�ن و�ة معالج� �ق �ب
ها  ج�ئ ا� �ت ط �ن �ب ر�ت «، و�ت ار�ة ر الض� �ي �ة غ� دام والمعالج� خ�ت اس� ال
�ة  م�ي �ن �ت لل حد�ة  الم�ت مم  �أ ال هدا�ف  �أ �ب ا  �ق �ي و�ث اطا  �ب ار�ت

دام  خ�ت اء�ة اس� ط ك�ف �ب ر�ت «، و�ت ار�ة الض� ر  �ي غ� �ة  والمعالج�
دار�ة  �ف �إ كال�ي �ت ا �ب �ق �ي اطا و�ث �ب ل�ة ار�ت هذ� الوس�ي الموارد له
و�ن  رو�ة الكر�ب لى ذ� هدا�ف »الوصول �إ �ق �أ �ي ح�ق �ة و�ت �ن المد�ي
�ي  ا�ت �ف ا�ي �ف اع�ة حر�ق ال�ن هج� ص�ن وا «. �ت و�ن اد الكر�ب وح�ي
 : �ة س�ي �ي ا�ت ر�ئ ل ا�ث معض� ل �ت الراه�ن �ث �ي الو�ق �ن �ف الص�ي
�ث  ، ح�ي ر�ة �ب رارا�ت على الخ� ماد ال�ق ا�ت واع�ت ا�ن �ي ، ركود ال�ب اًً ول �أ
�ت  �ي الو�ق ا�ت �ف ا�ن �ي ل�ة م�ن ال�ب ا�ت ها�ئ م دم�ج كم�ي �ت ا �ي ل
ر�ة  �ب را�ق على الخ� اح�ت �ي ال حكم �ف مد ال�ت ع�ت ، و�ي عل�ي ال�ف
�ق  د�ف �ي �ت ر�ة �ف �ي ا�ت ك�ب ل�ب �ق لى �ت د�ي �إ ؤ� ، مما �ي �ة ر�ي �ش ال�ب
ا،  ً �يً ا�ن ؛ �ث �ة ل الطا�ق حو�ي اء�ة �ت ا�ض ك�ف �ف خ� س�ي وا�ن �ي ار الر�ئ خ� ال�ب
�ث  ، ح�ي �ة �ئ �ي �ة ال�ب وط حما�ي غ�ض ا�ك الموارد و� هل اع اس�ت �ف ار�ت
�ي  ر �ف �ي خ� �أ م�ن ال�ت ا�ت وطول ز� ا�ي �ف ا�ت ال�ن د مكو�ن �ي ع�ق د�ي �ت ؤ� �ي
هلك�ة  ا�ك المواد المس�ت هل اع اس�ت �ف لى ار�ت ا�ت �إ العمل�ي
ال�ة  ز� حما�ض و�إ �أ ال�ة ال ز� �إ �ة  �ي عمل�ي �ة )�ف �ئ �ي �ة ال�ب لحما�ي
ا�ض  �ف خ� ، وا�ن �ة د�ي ل�ي �ق حكم ال�ت �ي طر�ق ال�ت ( �ف �ن �ي روج� �ت ال�ن
؛  ا�ت ا�ي �ف �ن ال م�ن  ط�ن  لكل  المولد�ة  اء  الكهر�ب �ة  كم�ي
وم  �ق �ث �ي ، ح�ي �ة دو�ي العال�ي ل ال�ي �ي غ� �ش �ة ال�ت ا�ف ا، ك�ث ً ال�ثً �ث
ا، مما  ً وم�يً ل �ي �ي غ� �ش �ة �ت ر م�ن 1300 عمل�ي ك�ث �أ و�ن �ب �ف الموظ�
ع�ف  ، و�ض كرر�ة ا�ت الم�ت ل عد�ي �ي ال�ت هم �ف �ت هدر طا�ق �ي
ر  �ي ا�ت غ� �ة للحال ا�ب ج�ت اس� در�ة على ال ما�ن وال�ق �أ هام�ش ال

. �ة ع�ي �ي الط�ب

�ة هد�ف �ة المس�ت �ي )2( الرؤ�

لى  �ة المحدود�ة �إ �ئ �ي غ� لل�ب ا�ن او�ي �ش �ن �ت ك�ي رك�ة �ب هد�ف �ش �ت
�ي سلسل�ة حر�ق  اع�ي �ف صاط�ن كاء ال دام الذ� خ�ت ع اس� »د�ف
ماد  اع�ت ›ال اع�ة م�ن  الص�ن ل  حو�ي ل�ت  ، الكامل�ة ا�ت  ا�ي �ف ال�ن
مل  �ش ‹«. �ت �ة ك�ي رارا�ت الذ� اذ� ال�ق خ�ت لى ›ا� ‹ �إ ر�ة �ب على الخ�
اس�ب  ك�ي م�ن ام حر�ق ذ� ظ� ر �ن طو�ي : �ت هدا�ف المحدد�ة �أ ال
�ة  �ة الرطو�ب س�ب د�ة و�ن ا�ت المع�ق ا�ت المكو�ن ا�ت ذ� ا�ي �ف لل�ن
ال�ة  ز� �إ هلك�ة ل ا�ك المواد المس�ت هل ل اس�ت ل�ي �ق ؛ �ت �ة العال�ي
ل  ل�ي �ق �ت ر م�ن 3%؛  ك�ث �أ �ب �ن  �ي روج� �ت ال�ن ال�ة  ز� حما�ض و�إ �أ ال
�ة  س�ب �ق �ن �ي ح�ق ر م�ن 10%؛ �ت ك�ث �أ س�ي �ب �ي ار الر�ئ خ� ا�ت ال�ب ل�ب �ق �ت

ر م�ن %90. ك�ث ا�ئ�ي �أ ل�ق ل ال�ت �ي غ� �ش ال�ت

ذ� �ي �ف �ن ا�ت ال�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت )3( �إ

اء  �ن ولى �ب �أ ع مراحل: المرحل�ة ال ر�ب �ي على �أ هج� ع الم�ن الد�ف
را�ق  اح�ت م�ة ال ظ� �ن ا�ت �أ ا�ن �ي مع �ب ، وج� ا�ت ا�ن �ي مع موارد ال�ب مج�
ا�ت  وكول رو�ت ال �ب ل و الله�ب م�ن خ� د�ي �ي �ة و�ف �ئ �ي �ة ال�ب وحما�ي
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رو�ض  ال�ق دم  خ�ت ُس� �تُ �ث  ر، ح�ي ض�خ�  �أ ال ما�ن  �ت ا�ئ ال �ف  عر�ي �ت
صع�ب  �ي ، �ف �ة ر�ق �ف را�ض م�ت غ� �أ دا ل ر�ة ج� �ي ر�ة والصغ� �ي الصغ�
ها  ع�ت �ي د »ط�ب حد�ي �ة �ت د�ي ل�ي �ق �ة ال�ت ر�ي �ش ع�ة ال�ب على المراج�
�ف  كال�ي �ت اع  �ف ار�ت لى  �إ د�ي  ؤ� �ي مما   ، �ة د�ق �ب راء«  ض�خ� ال
م  �ي �ي �ق �ة �ت ا، صعو�ب ً �يً ا�ن ص الموارد؛ �ث ص�ي خ�ت �ف وسوء � عر�ي ال�ت
دا،  ج� ر�ة  �ي والصغ� ر�ة  �ي الصغ� سسا�ت  للمؤ� دام�ة  اس�ت ال
ر  �ق �ت �ف ، و�ي �ة ر�ق �ف ها م�ت ا�ت ا�ن �ي ر و�ب �ي مها غ�ص �ن حج� �ث �أ ح�ي
�ة  ّكّل صعو�ب �ش �ي ، مما  ر موحد�ة �ي لى معا�ي �إ م  �ي �ي �ق ال�ت
ر  ض�خ�  �أ واها ال م مس�ت �ي �ي �ق �ي �ت �ة �ف سسا�ت المال�ي المؤ�
لى  ر �إ ك�ب كل �أ �ش موال �ب �أ �ق ال د�ف لى �ت د�ي �إ ؤ� ، مما �ي �ة د�ق �ب
سسا�ت  �ة حصول المؤ� س�ب ا�ض �ن �ف خ� ، وا�ن ر�ة �ي ركا�ت الك�ب ال�ش
ا،  ً ال�ثً ر؛ �ث ض�خ�  �أ ما�ن ال �ت ا�ئ دا على ال ر�ة ج� �ي ر�ة والصغ� �ي الصغ�
ا�ت  ا�ن �ي �ن ال�ب �ث �أ راء، ح�ي ض�خ� ارك�ة المعلوما�ت ال �ة م�ش صعو�ب
ر م�ن 30  ك�ث �ي �أ ع�ة �ف ر موز� ض�خ�  �أ ال ال المج� �ة �ب عل�ق الم�ت

عال. كل �ف �ش ها �ب ارك�ت م م�ش �ت ، ولم �ت دار�ة �إ

�ة هد�ف �ة المس�ت �ي )2( الرؤ�

ا  �ي ولوج� ك�ن لل�ت ا�ن  �ي ج� �ي ز� داداو  �ن  ك�ي �ب رك�ة  �ش هد�ف  �ت
لى  �ي �إ �ن ع�ب الص�ي �ك ال�ش �ن �ب و �ب �ش �ت ا�ي رع �ت المحدود�ة و�ف
م  �ي �ي �ق ر - �ت ض�خ�  �أ �ف ال عر�ي ك�ي »ل�ت دم�ة ذ� ام خ� ظ� اء �ن �ن �ب

�ة  : الهد�ف 7 طا�ق ل�ك �ي ذ� ما �ف دام�ة لعام 2030، �ب المس�ت
معا�ت  �ت ، والهد�ف 11 مد�ن ومج� ول�ة سعار مع�ق �أ �ة و�ب �ف �ي ظ� �ن
ا�ج  �ت �ن �إ ا�ك وال هل اس�ت ، والهد�ف 12 ال دام�ة �ة مس�ت محل�ي
. الدرس  �ي اخ� ، والهد�ف 13 العمل الم�ن �ان ول المؤ�س
ّ�نّ   ا«، و�أ وهر�ي ودا ج� ل »و�ق م�ث ا�ت �ت ا�ن �ي ّ�نّ ال�ب  اد هو �أ �ف المس�ت
وها�ت  ار�ي �ن اس�ب مع س�ي �ن �ت �ن »�ت �ب �أ ج� �ة �ي ك�ي ا�ت الذ� �ي �ن �ق ال�ت
�ة  هم�ي ل �أ �ق ا �ي �ي ل ج�ذ� مو كار ال�ن �ت ا�ب ّ�نّ ال  «، و�أ اع�ة الص�ن
كاء  �ن الذ� �ي �ق �ب �ن الدم�ج العم�ي ، و�أ �ي �ن �ق كار ال�ت �ت ا�ب ع�ن ال
�ة هو المسار  اع�ي وها�ت الص�ن ار�ي �ن اع�ي والس�ي صاط�ن ال
اعا�ت  �ي الص�ن اء�ة الموارد �ف ود ك�ف �ي س�ي لكسر �ق �ي الر�ئ
�ي  �ة �ف �ي �ئ �ي �ة و�ب صاد�ي �ت �ق مكاس�ب ا�ق �ي ح�ق �ة و�ت د�ي ل�ي �ق ال�ت

�ن واحد. �آ

لى  ك�ي �إ ر الذ� ا�ش 3.2.4 الوصول الم�ب
امل ر ال�ش ض�خ � �أ ل ال مو�ي موارد ال�ت

�ة �ي ل�ف ا�ت والخ� كل )1( الم�ش

�ة  �ي �ب ر�ي ج�ت � �ة  ط�ق م�ن ارها  �ب اع�ت �ب و،  �ش �ت ا�ي �ت هج�  وا �ت �ت  كا�ن
�ة  س�ي �ي ا�ت ر�ئ ل ا�ث معض� ل ر، �ث غ�ص �أ ل ال مو�ي اح ال�ت صل �إ ل
�ة  ، صعو�ب اًً ول �أ امل:  ال�ش ر  ض�خ�  �أ ال ل  مو�ي ال�ت ع  �ي د�ف �ف

�ة �ي �ئ �ي غ� ال�ب ا�ن او�ي �ش موع�ة �ت اع�ي لمج� كاء الصاط�ن الذ� �ة الحر�ق المدعوم �ب ك�ي لعمل�ي ام الرصد الذ� ظ� كل 4-7: �ن ال�ش

�ة المحدود�ة �ي �ئ �ي غ� ال�ب ا�ن او�ي �ش �ن �ت ك�ي رك�ة �ب المصدر: �ش
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. سسا�ت راء« للمؤ� ض�خ� �ة  �ي ما�ن �ت لى »صور�ة ا�ئ ا�ت �إ ا�ن �ي ال�ب

: م�ن  �ي هذ� الممارس�ة �ف ساس�ي له �أ كار ال �ت ا�ب كم�ن ال �ي
�ة  ل�ق �ة مغ� اء حل�ق �ش �ن �إ ول مر�ة  �أ م ل ، �ت �ذ�ج مو �ة ال�ن اح�ي �ن
م�ن  ؛  السلسل�ة كامل�ة  �ة  م�ي الر�ق �ة  المال�ي دما�ت  للخ�
اع�ي  صاط�ن ال كاء  الذ� �ق  �ي ط�ب �ت م  �ت  ، �ة �ي �ن �ق ال�ت �ة  اح�ي ال�ن
ا�ت  ا�ن �ي م�ن ال�ب ا�ت �أ كل �ة لحل م�ش �ي �ة الحاسو�ب صوص�ي والخ�
ل  ع »دل�ي م و�ض ار، �ت �ة المع�ي اح�ي ها؛ م�ن �ن اد�ة م�ن �ف اس�ت وال
ا  �ي هذ� و�ة �ف ج�ف امل« لسد ال� ر ال�ش ض�خ�  �أ ما�ن ال �ت ا�ئ دعم ال
هدا�ف  عم�ق مع �أ هذ� الممارس�ة �ب �ق ه وا�ف �ت ال. �ت المج�
ما  دام�ة لعام 2030، �ب �ة المس�ت م�ي �ن حد�ة لل�ت مم الم�ت �أ ال
صاد،  �ت ا�ق مو ال �ق و�ن ا�ئ : الهد�ف 8 العمل الل ل�ك �ي ذ� �ف
 ، �ة �ي ح�ت ال�ت �ة  �ي �ن �ب وال كار  �ت ا�ب وال اع�ة  الص�ن  9 والهد�ف 
، والهد�ف  هج� عدم المساوا�ة و والهد�ف 10 الحد م�ن �أ
اح  �ت �ن م�ف اد هو �أ �ف . الدرس المس�ت �ي اخ� 13 العمل الم�ن
ل  مو�ي امل وال�ت ل ال�ش مو�ي �ن ال�ت �ي �ب �ق  س�ي �ن �ق ال�ت �ي ح�ق �ت
ساس،  �ة ك�أ م�ن �آ ا�ت ال ا�ن �ي ارك�ة ال�ب �ي م�ش كم�ن �ف ر �ي ض�خ�  �أ ال
وها�ت  ار�ي �ن اس�ب مع الس�ي �ن �ت �ي �ت �ة ال�ت ك�ي ا�ت الذ� �ي �ن �ق وال�ت

. ما�ن كرار كض� ل�ة لل�ت ا�ب ر ال�ق �ي وهر، والمعا�ي كج�

�ة  و�ي ر الموارد الح�ي دو�ي عاد�ة �ت 4.2.4 �إ
�ة ر�ي الحض�

�ة �ي ل�ف ا�ت والخ� كل )1( الم�ش

ارا�ت  ر م�ن 10 مل�ي ك�ث �ن �أ �ج الص�ي �ت �ن ر، �ي حض� طور ال�ت مع �ت
طر�ق  �ب  ست�ب � �ت ا.  ً و�يً س�ن �ة  و�ي الح�ي ا�ت  ا�ي �ف �ن ال م�ن  ط�ن 
ا�ك  هل �ي اس�ت ( �ف �ن والحر�ق �ة )الد�ف د�ي ل�ي �ق �ة ال�ت المعالج�
صع�ب  ، و�ي عال�ة ر �ف �ي ها غ� �ن ، كما �أ لو�ث د ال�ت ول�ي �ي و�ت را�ض �أ ال
هم م�ن  �أ رى. وال ا�ت المد�ن الك�ب اج� �ي ها مع اح�ت �ف �ي ك�ي �ت
كل دور�ة موارد، مما  �ش ا �ت �ة ل �ق هذ� الطر�ي �ن ه ، �أ ل�ك ذ�
ماد على الدعم، وه�ي  اع�ت لى هدر الموارد وال د�ي �إ ؤ� �ي
�ة  ط�ق ارها م�ن �ب اع�ت ، �ب �ن �ش �ت �ن ا�ج �ش ح�ت �ت �ت . كا�ن دام�ة ر مس�ت �ي غ�
هذ�  لى حل ه «، �إ ا�ت ا�ي �ف �ة م�ن ال�ن ال�ي �ة خ� �ن �ة لـ »مد�ي �ي �ب ر�ي ج�ت �
ام  ظ� اء �ن �ن ، و�ب �ة ك�ي ا�ت الذ� �ي �ن �ق ال ال�ت ل كل�ة م�ن خ� الم�ش

. ر�ي و�ي الدا�ئ صاد الح�ي �ت ا�ق لل

�ة هد�ف �ة المس�ت �ي )2( الرؤ�

( المحدود�ة  �ن �ش �ت �ن ا )�ش �ي ولوج� ك�ن رو لل�ت س�ب �ن رك�ة �إ ركز� �ش �ت
كاء  الذ� �ب را�ت  للح�ش و�ي  الح�ي ل  حو�ي ال�ت �ن  مك�ي »�ت على 

 ، ا�ت ا�ن �ي ز�ج� ال�ب ر«، وكسر حوا ض�خ�  �أ ارك�ة ال ر - م�ش ض�خ�  �أ ال
 : هدا�ف �أ مل ال �ش . �ت �ة ص الموارد المال�ي ص�ي خ�ت �ن � حس�ي و�ت
�ة  اد�ة د�ق �ي ر، وز� ض�خ�  �أ ما�ن ال �ت ا�ئ �ف ال عر�ي �ت �ت ل و�ق ل�ي �ق �ت
امل�ة  ال�ش راء  ض�خ� ال رو�ض  ال�ق �ة  س�ب �ن اد�ة  �ي ز� ؛  �ف عر�ي ال�ت
�ة  س�ب �ن �ن حس�ي دا؛ �ت ر�ة ج� �ي ر�ة والصغ� �ي سسا�ت الصغ� للمؤ�

. طاعا�ت �ن ال�ق �ي راء �ب ض�خ� ارك�ة المعلوما�ت ال م�ش

ذ� �ي �ف �ن ا�ت ال�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت )3( �إ

ز�  رك�ي ولى ال�ت �أ ع مراحل: المرحل�ة ال ر�ب ذ� على �أ �ي �ف �ن م ال�ت �ت �ي
ر  ض�خ�  �أ ل ال مو�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي �ة ل�ب �ي ص�ة المركز� اء »الم�ن �ن على �ب
اس�ق  �ن �ت عدم  كل�ة  م�ش لحل  و«  �ش �ت ا�ي �ت �ي  �ف امل  ال�ش
ر  ك�ث ا�ت م�ن �أ ا�ن �ي و�ن �ب ر م�ن 400 مل�ي ك�ث مع �أ . ج� المعلوما�ت
�ة  �ي �ة الحاسو�ب صوص�ي ا�ت الخ� �ي �ن �ق دام �ت خ�ت ، واس� دار�ة م�ن 30 �إ
ر  طو�ي «، و�ت سسا�ت راء للمؤ� ض�خ� اعد�ة معلوما�ت  اء »�ق �ن ل�ب
و  ر«  ض�خ�  �أ ال �ف  عر�ي »�ت لـ  �ة  ساس�ي �أ �ة  �ي �ف �ي وظ� وحدا�ت 
�ب  ر�ي ج�ت ز� على � رك�ي �ة ال�ت �ي ا�ن ر«؛ المرحل�ة ال�ث ض�خ�  �أ م ال �ي �ي �ق »�ت
واعد كلما�ت  اء �ق �ش �ن و، و�إ �ش �ت ا�ي �ي �ت �ة �ف ز� اعا�ت المم�ي الص�ن
ار  �ي طع غ� وال�ب و�ق ل ال�ق اعا�ت م�ث �ي ص�ن اص�ة �ف �ة خ� س�ي �ي ر�ئ
عداد  ر، و�إ ض�خ�  �أ م ال �ي �ي �ق �ذ�ج ال�ت ما �ن �ن حس�ي ، و�ت ارا�ت الس�ي
اع�ة  ل ص�ن �ة )م�ث س�ي �ي اعا�ت الر�ئ حول الص�ن ل �ت مو�ي ل �ت دل�ي
السلسل�ة  ص�ة  م�ن اء  �ن �ب �ة  ال�ث ال�ث المرحل�ة  (؛  ا�ت خ�ض� الم
ها�ت  حت واج� � ، و�ف �ف ا�ئ الكامل�ة »و�ي لو دا«، ودم�ج الوظ�
اء�ة  ك�ف �ن  حس�ي ل�ت  ، والحكوم�ة �ة  المال�ي سسا�ت  للمؤ�
را�ت  �ب ر الخ� �ش ع�ة �ن ؛ المرحل�ة الرا�ب كل ملحوظ� �ش دم�ة �ب الخ�
على  ر  �ي معا�ي لى  �إ الممارس�ة  ل  حو�ي و�ت  ، �ة ار�ي المع�ي
ل  ا�ب دم�ة ال�ق �ذ�ج الخ� مو ر �ن صد�ي ، و�ت اطع�ة وى الم�ق مس�ت

كل 8-4(. رى )ال�ش خ� لى مد�ن �أ كرار �إ لل�ت

�ج والدروس ا�ئ �ت )4( ال�ن

ص الموارد  ص�ي خ�ت �ن � حس�ي ، �ت اًً ول : �أ �ة ساس�ي �أ �ج ال ا�ئ �ت ال�ن
م�ة  �ي �ق ر �ب ض�خ�  ر�ض �أ �ف 77000 �ق عر�ي م �ت �ث �ت ، ح�ي �ة المال�ي
رو�ض  ال�ق �ة  س�ب �ن اد�ت  وز� ؛  وا�ن �ي ار  مل�ي  260 ع�ن  د  �ي ز�ت �
دا  ر�ة ج� �ي ر�ة والصغ� �ي سسا�ت الصغ� امل�ة للمؤ� راء ال�ش ض�خ� ال
م  �ث �ت ر، ح�ي ض�خ�  �أ حول ال ع ال�ت ا، د�ف ً �يً ا�ن ر م�ن 8%؛ �ث ك�ث �أ �ب
م  دا، �ت ر ج� �ي ر وغ�ص �ي ا�ن غ�ص ر لـ 14600 ك�ي ض�خ�  �أ م ال �ي �ي �ق ال�ت
راء وحصلوا  ض�خ� ا�ت  ا�ن هم كك�ي ر م�ن 35% م�ن ك�ث �ف �أ عر�ي �ت
�ت  حس�ن : �ت ا�ت ا�ن �ي م�ة ال�ب �ي ر �ق حر�ي ا، �ت ً ال�ثً ؛ �ث �ي ما�ن �ت على دعم ا�ئ
حول�ت  ، و�ت طاعا�ت ر ال�ق ارك�ة المعلوما�ت ع�ب �ة م�ش س�ب �ن
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ص�ة  مو، والم�ن �ة حال�ة ال�ن �ب ام مرا�ق ظ� ، و�ن اع�ي صاط�ن ال
�ب  ر�ي ج�ت �ة ال� ال�ث ؛ المرحل�ة ال�ث ا�ت �ن العمل�ي حس�ي �ة ل�ت م�ي الر�ق
غ�  ا�ن ه�ق �ي �ش �ي  �ف ار�ب  ج�ت � راء  ج� و�إ  ، وها�ت ار�ي �ن الس�ي �ي  �ف
�ة  ل�ي �ن )�آ �ش �ت �ن �ش ا�ن �ب �ي �ت ا�ن ( و�ي �ة ل�ي �آ ه  �ب وا�ن )�ش �ق غ� دو�ن �ب
�ة  �ي �ن �ق �ت ال �ة  �ي عال ال�ف م�ن  الكم�ي  �ق  ح�ق لل�ت  ،) كامل�ة
عمال  �أ ال �ذ�ج  مو �ن دوى  وج� الموارد  اء�ة  ك�ف �ن  حس�ي و�ت

كل 9-4(. )ال�ش

�ج والدروس ا�ئ �ت )4( ال�ن

�ة  �ي �ئ �ي �ب ال د  وا�ئ ال�ف �ي  �ف عدد�ة  م�ت ا�ت  را�ق �ت اخ� �ت  �ق ح�ق �ت
اء  �ن �ب مام  �ت �إ  ، اًً ول �أ  : �ة ماع�ي �ت ج�ا وال �ة  صاد�ي �ت ا�ق وال
ع  د�ف اح، مما �ي ج� �ن لهما �ب �ي غ� �ش �ن و�ت �ي �ي �ب ر�ي ج�ت �ن � روع�ي م�ش
�ة  ر�ي �ة الحض� و�ي ا�ت الح�ي ا�ي �ف ال�ن �ة  حول معالج� اًً �ت �ي ج� در�ي �ت
دام  خ�ت اس� »ال لى  �إ  » �ن /الد�ف »الحر�ق م�ن  د�ة  د�ي الج�
على  ماع�ي  �ت اج� �ق  وا�ف �ت ل  ك�ي �ش و�ت  ،» م�ة �ي ال�ق عال�ي 
ا�ت  ل�ي ز� �آ �ي عز� ا، �ت ً �يً ا�ن ؛ �ث و�ن �ة الكر�ب ض�ف � خ� �ة م�ن �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي
اص  �ن الحكوم�ي والخ� طاع�ي �ن ال�ق �ي ا�ت �ب ا�ن �ي ارك�ة ال�ب م�ش
ارك�ة  اد�ة م�ش �ي ، وز� �ة �ي �ئ �ي �ة الحوكم�ة ال�ب �ي ا�ف �ف �ن �ش حس�ي ل�ت
ا،  ً ال�ثً �ة 25%؛ �ث س�ب �ن �ب ا�ت  ا�ي �ف �ف ال�ن �ي ص�ن �ي �ت مهور �ف الج�
اد معدل  �ث ز� اء�ة الموارد، ح�ي �ي ك�ف ر �ف �ي �ن ك�ب حس�ي �ت

�ة  ل المد�ن م�ن »المعالج� حو�ي هد�ف �ت «، �ب اع�ي صاط�ن ال
دام  خ�ت اس� ل م�ن المصدر وال ل�ي �ق لى »ال�ت « �إ �ة �ي ها�ئ ال�ن
دام  خ�ت اس� اد�ة معدل ال �ي : ز� هدا�ف �أ مل ال �ش عال له«. �ت ال�ف
�ة  و�ي الح�ي ا�ت  ا�ي �ف لل�ن و�ي  الس�ن امل  ال�ش م�ة  �ي ال�ق عال�ي 
�ي  اد�ة �ف �ي ز� �ق  �ي ح�ق د ع�ن 15%؛ �ت �ي ز�ت �ة � س�ب �ن �ب �ة  ر�ي الحض�
سود  �أ د�ي ال �ن �ة الج� ا�ب �ب ر�ة ذ� و�ي لح�ش ل الح�ي حو�ي اء�ة ال�ت ك�ف
�ة %20  س�ب �ن �ب ل  �ي غ� �ش �ف ال�ت كال�ي ل �ت ل�ي �ق �ة 30% و�ت س�ب �ن �ب
�ة  معالج� �ذ�ج  مو �ن اء  �ش �ن �إ ؛  ك�ي الذ� حكم  ال�ت ال  ل خ� م�ن 
ل  حو�ي اع�ي + ال�ت صاط�ن كاء ال الذ� �ة »�ب و�ي ا�ت الح�ي ا�ي �ف ال�ن
 ، ار�ي ج�ت كرار ومساره ال� ل لل�ت ا�ب « ال�ق را�ت و�ي للح�ش الح�ي
�ة  �ن للمد�ي و�ن  الكر�ب ض�ف  � خ� م�ن حول  ال�ت �ي  �ف للمساعد�ة 

. ر�ي و�ي الدا�ئ صاد الح�ي �ت ا�ق ال طه �ب ور�ب

ذ� �ي �ف �ن ا�ت ال�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت )3( �إ

د  مه�ي ولى �ت �أ ا�ث مراحل: المرحل�ة ال ل ذ� على �ث �ي �ف �ن ال�ت
�ة  ا�ب �ب ر�ة ذ� مو ح�ش ا�ت و�ن ا�ي �ف ا�ت ال�ن ا�ن �ي �ب مع  ، وج� ا�ت ا�ن �ي ال�ب
ص  صا�ئ �ة خ� �ب اء مك�ت �ش �ن ، و�إ سود م�ن عد�ة مد�ن �أ د�ي ال �ن الج�
حكم  ساس لل�ت �أ ع ال ، لو�ض �ة �ي �ب در�ي ا�ت �ت ا�ن �ي �ب موع�ة  ومج�
ر  طو�ي ، و�ت ا�ت �ي �ن �ق ر ال�ت طو�ي �ة �ت �ي ا�ن ؛ المرحل�ة ال�ث ك�ي الذ�
كاء  الذ� �ئ�ي �ب �ي حكم ال�ب ام ال�ت ظ� : �ن �ة ساس�ي ا�ت �أ �ي �ن �ق �ة �ت ا�ث ل �ث

و(  �ش �ت ا�ي �ي )�ت �ن ع�ب الص�ي �ك ال�ش �ن ع�ة ل�ب ا�ب �ة لـ”و�ي لو دا” ال�ت م�ي ر�ة الر�ق �ي �ة الك�ب ا�ش كل 4-8: ال�ش ال�ش

�ي �ن ع�ب الص�ي �ك ال�ش �ن �ب و �ب �ش �ت ا�ي رع �ت ا المحدود�ة و�ف �ي ولوج� ك�ن ا�ن لل�ت �ي ج� �ي �ن داداو ز� ك�ي رك�ة �ب المصدر: �ش
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دام�ة لعام  �ة المس�ت م�ي �ن حد�ة لل�ت مم الم�ت �أ هدا�ف ال �أ
معا�ت  �ت ومج� مد�ن   11 الهد�ف   : ل�ك ذ� �ي  �ف ما  �ب  ،2030
ا�ج  �ت �ن �إ ا�ك وال هل اس�ت ، والهد�ف 12 ال دام�ة �ة مس�ت محل�ي
، والهد�ف  �ي اخ� ، والهد�ف 13 العمل الم�ن �ان ول المؤ�س
�ن  �أ هو  اد  �ف المس�ت الدرس  وع.  الج� على  اء  ض�ق ال�  2
�ي  كم�ن �ف �ة �ي ر�ي �ة الحض� و�ي ا�ت الح�ي ا�ي �ف دار�ة ال�ن اح �إ �ت م�ف
 ،» �ة ك�ي ا�ت الذ� �ي �ن �ق دام ال�ت خ�ت اس� م�ة الموارد �ب �ي ل �ق ع�ي �ف »�ت
ل  حو�ي ، و�ت �ة صاد�ي �ت ا�ق �ة وال �ي �ئ �ي د ال�ب وا�ئ مع ال�ف �ق ج� �ي ح�ق ل�ت

.» �ي �ق �ي وز� ح�ق لى »ك�ن ا �إ ً « ح�قً ا�ت ا�ي �ف »ال�ن

�ة  �ي اض� حدا�ث الر�ي �أ �ن ال مك�ي 5.2.4 �ت
 5G« دام خ�ت اس� دار�ة المرور �ب �ة و�إ ر�ي الحض�

» اع�ي اصط�ن كاء ال + الذ�

�ة �ي ل�ف ا�ت والخ� كل )1( الم�ش

د  ا�ي ز�ت � ، �ت ود�ة �ة الج� �ة عال�ي ر�ي �ة الحض� م�ي �ن �ة ال�ت �ي عمل�ي �ف
ح�ة  والمر�ي �ة  م�ن �آ ال دما�ت  للخ� مهور  الج� عا�ت  و�ق �ت
�ة  �ي ا�ت الح�ي وها�ت  ار�ي �ن الس�ي �ي  �ف اص�ة  خ�  . �ة �ي سا�ن �ن �إ وال
ل  �ق �ن وال�ت �ة  �ي ا�ض الر�ي حدا�ث  �أ ال ل  م�ث د  �ي ع�ق ال�ت د�ة  د�ي �ش

ا�ت  ا�ي �ف و�ي لل�ن امل الس�ن م�ة ال�ش �ي دام عال�ي ال�ق خ�ت اس� ال
ال  اء م�ث �ش �ن عًًا، �إ ر م�ن 15%؛ را�ب ك�ث �أ �ة �ب ر�ي �ة الحض� و�ي الح�ي
اع�ي  صاط�ن ال كاء  »الذ� �ن  �ي �ب طاعا�ت  ال�ق ر  ع�ب عاو�ن  لل�ت
مام  ض� ا�ن �ة لل �ي ح�ث سسا�ت �ب �ب 5 مؤ� ذ�ج� «، و �ة �ئ �ي �ة ال�ب وحما�ي
. �ن �ي �ن دول�ي ار�ي ع مع�ي ز� و�ض �ي عز� ، و�ت �ي �ن �ق ر ال�ت طو�ي لى ال�ت �إ

: م�ن  �ي هذ� الممارس�ة �ف ساس�ي له �أ كار ال �ت ا�ب كم�ن ال �ي
كاء  الذ� �ئ�ي �ب �ي حكم ال�ب دام ال�ت خ�ت ، اس� �ة �ي �ن �ق �ة ال�ت اح�ي ال�ن
ماد على  اع�ت لص م�ن ال خ�ت م�ي لل� اع�ي والر�ق صاط�ن ال
؛ م�ن  ا�ت �ة العمل�ي حس�ن د�ق ، مما �ي �ة د�ي ل�ي �ق ر�ة ال�ت �ب الخ�
وم  �ق دام�ة �ت �ة مس�ت ار�ي ج�ت �ة � اء حل�ق �ن ، �ب �ة �ي ج�ذ� مو �ة ال�ن اح�ي ال�ن
سس�ي + دعم  ل مؤ� �ي غ� �ش ه حكوم�ي + �ت �ي وج� على »�ت
ط سلسل�ة الحوكم�ة  ، ر�ب �ة الحوكم�ة اح�ي «؛ م�ن �ن �ي سو�ق
مهور« م�ن  سس�ة - الج� رك�ة »الحكوم�ة - المؤ� �ت الم�ش

. ا�ت ا�ن �ي ص�ة ال�ب ال م�ن ل خ�

 ، م�ة �ي �ة ال�ق لى موارد عال�ي ا�ت �إ ا�ي �ف ل ال�ن حو�ي ال �ت ل م�ن خ�
ها  ع�ت �ي كل�ة »ط�ب كر�ة ه�ي �ت هذ� الممارس�ة الم�ب د ه ع�ي �ت
اء  �ن �ب ل ا  دًً د�ي ج� ا  ً �جًذ� مو �ن ر  و�ف و�ت كامل،  كل  �ش �ب كمورد« 
عم�ق مع  �ب �ق  وا�ف �ت �ت  .» ا�ت ا�ي �ف ال�ن م�ن  �ة  ال�ي خ� �ة  �ن »مد�ي

�ن  �ش �ت �ن �ش �ة �ب �ي �ئ �ي ا�ن ال�ب �ت ا�ن �ة �ي �ق �ي حد�ي �ة �ف �ة الصل�ب و�ي ا�ت العض� ل�ف دام المخ� خ�ت �ة واس� دم�ة معالج� م�ي لخ� ام الر�ق ظ� كل 4-9: ال�ن ال�ش

( المحدود�ة �ن �ش �ت �ن ا )�ش �ي ولوج� ك�ن رو لل�ت س�ب �ن رك�ة �إ المصدر: �ش
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اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

ز�ج�  مع«، لكسر حوا �ت سس�ة + المج� »الحكوم�ة + المؤ�
�ة  ر�ب ج�ت مًًئا على � روع دا� ركز� الم�ش . �ي دما�ت ا�ت والخ� ا�ن �ي ال�ب
عدد  م�ت اعل  �ف ال�ت ل  م�ث �ف  ا�ئ وظ� دم�ج  و�ي دم،  خ�ت المس�
ر  �ش �ن اء  �ن �ث �أ اص�ة  خ�  . �ق عوا�ئ دو�ن  �ب ه  �ي وج� وال�ت ا�ت  اللغ�
عدد  اعل م�ت �ف ال�ت ل  �ف م�ث ا�ئ م دم�ج وظ� �ت �ي  ، ا�ت �ي �ن �ق ال�ت
دو�ن  ه �ب �ي وج� ساء وال�ت صص�ة لل�ن دما�ت المخ� ا�ت والخ� اللغ�
كل  �ش « �ب سا�ن �ن �إ دم »ال خ�ت �ة � �ي �ن �ق �ن ال�ت ما�ن �أ ، لض� �ق عوا�ئ

حل محله. ا �ت �ي ول �ق �ي ح�ق

�ج والدروس ا�ئ �ت )4( ال�ن

ا�ق  �ي س�ب . �ف �ة �ج ملحوظ� ا�ئ �ت �ن روع  الم�ش ذ�  �ي �ف �ن �ت �ق  ح�ق
ا�ق  كمال الس�ب لغ� معدل �إ و، �ب �ش هر سو�ت و�ن �ن ص�ف مارا�ث �ن
اء 4329  �ش �ن �إ اع�ي �ب صاط�ن كاء ال ام الذ� ظ� ام �ن 99.55%، و�ق
ل %69.2  �ي ز� �ن م �ت ، و�ت �ن ارك�ي صصًًا للم�ش و مخ� د�ي �ي طع �ف م�ق
�ت  اوز� ج�ت ، و� اعل�ي �ف كل �ت �ش �ن �ب �ي واسط�ة العدا�ئ ها �ب م�ن
�ي  . �ف اهد�ة ل�ف م�ش ر 500 �أ ا�ش �ث الم�ب اهدا�ت ال�ب م�ش
عاد  �ب �أ �ي ال ا�ث ل ك�ي �ث ل الذ� �ق ام ال�ن ظ� دى �ن ا، �أ �ن �ة ها�ي �ن مد�ي
�ة  س�ب �ن رو�ة �ب �ي ساعا�ت الذ� دحام �ف ز�ا ر ال �ؤ�ش ض�ف م � لى خ� �إ
دام  �ق �أ ل على ال �ق �ن �ت ال�ت وسط و�ق ض�ف م�ت � خ� 15%، وا�ن
دره %36(،  ا�ض �ق �ف خ� ا�ن �ق )�ب ا�ئ لى 7 د�ق �ة �إ �ق �ي م�ن 11 د�ق
اع�ي %93،  صاط�ن كاء ال الذ� ه المسار �ب �ي وج� �ة �ت �ت د�ق لغ� و�ب
�ق  وا�ف كل�ة عدم ال�ت عال م�ن م�ش كل �ف �ش �ف �ب �ف مما خ�
 . �ة ا�ف الك�ث �ة  عال�ي �ة  ر�ي الحض� اط�ق  الم�ن �ي  �ف �ي  المكا�ن
مم  �أ هدا�ف ال �أ ا �ب �ق �ي اطا و�ث �ب و ار�ت ار�ي �ن ا الس�ي ط هذ� �ب ر�ت �ي
: الهد�ف  ل�ك �ي ذ� ما �ف ، �ب دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن حد�ة لل�ت الم�ت
، والهد�ف 11  �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن كار وال�ب �ت ا�ب اع�ة وال 9 الص�ن
، والهد�ف 10 الحد  دام�ة �ة مس�ت معا�ت محل�ي �ت مد�ن ومج�
ام والعدل  ، والهد�ف 16 السل هج� عدم المساوا�ة و م�ن �أ
اًً  ل ا�ب ا �ق ً �جًذ� مو هت �ن ر ممارسا� و�ف . �ت �ة و�ي سسا�ت ال�ق والمؤ�
دما�ت  ر�ة والخ� �ي حدا�ث الك�ب �أ ك�ي لل ما�ن الذ� كرار للض� لل�ت
 ، اًً ول : �أ اد�ة ه�ي �ف . دروسه المس�ت امل�ة �ة ال�ش ر�ي الحض�
؛  �ة �ي �ق �ي ا�ت الح�ق اج� �ي اح�ت ا�ت ال �ي �ن �ق دم دم�ج ال�ت خ� �ن �ي �ب �أ ج� �ي
ل  ج� �أ ل�ة ال ا�ت طو�ي ل�ي �آ ك�ي  ر الذ� حض� طل�ب ال�ت �ت ا، �ي ً �يً ا�ن �ث
هذ�  كل�ت ه د �ش ر، و�ق طو�ي س وال�ت �ي �ي �ق ل�ة للدم�ج وال�ت ا�ب �ق
حدا�ث  ر هما »محر�ك �أ صد�ي �ن لل�ت �ي ل�ت ا�ب �ن �ق �ي در�ت الحال�ة �ق
ا،  ً ال�ثً �ق المرور«؛ �ث س�ي �ن �ذ�ج �ت مو « و«�ن اع�ي صاط�ن كاء ال الذ�
، م�ن  ا�ت �ي �ن �ق ذ� ال�ت �ي �ف �ن اح �ت �ت ارك�ة العام�ة ه�ي م�ف الم�ش
« و«معسكر  �ة م�ي �ة الر�ق ر�ب ج�ت ل »معسكر ال� ال طر�ق م�ث ل خ�
�ة  �ب ض�ف ع�ت � « لخ� اع�ي صاط�ن كاء ال الذ� اعل�ي �ب �ف �ب ال�ت در�ي ال�ت

�ة  صعو�ب �ة  د�ي ل�ي �ق ال�ت الحوكم�ة  �ذ�ج  ما �ن د  ج�ت �  ، وم�ي ال�ي
لى  ر �إ �ق �ت �ف ، و�ت �ة ر�ب ج�ت اء�ة وال� �ن الك�ف �ي �ب �ة  �ن �ي المواز� �ف
ار الس�ن  ساء وك�ب ل ال�ن ا�ت م�ث �ئ �ة لل�ف ز� ما�ي ا�ت م�ت ما�ن �ض
مد على  ع�ت �ي �ي �ذ�ج الذ� مو �ن ال�ن ، كما �أ �ة عا�ق �إ و�ي ال وذ�
ر  �ي ح غ� ص�ب �أ �ة  ا�ف �ة الك�ث �ة عال�ي �ة وماد�ي ر�ي �ش �ب ا�ت  ل مدخ�

مرار. اس�ت ل لل ا�ب �ق

�ة هد�ف �ة المس�ت �ي )2( الرؤ�

ها�ي  غ� ا�ن �ي �ش و �ف �ش هر سو�ت و�ن �ن ص�ف مارا�ث ا�ق �ن �ي س�ب �ف
ا  �ن �ة ها�ي �ن �ي مد�ي ك�ي �ف ل الذ� �ق ام ال�ن ظ� لعام 2025، لع�ب �ن
ا�ت  �ي �ن �ق �ت ال دم�ج  ل و دورا داعما. م�ن خ� و�ت �ب �ة  ط�ق م�ن �ب
 China( ل ا�ي ا مو�ب �ن ا�ي �ش رك�ة �ت “5G-A+AI”، ساعد�ت �ش
ع  �ي د�ف ( �ف ها�ي غ� ا�ن ا�ت المحدود�ة )�ش صال ا�ت Mobile( لل
�ق  س�ي �ن �ة م�ن »ال�ت ر�ي دما�ت الحض� حدا�ث والخ� �أ دار�ة ال �إ
هد�ف  «، �ب امل�ة �ة ال�ش ك�ي لى »الحوكم�ة الذ� م« �إ �ي ظ� �ن وال�ت
�ة الوصول  �ي مكا�ن �ة و�إ ر�ي دما�ت الحض� �ة الخ� مول�ي �ن �ش حس�ي �ت
. �ة �ي �ن �ق ل ال�ت ال الوسا�ئ ل �ي م�ن خ� ء العاط�ف ها والد�ف ل�ي �إ

ذ� �ي �ف �ن ا�ت ال�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت )3( �إ

�ي  ذ� �ي �ف �ن روع مسار �ت ع الم�ش �ب �ت ، �ي �ة �ي هذ� الرؤ� �ق ه �ي ح�ق ل�ت
 ، صا�ت ، ودعم الم�ن اس�ي ه الس�ي �ي وج� عاد: »ال�ت �ب �أ اع�ي ال ر�ب
على   .» �ئ�ي �ي �ب ال ر  ز� �آ �ت وال  ، وها�ت ار�ي �ن الس�ي ع  ود�ف
اط�ق على طول  د الم�ن حد�ي م �ت ، �ت اس�ي وى الس�ي المس�ت
�ة  س�ي �ي �ة ر�ئ �ي �ب ر�ي ج�ت اط�ق � ا كم�ن �ن �ة ها�ي �ن و ومد�ي �ش هر سو�ت �ن
حول  لل�ت وى  المس�ت م عال�ي  صم�ي ال�ت ماد على  اع�ت ال �ب
و؛  و�ت �ب �ة  ط�ق ها�ي وم�ن غ� ا�ن �ة �ش لد�ي �ب م�ي لحكوم�ة  الر�ق
ل  ا�ي ا مو�ب �ن ا�ي �ش رك�ة �ت ولى �ش �ت ، �ت ص�ة وى الم�ن على مس�ت
كاء  �ة موحد�ة ومحر�ك ذ� �ي ا�ت مركز� ا�ن �ي ص�ة �ب اء م�ن �ن اد�ة �ب �ي �ق
�ة  �ي �ن �ق درا�ت ال�ت ، ودم�ج ال�ق رارا�ت اذ� ال�ق خ�ت ا� اع�ي ل اصط�ن
ا�ت  م�ي وارز� �ة وخ� م�ي الر�ق م�ة  و�أ ك�ة 5G-A وال�ت �ب ل �ش م�ث
ل�ة  ا�ب �ق �ة  �ي �ن �ق �ت اعد�ة  �ق ل  ك�ي �ش ل�ت  ، ر�ة �ي الك�ب �ذ�ج  ما �ن ال
 ، وها�ت ار�ي �ن وى الس�ي دام؛ على مس�ت خ�ت اس� عاد�ة ال �إ ل
ا�ن  �ي حظ� �ن �ي �ي س�ي �ي �ن ر�ئ د�ي ّ�قّ �ن مع وه�ي ار�ي �ن ز� على س�ي رك�ي ال�ت
، وهما  دما�ت العام�ة ال الخ� �ي مج� �ة �ف الغ� مام ال�ب اه�ت ال �ب
اء  �ش �ن �إ عاد، ل �ب �أ عدد ال ل م�ت �ق و�ن وال�ن ا�ت المارا�ث ا�ق س�ب
ل  �ق �ن « و«ال�ت �ة ك�ي �ة الذ� ا�ض �ة لـ »الر�ي �ي ج�ذ� مو ا�ت �ن �ق �ي ط�ب �ت
اء  �ش �ن ، �إ �ئ�ي �ي وى ال�ب ؛ على المس�ت وال�ي « على ال�ت ك�ي الذ�
�ن  �ي �ب مع  ج�ت �ي � طرا�ف ال�ت �أ عدد�ة ال �ق م�ت س�ي �ن �ة ال�ت ل�ي �آ
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ك�ي  ام حوكم�ة ذ� ظ� اء �ن �ش �ن ا، �إ ً �يً ا�ن ؛ �ث سسا�ت كار للمؤ� �ت ا�ب ال
�ق  �ي �ف الد�ق وص�ي �ق ال�ت �ي ح�ق و«، ل�ت او �ف �ي �ي �ش اسم »�ش �ب
�ة  ك�ي دما�ت ذ� م خ� د�ي �ق صاد�ي و�ت �ت ا�ن ا�ق ل�ف ك�ي لـ 176 �أ
اء  �ن �ب ا،  ً ال�ثً وع؛ �ث س�ب �أ ام ال �ي �أ على مدار الساع�ة طوال 
 ، �ي �ن �ق ال ال�ت �ي المج� �ة �ف ا�ب �ق للمواه�ب ال�ش مع صد�ي �ت مج�
�ة  �ة عالم�ي كار�ي �ت �ة ا�ب ل�ف موه�ب ر م�ن 100 �أ ك�ث �ب �أ ذ�ج� ل
 ، �ة كار�ي �ت ا�ب ط�ة ال �ش �ن �أ ل�ف ال �ت �ي مخ� ارك�ة �ف ا للم�ش و�ي س�ن
ذ�  �ي �ف �ن عًًا، �ت ؛ را�ب دام للمواه�ب �ئ�ي مس�ت �ي ام �ب ظ� ل �ن ك�ي �ش و�ت
�ي  ر �ف �ي و�ف �ق �ت �ي ح�ق ع �ت ، لد�ف �ة اء�ة الطا�ق �ة لك�ف ك�ي دار�ة ذ� �إ
ر م�ن %15،  ك�ث �ة �أ س�ب وسط �ن م�ت �ة �ب ط�ق �ي الم�ن �ة �ف الطا�ق
ا  و�ي ر م�ن 100 ط�ن س�ن ك�ث �أ �ب و�ن  ا�ت الكر�ب عا�ث �ب ض�ف ا�ن � وخ�

. �ة س�ي �ي ركا�ت الر�ئ لل�ش

ذ� �ي �ف �ن ا�ت ال�ت �ي ج� �ي را�ت س�ت )3( �إ

ساس،  ك�أ �ة  م�ي الر�ق ا�ت  �ي �ن �ق ال�ت ص�ة  م�ن لد�ة  ال�ب ى  �ن �ب �ت �ت
ها  ذ� �ي �ف �ن �ة �ت �ي ج� �ي را�ت س�ت رز� �إ �ب حول على مراحل، و�ت ع ال�ت د�ف و�ت
ارك�ة المعدا�ت  ا�ت لم�ش ل�ي �آ اء  �ش �ن �إ  ، اًً ول اط: �أ �ق ا�ث �ن ل �ث
ا،  ً �يً ا�ن ؛ �ث �ة كار�ي �ت ا�ب مع عام للموارد ال اء مج� �ن ، و�ب ا�ت ا�ن �ي وال�ب
عاد�ة  ، و�إ سا�ن �ن �إ ال ع�ي على  �ب �ت اعم�ة  �ن �ة  �ئ �ي �ب م  صم�ي �ت
اء  �ق �ب اس�ت ل دما�ت  الخ� �ن  حس�ي و�ت المساحا�ت  ل  ك�ي �ش �ت
�ن  حس�ي اع�ي ل�ت صاط�ن كاء ال ال الذ� دخ� ا، �إ ً ال�ثً ؛ �ث المواه�ب
دام�ة م�ن  ا�ت المس�ت ه السلوك�ي �ي وج� ، و�ت �ة دار�ة الطا�ق �إ

.» ض�ف � خ� و�ن الم�ن ا�ت الكر�ب ل »حسا�ب م�ة م�ث ظ� �ن ال �أ ل خ�

�ج والدروس ا�ئ �ت )4( ال�ن

الموارد  اء�ة  ك�ف �ي  �ف عدد�ة  م�ت �ج  ا�ئ �ت �ن حول  ال�ت �ق  ح�ق
�ن  حس�ي ، �ت اًً ول راء: �أ ض�خ� دام�ة ال اس�ت اع�ة وال طور الص�ن و�ت
�ة  ك�ي ص�ة الحوكم�ة الذ� ط�ت م�ن �ث ر�ب اء�ة الموارد، ح�ي ك�ف
دم�ت  ، و�ق صاد�ي �ت ا�ن ا�ق ل�ف ك�ي و« 176 �أ او �ف �ي �ي �ش »�ش
رك�ة  �ت ص�ة الم�ش ر�ت الم�ن ؛ وو�ف دما�ت على مدار الساع�ة خ�
ض�ف  � ، مما خ� ر�ة 1956 وحد�ة م�ن المعدا�ت �ي للمعدا�ت الك�ب
ا،  ً �يً ا�ن حو 40%؛ �ث �ن �ب سسا�ت  ر للمؤ� طو�ي ح�ث وال�ت �ة ال�ب �ب ع�ت
ل  ط�ة م�ث �ش �ن ال �أ ل : م�ن خ� اعا�ت مع المواه�ب والص�ن ج�ت �
�ة  ل�ف موه�ب ر م�ن 100 �أ ك�ث �ب �أ ذ�ج� م  ، �ت �ي �ش و�ن مر �ي �ت مؤ�
ر م�ن  ك�ث ا�ن �أ ض�ت م اح� وسط؛ و�ت �ي الم�ت ا �ف و�ي �ة س�ن كار�ي �ت ا�ب
ر�ن و  د�ة ال�ق رك�ة وح�ي هر�ت 12 �ش ، وظ� �ة �ي �ن �ق رك�ة �ت 1000 �ش
�ة  م�ي �ن هور ال�ت ا، ظ� ً ال�ثً ؛ �ث ورص�ة �ي ال�ب �ة �ف رك�ة مدرج� 23 �ش
�ة  ر الطا�ق �ي و�ف وسط معدل �ت اوز� م�ت ج�ت �ث � راء، ح�ي ض�خ� ال

مهور  ول الج� �ب ر �ق �ي كل ك�ب �ش ز�ز� �ب ع دام، مما �ي خ�ت اس� ال
اعد�ة  �ق سس  ؤ� و�ي هم،  ارك�ت وم�ش �ة  ك�ي الذ� للحوكم�ة 
ل. �ب �ق �ي المس�ت وسع �ف طا�ق �أ وسع على �ن �ة لل�ت ماع�ي �ت اج�

�ة  كار�ي �ت ا�ب �ن ودم�ج الموارد ال حس�ي 6.2.4 �ت
�ة ز� لدا�ت المم�ي �ي ال�ب �ف

�ة �ي ل�ف ا�ت والخ� كل )1( الم�ش

ولى  ارها واحد�ة م�ن �أ �ب اع�ت و �ب �ش �ت غ� ، ها�ن �ي �ش و�ن لد�ة �ي �ب
�ة  �ي عمل�ي ، �ف غ� ا�ن �ي ج� �ش اطع�ة �ت �ي م�ق �ة �ف ز� لدا�ت المم�ي ال�ب
لى مصدر  �إ �ة  د�ي ل�ي �ق �ت �ة  اع�ي �ة ص�ن ط�ق حولها م�ن م�ن �ت
 : �ة س�ي �ي ا�ت ر�ئ حد�ي ع�ة �ت ر�ب �أ هج�  وا ، �ت م�ي ل�ي �ق �إ كار ال �ت ا�ب لل
ا�ت  ا�ن كر ك�ي ح�ت �ث �ت ، ح�ي �ة كار�ي �ت ا�ب �ة الموارد ال �ئ ز�ج�ت  � ، اًً ول �أ
�ة  الحوس�ب درا�ت  �ق ل  م�ث �ة  س�ي �ي الر�ئ الموارد  ل�ة  �ي ل �ق
عو�ق حصول  ، مما �ي �ة داء والمعدا�ت العلم�ي �أ �ة ال عال�ي
هذ� الموارد،  وسط�ة على ه ر�ة والم�ت �ي سسا�ت الصغ� المؤ�
ا،  ً �يً ا�ن ؛ �ث مارا�ت مكرر�ة �ث ود موارد عام�ة عاطل�ة واس�ت مع وج�
ل  �ة م�ث ل�ف �ت طرا�ف المخ� �أ ر ال �ق �ت �ف : �ت �ق س�ي �ن ا�ت ال�ت ل�ي ص �آ �ق �ن
لى  س المال �إ ح�ث العلم�ي والحكوم�ة ور�أ اع�ة وال�ب الص�ن
اء�ة  ا�ض ك�ف �ف خ� لى ا�ن د�ي �إ ؤ� ، مما �ي �ق موحد�ة س�ي �ن ص�ة �ت م�ن
�ة  كار�ي �ت ا�ب و�ة  �ق ل  ك�ي �ش �ت �ة  وصعو�ب الموارد  ص  ص�ي خ�ت �
ط  ط�ي خ�ت ركز� � : �ي ا�ة �ق موارد الح�ي وا�ف ا، عدم �ت ً ال�ثً ؛ �ث رك�ة �ت م�ش
لى  �إ ر  �ق �ت �ف و�ي  ،» �ي اج� �ت �ن �إ ال هج�  و »ال�ت على  �ة  ط�ق الم�ن
�ة للمواه�ب  اس�ب �ة الم�ن �ي ا�ف �ق �ة وال�ث �ي ا�ت المساحا�ت الح�ي
ام  ظ� رار ال�ن �ق مع المواه�ب واس�ت ج�ت د � �ي �ق ، مما �ي �ة ا�ب ال�ش
كل  �ش �ث �ت ، ح�ي دام�ة اس�ت وط ال غ�ض م � ا�ق �ف عًًا، �ت ؛ را�ب �ئ�ي �ي ال�ب
�ة ع�ن  ج�ت ا� �ة ال�ن ا�ك الطا�ق هل �ي اس�ت د�ة �ف د�ي اد�ة ال�ش �ي الز�
دار�ة  �إ را ل ط�ي ا خ� حد�ي ا�ت �ت ا�ن �ي �ة وال�ب درا�ت الحوس�ب مو �ق �ن
ض�ف  � خ� رها م�ن طو�ي �ة و�ت ط�ق الم�ن �ي  �ة �ف اء�ة الطا�ق ك�ف

. و�ن الكر�ب

�ة هد�ف �ة المس�ت �ي )2( الرؤ�

�ة  ط�ق م�ي للم�ن حول الر�ق �ة لل�ت �ي �ي رؤ� �ش و�ن لد�ة �ي حدد�ت �ب
اء�ة  الك�ف الموارد،  اسم  �ق »�ت على  وم  �ق �ت �ة  اع�ي الص�ن
�ة  �ئ �ي �ب لل �ة  �ق الصد�ي  ، �ق س�ي �ن �ت ال ال  ل خ� م�ن  �ة  �ي العال
 » للمواه�ب للسك�ن  الصالح�ة   ، و�ن الكر�ب �ة  ض�ف � خ� وم�ن
ع�ت  وو�ض ها،  عل �أ كور�ة  المذ� ا�ت  كل للم�ش �ة  ا�ب ج�ت اس�
اء  �ن �ب  ، اًً ول �أ  : �ق �ي ح�ق ل�ة لل�ت ا�ب �ة �ق هدا�ف كم�ي مس�ة �أ خ�
�ف  كال�ي ل �ت ل�ي �ق ر�ة ل�ت �ي رك�ة للمعدا�ت الك�ب �ت ص�ة م�ش م�ن
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عض�  �ت �ب �ق ك�ي 15%، وح�ق حول الذ� عد ال�ت �ة �ب ط�ق �ي الم�ن �ف
ا. ً و�يً ر م�ن 100 ط�ن س�ن ك�ث �أ و�ن �ب �ي الكر�ب ا �ف ً �ضًف � ركا�ت خ� ال�ش

�ي  �ف م�ي  الر�ق حول  لل�ت �ة  ساس�ي �أ ال م�ة  �ي ال�ق كم�ن  �ت
�ق  س�ي �ن ال�ت ط�ق  م�ن كل�ة  ه�ي عاد�ة  �إ �ي  �ف  Yunqi لد�ة  �ب
ل الموارد  حو�ي «، و�ت ا�ة كار - الح�ي �ت ا�ب �ن »الموارد - ال �ي �ب
 . عدد�ة د م�ت وا�ئ �ق �ف �ي ح�ق ، و�ت امل�ة اصر عام�ة �ش لى ع�ن �إ
�ة  م�ي �ن حد�ة لل�ت مم الم�ت �أ هدا�ف ال �أ ا �ب �ق �ي اطا و�ث �ب ط ار�ت �ب ر�ت �ت
�ق  ا�ئ : الهد�ف 8 العمل الل ل�ك �ي ذ� ما �ف ، �ب دام�ة المس�ت
كار  �ت ا�ب وال اع�ة  الص�ن  9 والهد�ف  صاد،  �ت ا�ق ال مو  و�ن
�ة  معا�ت محل�ي �ت ، والهد�ف 11 مد�ن ومج� �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن وال�ب
لد�ة  ر ال�ب و�ف . �ت �ي اخ� ، والهد�ف 13 العمل الم�ن دام�ة مس�ت
اط�ق  �ي الم�ن م�ي �ف حول الر�ق ا لل�ت امل ا �ش �ي هج� ا م�ن ج�ذ� مو �ن
كار  �ت ا�ب ال الموارد،  اسم  �ق »�ت على  وم  �ق �ي �ة  اع�ي الص�ن
�ة  ا�ث ل �ث اصر  كع�ن  » �ي سا�ن �ن �إ ال هج�  و �ت ال  ، سس�ي المؤ�
 : ل�ة اط�ق المما�ث �ة للم�ن س�ي �ي دم دروسا ر�ئ �ق . �ت ط�ة را�ب م�ت
ل  �ق ا �ي ل�ي ل �آ �ق ال س�ي �ن ساس، وال�ت �أ دم�ج الموارد هو ال
سا�ن  �ن �إ ز� على ال رك�ي ، وال�ت �ي �ن �ق كار ال�ت �ت ا�ب �ة ع�ن ال هم�ي �أ
ا�ة هو الهد�ف  اع�ة والح�ي ا�ت الص�ن اج� �ي مع مراعا�ة اح�ت

اء�ة الموارد. �ن ك�ف حس�ي ها�ئ�ي ل�ت ال�ن
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ادرا�ت ص والم�ب امس: الملخ� صل الخ� ال�ف

0505
ر على  ر�ي �ق ا ال�ت ركز� هذ� ”، �ي دام�ة �ة المس�ت ر�ي �ة الحض� م�ي �ن �ي “ال�ت ل �ف م�ث ر�ك الم�ت �ت �ق الهد�ف الم�ش �ي ح�ق ل�ت
ود�ة  �ة الج� �ة عال�ي م�ي �ن �ق �ت �ي ح�ق مك�ن للمد�ن �ت �ف �ي �ي ك�ي هج� كل م�ن �ش رح �ب �ش ر�ة للموارد”، �ي “المد�ن المو�ف
ر  و�ف . �ت س�ي �ي ” كمحر�ك ر�ئ ر�ي كاء الحض� مد على “الذ� ع�ت ا �ي ً مو�يً �ن ا �ت ً �جًذ� مو م �ن ّدّق � ، و�ي الموارد المحدود�ة �ب
ّكّل  �ش وى العالم. �ت ر�ي على مس�ت كاء الحض� ا للذ� دًًئ ا را� ً �جًذ� مو �ن �ن �ي الص�ي ” �ف �ة �ن ممارس�ة “دماغ� المد�ي
دام�ة  �ة المس�ت م�ي �ن اء�ة الموارد، وال�ت ، وك�ف �ة مول�ي ر�ة ال�ش ظ� ول، وال�ن �أ ام ال �ي الم�ق سا�ن �ف �ن �إ م ال اه�ي م�ف
در�ة  �ذ�ج وال�ق ما ا�ت وال�ن ا�ن �ي �ن ال�ب �ي و�ي �ب را�ن ال�ق �ت ا�ق �ن ال ، كما �أ �ة �ن ع لدماغ� المد�ي ر�ب �أ �ة ال ساس�ي �أ ز�ئ ال الركا�
 ، �ق س�ي �ن ل�ة لل�ت ا�ب ، و�ق ل�ة للحسا�ب ا�ب عل الموارد “�ق در�ة على ج� ر�ي ال�ق كاء الحض� ح الذ� م�ن �ة �ي �ي الحاسو�ب
د  �ي �ي �ق اس�ة دو�ن �ت ر سل ك�ث ل “حرك�ة مرور �أ �ت الممارسا�ت م�ث �ت �ب �ث �أ د  دام”. ل�ق خ�ت اس� عاد�ة ال �إ ل�ة ل ا�ب و�ق
�ة  �ة الحال�ي ر�ي دام 01% م�ن الموارد الحض� خ�ت دوى اس� ”ق ج� ع الطر� وس�ي على دو�ن �ت اء�ة �أ ر” و”ك�ف الس�ي

. دام�ة �ة المس�ت ر�ي �ة الحض� م�ي �ن لدعم ال�ت

	

كاء  عاو�ن العالم�ي لـ”الذ� ادر�ة ال�ت ا�ة المد�ن وم�ب �ن ر�ك ل�ب �ت ا�ت العمل الم�ش وص�ي صل �ت ا ال�ف اول هذ� �ن �ت �ي 	
ر  طو�ي ا�ج و�ت �ت �ن �ي �إ اط �ف �ش �ن �ة �ب �ي �ة المحّلّ ماع�ي �ت ج�ا ما�ت ال ظ� راد والم�ن �ف �أ ار�ك ال �ش ”. �ي �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن ال
�ي  �ة �ف م�ي كاد�ي �أ وساط ال �أ اع�ي وال طاع الص�ن مر ال�ق �ث س�ت ، و�ي سا�ن �ن �إ مركز� حول ال ر�ي الم�ت كاء الحض� الذ�
�ي  طو�ن �ف ّطّخ� ركز� المدراء والم ، و�ي ر�ي كاء الحض� ا�ت العام�ة للذ� ج�ت � ر الم�ن �ش �ي و�ن عاو�ن ر ال�ت طو�ي ح�ث وال�ت ال�ب
عمل  ما �ت �ن �ي ، �ب وها�ت ار�ي �ن م�ة على الس�ي ا�ئ د�ة ال�ق �ي ا�ت والحوكم�ة الج� كل الم�ش ه �ب �ي وج� �ة على ال�ت �ن المد�ي
ا�ت  ما�ن ر الض� �ي و�ف �ة و�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن اء ال�ب �ن �ب ع  �ي على د�ف هج� كل م�ن �ش �ة �ب �ي �ة المحّلّ �ي الحكوما�ت الوط�ن
ا  �ي ولوج� ك�ن دام �ت خ�ت ل، واس� �ق موارد �أ ل �ب ض�ف � ا�ة �أ ل�ق ح�ي ر�ة للموارد لخ� اء مد�ن مو�ف �ن لى �ب دعو �إ . �ن �ة سس�ي المؤ�
كاء  اء الذ� �ن امل، و�ب كل �ش �ش ر�ة للموارد �ب اء المد�ن المو�ف �ن �ب د لدعم  �ي كل ج� �ش اع�ي �ب صاط�ن كاء ال الذ�
�ي  سا�ن �ف �ن �إ ع ال و�ض مس�ك �ب ”، وال�ت �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن كاء ال ع “الذ� �ة لد�ف مول�ي ر�ة �ش ظ� �ن ر�ي �ب الحض�
ادل  �ب �ة ل�ت ك�ي حال�ف عالم�ي للمد�ن الذ� اء �ت �ش �ن ، و�إ د�ة �ي وها�ت حوكم�ة ج� ار�ي �ن ل�ق س�ي ول لخ� �أ ام ال الم�ق
دم  �ق د ال�ت وا�ئ اسم �ف �ق ر�ي ل�ت كاء الحض� وح المصدر للذ� �ت �ئ�ي م�ف �ي ام �ب ظ� اء �ن �ن ، و�ب دار�ة المد�ن �ي �إ را�ت �ف �ب الخ�

وسع. طا�ق �أ اع�ي على �ن صاط�ن كاء ال �ي الذ� �ف
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كاز�  ط�ة ار�ت �ق « �ن ر�ي كاء الحض� ح »الذ� ص�ب حول �ي �ة ال�ت عمل�ي
اس�ة  امل للس�ي حول ال�ش ، ومحركًًا لل�ت �ة س�ي �ي �ة ر�ئ �ي �ن �ق �ت
ز�ّكّ ممارسا�ت »المد�ن  ر . �ت �ة ر�ي �ة الحض� ا�ف �ق صاد وال�ث �ت ا�ق وال
ا�ت  �ي �ن �ق س ال�ت كد�ي ر على �ت ك�ب كل �أ �ش �ة �ب د�ي ل�ي �ق « ال�ت �ة ك�ي الذ�
�ق  �ي ح�ق عل م�ن الصع�ب �ت ج� ، مما �ي طاع�ي �ت ال�ق �ت �ش وال�ت
 » �ة �ن كر�ة »دماغ� المد�ي د �ف ع�ي ما �ت �ن �ي �ب ؛  �ة ام�ي ظ� د �ن عوا�ئ
�ة م�ن  ر�ي �ة والحوكم�ة الحض� ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ال�ت �ف  عر�ي �ت
ام  ظ� �ن �ن �إ  . سا�ن �ن �إ مركز� حول ال مول�ي وم�ت ور �ش ظ� م�ن
�ة على  �ن لى المد�ي ر �إ ظ� �ن ا �ي ر�ي ل كاء الحض� ا الذ� �ي ولوج� ك�ن �ت
�ة  ا حل�ق ً �ضً �ي �ي �أ �ن �ب ل �ي ، �ب حس�ب « �ف م�ة ظ� �ن �أ ام ال ظ� ها »�ن �ن �أ
رارا�ت م�ن  اذ� ال�ق خ�ت ل وا� حل�ي درا�ك وال�ت �إ �ة م�ن ال ل�ق مغ�
ا�ت  ا�ن �ي �ة وال�ب ر�ي �ش ر�ة ال�ب �ب �ن الخ� �ي �ب �ق  ط العم�ي ال الر�ب ل خ�
عل م�ن الممك�ن  ج� ، مما �ي �ة و�ة الحوس�ب �ذ�ج و�ق ما وال�ن
 » �ة طر�ق ا�ف �ض �إ المرور دو�ن  اء�ة حرك�ة  �ن ك�ف حس�ي »�ت
اه«  الم�ي مصادر  ع  وس�ي �ت دو�ن  مداد  �إ ال ما�ن  و«�ض
 .» �ة هز� ج� �أ �ة  ا�ف �ض �ة دو�ن �إ ا�ك الطا�ق هل ل اس�ت ل�ي �ق و«�ت
ل  ا�ب م�ق ا�ت  ا�ن �ي �ب ال ادل  �ب �ت ل محاول�ة  وهره  ج� �ي  �ف ا  هذ�
�ن  حس�ي ، و�ت ا�ت م�ي وارز� الخ� �ب كرار  دال ال�ت �ب الموارد، واس�ت
ر�ي  ذ�ج� �ي  ج�ذ� مو حول �ن ع �ت هد�ف د�ف كاء، �ب الذ� كل �ب اله�ي

. ار�ي دم الحض� �ق �ة وال�ت ر�ي �ة الحض� م�ي �ن �ي ال�ت �ف

 ، اع�ي صاط�ن كاء ال ا الذ� �ي ولوج� ك�ن ل ل�ت طور الها�ئ مع ال�ت
على  ر�ي  الحض� كاء  للذ� �ة  العمل�ي رو�ف  الظ� ح�ت  ص�ب �أ
م�ة  ظ� �ن �أ ح�ت  ص�ب �أ  ، اًً ول �أ  . �ة ج�ض ا� �ن العالم  وى  مس�ت
رى حول العالم  �ي المد�ن الك�ب وح�ة �ف �ت ا�ت الم�ف ا�ن �ي ال�ب
عد  عار ع�ن �ب �ش اس�ت ا�ت ال ا�ن �ي اص�ة �ب ا، وخ� ً �يًج�  در�ي كامل�ة �ت م�ت
�ة ككل«  �ن �ة المد�ي �ي عل�ت »رؤ� �ي ج� اء ال�ت �ي �ش �أ �ت ال ر�ن �ت �ن و�إ
�ة  ساس�ي �أ �ذ�ج ال ما ال�ن �ت  ض�ف � ا، خ� ً �يً ا�ن �ث ؛  ع�ة �ة وا�ق �ق �ي ح�ق
�ة  ر�ي حو�ث الحض� �ئ�ي لل�ب �ي ام ال�ب ظ� وح�ة المصدر وال�ن �ت م�ف
ر  و�ف ا �ي . كل هذ� ر�ي كاء الحض� �ة الذ� �ب وح�ة م�ن ع�ت �ت الم�ف
�ة  �ة وعال�ي كل�ف �ة ال�ت ض�ف � خ� ر�ي م�ن كاء حض� اعد�ة ذ� للمد�ن �ق
ر ممارس�ة »دماغ�  و�ف ر. و�ت �ي كل ك�ب �ش اح�ة �ب م�ة وم�ت �ي ال�ق
ر�ي  كاء الحض� ا للذ� دًًئ ا را� ً �جًذ� مو �ن �ن �ي الص�ي « �ف �ة �ن المد�ي
سا�ن  �ن �إ ع ال : و�ض �ي صها �ف صا�ئ ل خ� م�ث �ت �ي العالم. و�ت �ف
ر الموارد،  �ي و�ف امل، �ت عاو�ن ال�ش ول، ال�ت �أ ام ال �ي الم�ق �ف
كار  �ت ا�ب سس�ي وال اح المؤ� صل �إ ام�ن لل ز�ت دم الم� �ق وال�ت

. �ي ولوج� ك�ن ال�ت

م  �ة للمد�ن على حج� سف�ي ا� �ن در�ة ال�ت مد ال�ق ع�ت ا �ت د ل �ق
ل على ما  ل، �ب �ب �ق �ي المس�ت �ة �ف هز� ج� �أ �ي ال وسعها �ف �ت

ز�  ّ ع�زّ اع�ي �ي اصط�ن كاء ال الذ� 	1.5
دام�ة �ة المس�ت ر�ي �ة الحض� م�ي �ن ال�ت

�ة  ر�ي الحض� �ة  م�ي �ن �ت لل ر�ك  �ت الم�ش الهد�ف  �ق  �ي ح�ق �ت ل
حول  �ت طار  �إ �ي  �ف ر،  ر�ي �ق ال�ت ا  م هذ� ّدّق � �ي  ، دام�ة المس�ت
»المد�ن  على  ز�  رك�ي ال�ت و�ب  ،» �ة �ن المد�ي »دماغ�  �ذ�ج  مو �ن
�ق  �ي ح�ق �ة �ت �ي �ف ا لك�ي ً �يًج� ه رحًًا م�ن ر�ة للموارد«، �ش المو�ف
 ، المحدود�ة الموارد  �ب ود�ة  الج� �ة  عال�ي �ة  م�ي �ن ل�ت المد�ن 
 » ر�ي كاء الحض� مد على »الذ� ع�ت ا �ي ً مو�يً �ن ا �ت ً �جًذ� مو طرح �ن و�ي

. ساس�ي كمحر�ك �أ

�ة المعاصر�ة  ر�ي �ة الحض� م�ي �ن �ذ�ج ال�ت ما دام�ة �ن ّ�نّ عدم اس�ت  �إ
للموارد  المطل�ق  د  �ي �ي �ق ال�ت  : �ن د�ي �ي �ق م�ن  ا  ول �أ ع  �ب �ن �ي
دام  خ�ت اس� ل �ة  كل�ي اله�ي اء�ة  الك�ف وعدم  �ة  �ي مال ج� �إ ال
�ة  م�ي �ن �ت ال مسار  �ن  �إ ام.  ظ� ال�ن وى  مس�ت على  الموارد 
ع  �ف ا�ك المر�ت هل اس�ت دال ال �ب �ي اس�ت ل �ف م�ث �ة الم�ت ر�ي الحض�
�ب  ست�ب د � دهار �ق ز�ا ال �ب ع�ة  �ف ا�ت المر�ت عا�ث �ب ا�ن الراح�ة وال �ب
و  �ة �أ دام�ة العالم�ي �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت �ي ركود �أ �ف
 ، ل�ك . ومع ذ� ا�ت ال د م�ن المج� �ي العد�ي عها �ف راج� ىت �ت ح�
ا�ت  كل ه م�ش �ي كم�ن �ف ط مكا�ن �ت �ق س�ت �ف �ن المد�ن ل�ي �فإ �
هذ�  �ي لحلول ه ج� �ي را�ت ا مكا�ن اس�ت ً �ضً �ي ل ه�ي �أ ، �ب ر�ة �ي ك�ث
ص�ف عدد سكا�ن  ر م�ن �ن ك�ث �ي المد�ن �أ . �ف ا�ت كل الم�ش
 ، و�ن ا�ت الكر�ب عا�ث �ب ، وا�ن �ة ا�ك الطا�ق هل �ة اس�ت العالم، وكم�ي
درا�ت  س المال و�ق ا ور�أ �ي ولوج� ك�ن ا ال�ت ض� �ي مع �أ ج�ت ها � لك�ن
كل�ة  اح حل م�ش �ت �ن م�ف ها. �إ ا�ت و�ي على مس�ت الحوكم�ة على �أ
وسع  حول م�ن »ال�ت ال�ت �ي  كم�ن �ف �ي دام�ة  اس�ت ال عدم 
«، وم�ن  و�ن ز�خ� �ن الم حس�ي لى »�ت « للموارد �إ �ي ج� در�ي ال�ت
�ي  «. �ف �ة اء�ة الطا�ق �ن ك�ف حس�ي لى »�ت س الموارد« �إ كد�ي »�ت
ل  حّمّ لى �ت �ة �إ ر المد�ن العالم�ي طو�ي ا�ج �ت ح�ت ل، �ي �ب �ق المس�ت
صا�ف  �ن �إ اخ� والصح�ة وال اظ� على الم�ن ا�ت الح�ف ول�ي مؤ�س
ع  هوم »و�ض ح م�ف ص�ب رص. �أ �ة وال�ف اه�ي ما�ن الر�ف مع �ض
ر الموارد،  �ي و�ف اه »�ت ج�ت ول« وا� �أ ام ال �ي الم�ق سا�ن �ف �ن �إ ال
در�ة  �ة وال�ق مول�ي ، وال�ش و�ن �ي الكر�ب ر �ف ض�خ�  �أ ا�ض ال �ف خ� ا�ن وال
م�ة  ظ� �ن �أ ا�ت وال ا�ف �ق ر ال�ث رك�ة ع�ب �ت ما م�ش �ي على الصمود« �ق

. �ة ل�ف �ت المخ�

دال  �ب »اس�ت ه�ي  ر  ر�ي �ق ال�ت ا  لهذ� �ة  ساس�ي �أ ال كر�ة  ال�ف
ا�ت  ا�ن �ي �ن ال�ب حس�ي �ت د�ة �ب د�ي �ة الج� ا�ت الموارد الماد�ي ل مدخ�
عال  ال�ف �ق  د�ف ال�ت دام  خ�ت «، واس� �ة ر�ي الحض� والحوكم�ة 
�ي  صاد�ي للمواد. �ف �ت ا�ق دام ال خ�ت اس� ا�ت لدعم ال ا�ن �ي لل�ب
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ادرا�ت ص والم�ب المل�خ

اع�ي والمد�ن كاء الاصط�ن الذ�

راءا�ت  ج� �إ �ة  �ي الوط�ن اسا�ت  والس�ي �ن  �ي وا�ن ال�ق ع�ي  وا�ض
كل  هم )ال�ش ا�ت ول�ي هم ومؤ�س درا�ت ا ل�ق ً �قًف رك�ة و� �ت م�ش

.)1-5

ل�ة  ا�ب �ة »�ق ر�ي عل الموارد الحض� كاء لج� ل�ك الذ� م�ت �ت �ت ا كا�ن ذ� �إ
�ي  �ف دام«.  خ�ت اس� ال عاد�ة  �إ ول  ، �ق س�ي �ن ولل�ت  ، للحسا�ب
�ة  ر�ي �ة الحض� ساس�ي �أ �ذ�ج ال ما ح ال�ن ص�ب ، س�ت درا�ت �ذ�ج ال�ق مو �ن
�ة  �ة عال�ي ا�ت المحل�ي ا�ن �ي �ن ال�ب �ي مع �ب ج�ت � ، كاء عام�ة ا�ت ذ� مكو�ن
ل محر�ك  ك�ي �ش �ة ل�ت �ي در�ة الحاسو�ب صا�ت ال�ق ود�ة وم�ن الج�
�ي  . �ف لى حس�ب الطل�ب ولد الحلول الم�ث ر�ي �ي كاء حض� ذ�
�ذ�ج  ما وح�ة وال�ن �ت ا�ت الم�ف ا�ن �ي ستمح ال�ب � ، �ذ�ج العدال�ة مو �ن
ا  ً �ضً �ي وسط�ة �أ ر�ة والم�ت �ي وح�ة المصدر للمد�ن الصغ� �ت م�ف
لل  �ق ، مما �ي �ة م�ي ط�ة الر�ق ر�ي س الخ� �ف رارا�ت على �ن اذ� ال�ق خ�ت ا� �ب
�ي  . �ف كاء العال�ي �ة والذ� ض�ف � خ� �ة الم�ن كل�ف �ن ال�ت �ي و�ة �ب ج�ف ال�
ال م�ن  �ق �ت ا�ن عمل المد�ن على ال ، س�ت �ذ�ج الحوكم�ة مو �ن
وها�ت  ار�ي �ن لى حوكم�ة »الس�ي « �إ ا�ت �ق �ي ط�ب حوكم�ة »ال�ت
اء�ة  �ة وك�ف ر�ي �ش ر�ة ال�ب �ب ار الخ� �ب وراما«، مع اع�ت ا�ن لى ال�ب �إ
ل  حو�ي ، و�ت �ة هم�ي �أ �ي ال �ن �ف �ي ستاو�ي �ن م� ر�ي �ؤ�ش الموارد م
ل  ا�ب سس�ي �ق ام مؤ� ظ� لى �ن �ي �إ �ب ر�ي ج�ت روع ال� �ج الم�ش ا�ئ �ت �ن

كرار. س�خ وال�ت لل�ن

ّكّل  �ش �ي دما  ع�ن  ، �ة �ي �ن الص�ي الممارس�ة  �ت  �ف ك�ش كما 
م�ي  �ي ظ� �ن �ق ال�ت س�ي �ن �ذ�ج وال�ت ما طور ال�ن ا�ت و�ت ا�ن �ي �ق ال�ب د�ف �ت
دام 10% م�ن الموارد  خ�ت �ن »اس� �فإ ا، � ً ك�يً ام�ي �ن ى د�ي دًًص
�ة  عال�ي �ة  ر�ي الحض� �ة  م�ي �ن �ت ال لدعم  �ة  �ي الحال �ة  ر�ي الحض�
ل هو  ا، �ب ال�ي عا م�ث ّ�قّ و س �ت « ل�ي دام�ة ود�ة والمس�ت الج�
ا  �ي ج� در�ي ه �ت را�ب م�ن �ت ا�ق مك�ن ال دار�ي �ي �ي �إ ولوج� ك�ن مسار �ت
ر�ك  �ت ل الم�ش �ب �ق مع المس�ت �ت �ة مج� �ي ا م�ن رؤ� ا�ق طل كحل. ا�ن
مل،  �أ ال �ب ا  ر�ي محملًً كاء الحض� كو�ن الذ� ، س�ي �ة ر�ي �ش لل�ب
ض�ف  � خ� ر�ك م�ن �ت ل م�ش �ب �ق حو مس�ت �ة �ن ع المد�ن العالم�ي د�ف و�ي

. �ة د المرو�ن د�ي �ة و�ش اه�ي ا�ك وعال�ي الر�ف هل اس�ت ال

 Less is more for better(ل �ق موارد �أ ل �ب ض�ف � ا�ة �أ ح�ي
.)life

ر�ك  �ت ا�ت العمل الم�ش وص�ي 2.5 �ت
ا�ة المد�ن �ن ل�ب

ل  ، �ب �ي �ن �ق روع �ت رد م�ش س مج� ر�ي ل�ي كاء الحض� اء الذ� �ن �ن �ب �إ
راد  �ف �أ ارك�ة واسع�ة م�ن ال مل م�ش �ش ماع�ي �ي �ت ل اج� حّوّ هو �ت
ل  �ب �ق ارك�ة مس�ت حو م�ش ع مد�ن العالم �ن . لد�ف �ن اعل�ي ال�ف
رح  �ت �ق ، �ن ر�ي كاء الحض� اء الذ� �ن ال �ب ل دام م�ن خ� ر�ي مس�ت حض�
طاع  �ة وال�ق مع�ي �ت ما�ت المج� ظ� راد والم�ن �ف �أ ذ�خ�ت ال  � �ن �ي �أ
ل�ك  �ة وكذ� م�ي كاد�ي �أ وساط ال �أ اص والحكوما�ت وال الخ�

�ة م�ي كاد�ي �أ وساط ال �أ اع�ة وال الص�ن

وساط  �أ اع�ة وال �ن الص�ن �ي �ي �ب عاو�ن ر ال�ت طو�ي ح�ث وال�ت ال�ب

ر�ي كاء الحض� ا�ت العام�ة للذ� ج�ت � ر الم�ن �ش �ة و�ن م�ي كاد�ي �أ ال

سا�ن �ن �إ مركز� حول ال ر�ي الم�ت كاء الحض� ر الذ� طو�ي ا�ج و�ت �ت �ن �إ

�ة �ي ع�ب �ة ال�ش ماع�ي �ت ج�ا ما�ت ال ظ� راد والم�ن �ف �أ ال

ر�ي  مع الحض� �ت �ي المج� �ة �ف �ي ع�ب ما�ت ال�ش ظ� راد والم�ن �ف �أ ال
معا�ت  �ت والمج�  ، ود�ة الج� �ة  عال�ي ا�ت  ا�ن �ي �ب ال دمو  م�ق هم 
ول�ي  �أ ا�ج ال �ت �ن �إ ع ال ماك�ن العام�ة ه�ي موا�ق �أ �ة وال المحل�ي

. ر�ي كاء الحض� للذ�

ر�ي م�ن  كاء الحض� �ف ممارسا�ت الذ� ك�ش ست�ت �ن � �ب �أ ج� �ي
�ي  عدد�ة �ف ها�ت الم�ت �ن الج� �ي ر�ك �ب �ت اور الم�ش �ش ال ال�ت ل خ�
ما�ت  ظ� ، الم�ن �ة مع�ي �ت ما�ت المج� ظ� ل الم�ن و - م�ث ار�ي �ن الس�ي
ر�ة  �ي الصغ� ركا�ت  ال�ش لو  مم�ث المدارس،   ، �ة ح�ي الر�ب ر  �ي غ�
 . ه�ة واحد�ة ودها ج� �ق �ن �ت �أ اًً م�ن  دل �ب وسط�ة -  والم�ت
ر�ك  �ت داع الم�ش �ب �إ ل ال �ب م�ث سال�ي دام �أ خ�ت لى اس� دعو �إ �ن
راد  �ف �أ ع ال ارك�ي لو�ض �ش م ال�ت صم�ي )co-creation( وال�ت
م  صم�ي �ي مركز� �ت �ة )grassroot( �ف �ي ع�ب ما�ت ال�ش ظ� والم�ن
ا�ة  الح�ي �ي  �ف ا�ت  كل الم�ش لى  �إ د  �ن س�ت و�ن و،  ار�ي �ن الس�ي
ر  طو�ي ا�ق ل�ت طل ط�ة ا�ن �ق �ة وحلولها ك�ن �ي �ق �ي �ة الح�ق ر�ي الحض�

. ر�ي كاء الحض� �ذ�ج الذ� ما ا�ت و�ن �ي �ن �ق �ت

 ، ع عاّمّ ا طا�ب هف ذ� وص� ر�ي �ب كاء الحض� ع�ة الذ� �ي ا لط�ب رًًظ�  �ن
�ة  �ي ا�ف �ف �ن العدال�ة وال�ش م�ي ض�ت لى � ركا�ت �إ دعو ال�ش ا �ن �ن �ن �فإ �
�ي  �ة �ف �ي ا�ق ل خ� �أ اد�ئ ال رها م�ن الم�ب �ي ر وغ� سف�ي � �ة ال�ت ل�ي ا�ب و�ق
ا�ت  ج�ت � �ة الكامل�ة لم�ن ا�ن ر والص�ي طو�ي ح�ث وال�ت �ة ال�ب عمل�ي
ا�ت  م�ي وارز� ر الخ� �ي �ث �أ ما�ت �ت �ي �ي �ق راء �ت ج� ، و�إ ر�ي كاء الحض� الذ�
�ب  ج� . كما �ي �ة ماع�ي �ت ج�ا �ة ال ا�ب ول الر�ق �ب ، و�ق �ي ا�ق �ب كل اس�ت �ش �ب
ا�ت  ال �ي المج� ح�ث �ف ز� ال�ب �ي عز� �ة �ت م�ي كاد�ي �أ وساط ال �أ على ال
اع�ي  صاط�ن ال كاء  الذ� ا  �ي ولوج� ك�ن �ت ل  م�ث اطع�ة  �ق الم�ت
اسا�ت  �ة والس�ي ر�ي ا والعلوم الحض� �ي ولوج� ك�ن ا�ت ال�ت �ي ا�ق ل خ� و�أ
طور  عداد المواه�ب لل�ت ر�ي و�إ ظ� ر الدعم ال�ن �ي و�ف ، ل�ت العام�ة
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ل 2025 �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت

�ة �ة والحكوما�ت المحل�ي �ي الحكوم�ة المركز�

ا�ت  ما�ن ر الض� �ي و�ف �ة و�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ب اء ال �ن ع �ب د�ف

�ي هج� كل م�ن �ش �ة �ب سس�ي المؤ�

ا�ت  كل م على حّلّ الم�ش ا�ئ ر�ي ال�ق كاء الحض� الذ�

وها�ت  ار�ي �ن م�ة على الس�ي ا�ئ د�ة ال�ق �ي والحوكم�ة الج�

ها ا�ت �ن ُ �ة و�بُ �ن رو المد�ي مد�ي

ا�ت  كل لى حل م�ش ما �إ ر�ي دا�ئ كاء الحض� اء الذ� �ن هد�ف �ب �ي
�ي  وع �ف �ب الو�ق �ن ج�ت ، لك�ي � �ي المد�ن دام�ة �ف �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت
 ، ل�ك ا”. لذ� �ي ولوج� ك�ن ل ال�ت ج� ا م�ن �أ �ي ولوج� ك�ن ر ال�ت طو�ي �خ “�ت �ف
مس�ك  لى ال�ت �ن �إ �ي ر�ي �ن الحض� طط�ي �ن والمخ� ر�ي دعو المد�ي �ن
”ت،  وها� ار�ي �ن الس�ي ع �ب ”ت و”الد�ف ا� كل الم�ش ه �ب �ي وج� ـ”ال�ت �ب
كو�ن  �ي �ي  ال�ت ا�ت  الحال �ي  اء �ف �ن لل�ب �ة  ولو�ي �أ ال عطاء  و�إ
د  وا�ئ كو�ن ال�ف �ث �ت و�ي وح�ي �ن وع�ي �ق �ي ها لدى المواط�ن �ي �ف
اط  �ش �ن �ب �ي  عاو�ن �ت راكا�ت  اء �ش �ن . و�ب ر�ة �ي �ة ك�ب ماع�ي �ت ج�ا ال
�ن  كو�ي ، و�ت ح�ث سسا�ت ال�ب ا ومؤ� �ي ولوج� ك�ن ركا�ت ال�ت مع �ش
وها�ت  ار�ي �ن ا�ت وس�ي كل اسا�ت حول م�ش ا�ت والس�ي �ي �ن �ق ال�ت
اء  �ن ر و�ب طو�ي �ي �ت ارك�ة �ف مهور للم�ش . ودعو�ة الج� محدد�ة
مع  ارا�ت العام�ة وج� �ش اس�ت ال ال ل ر�ي م�ن خ� كاء الحض� الذ�
ر�ي  كاء الحض� ر الذ� طو�ي د �ت وا�ئ عود �ف �ن �ت ما�ن �أ راء، لض� �آ ال

. �ة �ف ع�ي ا�ت الض� �ئ اص�ة ال�ف ، وخ� على كل مواط�ن

ر  طو�ي ل�ت �ق  ط طر�ي را�ئ وخ� ا�ت  �ي ج� �ي را�ت اس�ت ع  و�ض ر  �ب ع�ت و�ت
ا�ق  �ف ح �آ �ي و�ض �ي و�ت وى الوط�ن ر�ي على المس�ت كاء الحض� الذ�
�ة ه�ي  هدا�ف المرحل�ي �أ �ة وال س�ي �ي ا�ت الر�ئ ال طور والمج� ال�ت

ا�ت  �ي �ن �ق ر ال�ت طو�ي �ي �ت اص�ة �ف . خ� ر�ي كاء الحض� الصح�ي للذ�
لى  دعو �إ ا �ن �ن �ن �فإ كرار، � ل�ة لل�ت ا�ب �ة والحلول ال�ق س�ي �ي الر�ئ
ح�ث  �ة وال�ب م�ي كاد�ي �أ وساط ال �أ اع�ة وال �ن الص�ن �ي عاو�ن �ب ال�ت
كاء  �ذ�ج الذ� ما �ي �ن �ي �ف �ن �ق را�ق ال�ت �ت خ�ا �ق ال �ي ح�ق العلم�ي ل�ت
 ، �ة صوص�ي اظ� على الخ� ا�ت والح�ف ا�ن �ي ، ودم�ج ال�ب ر�ي الحض�
�ي  �ق ال�ت �ي ط�ب د طر�ق ال�ت حد�ي ، مع �ت �ة كاء على الحا�ف والذ�
�ي  . و�ف العام�ة ا�ت والمصلح�ة  �ي ا�ق ل خ� �أ ال �ق مع  وا�ف �ت �ت
�ة  ار�ي �ة مع�ي ك�ي ر حلول ذ� طو�ي عمل على �ت هسف، �ن � �ت �ن الو�ق
�ق للمد�ن  �ي ط�ب �ة ال�ت �ب ض�ف ع�ت � �ة لخ� كل�ف �ة ال�ت ض�ف � خ� وم�ن
 ، �ة ام�ي لدا�ن ال�ن �ي ال�ب وسط�ة والمد�ن �ف ر�ة والم�ت �ي الصغ�

. طا�ق عالم�ي امل�ة على �ن �ة ال�ش م�ي �ن ز� ال�ت �ي عز� و�ت

�ي  . و�ف ر�ي كاء الحض� �ق الذ� �ي ح�ق ا�ت المهم�ة ل�ت ما�ن م�ن الض�
�ن  �أ �ة  �ن على الحكوما�ت المحل�ي ع�ي �ت �ي هسف،  � �ن �ت  الو�ق
ى  ما�ش �ت �ة �ت �ة محل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن ا�ت �ت �ي ج� �ي را�ت �ة اس�ت اغ� ص�ي وم �ب �ق �ت
�ة  �ي الوط�ن الحكوما�ت  دعو  �ن ها.  ا�ت حد�ي مع مواردها و�ت
لى  ، �إ �ة صوص�ي م�ن والخ� �أ ما�ن ال رط �ض �ش ، �ب �ة والمحل�ي
�ة  �ي �ن �ي ال�ب مار �ف �ث اس�ت ا�ت العام�ة وال ا�ن �ي حت ال�ب � اد�ة �ف �ي ز�
ا�ت  ا�ن �ي ارك�ة لل�ب م والم�ش ظ� اح الم�ن �ت �ف ا�ن ز� ال �ي عز� ، و�ت �ة �ي ح�ت ال�ت
�ي  . و�ف ا�ت العام�ة ا�ن �ي م�ة ال�ب �ي ا�ق �ق طل ، و�إ �ة الحكوم�ي
�ي  را�ق �ش ع اس�ت ا�ت طا�ب مارا�ت ذ� �ث اس�ت وم �ب �ق هسف، �ن � �ت �ن الو�ق
هت  � ص�ف ر�ي �ب كاء الحض� ط موحد للذ� ط�ي خ�ت سمتقبلي و�
طال�ب  هسف، �ن � �ت �ن �ي الو�ق . و�ف د�ة د�ي �ة عام�ة ج� �ي ح�ت �ة �ت �ي �ن �ب
عا�ت  ر�ي �ش �ت صدار  �إ �ب �ة  �ي والمحل �ة  �ي الوط�ن الحكوما�ت 
، مع  اس�ب �ت الم�ن �ي الو�ق ر�ي �ف كاء الحض� اسا�ت للذ� وس�ي
�ة م�ن  ا�ي كار والو�ق �ت ا�ب ع ال �ي ج� �ش ستاو ل�ت �ز�ن م� عطاء و �إ
كاء  الذ� ر  طو�ي ل�ت حض  حمر« وا� �أ ّطّخ�  اطر، ورسم » المخ�
�ي  ولوج� ك�ن كار ال�ت �ت ا�ب ع ال �ي ج� �ش ا �ت ً �ضً �ي رح �أ �ت �ق . �ن ر�ي الحض�
ال  ل �ة م�ن خ� ا�ب للر�ق ع�ة  ا�ض ا�ت خ� �ئ �ي �ب �ي  �ي �ف ج�ذ� مو وال�ن

كار. �ت ا�ب �ق ال اد�ي �ة وص�ن �ي �ب ر�ي ج�ت �ة � م�ي �ي ظ� �ن ا�ت �ت �ئ �ي اء �ب �ش �ن �إ

عاو�ن العالم�ي  ادر�ة ال�ت 3.5 م�ب
” �ة �ن اع�ي + المد�ي اصط�ن كاء ال “الذ�

ود الموارد،  �ي د �ق ا�ي ز�ت ، و� اخ� العالم�ي ر الم�ن �ي غ�ت ل � �ي ظ� �ف
ها�ت  ح�ت المد�ن ج� ص�ب ، �أ و�ق ر المس�ب �ي ر�ي غ� د الحض� �ي ع�ق وال�ت
حد�ة  مم الم�ت �أ ط�ة ال �ق خ� �ي ح�ق �ي �ت �ة �ف س�ي �ي اعل�ة ر�ئ �ف
�ة  �ي ولوج� ك�ن ور�ة ال�ت د ال�ث ع�ي دام�ة 2030. �ت �ة المس�ت م�ي �ن لل�ت
ل  ك�ي �ش ، �ت اع�ي صاط�ن كاء ال لها الذ� م�ث �ي �ي ، ال�ت د�ة د�ي الج�
 . ماط الحوكم�ة �ن ص الموارد و�أ ص�ي خ�ت �ة و� ر�ي ا�ت الحض� العمل�ي
رد  مج� س  ل�ي  » �ة �ن المد�ي  + اع�ي  صاط�ن ال كاء  »الذ� ّ�نّ   �إ
�ذ�ج  مو ل هو �ن ، �ب �ي المد�ن �ة �ف ك�ي ا الذ� �ي ولوج� ك�ن �ق لل�ت �ي ط�ب �ت
ود�ة  �ة الج� �ة عال�ي م�ي �ن �ق �ت ّ�قّ ح �ة �ي ر�ي ار�ة الحض� د للحض� د�ي ج�
عاو�ن  ادر�ة ال�ت صا م�ب ل خ� �إ �ب دم  �ق ، �ن ل�ك ل. لذ� �ق موارد �أ �ب
كل  « )ال�ش �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن كاء ال العالم�ي »الذ�
ر�ي  كاء الحض� ر الذ� طو�ي �ئ�ي ل�ت �ي ام �ب ظ� ل �ن ك�ي �ش ع �ت 5-1( لد�ف

. م�ن �ي و�آ عاو�ن ر�ك و�ت �ت وح وم�ش �ت م�ف

ل  ض�ف � ا�ة �أ ل�ق ح�ي ر�ة للموارد، و�خ اء مد�ن مو�ف �ن �ب  )1(
ل �ق موارد �أ �ب

ر�ض  �أ وال �ة  للطا�ق عدد�ة  الم�ت ود  �ي ال�ق ه�ة  مواج� �ي  �ف
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" �ة �ن اع�ي + المد�ي اصط�ن كاء ال عاو�ن العالم�ي لـ "الذ� ادر�ة ال�ت م�ب

ر�ة للموارد اء مد�ن مو�ف �ن �ب

ل �ق موارد �أ ل �ب ض�ف � ا�ة �أ ل�ق ح�ي خ�

كاء  ذ� ال �ة  �ي �ن �ق �ت ل ل  �ث م �أ ال دام  خ�ت اس� ال

اع�ي صاط�ن ال
ر�ة للموارد اء مد�ن مو�ف �ن �ب الدعم الكامل ل

�ة ك�ي اء المد�ن الذ� �ن �ن �ب حس�ي �ت
 " �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن كاء ال �ج لـ "الذ� رو�ي ال�ت

امل ور �ش ظ� م�ن �ب

ول �أ ام ال �ي الم�ق سا�ن �ف �ن �إ ع ال و�ض ام �ب ز�ت ال� ال

د�ة �ي وها�ت حوكم�ة ج� ار�ي �ن ل�ق س�ي خ�

�ة ك�ي حال�ف عالم�ي للمد�ن الذ� اء �ت �ش �ن �إ

�ة ر�ي ال الحوكم�ة الحض� �ي مج� را�ت �ف �ب ادل الخ� �ب �ت

�ة ك�ي وح�ة المصدر للمد�ن الذ� �ت وم�ة م�ف ظ� اء م�ن �ن �ب
ا  �ي ولوج� ك�ن �ت �ي  �ف طورا�ت  لل�ت وسع  �أ ارك�ة  م�ش

كاء  الذ�

هدا�ف  �أ
�ة  م�ي �ن ال�ت
دام�ة المس�ت

ا�ة المد�ن �ن ر�ك ل�ب �ت ا�ت العمل الم�ش وص�ي �ت

ما�ت  راد والم�ظ�ن �ف أ� ال
�ة �ي ع�ب �ة ال�ش ماع�ي �ت ا�ج ال

ر�ي  كاء الحض� ر الذ� طو�ي ا�ج و�ت �ت �ن �إ
سا�ن �ن �إ مركز� حول ال الم�ت

وساط  أ� اع�ة وال الص�ن
�ة م�ي كاد�ي أ� ال

�ي  عاو�ن ر ال�ت طو�ي ح�ث وال�ت ال�ب
وساط  �أ اع�ة وال �ن الص�ن �ي �ب

ا�ت  ج�ت � ر الم�ن �ش �ة و�ن م�ي كاد�ي �أ ال
ر�ي كاء الحض� العام�ة للذ�

�ة  �ن رو المد�ي مد�ي
ها ا�ت �ن ُ و�بُ

م على حّلّ  ا�ئ ر�ي ال�ق كاء الحض� الذ�
د�ة  �ي ا�ت والحوكم�ة الج� كل الم�ش
وها�ت  ار�ي �ن م�ة على الس�ي ا�ئ ال�ق

�ة  �ي الحكوم�ة المركز�
�ة والحكوما�ت المحل�ي

�ة  �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ب اء ال �ن ع �ب د�ف
�ة  سس�ي ا�ت المؤ� ما�ن ر الض� �ي و�ف و�ت

�ي هج� كل م�ن �ش �ب

” �ة �ن اع�ي + المد�ي كاء الصاط�ن �ة لـ”الذ� راءا�ت العالم�ي ج� ادرا�ت وال�إ كل 5-1: الم�ب ال�ش

ل�ف عداد المؤ� المصدر: م�ن �إ
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ل 2025 �ب �ق �ة لمد�ن المس�ت ار�ي �تش عا�ت الاس� و�ق ال�ت

�ة  م�ي �ن �ذ�ج ال�ت مو ّ�نّ �ن  �فإ � ، �ة �ي كولوج� �ي �إ �ة ال �ئ �ي اه وال�ب والم�ي
مار  �ث اس�ت ال على  مد  ع�ت �ي �ي  الذ� د�ي  ل�ي �ق ال�ت �ة  ر�ي الحض�
داما. المهم�ة  عد مس�ت �ن لم �ي �ي ا�ك العال�ي هل اس�ت وال
�ق  �ي ح�ق ر�ة للموارد ه�ي �ت اء مد�ن مو�ف �ن �ة ل�ب ساس�ي �أ ال
ص الموارد، ودعم  ص�ي خ�ت اء�ة � �ي ك�ف �ة �ف �ي هج� �ة م�ن ز�ف � �ق
�ة  ر�ي ا�ة الحض� �ة والح�ي ود�ة العال�ي ا�ت الج� دما�ت العام�ة ذ� الخ�
 . �ة �ئ �ي ا�ك الموارد وال�ب هل ل م�ن اس�ت �ق �ف �أ كال�ي �ت ل �ب ض�ف � �أ ال
هوم  لم�ف را  طو�ي �ت وهره  ج� �ي  �ف ماع  ج� �إ ال ا  ل هذ� م�ث �ي

: دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن ال�ت

لى  ا�ك الموارد« �إ هل اد�ة اس�ت �ي ال ز� ل ع م�ن خ� وّسّ م�ن »ال�ت
ر الموارد« �ي و�ف وهر�ي مع �ت مو الج� »ال�ن

» �ي ا�ق �ب اس�ت �ن ال حس�ي لى »ال�ت « �إ �ة �ي ود السل�ب �ي م�ن »ال�ق

ام ظ� اء�ة ال�ن لى »ك�ف « �إ طاعا�ت اء�ة ال�ق م�ن »ك�ف

كل  �ش اع�ي �ب اصط�ن كاء ال ا الذ� �ي ولو�ج ك�ن دام �ت خ�ت )2( اس�
امل كل �ش �ش ر�ة للموارد �ب اء المد�ن المو�ف �ن د لدعم �ب �ي �ج

ر�ة للموارد  �ة المو�ف �ن �ق هد�ف المد�ي �ي ح�ق اح �ت �ت كم�ن م�ف �ي
ا�ق  طل ط�ة ا�ن �ق ك�ي ك�ن ر�ي ذ� ام حض� ظ� اء �ن �ن اذ� �ب خ�ت �ي ا� �ف
اع�ي على  صاط�ن كاء ال �ق للذ� �ق العم�ي �ي ط�ب ز� ال�ت �ي عز� ل�ت

. ر�ي وى الحض� المس�ت

 ،» �ذ�ج ما ا�ت وال�ن ا�ن �ي �ة وال�ب و�ة الحوس�ب ال دم�ج »�ق ل م�ن خ�
ك�ي  ام�ي �ن �ن د�ي حس�ي �ق و�ت �ي م د�ق �ي ظ� �ن �ق �ت �ي ح�ق ا �ت �ن مك�ن �ي
�ة وطوال  ط�ق حاء الم�ن �ن ع �أ م�ي �ي ج� �ة �ف ر�ي للموارد الحض�
�ة  س�ي �ي راءا�ت الر�ئ ج� �إ لى ال ج�ت � كملها. و�ت �أ �ب ا�ة  دور�ة الح�ي

: �ة ال�ي ع ال�ت ر�ب �أ ا�ت ال ل�ي �آ اء ال �ش �ن �ي �إ �ف

• وى 	 المس�ت على  اء�ة  الك�ف �ي  �ف �ة  ز�ف � ال�ق
 » ط�ة واحد�ة �ق �ن �ي  �ة �ف ر الطا�ق �ي و�ف : م�ن »�ت ام�ي ظ� ال�ن
�ة  اء�ة الطا�ق كامل لك�ف اء الم�ت �ق ار�ت �ق ال �ي ح�ق لى » �ت �إ

ها«. �ت �ة ومرو�ن �ن امل�ة للمد�ي ال�ش

• و�ي 	 ذ�غ�ت  ال� م  �ي �ي �ق وال�ت مر  المس�ت ل  �ي غ� �ش ال�ت
�أ�جل«  ل�ة ال در�ة طو�ي اع�ي »�ق صاط�ن كاء ال ع: �جعل الذ� الرا�ج
ر  ص�ي روعا �ق س م�ش ، ول�ي �ة ر�ي �ي حوكم�ة الموارد الحض� �ف

. ول�ة دا�ة معز� و �أ ل �أ �أ�ج ال

• مكّ�ن م�ن 	 �ت �ن  : �ب الطل�ب ا�ن �ق ل�ج �ي درا�ك الد�ق �إ ال
�ة  ل الطا�ق درا�ك العر�ض والطل�ب على الموارد م�ث هم �إ �ف
رها  �ي غ�ت اها�ت � �تج دما�ت العام�ة وا� ل والخ� �ق اه وال�ن والم�ي
�ة  �ب المرا�ق كا�ت  �ب �ش ال  ل خ� م�ن  عل�ي  ال�ف �ت  الو�ق �ي  �ف

. �ة ر�ي عار الحض� �ش اس�ت وال

• اء على 	 �ن �ب  : العر�ض �ب  ا�ن ل�ج �ة  ك�ي الذ� دول�ة  ال�ج
�ق  �ي ح�ق مك�ن م�ن �ت �ت �ن  ، ز�ز� علم المع ؤ� وال�ت �ب �ن �ذ�ج ال�ت ما �ن
م�ة  ظ� �ن �أ وال طاعا�ت  ال�ق �ن  �ي �ب دول�ة  وال�ج �ق  س�ي �ن ال�ت
كل�ي  اله�ي الهدر  م�ن  والحد  للموارد،  �ة  ل�ف �ت المخ�

د. ا�ئ مار الز� �ث اس�ت وال

كاء  ع »الذ� د، ود�ف �ي كل �ج �ش ر�ي �ب كاء الحض� اء الذ� �ن )3( �ب
�ة مول�ي ر�ة �ش ظ� �ن « �ب �ة �ن اع�ي + المد�ي اصط�ن ال

 » �ة �ن المد�ي  + اع�ي  صاط�ن ال كاء  »الذ� م  ز�ت ل� �ي �ن  �أ �ب  ج� �ي
�ة  �ب �ة م�ن المرا�ق ر العمل�ي طو�ي ، و�ت �ة مول�ي ر�ة ال�ش ظ� ال�ن �ب
ا ما  . وهذ� �ة ر�ي �ن المعلوما�ت الحض� كو�ي لى �ت �ة �إ ر�ي الحض�
الغ�  ما �ب خ�ض اما � ظ� ارها »�ن �ب اع�ت �ة �ب �ن ع�ة المد�ي �ي حدده ط�ب �ت
 ، �ة مول�ي ر�ة ال�ش ظ� ال�ن �ب مس�ك  ال ال�ت ل د«. م�ن خ� �ي ع�ق ال�ت
راكم  « م�ن ال�ت �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن كاء ال ل »الذ� �ق �ت �ن �ي
طو�ة  كل خ� �ش ، و�ي ام�ي ظ� طور ال�ن لى ال�ت �ي �إ ولوج� ك�ن ال�ت
دام  المس�ت طور  لل�ت ل  ا�ب �ق ر�ي  كاء حض� ذ� ام  ظ� �ن طو�ة  خ�
�ة على  مول�ي ر�ة ال�ش ظ� مل ال�ن �ش . �ت وسع والحوكم�ة وال�ت

: �ة ر�ي �ة الحض� مول�ي ا�ت م�ن ال�ش و�ي �ة مس�ت ا�ث ل ل �ث �ق �أ ال

• اه، 	 ، والم�ي �ي را�ض �أ ، وال �ة �ة الموارد: الطا�ق مول�ي �ش
م�ة  ظ� �ن �أ ه�ي  العام�ة  دما�ت  والخ� ل،  �ق وال�ن  ، �ة �ئ �ي وال�ب
. �ي عاو�ن كل �ت �ش ها �ب دار�ت �ب �إ �ج �ة �ي ا�ي ط�ة للغ� را�ب د�ة م�ت مع�ق

• �ن 	 �ي ا�ت �ب ا�ن �ي ز� ال�ب : كسر حوا�ج ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب مول�ي �ش
ا�ت موحد�ة  ا�ن �ي �ب اعد�ة  ل �ق ك�ي �ش ، و�ت طاعا�ت ل�ف ال�ق �ت مخ�

. �ة م�ن ز� �أ ا�ت وال ال س والم�ج �ي ا�ي ر الم�ق ع�ب

• �ة 	 �ي عاو�ن ز� الحوكم�ة ال�ت �ي عز� م: �ت �ي ظ� �ن �ة ال�ت مول�ي �ش
وال�جمهور  معا�ت  �ت والم�ج ركا�ت  وال�ش الحكوم�ة  �ن  �ي �ب

. �ة �ي ح�ث سسا�ت ال�ب والمؤ�

ول،  �أ ام ال �ي الم�ق سا�ن �ف �ن �إ ع ال وض� مس�ك �ب )4( ال�ت
د�ة �ي وها�ت حوكم�ة �ج ار�ي �ن ل�ق س�ي و�خ

كاء  لـ«الذ� د�ة  �ي ج� حوكم�ة  و  ار�ي �ن س�ي ل�ق  خ� وهر  ج� �ن  �إ
�ة  ر�ي �ش ا�ت ال�ب اج� �ي اح�ت ذ�خ� ال  « هو »�أ �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن ال
 ، ل�ك «. لذ� د�ة كهد�ف �ي ا�ق والحوكم�ة الج� طل ط�ة ا�ن �ق ك�ن
وها�ت  ار�ي �ن اكل والس�ي الم�ش اد �ب ر�ش اس�ت رور�ي ال م�ن الض�
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وها�ت  ار�ي �ن ماد على الس�ي اع�ت اع مسار »ال �ب ، وا�ت �ة �ي �ق �ي الح�ق
 - سس�ي  المؤ� �ق  س�ي �ن ال�ت  - �ي  ولوج� ك�ن ال�ت �ف  ك�ي ال�ت  -
د�ة  �ي د الحوكم�ة الر�ش سج�ت�ي  طا�ق واسع« ل� �ج على �ن رو�ي ال�ت

لها. �ي غ� �ش ها و�ت ا�ئ �ن وها�ت و�ب ار�ي �ن ط الس�ي ط�ي خ�ت �ي � �ف

• ر 	 �ي معا�ي ل  ك�ي �ش �ت ع  د�ف ر:  �ي المعا�ي �ق  س�ي �ن �ت
ا�ت  ، ومواص�ف �ة �ة العالم�ي ر�ي �ة الحض� ك�ي ا الذ� �ي ولو�ج ك�ن ال�ت

. �ة �ي ا�ق ل �أخ� �ة ال ه�ي �ي و�ج اد�ئ ال�ت ، والم�ب ا�ت ا�ن �ي ال�ب

• ر�ك 	 �ت اء الم�ش �ن ع ال�ب : د�ف ر�ك �ت اء الم�ش �ن ع ال�ب د�ف
دم�ة  �ق لدا�ن الم�ت �ن ال�ب �ي �ب ا  �ي ولو�ج ك�ن ل ال�ت �ق درا�ت و�ن لل�ق

. �ة ام�ي وال�ن

• را�ت 	 �ب الخ� ادل  �ب �ت ز�  �ي عز� �ت  : ارك�ة الم�ش ز�  �ي عز� �ت
ل  ا�ت م�ث ال �ي م�ج المد�ن �ف �ن  �ي �ب رك�ة  �ت الم�ش ار�ب  �تج وال�
ض�ف  � ، وحوكم�ة المرور، وخ� ا�ت الحار�ة موا�جه�ة المو�ج

. ام�ة العام�ة ، والسل و�ن الكر�ب

• عدد�ة 	 �ة م�ت �ي عاو�ن ك�ة �ت �ب اء �ش �ن �ب  : عاو�ن اء ال�ت �ن �ب
�ة  الدول�ي ما�ت  ظ� والم�ن الحكوما�ت  ط  ر�ب �ت طرا�ف  �أ ال
ما�ت  ظ� ا والم�ن �ي ولو�ج ك�ن ركا�ت ال�ت ح�ث و�ش سسا�ت ال�ب ومؤ�

. �ة مع�ي �ت الم�ج

• �أساس للحوكم�ة 	 ر ال ع ح�ج ط: و�ض ط�ي خ�ت مرحل�ة ال�
م  صم�ي و«ال�ت م«  �ي ال�ق »مواءم�ة  ال  ل خ� م�ن  د�ة  �ي ال�ج
ع  »الد�ف لى  �إ  » ولو�ج�ي ك�ن ال�ت ع  »الد�ف م�ن  امل«.  ال�ش
�ي  د �ف حد�ي �ب �ت �ج «. �ي م�ة �ي ال�ق �ب ع  « و«الد�ف ا�ت كل الم�ش �ب
�ة  ر�ي كل�ة الحض� و: ما ه�ي الم�ش ار�ي �ن ط الس�ي ط�ي خ�ت مرحل�ة �
دم؟ ما  خ� لى حلها؟ لم�ن �ي و �إ ار�ي �ن ا الس�ي هد�ف هذ� �ي �ي ال�ت
مرار  ما�ن اس�ت ها؟ لض� ل�ق خ� �ي س�ي م�ة العام�ة ال�ت �ي ه�ي ال�ق

د. �ي كل �ج �ش و �ب ار�ي �ن الس�ي

• �ة 	 �ق ال�ث ر �ب د�ي �ي �ج �ئ �ي ام �ب ظ� اء �ن �ن اء: �ب �ن مرحل�ة ال�ب
ال  �ث ام�ت . دم�ج »ال �ة �ي ا�ف �ف و�ن وال�ش ا�ن اد�ة ال�ق م على س�ي ا�ئ �ق
كل  اله�ي �ي  �ف  » ا�ق ل خ� �أ ال �ب ام  ز�ت ال� و«ال  » م�ة ظ� �ن �أ لل
ى  د�ن �أ اء الحد ال �ن م، و�ب صم�ي ال ال�ت ل ولو�ج�ي م�ن خ� ك�ن ال�ت
�ة  �ق وال�ث ام�ة  »السل مع  �ي  واز� ال�ت �ب ر�ي  الحض� كاء  للذ�

حكم«. وال�ت

• دم�ة م�ن 	 اء�ة الخ� �ن ك�ف حس�ي ل: �ت �ي غ� �ش مرحل�ة ال�ت
مرّ«.  المس�ت علم  و«ال�ت  » عال�ة ال�ف �ة  ا�ب �تج اس� »ال ال  ل خ�
داء  �أ لل ك�ي  ام�ي �ن الد�ي م  �ي �ي �ق لل�ت �ة  ل�ق مغ� �ة  حل�ق اء  �ش �ن �إ
ل  �ة م�ث �ي �ن �ق را�ت ال�ت �ؤ�ش مل الم �ش ، �ت ع�ة �ة الرا�ج �ي ذ�غ�ت  وال�
را�ت  �ؤ�ش «، والم �ة ا�ب �تج اس� ام« و«سرع�ة ال ظ� �ة ال�ن �ي ا�ج �ت �ن »�إ
�ة الوصول  �ي مكا�ن « و«�إ �ن �ي ا المواط�ن ل »ر�ض �ة م�ث ماع�ي �ت �اج ال
ل�ف  �ت �ن مخ� �ي �ب ر على العدال�ة  �ي �ث �أ « و«ال�ت دما�ت لى الخ� �إ
عال  را�ن �ف �ت اء ا�ق �ش �ن هسف، �إ � �ت �ن �ي الو�ق «. و�ف الم�جموعا�ت
رار  ال�ق اذ�  خ�ت ا� رام�ج  و�ب ر  �ش ال�ب م�ن  رار  ال�ق ع�ي  صا�ن �ن  �ي �ب

. �ة �ن �ي المد�ي �ة �ف ك�ي الذ�

ادل  �ب ، و�ت �ة ك�ي حال�ف عالم�ي للمد�ن الذ� اء �ت �ش �ن �إ  )5(
دار�ة المد�ن �ي �إ را�ت �ف �ب الخ�

كار  اح�ت دو�ج وال اء المز� �ن �ة وال�ب �ئ ز�ج�ت  ال� اطر  �ب مخ� �ن ج�ت ل�
 ،» �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن كاء ال �ي »الذ� �ي �ف ولوج� ك�ن ال�ت
عدد  ر للحدود وم�ت حال�ف عالم�ي عا�ب اء �ت �ش �ن رور�ي �إ م�ن الض�
ال  �ي مج� را�ت �ف �ب ادل الخ� �ب �ة ل�ت ك�ي صصا�ت للمد�ن الذ� خ�ت ال�
كاء  �ة للذ� س�ي �ي ص�ة ر�ئ ح م�ن ص�ب �ن �ي �ة و�أ ر�ي الحوكم�ة الحض�
�ي  ولوج� ك�ن ال�ت ا�ف  ك�ش اس�ت ال ال م�ن  �ق �ت ا�ن لل ر�ي  الحض�
مل مهامه  �ش . �ت سس�ي العالم�ي عاو�ن المؤ� لى ال�ت �إ

: �ة ساس�ي �أ ال

 ، ر�ي كاء الحض� وح المصدر للذ� �ت �ي م�ف �ئ �ي ام �ب ظ� اء �ن �ن )6( �ب
اع�ي  اصط�ن كاء ال �ي الذ� دم �ف �ق د ال�ت وا�ئ اسم �ف �ق و�ت

وسع طا�ق �أ على �ن

هت  ا� �ق �ي ط�ب ر�ي و�ت كاء الحض� دام�ة للذ� �ة المس�ت م�ي �ن لدعم ال�ت
�ة  م�ي ا�ت عام�ة ر�ق ج�ت � ام م�ن ظ� اء �ن �ن لى �ب دعو �إ ، �ن امل�ة ال�ش
citybrain. ل�ك �ي ذ� ما �ف وح للعالم �ب �ت ر�ي م�ف كاء الحض� للذ�
كاء  للذ� المصدر  وح  �ت م�ف �ئ�ي  �ي �ب ام  ظ� �ن اء  �ش �ن و�إ  ،org

: اها�ت ج�ت ع�ة ا� ر�ب اء �أ �ن مل ال�ب �ش . �ي ر�ي الحض�

• �ة 	 �ب ام مرا�ق ظ� اء �ن �ن : �ب امل�ة �ة ال�ش ر�ي �ة الحض� �ب المرا�ق
ر  و�ف «، وس�ي ر�ض �أ ط�ي »السماء وال غ� ر�ي عالم�ي �ي حض�
ا  �ة عالم�ي ار�ن ل�ة للم�ق ا�ب �ة �ق �ب درا�ت مرا�ق ام �ق ظ� ا ال�ن هذ�

. ر�ي كاء الحض� �ن المد�ن للذ� �ي ل �ب �ق ل�ة لل�ن ا�ب و�ق

• 	 : �ة ر�ي ا�ت الحض� ا�ن �ي �أساس�ي لمركز� ال�ب �ذ�ج ال مو ال�ن
�ذ�ج  مو �ة و�ن �ن وى المد�ي ا�ت على مس�ت ا�ن �ي اعد�ة �ب �ئ �ق �ش �ن �ي
« لمحاكا�ة  ساس�ي عالم�ي ل �أ �ي م�ث ر »�ت �ي و�ف ساس�ي ل�ت �أ
ام. ظ� م ال�ن �ي �ي �ق ، و�ت اسا�ت ع الس�ي ّق و� ، و�ت عدد�ة المد�ن الم�ت

• ا�ت 	 �ي �ن �ق عم�ق �ت دم�ج �ب : �ي ك�ي �ة الذ� �ن محر�ك المد�ي
كاء  الذ� �ذ�ج  ما �ن ل  م�ث �ة  �ئ ا�ش ال�ن اع�ي  صاط�ن ال كاء  الذ�
ك�ي على  ذ� رار  �ق ع  ل محر�ك ص�ن ك�ي �ش ل�ت اع�ي  صاط�ن ال
على  عر�ف  ال�ت على  در�ة  ال�ق مع  �ة  �ن المد�ي وى  مس�ت
ها، ودعم  ؤ� �ب �ب �ن ا�جها وال�ت �ت �ن �ة واس�ت ر�ي ا�ت الحض� العمل�ي

. �ة س�ي �ي رار الر�ئ ع ال�ق وها�ت ص�ن ار�ي �ن س�ي
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• ام 	 ظ� ر �ن و�ف : �ت �ة �ن �ة للمد�ي ك�ي دما�ت الذ� ص�ة الخ� م�ن
�ة والحوكم�ة  �ي عاو�ن دم�ج الحوكم�ة ال�ت وح �ي �ت دم�ة م�ف خ�

وح. �ت ح�ث الم�ف �أطرا�ف وال�ب عدد�ة ال رك�ة م�ت �ت الم�ش

س  « ل�ي �ة �ن اع�ي + المد�ي صاط�ن كاء ال روع »الذ� �ن م�ش �إ
�ي  عاو�ن روع �ت ل هو م�ش ، �ب �ي ولوج� ك�ن كار �ت �ت روع ا�ب رد م�ش مج�
. م�ن  �ة ر�ي �ش �ة ال�ب ر�ي ار�ة الحض� طور الحض� �ت عل�ق �ب �ت عالم�ي �ي
ل  م�ث م الم�ت �ي �ق ال�ق وا�ف لى �ت رك�ة �إ �ت ال الدعو�ة الم�ش ل خ�
�ذ�ج حوكم�ة  مو ل، و�ن �ق موارد �أ ل �ب ض�ف � ا�ة �أ ل�ق ح�ي �ي خ� �ف
ام  ظ� اء �ن �ش �ن �ي �إ ارك�ة �ف ، والم�ش اًً ما�ن اًً و�أ كاءًً وعدل ر ذ� ك�ث �أ
مل  �أ امل، �ن ر�ك و�ش �ت وح وم�ش �ت �ة م�ف م�ي ع عام�ة ر�ق ا�ف م�ن
م  ا�ئ د�ي ال�ق ل�ي �ق �ة ال�ت م�ي �ن ع المد�ن م�ن مسار ال�ت �ي د�ف �ف
�ة  م�ي �ن �ذ�ج �ت مو لى �ن ا�ك الموارد العال�ي �إ هل على اس�ت
ها،  اء�ت �ة وك�ف اظ� على الطا�ق م على الح�ف ا�ئ د �ق د�ي ك�ي ج� ذ�
ر  ك�ث ر�ي �أ ل حض� �ب �ق حو مس�ت ر�ك �ن �ت كل م�ش �ش حر�ك �ب وال�ت

. دام�ة ا واس�ت مول ر�ة و�ش ض�خ� ا و ما�ن �أ
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