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UZMAN GRUP TOPLANTISINA GENEL BAKIS

1-3 Ekim 2025 tarihleri arasinda istanbul'da
duzenlenen “Yeterli Konut icin Metropoliten
Planlama ve Finansman” (Metropolitan Plan-
ning and Finance for Adequate Housing) Uz-
man Grup Toplantisi (Expert Group Meeting -
EGM), metropoliten yonetim araglariyla yeterli
konut hakkinin nasil guglendirilebilecegini tar-
tismak Uzere metropoliten idareleri, merkezi
ve yerel yonetimleri, akademik kurumlari, ulus-
lararasi kuruluslarr ve sivil toplum aktérlerini
bir araya getirdi. Birlesmis Milletler insan Yer-
lesimleri Programi (UN-Habitat) ve Marmara
Belediyeler Birligi is birliginde, Marmara Ulus-
lararasi Kent Forumu (Marmara Urban Forum
- MARUF25) blnyesinde duzenlenen toplanti,
politika yapicilar, teknik uzmanlar ve ilgili pay-
daslari ortak bir hedef etrafinda birlestiren bir
platform oldu. Parc¢ali, proje tabanl konut yati-
rimlarindan, UN-Habitat'in 2026-2029 Strate-
jik Plani ve Birlesmis Milletler’in yeterli konutu
temel bir insan hakki olarak taniyan kararlari
dogrultusunda planlama, arazi yénetimi ve fi-
nansmani birlestiren entegre metropoliten ko-
nut sistemlerine gegis, toplantiya katilanlarin
ortak hedefini olusturdu.

Ug gline yayilan EGM, MARUF25'in ilk glininde
barinma konusunda bir acilis oturumu ve met-
ropoliten konut yonetiminde klresel zorluklar
ve firsatlar Uzerine bir keynote konusmasi ile
basladi. Etkinligin ikinci gintnde, cok dlzeyli
yonetisim ve kapsayici koordinasyon, metro-
politen konut planlamasi, uygun fiyatl ve ba-
yUk dlcekli konut ¢cézUmleri icin metropoliten
finansman temalarinda Uc¢ tematik oturum
gerceklesti. Son olarak, kapanis oturumunda
toplantinin ana ¢iktilari ve kilit mesajlarn payla-
sildi. EGM toplantilari, metropol bélgelerin, ye-
terli konutun yedi temel unsuru olan kullanim

hakki glivencesi, temel hizmetlere erisim, dde-
nebilirlik, yasanabilirlik, erisilebilirlik, konum ve
kaltdrel uygunlugu mekansal planlama arag-
larina nasil entegre edebilecedi; buyuksehir
yatirim fonlari, emlak bankalari ve deger artis
payi gibi arazi tabanli ve finansal araglari nasi
kullanabilecedi; yonetisim ¢ercevelerinin yetki
alanlarinda seffafligi, katihmi ve hesap vere-
bilirligi nasil saglayabilecegdi konularinda ¢ok
dizeyli ve ¢ok sektorll bir diyalog ortami olus-
turacak sekilde tasarlandi.

Istanbul ve Bogota-Cundinamarca Metropo-
liten Bolgesi temsilcilerinin katilimi; Barselo-
na Metropoliten Alani, Urbanice Malaysia ve
Belo Horizonte Belediyesi gibi kurumlardan
uzmanlarin yani sira Avrupa, Latin Amerika
ve Asya’'daki Universiteler ile arastirma mer-
kezlerinden gelen katkilarla birlikte, metro-
politen konut politikalari, planlama araclar
ve finansal mekanizmalar Gzerine karsilastir-
mali bakis acilariyla tartismalari zenginles-
tirdi. Bu katkilar, kontrolstz kentsel bluylime,
idari parcalanmislik ve konutun metalasmasi
gibi zorluklari ortaya koyarken konutu toplu
ulasim, temel hizmetler ve istihdama erisimle
iliskilendiren entegre metropoliten stratejile-
rin sundugu firsatlari da goézler dnine serdi.
EGM, metropoliten konut yonetimini krize
karsi reaktif bir tepkiden strdurulebilirlik, esit-
lik ve bdlgesel uyum icin proaktif bir kaldira-
ca donustirmeye ve ¢cok dlzeyli yonetisim ile
metropoliten planlama ve finansmani, yeterl
konuta evrensel erisim i¢in temel dayanaklar
olarak glglendirmeye yonelik ortak bir cagri
ile sonuclandi.
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MARUF25 bunyesinde dlzenlenen Yeterli Ko-
nut icin Metropoliten Planlama ve Finansman
Uzman Grup Toplantis’nin (EGM) agilis oturu-
mu, metropol dl¢cedinde konut politikalari ve
entegre ¢ozumlerin uygulanmasi yoluyla met-
ropoliten yonetimlerin kiresel konut krizine
yanit vermeye nasil yardimci olabilecegi konu-
sunda derin ve surekli bir diyalogun baslangi-
cina isaret etmistir. UN-Habitat adinag, Politika,
Mevzuat ve Yonetisim Birimi Baskani Dr. Remy
Sietchiping, EGM’nin bilindik tespitleri tekrar-
lamak yerine somut eylem yollarini belirlemek
icin tasarlanmis sonu¢ odakli bir alan oldugunu
vurgulayarak konusmasina basladi. Sietchiping,
konut meselesinin UN-Habitat'in yeni strateji
déneminde ve kuresel kalkinma gindemlerinin
uygulanmasinda merkezi bir yerde oldugunun
altini gizerken bu toplantinin konut gtindemini
mekdansal ve bolgesel yonetimin somut bag-
lamlarina yaklastirmak icin tasarlanmis bir dizi
EGM’nin bir parcasi oldugunu ifade etti.

Konutun, yUruttlen tartismalarin merkezin-
de yer aldigini ve hem bir insan hakki olarak
hem de metropollerde arazi, hizmetler, ha-
reketlilik ve ekonomik firsatlari metropoliten
olcekte birbirine baglayan bir sistem olarak
anlasiimasi gerektigini vurguladi. Strdurulebi-
lir Kalkinma Amagclari, Yeni Kentsel Gindem
ve Sendai Afet Riskini Azaltma Cercevesinin
UN-Habitat'in ¢alismalarina rehberlik ettigini
hatirlatti ve bu cercevelerin ancak kimseyi
geride birakmayan somut konut politikalarina
donusturuldugunde anlamlh hale gelecegdini
belirtti. Katilimcilar tim EGM tartismalarina
“konut merceginden” yaklasmaya davet ede-
rek metropoliten planlamanin, yénetisimin ve

finansmanin, konutu idari sinirlarin dtesinde
aktorleri, sektorleri ve ¢dzUm yollarini birbiri-
ne baglayan bir unsur haline nasil getirebile-
cegi Uzerine dusUnulmesi 6nerisinde bulundu.

Marmara Belediyeler Birligi (MBB) adina,
Genel Sekreter Dr. M. Cemil Arslan, UN-Ha-
bitata EGM'yi birlikte duzenledikleri icin te-
sekkur etti ve buyUksehirlerde yeterli konu-
tun ele alinmasinin kacinilmaz bir éncelik
haline geldigini vurguladi. Barinma hakkinin
ulusal ve uluslararasi tartismalarin merkezin-
de yer aldigini hatirlatti ve Turkiye'de azalan
satin alma glcdy, spekllatif piyasalar ve de-
mografik baskinin butinlesik etkilerinin hem
kiracilar hem de ev sahipleri arasinda mem-
nuniyetsizlik yarattigini belirtti. Konut krizinin
bUtlncul bir yaklasim olmadan ¢oézilemeye-
cegini vurgulayan Arslan, merkezi bir soruyu
gundeme getirdi: konut saglamanin devlet
tarafindan sunulan bir 1Gtuf mu, yoksa insan
haklarindan kaynaklanan bir yakimltltik ma
oldugu. Barinmanin bir hak olarak taninmasi-
nin, kimsenin geride kalmamasiigin ekonomik
politikalarin ve yasal ¢ergevelerin yeniden du-
zenlenmesi anlamina geldigini; aksi takdirde,
istatistiklerin sahadaki gerceklikten uzak ola-
bilecegini 6ne surdu.

M. Cemil Arslan ayrica, sorunun metropoliten
6lcedini ve kuresel niteligini vurguladi; gecir-
gen sinirlar, artan gé¢ hareketleri ve birbirine
bagl gayrimenkul piyasalari baglaminda hig-
bir Ulkenin yeterli konutu tek basina glivence
altina alamayacaginiifade etti. UN-Habitat'in
eylem onerilerini ve araglarini gelistirmedeki
roline dikkat ¢cekerek hak temelli metropo-
liten konut politikalarini ilerletmek icin dev-



letler, metropoliten alanlar ve MBB gibi ag-
lar arasinda daha guglt kdresel girisimler ve
is birligi cagrisinda bulundu. Ayrica, MBB'nin
1970’lerden bu yana toplu konut programlari
konusunda ¢alismalarini hatirlatarak EGM'yi
mevcut zorluklar (satin alinabilirlik, gtvenlik,
dayaniklilik ve sosyal uyum) i1siginda bu de-
neyimleri yeniden gézden gecirmek ve diger
bolgelere dlgeklendirilebilecek metropoliten
cozUmleri birlikte olusturmak icin bir firsat
olarak konumlandirdi. Oturum, UN-Habitat
ve MBB'nin EGM'yi, metropoliten ydnetimi ye-
terli konuta evrensel erisim hizmetine sunma-
yI amaclayan daha genis bir is birligi dongusu
icin bir baslangi¢c noktasi olarak kullanma
cagrisiyla sona erdi.

UN-Habitat'tan Politika, Yonetisim ve Met-
ropol Uzmani Rafael H.Forero H., EGM’nin he-
deflerini ve genel odagdini sunarak toplantinin
temel amacinin konut politikalarinin metro-
politen yonetim stratejileri araciigryla nasil
etkili bir sekilde ifade edilebilecegini sunmak
oldugunu vurguladi. Tartismalarin yeterli ko-
nutun yedi bileseni olan kullanim hakki gu-
vencesi, temel hizmetlere erisim, ddenebilirlik,
yasanabilirlik, erisilebilirlik, konum ve kulttrel
uygunluk etrafinda yapilandirildigini agiklad.
Bu bilesenlerin, arazinin sosyal ve ekolojik is-
levi ile uyumlu bicimde ve kayit disi yerlesim-
ler ile otekilestirilmis mahalleleri donUstirme
cabalar dogrultusunda, bodlgesel planlama
araglarina acik¢ca dahil edilmesi ihtiyacini
vurguladi. Bu ¢ercevede EGM'yi, Yeni Kent-
sel GUndem, Gelecek Paktl ve UN-Habitat'in
yeterli konut konusundaki guncel norma-
tif calismalarini metropoliten gergekliklerle
baddastirmak icin pratik bir uygulama olarak
konumlandirdi. Ardindan, metropol élgedinin
mekdansal planlamayi konut finansmani ile
yapisal olarak baglamak icin ideal bir dlcek
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sundugunu vurgulayarak t¢ EGM diyalogunun
mantigini ézetledi. Etkin metropoliten plan-
lamanin, uygun fiyath konut Uretimi icin ge-
listirilecek stratejilerle arazi kullanimi, altyapi
ve hareketlilik politikalarini koordine etmeyi
mumkun kildigini, yetki alanlari ve sektoérler
arasinda esgudumlu karar vermeyi saglayan
yonetisim yapilariicinde uygun konumlarin ve
temel hizmetlerin adil bir sekilde saglanmasi-
nin yolunu actigini belirtti. Finansman agisin-
dan bakildiginda ise farkli yonetim duzeyle-
rinden gelen kaynaklari; metropoliten yatirm
fonlari,emlak bankalarive deder artis payi gibi
yenilik¢i araclarla, seffaf ve katilimciydnetisim
cerceveleri altinda butlnlestirmenin dnemini
vurguladi. Planlama, finansman ve ydnetisimin
bu U¢ katmanli entegrasyonu, ¢ok dizeyli yo-
netisim ve konut yonetimi, metropoliten konut
planlamasi ile uygun fiyath ve buyuk olcekli
konut ¢odzUmleri icin metropoliten finansman
basliklarinda yurdttlen U¢ tematik diyalogun
temelini olusturdu. TUm bu tartismalar, daha
tutarli metropoliten konut sistemleri ve stra-
tejilerinin sekillendirilmesine odaklandi.

UN-Habitat'in Arazi, Konut ve Barinma Bo-
[UmU Program Sorumlusu Joshua Maviti ta-
rafindan yapilan keynote konusmasi, yeterli
konutu metropoliten yénetim Uzerinde dog-
rudan etkileri olan kuresel bir kriz olarak ele
aldi. Uluslararasi insan haklari sézlesmelerin-
den ve kalkinma gundemlerinden yararlana-
rak, konutu da kapsayan yeterli yasam stan-
dardi hakkinin Ekonomik, Sosyal ve Kulturel
Haklar Uluslararasi Sézlesmesi'nde tanindigi-
ni ve SKA 111, Yeni Kentsel Gundem ve yeterli
konut ile gecekondu doénusimune iliskin son
UN-Habitat Meclisi kararlari ile pekistirildigini
hatirlatti. Yeterli konutun, birbiriyle iliskili yedi



unsurla (kullanim hakki givencesi, temel hiz-
metlere erisim, odenebilirlik, yasanabilirlik,
erisilebilirlik, konum ve kulturel uygunluk) ta-
nimlandigini belirtti ve konutun yalnizca bir fi-
nansal varlik olarak degil, toplumsal bir varlik
ve bir insan hakki olarak anlasiimasi gerek-
tigini savundu. Bu normatif temelde, konut
krizine dair sarsici bir resim sundu: 1,1 milyari
kayit disi yerlesimlerde, 1,6 milyari karsilaya-
bileceginden daha pahali konutlarda ve 300
milyondan fazlasi evsiz olmak Uzere 2,8 mil-
yardan fazla insan yetersiz kosullarda yasi-
yor. Buna karsilik, Gye devletlerin 2029 yilina
kadar herkes i¢in guvenli, yeterli ve uygun fi-
yatl konutlara erisimi hizlandirmak igin bir dizi
politika dnerisi formule etmekle yukimlt olan
Yeterli Konut icin Acik Uclu HukUmetlerarasi
Calisma Grubu (Open-Ended Intergovern-
mental Working Group on Adequate Housing
- OEWG-H) kurdugunu agiklad.

Maviti, bu kiresel dinamiklerin; hizli kentles-
me, arazi kithgi ve iklim riskleri etkilesimi, ¢a-
tisma ve yerinden edilmenin en siddetli oldu-
gu metropoliten alanlarda nasil yogunlastigi
ve gorunur hale geldigini aktardi. Metropol-
lerin kayit disilik ve verimsiz arazi kullanimin-
dan, konutun metalastirimasina ve turizm-
den kaynaklanan rekabete kadar arazi ve
konut piyasalarr tzerinde yogun bir baskiyla
karsi karsiya kaldigini, bunun da konut fiyat-
larini disuk ve orta gelirli hanelerin erisiminin
Otesine ittigini, hatta ¢ok sayida konut birimi-
nin spekulasyon nedeniyle bos kaldigini géz-
lemledigini aktardi. Yerel yonetimlerin genel-
likle barinma sorumluluklarinin én saflarinda
yer aldigini, ancak metropoliten konut strate-
jilerini tasarlamak ve uygulamak icin gereken
yetki, veri ve finansal kapasiteden yoksun ol-
dugunu vurguladi. UN-Habitat'in 2026-2029
Stratejik Planrna atifla konutu “merkeze” ko-
yarak arazi, altyapi, finans ve yerel ekonomik
kalkinmayi koordine eden entegre bir sistem

M

olarak ele almadan strdurulebilir kentlesme-
nin imkansiz oldugunu savundu ve bu yakla-
simin gelecekteki konut talebinin yogunla-
sacagl metropoliten alanlarda &zellikle kritik
oldugunu vurguladt.

Buradan hareketle Maviti, metropollerde ye-
terli konut kavramini, yasam déngusune uyar-
lanmis, haklara, kapsayiciliga ve dayanikliiga
dayanan bir konut sunum sistemi olarak ele
aldu.
guvenli ve kapsayici kamusal alanlarr ve
intiyag
duydugunu; genglerin egitim, istihdam ve

Cocuklarin; hizmetlere erisebildikleri,

okullari bulunan mahallelere
ulasimla baglantih uygun fiyath kiralik konut

segeneklerine  bagmli  oldugunu; alisma
cagindaki hanelerin, bakim sorumluluklari ile
gelir elde etme sureclerini uzlastirmalarina
olanak taniyan kullanim hakki giivencesi ve
hizmetlere gereksinim duydugunu; yaslhlarin
hizmet
iyi  ko-

numlandirilmis konutlara ihtiya¢ duydugunu

ve engellilerin  saglk ve sosyal
noktalarina vyakin, erisilebilir ve
acikladi. Bu nedenle metropol bolgelerinde bir
arada var olan hane halklarinin ve yasam
bicimlerinin cesitliligini g6z 6ninde bulundu-
rurken, zorla tahliyeleri, ayrimciligi ve yerinden
edilmeyi de dnleyecek mulkiyet dizenlemele-
rinin, sosyal kiralik konutlardan ve konut koo-
peratiflerinden asamali ve topluluk odakli co-
zUmlere kadar uzanan bir streklilik icerisinde
olusturulmasi gerekliligine isaret etti.

Metropollerde kapsayici ve dayanikli konutlar

dretmenin ayni zamanda iklim ve risk

hususlarini acikca birlestiren planlama ve
finansman

yaklasimlarini  gerektirdigini

vurgulayarak sézlerini tamamladi. Taskin

yataklarinda, denge-siz yamaglarda veya
hizmetlere erisemeyen ceperlerde yer alan,
kayit disi yerlesimin  yodunlukta oldugu

dustk gelirli  mahalleler afet ve iklim

degisikliginin etkilerinden daha yuksek



bir pay almaktadir. Maviti, yeni konut arzinin
kirilganliklari yeniden Uretmemesi icin yerinde
iyilestirmeyi, toplu tasimada risklerin farkinda
olarak yogunlasmayi ve hizmet alan arazi-
lerle denetimli olarak genislemeyi birlestiren
metropoliten stratejiler icin ¢agrida bulundu.
Bu perspektifte, UN-Habitat'in Kliresel Ko-
nut Gézlemevini ve kanrta dayal politika ge-
listirmeyi desteklemek icin konut profillerinin
gelistiriimesini temel araglar olarak sundu ve
yetkilileriEGM'yi kiresel cerceveleri metropo-
liten planlama ve finansmanla birlestirmek ve
yasam déngust boyunca haklari givence al-
tina alan, kapsayiciligini derinlestiren ve met-
ropoliten alanlarin dayanikhliginiartiran konut
cozUmlerini birlikte olusturmak icin bir firsat
olarak kullanmaya davet etti.

EGM'nin ilk oturumu, ¢ok dizeyli yonetisim
yapisinin metropoliten baglamin parcalarinda
konut politikalarini nasil  koordine ettigi
Uzerine odaklandi. Tartisma, belediyeler ve
merkezi yonetim teskilatlarinin nasil uyumliu
hale getirilecegdi, mulkiyet glvenliginin ve hak
gug-
lendirilecedi, uygun fiyath konut satisinin

temelli  konut ydnetiminin nasll
nasil duzenlenecedi, topluluklarin ve ana
paydaslarin
saglanacagi
araglar araciligiyla seffafigin nasil garanti
edilecegi yogunlastu.
birbirinden kopuk deneyimlerden; planlama,

yasal ¢ergeveler, finans ve gunlik ydnetimin

anlamli katimimnin nasil

ile izleme ve degerlendirme

Uzerine Oturum,

koordineli bir sekilde calistigr metropoliten
konut sistemlerine dogru atilan bir adim
olarak tasarlandi.

KIPTAS Genel Muduri Kaya,
Istanbul  Blyiiksehir Belediyesinin  (iBB)
istiraki olan KIPTAS'In istanbul'daki riskli

Gurkan
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konut stokunun deprem direncli yapilara
dénlsima icin deneyimlerini ve “istanbul
Yenileniyor” sistemini anlattl. Gugld nufus
akimlarina, artan arazi fiyatlarina ve deprem
riskine maruz kalan mega sehirde, toplumsal
bir
varhginin yonetisimin temel bilesenlerinden

misyonu  olan kamu  gelistiricisinin
biri oldugunu vurguladi. Kurulusu 1995 yilinda
tamamlanan sirket, on binlerce konut birimi-
nin yani sira okullar, parklar ve kamusal
yapilar Uretirken faaliyetlerini uygun fiyat,
yapisal guvenlik ve suardurulebilirlik kriterleri
Uzerinde yiritlyor. Kaya, istanbul'daki riskli
yapilarin - déndsimuinde paydaslarin = rol-
lerinden; strecte karsilasilan zorluklardan ve
bu zorluklari cézmek icin gelistirilen istanbul
bahsetti. Riskli

yerinden  etmeden

Yenileniyor sisteminden

yapilari  sakinlerini
“yerinde donusim” modeli ile doénUstlren;
dijital araglarin  kullanimi, seffaf, katiimci
sUreclerin  saglanmasi;  kamunun garan-
torligid ve IBB Mali Destek paketi gibi
finansal desteklerle sekillenen mekanizmayi

acikladu.

Gisela Labrador Araujo, Bogotd'nin 116 bele-
diyeyle islevsel bir boélgeyi paylastidi ve Latin
Amerika’nin en karmasik kentsel alanlarindan
biri olan Bogota-Cundinamarca Metropoliten
Bolgesi érnegini sundu. Bdlgede bir yandan
dusUk ve orta gelirli haneler icin yeterli konut
arzinda acgik verilirken bir yandan da kayda
deger oranda bos konut birimi bulunmasini
bolgenin karsilastigi ikili bir gerilim olarak de-
gerlendirdi. Bu gerilimin, komsu belediyelere
dogru ¢eperlere yayilmaya, ise gidis gelislerde
uzun gunlik seyahat strelerine, kentsel par-
calanmaya ve stratejik ekosistemler Gzerinde
baskiya déntstigunu ekledi. Bu duruma yanit
olarak Labrador, Bogotd Arazi Kullanim Plani
ile Cundinamarca Bolgesel Entegrasyon Plani
arasindaki uyumun gutglendiriimesinin ve Bol-
gesel Konut ve Arazi Gozlemevinin kurulmasi-
nin; veri paylasimini mimkdn kildigini, konum-
salbosluklarin tespit edilmesini sagladigini ve



istihdam, ulasim ve hizmetlere daha iyi erisimi
olan alanlara kamu yatirimlarinin hedeflen-
mesine olanak tanidigini agikladi. Labrador’a
gdére bu deneyim, ydnetisim c¢ercevelerinin
islevsel gergekliklerle uyum saglamasi, idari
sinirlarin 6tesine gecmesi ve konutun; karar-
larin katilmci bicimde alindigi ve ortak metro-
politen aracglarla desteklenen, kent hakki viz-
yonuna dayali bir yaklasim icinde ele alinmasi
gerektigini ortaya koydu.

Akademiyi temsilen istanbul Teknik Universite-
sinden Prof. Dr. Elif Alkay, Turkiye'de ve dunya-
da metropoliten planlama ve konut politikasi
arasindaki tarihsel ayrim Uzerine elestirel bir
yaklasim sundu. Bu kopuklugun konutun bir
yatirm varligina déntsmesini kolaylastirarak
spekulasyonu, mekansal ayrismayi ve merkezi
alanlarda toplumsal ¢esitliligin kaybini korukle-
digini agikladi. Her iki alanin uygun fiyat, konum,
yogunluk, toplumsal ¢esitlilik ve iklim dayanik-
lilg1 konusunda agik konut hedeflerini iceren
metropoliten planlar araciligiyla yeniden iliski-
lendirilmesi cagrisinda bulundu ve bu planlarin;
fiyatlar, riskler ve hizmetlere erisim konusunda
mahalle dl¢eginde ayrintili verilerle desteklen-
mesi gerektigini ifade etti. Konutun toplumsal
entegrasyon ve kentsel dayaniklilik i¢in vazge-
cilmez bir sosyal altyapi olarak disunulmesi
gerektigini ve topluluklarin, Gniversitelerin ve
sivil toplum kuruluslarinin politika tasarimi ve
gozetimine katiiminin seffaflik ve hesap vere-
bilirligin temel bir bileseni oldugunu vurgulad.

TUm konusmalar birlikte ele alindiginda, otu-
rum bes temel sonuc ortaya koydu: ilk olarak,
net gorev tanimlari belirlendiginde ve kamu
yarari veya toplumsal fayda amagl gelistiri-
ciler salt piyasa mantiginin &tesinde ¢alisa-
bildiginde, metropol dlgcedi konut politikalarini
koordine etmek icin en uygun alandir. ikinci-
si, arazi, mulkiyet ve konut satisi ile ilgili yasal
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cerceveler, sosyal konut Uretiminin yeni spe-
kllatif donguleri tetiklemesini 6nleyerek hak-
lari korumak ve 6denebilirligi saglamak igin
tasarlanmalidir. Uctincl olarak, gdzlemevleri
ve veri sistemleri, konut arzini, ddenebilirligi ve
konutun mekdnsal dagiimini izlemek ve bol-
gesel esitsizliklere mudahale etmek icin temel
aracglardir. Dérdlincusu, kararlarin mesrutiyeti
ve aracglarin yerel gerceklere uyarlanmasiicin
topluluk katilimr ile akademi ve sivil toplumla
diyalog esastir. Son olarak, metropoliten ko-
nut sistemlerine gecis, hak temelli, kapsayici
ve seffaf bir yaklasim cercevesinde cok du-
zeyli yonetisim, finansal araglar ve bolgesel
planlamanin surdurdlebilir bir sekilde entegre
edilmesini gerektirir.

EGM’nin ikinci oturumu, metropoliten konut
planlamasinin kent hakkini mekansal plan-
lama araglarina nasil entegre edebilecegine
odaklandi. Bu kapsamda konum, erisilebilirlik,
yasanabilirlik, temel hizmetlere erisim ve kul-
tdrel uygunluk olcutlerinin planlama surecleri-
ne dahil edilmesi ele alindi. Tartisma, metropo-
liten bélgelerin, konut, hareketlilik ve istihdam
dinamiklerinin idari sinirlari astigl, planlama
cercevelerinin ve arazi piyasalarinin parcal bir
sekilde ¢calismaya devam ettigi islevsel, ¢ok
merkezli sistemler olarak ¢alistigina dair ortak
bir anlayisa dayandi. Bu ¢cercevede oturum-
da, ilk ginun kavramsal tartismalarini somut
araclarla iliskilendirmeyi amagladr: planlar, ve-
riler, arazi yonetimi araclari ve ydnetisim mo-
delleri. Bu araclarin; konut Gretimini batincdl,
cok islevli ve dayanikli mahallelere yonlendire-
bilmesi ve yeni gelismelerin mevcut meké&nsal
esitsizlikleri pekistirmesinin 6ntne gegebilme-
si Uzerinde duruldu.



Akademi perspektifinde, istanbul Teknik Uni-
versitesinden Doc. Dr. Kerem Yavuz Arslanli,
metropoliten alanlarin; konutun hareketlilik,
istihdam ve yasam kalitesi arasinda kilit bir
baglanti gérevi géordigu islevsel bolgeler ola-
rak anlasiimasi gerektigini vurguladi. Konut
krizinin yalnizca Uretilen birim sayisiyla degil,
nerede ve nasil Uretildigiyle aciklanabilecegdini
belirten Arslanli, tarimsal veya ¢evreye duyarli
arazilerde genisleme, merkezi alanlarin soylu-
lastirimasi ve artan spekudlasyonlarin ayrisma
oruntdlerini ve uzun ev-is mesafelerini besledi-
gine degindi. Konutta gug yetirebilirligin dog-
rudan arazi degerleriyle baglantil oldugunun,
arazidegeriartis payini dizenleyen mekaniz-
malarin ve stratejik kamu arazi ydnetiminin
yoklugunda, piyasay! kapsayici sonuglara ydn-
lendirmenin zor oldugunun altini ¢izdi. Daha
dusUk cevresel etkilere sahip uygun fiyatl ko-
nutlar icin uygun alanlari belirlemek amaciyla
metropoliten planlarin arazi kullanimini, fiyat-
lari, riskleri, hareketliligi ve hizmetlere erisimi
entegre eden ortak bilgi sistemleri tarafindan
desteklenen konum, yogunluk, toplumsal ¢ce-
sitlilik ve iklim dayaniklihgina iliskin acik konut
hedeflerini icermesi gerektigini savundu.

Yerel deneyimler agisindan, gecmiste Avci-
lar Belediye Baskanligi gorevini yurtten Turan
Hancerli, kentsel dontsimun her seyden dnce
insan merkezli olmasi gerektigine vurgu yapti.
Riskli alan olarak tanimlanan alanlarda kent-
sel donustimun hizli bir yilkim ve yeniden insa
sUrecine indirgenme egilimi oldugunu; kentsel
doénustimun &denebilirlik ve kapsayiciligr goz
ardi edildiginde, bu sUrecin esitsizlikleri yeniden
Urettigini ve derinlestirdigini, dusuk gelirli hane-
leri zayif baglantilara sahip ¢eper alanlara itti-
gini belirtti. Yerel yonetimlerin konut krizinin én
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saflarinda yer aldigini, ancak ¢ogu zaman etkili
bir sekilde yanit vermek icin gereken finansal
kaynaklardan, arazi arzindan ve yasal dizen-
leme yetkilerinden yoksun oldugunu aktardi.
Topluluklarla glven insa etmenin herhangibir
kentsel donusUim projesiicin bir 6n kosul oldu-
gunu ve bunun ancak katilimci suregler, acik
kurallar, seffaflik ve kamusal alanlari, tesisle-
ri ve hizmetleri iceren kentsel tasarim yoluyla
saglanabilecegini vurguladi.

Bolgesel dlgekte, Marmara Belediyeler Birligin-
den Ali Emre Soner, MBB’nin rolinu politika
tasarmi ve uygulama arasindaki  boslugu
kapatacak bir platform olarak sundu. Marmara
Bolgesini, konut piyasalari Gzerinde guclu bas-
kilar olan, iklim ve sismik risklere dnemli élctide
maruz kalan Turkiye'nin en yogun ve en kar-
masik metropol bdlgesi olarak tanimladi. Bu
gugltkler ele alinirken planlama, arazi yonetimi
ve konut arzini birlestiren bir “metropoliten du-
stnce yapisina” ihtiya¢ duyuldugunu ve bu ya-
pinin konut 6denebilirligini, kentsel gelisimi ve
dénlstimu takip eden bolgesel veri sistemleri
ile desteklenmesi gerektigini 6ne surdu. Ayri-
caq, yerel yonetimler icin arazi degeri artis pay;,
katilimci kentsel donUsim, uygun fiyatl konut
stratejileri ve iklim ve depreme dayanikliinsa-
at standartlarina yonelik kapasite gelistirme
programlarinin yani sira arastirmalari belediye-
ler icin operasyonel araglara déontstirme ama-
clyla Universiteler ve UN-Habitat ile is birlikleri
gelistiriimesi gerektiginin altini gizdi.

Marmara Bolgesindeki belediyeleri, Universite-
leri ve sivil toplum kuruluslarini temsil eden ka-
tilimcilarin katkilaryla oturumdaki tartismalar
zenginlesti. Katilmcilar arasindan belediyeler-
de gorev aldigini belirten sehir plancilari, met-
ropoliten planlamayi, kamu yararini korurken iyi
konumlarda yer alan konut projelerini finanse
edebilecek ve yasal dayanaklarla gelistiriimis



kamu-6zel ortakliklarr ile iliskilendirme ihtiyacini
vurguladi. Katiimeilar, yeni konut arzinin nerede
gelistirilecegine ve altyapi ve hizmetlerin ne dl-
¢cude saglanacagina iliskin kararlar icin gog, ye-
rinden edilme ve degisen hareketlilik modelleri-
nin getirdigi zorluklara dikkat ¢ekti. Sivil toplum
kuruluslan, kdltdrel uygunlugun ve cinsiyete du-
yarl bir yaklasimin planlama yénetmeliklerinde
ekler bélimune indirgenemeyecegini, met-
ropoliten mahallelerin konumu, tasarimi ve
yonetimine iliskin dl¢ttlere dogrudan yansitil-
masi gerektigini vurguladi. Bu kapsamda, ba-
kim pratiklerinin ve kadinlarin karsiliksiz bakim
emegdinin mesafelerin ve zaman gizelgelerinin
planlanmasinda dikkate alinmasi, kiz cocukla-
ri, erkek ¢ocuklar, kadinlar ve farkli gruplar i¢in
glvenli konut ve kamusal alanlarin saglanmasi,
evrensel erisilebilirligin temel bir tasarm geregi
olarak benimsenmesi ve gogmen topluluklar,
kirsal kékenler veya kulttrel azinliklarla iliski-
li barinma bigimlerinin dederinin taninmasinin
dnemine deginildi.

Genel olarak, oturum boyunca birkag¢ énemli
mesaj 6ne ¢iktl. Ik olarak, metropoliten konut
planlamasi islevsel bolgeler kavramina dayan-
mali; yeni projelerin mekénsal esitsizlikleri derin-
lestirmesi &nlenmeli; toplu tasimaya, temel hiz-
metlere ve ekonomik firsatlara erisime imkan
saglayan konumlara éncelik verilmelidir. ikincisi,
yasanabilirlik, erisilebilirlik ve temel hizmetlere
erisimin entegre edilmesi, konutun sadece bir
gayrimenkul Grint olarak dedil, sosyal altya-
pi1 olarak anlasiimasini ve metropol planlama
araclarina kamusal alan, donatilar ve kapsayici
tasarim kriterlerinin yerlestirilmesini gerektirir.
Uctincis, kilttrel uygunluk ve cinsiyet esit-
ligine duyarlilik, topluluklarin ve kirilgan grup-
larin konum, tipoloji ve arazi kullanimina iliskin
kararlara katilimiyla ve kentte yasamanin farkli
yollarla deneyimlenmesinin taninmasiyla insa
edilir. Son olarak, konut, istihdam, hizmet ve ko-
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lektif alanlarin bir arada bulundugu butincul
ve ¢cok islevli mahalleler olusturmak, arazi yo-
netimi reformlarini saglam veri sistemleri ile bir-
lestirmeyi ve yerel ydnetimler, metropol aglari,
akademi ve toplum temelli kuruluslar arasinda
surekliis birligini gerektirir.

EGM’nin Uglncu oturumu, planlama ve buytk
Olcekli ddenebilir konut ¢ézUmlerinin hayata
gecirilmesi arasinda kritik bir képri olusturan
metropoliten konut finansmani mekanizma-
larina odaklandi. Konutun her seyden 6nce
metropoliten bir gindem oldugu anlayisindan
yola ¢ikan katilimcilar, bugtn bir¢cok sehrin id-
dial planlara sahip oldugu, ancak bunlar uygu-
lamak igin gereken finans ve ydnetisim aragla-
rindan yoksun oldugu goértsu etrafinda birlesti.
Tartisma, 6denebilirlik, kapsayicilik ve surdu-
ralebilirligi merkezi kriterler olarak tutarken,
kamu kaynaklarini, 6zel yatirimi ve uluslararasi
araglari birlestiren zenginlestirilmis bir konut fi-
nansmani ekosisteminin nasil olusturulacagini
ve bu mekanizmalarin parcalanmayi azaltan ve
konut politikalarinin etkisini artiran ¢cok duzeyli
yonetisim cerceveleri icinde nasil yapilandirila-
caginiinceledi.

Katiimcilardan gelen ilk katkilar, konut finans-
maninin kapsayicilik ve farkl ihtiyaclar agi-
sindan tarafsiz olmadiginin altini ¢izdi. Mimar
Sinan Guzel Sanatlar Universitesinden Dr. Ce-
ren Lordoglu; kadinlarin, bekar annelerin, gog-
menlerin ve diger kirilgan gruplarin kredi, mualk
ve resmi konut programlarina erisimde yapisal
engellerle karsi karsiya kaldiklarini vurgulad.
Lordoglu, cinsiyet esitligi ve kesisimselligin,
metropoliten finansal politikalarin tim
cagrisinda

bulundu. Bu kapsamda, ayristiriimis verilerin

doénglsune entegre edilmesi



toplanmasi ve kullaniimasi, kadin érgatlerinin
ve topluluk temelli gruplarin program tasarimi-
na dahil edilmesi, kadinlarin tek basina ilgilendi-
gihaneler, kayit disiisciler ve bakicilar igin 6zel
drdnler olusturulmasi ve kooperatiflerin, toplu-
luk tasarruf mekanizmalarinin ve finansmana
erisemeyenler icin kamu garantilerinin tesvik
edilmesi gerektigini ifade etti. Bu acidan bakil-
diginda oturum, “finansal yeterliligin® -yani farkli
gruplarin mevcut finansal araglara fiilen erise-
bilme kapasitesinin- konum veya yasanabilirlik
kadar, yeterli konutun ayrilmaz bir bileseni ol-
dugunu vurguladi.

Gayrimenkul ve piyasa perspektifinden ele
alindiginda, Dr. Ahmet Buyukduman, ulusal ve
metropoliten konut fonlari, kamu-6zel ortak-
liklari, kredi garantileriyle desteklenen koope-
ratifler ve surdurUlebilir konut projeleriyle bag-
lantil yesil ve sosyal etki tahvillerinin kullanimi
yoluyla finansman araglarini geleneksel stb-
vansiyonlarin 6tesinde c¢esitlendirme ihtiyaci-
na degindi. Yerel ydnetimlerin dnculigundeki
konut projelerinin 6zel yatirmlarla finanse edi-
lip bu yatirmcilardan kiralandigi ve ihtiyag sa-
hiplerine kullanimi saglanan konutlardan elde
edilen gelirin bir toplu konut fonuna aktarildig
bir mekanizma énerdi. Bu baglamda oturum-
da, uygun fiyatli konut stokunu genisletmek,
mevcut konut birimlerinin kalitesini artirmak
ve finansal gindeme kapsayicilik ve enerji ve-
rimliligi hedeflerini dahil etmek i¢cin dogrudan
sUbvansiyonlarin, konut fonlarinin, sosyal kira-
lama planlarinin, rehabilitasyon programlarinin
ve cok dlzeyli ortak finansman anlasmalarinin
nasil birlestirilecegini gbstermek icin Arnavut-
luk, Belo Horizonte ve Barselona Metropoliten
Bolgelerinin deneyimlerinden yararlanildi.

Malezya ve farkl cografyalardan gelen diger-
katilmcilardan elde edilen deneyimler ise yo-
netisimin finans kadar énemli oldugunu ortaya
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koydu. Urbanice Malaysia icra Kurulu Baskan
Norliza Hashim, ulusal ve metropoliten konut
konseylerini, bélgesel fonlari, veri gozlemevleri-
ni ve dijital bilgi platformlariniiceren gtiglt cok
duzeyli yonetisim ¢ercevelerinin; finansal ka-
pasitenin sinirl oldugu durumlarda dahi ulusal
programlar, yerel kaynaklar ve &ézel araglar ara-
sinda daha iyi esgudim sagladigini vurguladi.
Bu baglamda, metropoliten konut gdzlemevleri
ve ulusal konut veri merkezleri gibi bilgi sistem-
lerinin, gergek talebe yanit veren finansal arag-
larin tasarlanmasi, kaynak tahsisinde seffafligin
artirilmasi, sonuglarin izlenmesi ve “sukuk™ gibi
yenilik¢i ve etik finansman araglart déhil olmak
Uzere yeni finansman kaynaklarinin kullanilmasi
acgisindan vazgegilmez oldugunun alti ¢izildi.

Kapanis degerlendirmelerinde, Diizce Universi-
tesinden Dr. Sevket Ercan Kizilay, oturumda ele
alinan ana tartisma eksenlerine iliskin akademik
bir sentez sundu ve konutun, yalnizca sektorel
bir mesele olmaktan cikarak kentsel ekonomi,
cevre politikalari ve sosyal korumanin kesistigi
sistemik bir alan hdaline geldigini belirtti. Bes te-
mel mesaji dne ¢ikardr: konut politikalarinin ya-
pllandirimasinda metropoliten dlcedin merkezi
rolU, finansmanin planlama ile uygulama arasin-
da kopru islevi gormesi, kaynaklarin etkiye do-
nudsebilmesi i¢in yonetisim ve kurumsal uyumun
tasidigi 6nem, toplumsal kapsayicilik ve cinsiyet
esitliginin finansal gcergevelerin merkezine yer-
lestiriimesi geregi ve veri ile yeniligin, sonuglari
degerlendirebilen ve yatirrmi kamu yarari he-
deflerine yonlendirebilen modern konut politi-
kalarinin kolaylastiricilari olarak rolC.

Bu cercevede oturumda, konut finansmani-
nin birbirinden bagimsiz projeler olarak dedgil;
bolgesel konut fonlari, emlak bankalari, deger
artis pay! araclari ve ulusal-yerel es finansman
planlarinin bir koleksiyonu, konut krizinin goru-
ndr oldugu dlgek olan metropol dlgegdinde bir



sistem olarak tasarlanmasi gerektiginin alti
cizildi. Katilimcilar, finansal araclarin kadinla-
rin, genclerin, yaslilarin, gé¢cmenlerin ve diger
kirlgan gruplarin gergeklerini yansitan esitlik-
¢i, kapsayici ve cinsiyete duyarli bir yaklasimi
acikca gézetmesi gerektigini ve finansmanin
karma kullanimli, karma gelirli mahallelerin ge-
lisimini desteklemesi, toplumsal ve cevresel
hedefleri entegre etmesi ve sosyal inovasyonu
(kooperatifler, topluluk liderligindeki girisimler,
sosyal kiralama modelleri) tesvik etmesi gerek-
tigini vurguladilar. Oturum ayrica, kamu-ozel
ortakliklarr ve hibrit planlarin yalnizca kamu
yararini koruyan, spekulasyonu dlzenleyen ve
Olgllebilir sosyal ve cevresel getiriler saglayan
cergeveler icinde faaliyet gosterdiklerinde ye-
terli konut glindemiyle uyumlu olduklarini ve bu
planlarin hedeflerinin sonuglarini izlemek igin
gozlemevleri, entegre veri sistemleri ve glc-
|G kurumsal kapasiteler gerektigini vurguladi.
Son olarak, bUyUk dlgekli, uygun fiyatl ve iklime
dayanikl konut ¢éztmlerine dogru ilerlemenin,
finansman gtindemiile bolgesel planlama, ¢ok
dizeyli yonetisim, iklim dayaniklihidi ve insan
haklari gundemlerinin strekli olarak uyumlu
hale getiriimesini gerektirdigi ve metropoliten
bolgelerde konutun temel sosyal altyapi olarak
pekistiriimesi ihtiyaci teyit edildi.
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Uygulama Ornegi 1.
Belo Horizonte Metropoliten Bolgesi:
Metropoliten Konut Stratejisi Olarak
Butuncll lyilestirme ve Sosyal Kalkinma

Belo Horizonte Metropoliten Bolgesinin deneyimi, Belo Horizonte S$Sehir
Planlama Genel Sekreter Yardimcisi Renata Nogueira-Herculano tarafindan
sunuldu ve kirlgan metropoliten yonetisim kosullarinda, butdncul iyilestirme
ve sosyal kalkinma programlarinin yerel konut politikasinin omurgasi héline
nasil geldigini ortaya koydu. 6 milyondan fazla niifusu ve yaklasik 35 belediyesi
ile Belo Horizonte Metropoliten Bdlgesi, 115 bin konut agigiyla ve yaklasik 400
bin yetersiz konut birimiyle karsi karsiyadir. Buna karsin, yilda sadece yaklasik
1.000 birim kamu ta-rafindan Uretilirken resmi konut arzinin buyik bir bolima
ozel piyasa tarafindan yonlendiriimektedir. Bu baglamda, Belo Horizonte,
yalnizca yeni insaata dayal bir yaklasimdan ziyade, kayrt disi yerlesimlerin
yerinde iyilestiriimesini  onceliklendirmektedir. Temel altyap, egim
stabilizasyonu, drenaj, sokak dlizenlemeleri ve kamusal alan iyilestirmeleri;
yerlesim statlsunin dizenlenmesi, sosyal destek, ge¢im kaynaklarinin
guglendirilmesi ve topluluk katilimi ile iliskilendirilmistir. Vila Viva programi ve
diger buttincll gecekondu iyilestirme girisimleri, yalnizca fizik-sel midahaleler
olarak degil; topluluk érgttlenmesini gug¢lendiren, hizmetlere erisimi artiran
ve metropoliten ¢ekirdek genelinde mekansal esitsizlikleri azaltan uzun vadeli
sosyal kalkinma suregleri olarak kurgulanmistir.

Bu butincul programlar, minferit konut projeleri olarak degil, agik¢a “sehir-
kurma” araglari olarak gergevelenmistir. Oturumda vurgulandigi gibi, Belo
Hori-zonte’nin yaklasimi, kamu bitgesinin niceliksel a¢igr kapatmaya yeterli
olmadigi gergeginden hareketle, altyapi yatinmlan ¢evresinde deger artis
payinin aktarilmasi, metropoliten konut fonlarinin olusturulmasi ve sosyal
konut, yasal duzenlemeler ve surdurdlebilir kentsel kalkinmayi bir araya
getiren yeni kamu-6zel is birligi modellerinin gelistiriimesini kapsayan
iyilestirme politikalarini metropoliten 6lgekte daha genis finansman ve arazi
stratejileriyle desteklemektedir. Kayit disi yerlesimleri hareketlilik, hizmetler,
kamusal alan ve risk azaltma yatirmlari igin 6ncelikli bélgeler olarak ele alan
sehir, metropol 6&lceginde yasam kalitesi, sosyal uyum ve c¢evresel
surdurulebilirlik arasinda baglanti kurmak igin konut ve guglendirme
politikalarini bir eksen olarak kullanmaktadir.
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Uzman Grup Toplantisinin kapanis béluma,
UN-Habitatin Politika, Mevzuat ve Yonetisim Biri-
mi Baskani Remy Sietchipingin EGMYi yeterli ko-
nut ve metropoliten yénetisim konusunda daha
uzun vadeli bir ¢galisma yoringesine yerlestiren
demeciile sekillendi. Uc oturumdaki tartismala-
rin izinde, konutun artik bir hayirseverlik mesele-
si ya da bir piyasa urunu olarak degil, net yasal
cerceveler, istikrarl butce taahhUtleri ve saglam
hesap verebilirlik mekanizmalari gerektiren bir
insan hakki olarak ele alinabilecedinin altini ¢iz-
di. Konut aciginin, hem niceliksel olarak arz kisit-
lilgr nedeniyle hem de niteliksel olarak yetersiz,
glvensiz veya hizmetlere erisimi sinirli konutlar
nedeniyle yapisal bir sorun oldugunu ve yalnizca
arazi, istihdam, hizmetler ve hareketlilik dinamik-
lerinin ortaya ¢iktigr dlgek olan metropoliten &l-
cekte ele alinabilecegini hatirlatt.. Bu baglamda,
ozellikle sismik riskler ve iklim riski baglaminda
mevcut stokun yenilenmesinin ve rehabilitasyo-
nunun yeni konut Uretimi kadar stratejik oldu-
gunu ve metropoliten konut sistemlerine dogru
ilerlemenin arazi spekulasyonuyla ylzlesmeyi,
arazinin sosyal ve ekolgjik islevini yeniden tanim-
lamayi ve konutu temel sosyal altyapi olarak
yerlestirmeyi gerektirdigini vurguladi.

Sietchiping, Istanbul'da belirlenen cézimlerin
finansal inovasyon, ¢cok dizeyli yonetisim ve in-
san haklari temelli yaklasimi birlestiren bir eylem
glndemi ortaya koydugunu belirtti. Uzun vadeli
ddenebilirligi koruyacak, sosyal konutu glclen-
direcek ve kamusal konut stokunun spekula-
tif piyasalara kaybini dnleyecek sekilde kamu
bUtceleri, dogrudan stbvansiyonlar, uygun faizli
krediler, arazi deder artis payi, metropol fonlari,
kamu-ozel ortakliklari ve kooperatif modelle-
rini bir araya getiren karma konut finansmani
ekosistemleri olusturulmasi ¢agrisinda bulun-
du. Ayni zamanda konutun toplumsal hayat,
cinsiyet esitligi ve yasam doéngusu boyutlarinin
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yayginlastirilarak ana akimlastiriimasi gerek-
tigini vurguladi. Kadinlarin, genglerin, yaslhlarin,
gé¢menlerin ve kirilgan hanelerin konut krizin-
den orantisiz bicimde etkilendigini belirterek bu
gruplar i¢in kendi ézel hayatlarina ve risklerine
gore uyarlanmis aracglara ihtiyac duyuldugu-
nu belirtti. Bu cercevede kultlrel uygunlugun,
farkl aile dizenlemelerinin, yasam bicimlerinin
ve topluluk pratiklerinin taninmasi olarak an-
lasiimasi gerektigini; dijitallesme ve seffafligin
éneminivurguladi. e-Arnavutluk gibi platform-
larin ve metropoliten konut gézlemevlerinin
programlara erisimi demokratiklestirebilecedi,
kayirmaciligi (clientelism) azaltabilecegdi ve so-
nuclarin hedeflenmesini ve izlenmesini iyilesti-
rebilecegini belirtti.

Marmara Belediyeler Birligi Genel Sekreteri Dr.
M. Cemil Arslan, EGM’nin c¢iktilarinin bolgenin
daha genis tarihsel seyrine ve klresel konut
krizi karsisinda kentlerin paylastigi sorumlu-
luga isaret ettigini belirtti. Yeterli konut sagla-
manin devletin istegine bagl bir eylem dedil,
insan haklarindan kaynaklanan bir yGktmlaltuk
oldugunu ve bu bakis agisinin ekonomik, mali
ve kentsel politikalari beslemesi ve donustur-
mesi gerektigini yineledi. Turkiye’nin en yogun
ve sismik olarak en kirilgan boélgelerinden biri
olan Marmara Bolgesi deneyiminden yola ¢ika-
rak, hicbir belediyenin tek basina gug¢ yetirilebi-
lir, glvenli ve uygun konumlu konutlara erisimi
garanti edemeyecegdini ve 2030 Gundemi, Yeni
Kentsel Gundem ve Gelecek Pakti gibi metro-
politen is birligi ve kuresel ¢cercevelerle uyumun
vazgecilmez oldugunu vurguladi. Sehirlere, bol-
gelere, akademiye ve sivil topluma katkilari igin
tesekklr ederek bu EGM'nin bir tartismay bitir-
medigini; aksine, planlama, ydnetisim ve finans-
man sistemleri aracilidiyla yeterli konut hakkini
gundelik yasamda somutlastirmayr amaglayan
bir uygulama toplulugunu baslattigini belirte-
rek konusmasini tamamladi.



Uygulama Ornegi 2.
Barselona Metropoliten Alani: Uygun
Fiyath Konut ve Enerji VerimliYenileme
icin Metropoliten Yonetisim ve Hibrit

Finansman

Barselona Metropoliten Alani (AMB) Genel Mudurlik Birosu Koordina-
toru Xavier Tiana Casablancas tarafindan sunulan Barselona 6rnegi, bir
metropoliten idarenin 36 belediye ile ortak yénetisimi hibrit bir konut fi-
nansmani ekosistemiyle birlestirerek uygun fiyath konut konusunda
nasil liderlik Ustlenebilecegine 6rnek olmustur. AMB iki ana eksende
faaliyet géstermektedir. Bir yandan, kendi kendini finanse eden kamusal
bir gelistirme sirketi araciigiyla yliksek surduarulebilirlik standartlari,
tasarim kalitesi ve yeni hane halki tipleri ile birlikte tasarlanmis ortak
alanlarin dahil edildigi uygulamalarla dogrudan uygun fiyath konut
Uretmektedir. Diger yandan, bélgesel hikimetle ortaklasa sahip olunan
ve Avrupa fonlan ta-rafindan desteklenen baska bir kamu sirketi
araciligiyla, dusik gelirli hanelerin yerinden edilmesini 6nlemek igin
guclu topluluk destek mekanizmalari ile kirilgan ve yaslanan bir konut
stokunun enerji agisindan verimli ve islevsel rehabilitasyonunu tesvik
etmektedir.

Mali agidan bakildiginda AMB kendi kaynaklarini, 5.000 adet uygun
fiyath kiralk konut gelistirmek-le gérevlendirilen ortak bir kamu-6zel
sirketi ve Ispanya Hikimeti ile imzalanan c¢ok yilli bir es finansman
anlasmasi ile birlestirmektedir. Boylece konut, ¢evresel strdurulebilirlik
ve sosyal uyumun metropoliten 06lgekte birbirlerini karsilikli olarak
guglendirdigi bir sistemi yapilandirmaktadir.
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UZMAN GRUP TOPLANTISI SONUCLARI

Yeterli Konut icin Metropoliten Planlama ve Fi-
nansman Uzman Grup Toplantisi, yeterli konu-
tun parca parga gelistirilen belediye yaklasimlar
yerine metropoliten dlgekte ydnetilmesi ve fi-
nanse edilmesi gerektigine dair ortak bir anlayisi
pekistirdi. Acilis konusmalari, paneller ve yuvar-
lak masa toplantilarn boyunca katiimcilar, konu-
tun hem temel bir sosyal altyapr hem de bir insan
hakki oldugu ve konuta iliskin politika hedefleri-
nin gerceklestirimesinin planlama, arazi, finans,
hizmetler ve sosyal politikanin tek bir metropo-
liten sistem icinde ifade edilmesini gerektirdigi
konusunda uzlasti.

e Metropoliten konut vaklasimlarinin

ve stratejilerinin dogrulanmasi.

EGM, metropoliten konut politikalari igin
bir dizi ortak ilkeyi dogruladi. Marmara
Bolgesi, Bar-selona Metropoliten  Alani,
Bogotd—-Cundina-marca  Bolgesi,  Belo
Horizonte Metropoliten Bolgesi, Malezya ve
Arnavutluk'tan elde edi-len deneyimler; hak
temelli, yasam dongust odakl ve iklime
dayanikli bir yaklasim altinda arazi, konut,
hareketlilik ve hizmetlerin bu-
tUnlestirilebilecegini gdsterdi. Konutu strdu-
rulebilir kentlesmenin merkezine yerlestirme,
ozellikle sismik risk ve iklim riski baglaminda
yeni arzin yani sira rehabilitasyon ve kentsel
yenilemeye oncelik verme ve konutu dar bir
sektorel sorun veya yalnizca bir piyasa per-
formansi meselesi olarak gérmenin otesine
gecme ihtiyacl konusunda mutabik kalind.

e Yatinm oncelikleri ve finansman glindemi.

Katiimcilar, kaynaklarin tahsisi ve bunun

icin gosterilecek ¢cabanin dogru
konumlanmasi icin oncelikli - alanlar
belirlediler. Bunlar  arasin-da ulasim,

hizmetler ve istihdamla baglantili olarak iyi
konumlandiriimis, uygun fiyath ve
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sosyal konutlar; yaslanan ve dayaniksiz stok-
larin rehabilitasyonu ve eneriji iyilestirmesi icin
blyuk olcekli programlar; kullanim hakki gu-
vencesi olan kayrt disi yerlesimlerin buttncul
olarak iyilestirimesi ve dizenlenmesi; konut
ve arazi gézlemevleri ve bilgi sistemlerinin
gelistirimesi yer almaktadir. Kamu butgeleri,
dogrudan subvansiyonlar, uygun faizli kre-
diler, bolgesel ve metropoliten konut fonlary,
arazi degeri artis payi araclari, iklim finans-
mani ve yesil finansmanin yani sira dtizenlen-
mis kamu-6zel is birligi ve kooperatif planla-
rini birlestiren cesitlendirilmis bir finansman
gundemi ana hatlariyla belirlendi ve sosyal
kiralama, uzun vadeli ddenebilirligi korumak
icin kilit bir dayanak olarak kabul edildi.

Konut odadinda metropoliten ve

bolgesel planlama.
EGM, konutun metropoliten planlarin ve

bolgesel kalkinma cercevelerinin acik ve
yapilandirici  bir bileseni haline gelmesi
gerektiginin altini ¢izdi. Katiimcilar, kamu
arazisi, riske duyarl kentsel yenileme
politikalari ve konut, istihdam, kamusal alan
ve sosyal tesisleri birlestiren karma kullanim-
li ve karma gelir duzeyindeki mahallelerin
tesviki de dahil olmak Uzere stratejik arazi
yonetimi tarafindan desteklenen konum,
yogunluk, toplumsal c¢esitlilik, erisilebilirlik,
yasanabilirlik ve dayaniklilik konularinda net
hedeflerin dahil edilmesini énerdi. Kulturel

uygunluk, cinsiyet esitligi ve yasam dongusu
perspektifini planlama araclarina enteg-
re etmenin énemi, ulusal konut politikalari,
2030 Gundemi ve Yeni Kentsel GUndem gibi
kUresel ¢cercevelerle tutarligr saglama ihti-
yactile birlikte vurguland.
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ilham veren uygulamalar ve akran

e

odgrenimi.

Toplant, metropoliten konut konusunda
referans teskil eden bir dizi deneyimin
sistematik hdle getiriimesine katkida bu-
lundu. Bunlar arasinda Arnavutluk’'un yasam
dénglsu odakl konut finansmani sistemi;
konut Uretimi ve enerji verimli rehabilitasyonu
birlestiren Barselona Metropoliten Alaninin
hibrit yonetisim ve finansman modeli, Belo
Horizonte’nin butuncdl iyilestirme ve sosyal
kalkinma programlari, Malezya’'nin konut
icin cok dlzeyli yonetisim duzenlemeleri, Bo-
gota—-Cundinamarca Boélgesinin butuncul
planlama yaklasimi ve istanbul’da kamusal
gelisim aktéri olarak KIPTAS'IN rolt yer ald.
Bu 6rnekler, metropoliten bakis acisiyla éde-
nebilirligi, kullanim hakki glvencesini, sosyal
kapsayiciigi ve iklime dayanikliidi ele almak
icin ¢esitliyollar ortaya koydu.
yonetisiminin

Metropoliten konut

guclendirilmesi.
EGM, vyeterli
yonetisim cercevelerinin - glglendirilmesi
cizdi.

konseyleri,

konut icin  metropoliten

intiyacinin -~ altini Katilimcilar,

metropoliten  konut ozel
bolgesel konut fonlari, ortak planlama ve
koordinasyon platformlari ve agik yetkile-
re sahip kalici teknik birimler olusturmanin
veya birlestirmenin énemini vurguladilar.
Ayrica, metropoliten konut gézlemevlerinin
ve tek noktadan hizmet sunan dijital hizmet
platformlarinin; dikey ve yatay koordinasyo-
nu gelistirdigini, kanita dayali karar almayi
mumkun kildigini ve farkl yonetsel dlizey-
lerde seffafligl, katilimi ve hesap verebilirligi

guclendirdigini belirttiler.

Kiresel ortakliklarin ve bir
metropoliten uygulama toplulugunun
gelistirilmesi.

Toplant, metropoliten alanlar, ulusal

hukumetler, kent aglan, akademi, sivil
toplum ve uluslararasi kuruluslar arasinda
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sUreklilik arz eden is birliginin degerini

de dne cikardi. Istanbul'da
gerceklestirilen tartismalardan
hareketle katilimcilar, birbirinden

dgrenme, veri ve deneyim paylasimi gibi
uygulamalar ig¢in bir platform olarak
metropoliten  uygulamalar  toplulugu
kurulmasini, yenilik¢gi finansman, sosyal
kiralama, arazi yonetimi, cinsiyete duyarli
ve kapsayici yaklasimlar ve kulturel

uygunluk gibi konularda ¢dztmlerin
birlikte olusturulmasini onerdi.
Metropoliten  bolgeler, klresel s
birliklerini  glclendirmenin  ve genis
Olcekte batincdl,  kapsayici  ve

sUrdurulebilir konut politikalarinin
uygulanmasini  hizlandirmanin - bir yolu
olarak bu teknik ve politik diyalogu
EGM’nin Otesine tasiyarak aktif tutma
konusundakiisteklerini dile getirdi.
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Araclari

Avlonya ismail Qemali Universitesi isletme B&lim Baskani Dog. Dr.
Fioralba Vela, Arnavutluk’ta gergeklestirilen ve hane halklarini hayatin farkli
asamala-rinda destekleyen yasam doéngusd odakli konut finansmani
sistemini sundu. Ulusal konut yasasi ve stratejisi ile anayasal konut hakki
temelinde sekillenen bu yapi kapsaminda Arnavutluk; geng ciftler igin sifir
faizli ve uzun vadeli kredileri (hane halki olusumunu kolaylastirmak ve kayit
disi veya yetersiz konutlari énlemek igin) yetimler, sehit polis aileleri, disik
gelirli haneler ve engelliler gibi kirnlgan gruplara yoénelik dogrudan
stbvansiyonlar ve uygun kosullu kredilerle birlikte uygulamaktadir. Bu
planlarin ¢ogu, uzun vadeli imtiyazli kaynaklar saglayan uluslararasi is
birlikleri (6rnegin Alman Kalkinma Bankasi-KfW) ile desteklenmektedir. e-
Arnavutluk dijital platformu; ¢evrimici uygulamalara, gliincellemelere ve
izlemeye izin veren, zaman iginde sosyal konutlar i¢in hiz-metin surekliligini
saglayan ve tek noktadan hizmet sunan bir dijital platform islevi
goérmektedir. Aynca kamu-6zel ortakliklan, belirli gayrimenkul projelerinin
sosyal konut fonlarina katki sunmasini zorunlu kilarak &ézel yatinmlan
sistemin parg¢asi haline getirmektedir. Bu araglar birlikte, yasamin her temel
evresinde yeterli konut hakkini glivence altina alabilecek kamusal bir yanit
Uretmeyisag-lamaya ¢alisan tutarh bir gergeve olusturmaktadir.

Uygulama Ornegi 3. ’
Arnavutluk: Yasam Dongusu Yak-
lasimiyla Ulusal Konut Finansman
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UZMAN GRUP TOPLANTISINDAN TEMEL GCIKARIMLAR VE

ONERILER

Uzman Grup Toplantisi, asagidaki ortak
tespitleri 6ne cikardi:

1.Konut krizi,gnimuztn en acil ve buyUk dlgekli

kentsel sorunlarindan biridir. Tahmini 2,8 milyar
insan bir sekilde yetersiz konut sorunu ile kar-
si karsiyayken 1,1 milyar insan temel hizmetlere
yeterli erisimi olmayan kayit disi yerlesimlerde
veya gecekondularda yasamaktadir. Daha da
endise verici olan, yaklasik 300 milyon insanin
evsiz oldugu ve asir kirilgan kosullarda yasamini
surdtrdugu gergegidir. Ayni zamanda, konuta
gug yetirebilirlik dunya ¢apinda kétuye gitmek-
tedir. Cogu sehirde, konutlarin satin alim fiyatla-
rnyilik hane halki gelirinin Gg kati esigini asarken
kira maliyetleri aylik kazancin %30’'undan fazla-
sina karsilik gelmektedir. Konut arzindaki yeter-
sizlik, kayit disilik ve artan maliyetlerin birlesimi,
yeterli ve surdurulebilir konuta evrensel erisimi
tehdit eden yapisal bir krizin boyutlarini ortaya
koymaktadr.

2. Metropoliten konut yodnetiminin zorluklari,
cagdas kentsel dinamiklerin artan karmasikhigi-
ni yansitmaktadir. Uygun fiyath konut arzindaki
yetersizlik ve araziye sinirl erisim, milyonlarca
hane icin firsatlari kisitlarken; hizl kentlesme ve
nUfus artisi, kamu idarelerinin dizenli ve bUtin-
cll planlama kapasitesini asindirmaktadir. Bu
baskilara ek olarak, konutun metalasmasi ve
turizmle kurdugu iliski, yerel topluluklarin mer-
kezi kentsel alanlardan yerinden edilmesini hiz-
landirmaktadir. Gée ve zorla yerinden edilme,
konut talebine daha fazla ylk bindirirken yasal
ve siyasal dislanma azinlk gruplara karsi ay-
rimciligi strdurmektedir. Sehirlerin kalttrel ter-
cihleri modernlesmenin baskilariyla uzlastirma
zorunlulugu, toplumsal ¢esitliligi gbzeten konut
cozumlerinin tasarimini daha da karmasik hale
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getirmektedir. Tum bu etkenler, konut politika-
sini mekdansal planlama, sosyal kapsayicilik ve
surdurdlebilir finansman ile uyumlu hale getiren
bUtincll bir metropoliten yaklasima duyulan ih-
tiyacidogrulamaktadir.

3. Toplanti boyunca katilimcilar, metropoliten
konut yonetimini gelistirmenin aciliyetini ve fir-
satini birlikte degerlendirdi. Diyalogda t¢ ana
mesaj Uzerinde uzlasild:

e Konutu bir insan hakki olarak gtivence alti-
na almak, kullanim hakki gtvenligini garanti
altina almak ve konut stokunun saglikl bi-
cimde yonetilmesini saglamak igin ¢cok di-
zeyli yonetisim ve kapsayici koordinasyon
esastir.

e Butlincll metropoliten planlama, ko-
nut birimlerinin yalnizca uretilmesi ya da

teslim edilmesiyle sinirl  kalmamals;
hizmetlere erisimi, yasanabilirligi,
erisilebilirligi, uygun konumlanmayi ve

topluluklarin  kultdrel cesitliligine yanit
verebilme kapa-sitesini birlikte guvence

altina alacak bigcimde kurgulanmalidir.

* Suirdurdlebilir ve bliyilik 6lgekli finansman,
bu doénusumlerin  hayata gegirilmesini
mUmkUn kilan temel dayanak olarak ele
alinmals; deger artis  payi,
metropoliten konut fonlari, kamu-&zel

arazi

ortakliklari ve sosyal kiralama programlari
gibi yenilikgi  finansman mekanizmalari,
konut politikalarinin ayrilmaz bilesenleri
olarak devreye alinmaldir.

4. UN-Habitat, yeterli konutu strdurulebilir kent-
lesmenin ve hak temelli yaklasimin temel unsu-
ru olarak ele almaktadir. UN-Habitat'in ¢calisma-
lar yeterli konutun yedi temel unsuruna daya
maktadir: kullanim hakki givencesi, hizmetlere

IS AN ISIANTTANT"IIIANTIIIAN" I AAN\T",



ANV /AN V /N V /AN V/A\NV/A\NV /L

erisim, ddenebilirlik, yasanabilirlik, erisilebilir-
lik, konum ve kultlrel uygunluk. Bu ¢ercevede
UN-Habitat, arazi, altyapi, finansman ve plan-
lamayi birbirine baglayan butincul ¢cercevele-
ri gelistirmekte; kanita dayali, kapsayici konut
Uretimini glvence altina almak amaciyla htkad-
metleri veri, teknik destek ve politika rehberligi
ile desteklemektedir.

5. Uzman Grup Toplantis’nda yurUttulen tartis-
malar ve ortaya ¢ikan konular dogrultusunda,
metropoliten konut yénetiminin gelistiriimesi
ve guclendirilmesine yénelik bir dizi dneri sekil-
lenmistir. Konutun bir insan hakki ve temel bir
kamusal deder olarak taninmasini esas alan
bUtlincul yaklasimlarin aciliyetine vurgu yapan
bu 6neriler; herkes icin yeterli, uygun fiyath ve
surdurulebilir konut ¢ézumleri saglamak igin
metropoliten dlcekte guclendirilmis ydnetisim,
planlama, finansman ve sosyal kapsayicilik
cagrisinda bulunmaktadir:

e Konut, bir insan hakki ve metropoliten
olcekte kamu yarari olarak taninmaly;
beledi-yeler
glglendiren, kul-lanim hakki gtvencesini

arasil koordinasyonu

ve konut stokunun adil ydnetimini
saglayan cok  duzeyli  ydnetisim
cerceveleri olusturulmalidir.

e Konut birimleri Uuretmenin o6tesine
gegen bir “sehir-kurma” yaklasimi
benimsenmeli; konut politikalar

mekdansal planlama, toplu tasima, altyap,
temel hizmetler, istihdam ve sUrddrdlebilir
kamusal alanlarla  bUtUnlestirilerek
kapsayici  ve

olusturulmaldir.

dayanikli  topluluklar

¢ Mevcut konut stokunun sismik ve iklim

dayanikhhgr onceliklendirilmeli; yerel

riskle-re  uyarlanmis uluslararasi  ve
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metropoliten finansman araglaryla
desteklenen, yenileme, glgclendirme ve
uyum odakli buytk o&lgekli programlar
hayata

saglanmali

gecirilerek  can guvenligi

ve kinlgan ndtfus gruplari

korunmalidir.

Kentsel arazi stratejik bir kaynak olarak
diizenlenmeli; artis  payi
kurumsal

uygun
fiyatlari ve toplumsal acidan adil arazi

arazi deger

mekanizmalarn  uygulanmali,
yonetisim  sadelestiriimeli  ve
kullanimini  glvence altna almak igin

spekulasyon azaltilmaldir.

Metropoliten konut fonlari, karma finans-
man, kooperatifler ve sosyal amaglh ka-
mu-6zel ortakliklari gibi kapsayici araclar
olusturarak yuksek rantin dar ve ayricalikli
kesimlerce ele geciriimesini 6nleyen ve dde-
nebilirligi artiran seffaflik mekanizmalariyla
birlikte konut finansman sistemleri yeniden
yapilandiriimahdir.

Kademeli vergilendirme, mali tesvikler ve eri-
sim engeli en fazla olan gruplar icin atil konut
birimlerini kullanima sokan kamu ve toplum
temelli yonetim modelleri yoluyla, bos konut
stoku uygun fiyath ¢éziimlere ve sosyal
kiralama ¢éziimlerine yonlendirilmelidir.

Kadinlarin, genglerin, yashlarin, gdg¢-

menlerin, norm disi  hanelerin  ve
engellilerin ihtiyaglarina cevap verecek
bakim

ve esnek konut tipolojileri

sekilde guvenlik, erisilebilirlik,
hizmetleri
saglayarak konut politikalarinda cinsiyet
esitligi, c¢esitliik ve yasam doéngusi

yaklasimi yayginlastiriimalidir.



Kentsel donilisim siireclerinde kamusal
arabuluculuk ve baglayici vatandas
katilimi  kurumsallastinimal;; ack ve
erisilebilir bilgi akisi, surekli  diyalog
kanallari  ve  glven insa  eden
mekanizmalar  yoluyla  metropoliten
mudahalelerde toplumsal adalet ve
mesruiyet glvence altina alinmalidir.

Egitim, kurumsal destek ve ayristiriimis,
erisilebilir veriye sahip konut gézlemevleri-
nin kurulmasi yoluyla kanita dayali politika
tasarimi ve hesap verebilirlik saglanmali;
yereldeki teknik kapasite ve metropoliten
konut veri sistemleri gu¢lendirilmelidir.

Konut yénetiminde kamu-topluluk-6zel
sektor ortaklklari gliglendirilmeli; yerel
yonetimler, sivil toplum, akademi ve 6zel
sektdérin uygun  fiyathh  konut dretimi,
mevcut konut stokunun iyilestiriimesi ve
yenilikei, surdurulebilir cozimlerin
gelistirilmesi sureglerine etkin bigimde
dahil olmasi saglanmaldir.
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EK BILGILER

Uzman Grup Toplantisi sunumlari ve fotograflari:
https://mbb.bb/egmreport2026

EK: Uzman Grup Toplantisi Detayli Gindem

MARUF Acilis Oturumu
B 1Ekim2025 | @ 10.00-11.30 | [@ V1] Vision Hub

Acilis Paneli Konusmasi

Remy Sietchiping, Dr., Politika, Mevzuat ve Yonetisim Birimi Baskani, UN-Habitat

Yeterli Konut igin Metropoliten Planlama ve Finansman:
Uzman Grup Toplantisi Agilisi
B 1Ekim 2025 | ® 15.00-1530 | [@ D1/ Dialogue Hub

Acilis Konusmalari
Remy Sietchiping, Dr., Politika, Mevzuat ve Yonetisim Birimi Baskani, UN-Habitat

M. Cemil Arslan, Dr., Genel Sekreter, Marmara Belediyeler Birligi

EGM Hedefleri ve Konulari

Rafael H. Forero H., Politika, Yonetisim ve Metropol Uzmani, UN-Habitat
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Keynote Konusmasi: Kiresel Baglamda Metropoliten
Konut Yonetiminde Zorluklar ve Firsatlar
# 1Ekim 2025 | ® 15.30-16.00 | [@ D1| Dialogue Hub

Konusmaci

Joshua Maviti, Program Yoénetim Sorumlusu, UN-Habitat

1. Oturum: Sahibinden Satilik Haklar: Barinma (Konut Satisi,
Kullanim Hakki Gilvencesi ve Konut Yonetimi icin Cok
Dizeyli Yonetisim ve Kapsayici Koordinasyon)

B 1Ekim2025 | ® 16.00-17.00 | [@ D17 Dialogue Hub

Amag: Ozellikle idari parcalanmanin gérildigi baglamlarda, metropoliten alanlar ve
bolgelerde konut politikalarinin adil, seffaf ve katilimci bigimde uygulanmasini saglamak
Uzere; yonetim kademeleri, kamu ve 6zel sektdr aktoérleriile yerel topluluklar arasinda etkili

koordinasyonu mumkun kilan kurumsal, dizenleyici ve ydnetsel mekanizmalarin arastirilmasi.

Moderator

Rafael H. Forero H., Politika, Yonetisim ve Metropol Uzmani, UN-Habitat

Konusmacilar

Giirkan Kaya, Genel Mudur, KIPTAS

Elif Alkay, Prof. Dr., Sehir ve Bolge Planlama Bolima, Istanbul Teknik Universitesi

Gisela Labrador Araujo, Metropoliten ve Boélgesel Planlama Baskan Yardimcisi, Bogota-

Cundinamarca Metropoliten Bolgesi
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Tim katilimcilar ig¢in yénlendirici sorular

e Konut politikalarinin belediyeler ve farkli yonetim kademeleri arasinda koordinasyonunu
saglamak icin hangi yoénetisim dlzenlemeleri etkili olmustur?

e Cok duzeyli yonetisim gergeveleri, metropoliten alanlarda uygun fiyatl, erisilebilir ve hak
temelli konut yonetimi saglamak i¢in kullanim hakkinin gdvencesini nasil gig¢lendirebilir?

e Karsilanabilir/gle¢ yetirilebilir konut satisina iliskin haklari kolaylastiran (veya engelleyen)
yasal ve kurumsal cerceveler nelerdir?

e Metropoliten yonetimler, konut politikalarinin tasarim ve uygulanma sureclerinde
topluluklarin ve énemli paydaslarin anlamli katiimini nasil saglayabilir?

e Konut yonetiminde seffaflidi izlemek, degerlendirmek ve glvence altina almak i¢in hangi
araclar ve mekanizmalar kullanilabilir?
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2. Oturum: Yeterli Konut i¢cin Metropoliten Planlama Araglari
(Hizmetler, Yasanabilirlik, Erisilebilirlik, Konum ve Kiilturel
Uygunluk i¢in Metropoliten Konut Planlamasi)

f 2 EKim 2025 | ® 14.00-15.00 | [@ C10 | Creative Hub

Amagc: Metropoliten oOlcekte konut hakkini mekdnsal planlama aracglarina entegre eden;
konum, erisilebilirlik, yasanabilirlik, temel hizmetlere erisim ve kulttrel uygunluk gibi kriterleri
dikkate alarak metropoliten alanlarda kapsayici ve strdurulebilir konut gelisimlerini tesvik

eden bolgesel planlama yaklasimlarinin arastirilmasi.

Moderator

Rafael H. Forero H., Politika, Yonetisim ve Metropol Uzmani, UN-Habitat

Konusmacilar

Kerem Yavuz Arslanli, Dog. Dr., Sehir ve Bolge Planlama Bolumd, Istanbul Teknik Universitesi
Ceren Lordoglu, Doc. Dr., Sosyoloji Balimii, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi

Tim katilimcilar ig¢in yénlendirici sorular

e Metropoliten planlama, mekdansal esitsizlikleri pekistirmeden konut projelerinin dogru/
uygun konumlandiriimasini nasil saglayabilir?

e Yasanabilirlik, erisilebilirlik ve temel hizmetlere erisim kriterlerini yeni konut gelisimlerine
entegre etmede hangi metropoliten planlama araglari etkilidir?

e Kultdrel uygunluk, metropoliten konut planlama aracglarina nasil entegre edilebilir?
e Metropoliten planlama; konut, istihdam, hizmetler ve kamusal alanlari bir araya getiren,

entegre ve ¢ok islevli mahalleleri hangi yollarla tesvik edebilir?

15:00 - 15:30 | Kahve Arasi
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3. Oturum: Metropolde Biiyiik Ol¢ekli Konut Coziimleri i¢in
Finansman (Uygun Fiyatli ve Biyiik Olgekli Konut Géziimleri
icin Metropoliten Finansman)

B 2 EKim 2025 | © 15.30-16.30 | [@ C10 | Creative Hub

Amagc: Kaynaklari harekete gegirmek, buyuk dlgekli konut projelerine alan agmak ve kentsel
gelisimin maliyet ve faydalarinin adil bir sekilde dagrtilmasini sadlamak icin metropoliten ydnetisim
yoluyla uygulanabilecek yenilik¢i ve ¢cok olgekli finansal mekanizmalarin analiz edilmesi.
Moderator

Rafael H. Forero H., Politika, Yonetisim ve Metropol Uzmani, UN-Habitat

Konusmacilar

Ahmet Biiyiikduman, Dr., Gayrimenkul Degerleme Uzmani, istanbul Gayrimenkul Dederleme ve
Danismanlk AS.

Fioralba Vela, Doc. Dr,, isletme B&lUim Baskani, Avlionya ismail Qemali Universitesi

Ceren Lordoglu, Doc. Dr., Sosyoloji BlimU, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi.

Renata Herculano, Sehir Planlama Genel Sekreter Yardimcisi, Belo Horizonte City Hall.
Xavier Tiana Casablancas, Genel Mudurluk Burosu Koordinatoérl, Barselona Metropoliten Alani
Norliza Hashim, icra Kurulu Baskani, Urbanice Malaysia

Tdm katilimcilar i¢in yénlendirici sorular

e Gelisime uygun arazi ve uygun fiyath konuta erisimi genisletmede hangi metropoliten
finansman modellerinin etkili oldugu kanitlanmistir?

e Kentsel faydalari daha adil bir sekilde yeniden dagitmak i¢in metropoliten yodnetisim
yoluyla deger artis payi araglari nasil uygulanabilir?

e Hangi mali ¢ergeveler metropoliten konut gelisiminin maliyet ve faydalarinin adil bir
sekilde dagitiimasini desteklemektedir?

e Hangi kamu-6zel ortakliklarr veya hibrit araglar metropoliten konut girisimlerinin
finansmaninda olumlu sonuclar vermistir?
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Kapanis Oturumu ve Ciktilarin Sunumu
B 2Ekim2025 | @ 16.30-17.00 | [@ C10 | Creative Hub

Toplantiya iliskin Degerlendirmeler ve Gikarimlar

Rafael H. Forero H., Politika, Yonetisim ve Metropol Uzmani, UN-Habitat
Kapanis Konusmalari

Remy Sietchiping, Dr., Politika, Mevzuat ve Yonetisim Birimi Baskani, UN-Habitat

M. Cemil Arslan, Dr, Genel Sekreter, Marmara Belediyeler Birligi

MARUF Kapanis Oturumu
f 3 Ekim2025 | © 11.30-12.30 | [@ D6 | Dialogue Hub

Uzman Grup Toplantisina Dair Temel Mesajlar ve Ciktilar

Remy Sietchiping, Dr., Politika, Mevzuat ve Yonetisim Birimi Baskani, UN-Habitat
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MARUF25te 6ne cikan anlar igin
IUtfen bu linki ziyaret edin:
mbb.bb/maruf25highlights
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