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I. Introducciéon

1. En el plan estratégico del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
(ONU-Habitat) para el periodo 2026-2029 se establece un marco bien definido de estructuracion,
clasificacion por orden de prioridad y avance en el cumplimiento de los mandatos del programa,
incluida la aplicacion de las 15 resoluciones aprobadas en el 1¥"y 2° periodos de sesiones de

la Asamblea de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos del Programa de las

Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (Asamblea de ONU-Habitat), celebrados

en 2019 y 2023, respectivamente. En el plan se presenta un enfoque estratégico del acceso a una
vivienda adecuada, a la tierra y a los servicios basicos universales, asi como resultados formulados
con claridad bajo cinco medios de aplicacién:

a) Planificacion, gestion, inversion y financiacion urbanas y territoriales integradas;

b) Gobernanza participativa a varios niveles y adaptacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible a los contextos locales;

c) Conocimiento, datos, digitalizacion y desarrollo de capacidades;

d) Asociaciones, coaliciones, promocion y comunicacion;

e) Movilizacién de recursos eficaz.
2. En el presente informe, los puntos destacados de la aplicacidn de todas las resoluciones de la

Asamblea de ONU-Habitat (excepto la resolucion 1/1, como se explica més adelante) se agrupan en
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funcién de su ajuste al enfoque estratégico general sobre la vivienda, la tierra y los servicios basicos y
a cada uno de los medios de aplicacion indicados anteriormente. Esto pone de manifiesto la forma en
que el plan estratégico ayudara a avanzar en los mandatos encomendados a ONU-Habitat por medio de
esas resoluciones. En los informes presentados a la Junta Ejecutiva en 2024 y 2025 sobre la aplicacién
de las resolucionest, asi como en el rastreador de resoluciones en linea de ONU-Habitat (disponible en
https://unhabitat.org/unhabitat-resolutions), pueden consultarse mas detalles.

3. Los avances en la aplicacién de la resolucién 1/1 de la Asamblea de ONU-Habitat, sobre el
plan estratégico para el periodo 2020-2023 de ONU-Habitat (prorrogado hasta 2025 mediante la
decision 2/1 de la Asamblea), se describen por separado en el documento HSP/OECPR.2025/5.

Esfera del enfoque estratégico: vivienda, suelo y servicios basicos

4. En el plan estratégico para el periodo 2026-2029 se define el acceso a una vivienda adecuada, a
latierra'y a los servicios basicos como su enfoque estratégico y como un impulsor que ayuda a tratar
los retos méas generales de la pobreza, las crisis humanitarias y el cambio climético, que se definen
como “esferas de impacto”. Este enfoque estratégico se sustenta directamente en la resolucion 2/2,
sobre la aceleracion de la transformacion de los asentamientos informales y los barrios marginales
para 2030, y la resolucién 2/7, sobre la vivienda adecuada para todos, de la Asamblea de
ONU-Habitat. También se basa en la resolucién 2/8 de la Asamblea, sobre planificacién urbana e
infraestructura sostenible; la resolucion 1/5, sobre el fortalecimiento de los vinculos urbano-rurales en
pro de la urbanizacion y los asentamientos humanos sostenibles; la resolucion 2/4, titulada “Ciudades
resilientes y dotadas de diversidad bioldgica: integracion de la diversidad bioldgica y los servicios
ecosistémicos en la planificacion urbana y territorial”, y la resolucion 2/3, sobre el Dia Mundial de la
Limpieza.

5. En cuanto a la transformacidn de los barrios marginales y la vivienda, las resoluciones 2/2 y 2/7
han permitido el desarrollo de nuevos productos normativos clave (por ejemplo, directrices técnicas
para un enfoque de asociacion multiple de la transformacion de los barrios marginales) y han
reforzado la labor de las oficinas en los paises en la ejecucion de proyectos de mejora de barrios
marginales y vivienda. La resolucion 2/2 sirvio de base para un acuerdo con la Comunidad de Africa
Meridional para el Desarrollo y el Gobierno de Sudafrica sobre una estrategia subregional para la
transformacion de barrios marginales y asentamientos informales. La resolucién 2/7 contenia el
mandato principal para que ONU-Habitat lograse convocar la primera reunion del Grupo de Trabajo
Intergubernamental de Expertos de Composicion Abierta sobre Vivienda Adecuada para Todos en
diciembre de 2024.

6. En relacion con el acceso a los servicios basicos, con la resolucion 2/8 se ha enmarcado la labor
de ONU-Habitat en el desarrollo de herramientas y metodologias de planificacion urbana integrada,
incluidas, por ejemplo, actividades y herramientas centradas en la movilidad urbana sostenible2. Con
la resolucién 2/3 se ha impulsado la accion mundial en favor de la gestion sostenible de los residuos,
un elemento indispensable de los servicios urbanos basicos. Los avances en la aplicacion de la
resolucién 2/3 se describen con més detalle en la seccion VI.

7. En cuanto a la tierra, en la resolucion 2/2, la Asamblea insistio en la necesidad de reforzar la
gestion de las tierras para apoyar las iniciativas de transformacion de los barrios marginales. En la
resolucion 2/7, la Asamblea abog6 por estrategias y marcos que integrasen la vivienda adecuada con

la ordenacién sostenible de las tierras para promover la seguridad de la tenencia de la tierra. En la
resolucidn 1/5, se pedia una planificacién regional y territorial integrada para garantizar el uso
sostenible de la tierra en los territorios urbanos y rurales. Con la resolucién 2/4 se apoyan los esfuerzos
para minimizar el crecimiento urbano incontrolado, en consonancia con el imperativo de proteccion de
la diversidad bioldgica. En virtud de la resolucién 1/5, ONU-H4bitat publicé el documento Primer on
Urban-Rural Linkages and Land®.

Resultado 1: planificacion, gestion, inversion y financiacion
urbanas y territoriales integradas

8. Este resultado se sustenta directamente en la resolucion 2/8 de la Asamblea de ONU-Hébitat,
sobre planificacion urbana e infraestructura sostenible, y se basa también en las resoluciones 2/5, sobre
fomento de la interrelacidn entre la urbanizacion y la resiliencia al cambio climatico, y 2/4, titulada

L HSP/EB.2024/8, HSP/EB.2024/20 y HSP/EB.2025/7.
2 Ya puede consultarse en la plataforma en linea de ONU-Habitat Our City Plans.
3 Disponible en https://unhabitat.org/primer-on-urban-rural-linkages-and-land.


https://unhabitat.org/unhabitat-resolutions
https://unhabitat.org/sites/default/files/2024/05/04_2024_first_session_of_eb_in_2024_agenda_item_9_sns_-_sk_clean.pdf
https://unhabitat.org/sites/default/files/2024/11/2416448s.pdf
https://unhabitat.org/sites/default/files/2025/02/2501312s.pdf
https://ourcityplans.org/
https://unhabitat.org/primer-on-urban-rural-linkages-and-land
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“Ciudades resilientes y dotadas de diversidad biologica: integracion de la diversidad biologica y los
servicios ecosistémicos en la planificacion urbana y territorial”, de la Asamblea.

9. Desde su aprobacién en 2023, la resolucion 2/8 ha permitido extender el acceso a herramientas
y recursos de planificacién urbana por medio de la plataforma Our City Plans de ONU-Habitat* y ha
ayudado a avanzar en el desarrollo de nuevos productos normativos y metodologias, incluidas las
directrices metodologicas para la planificacién de inversiones de capital, y nuevos materiales para la
creacion de capacidad, por ejemplo, como parte de un conjunto de actividades de capacitacion sobre
regeneracion urbana. ONU-Habitat también esta trabajando con asociados con miras a avanzar en la
elaboracion de marcos de financiacion innovadores para catalizar las inversiones publicas y privadas
en urbanizacion sostenible.

10.  Ademas, en virtud de la resolucion 2/5, ONU-Habitat ha integrado la respuesta al clima en su
apoyo a la planificacion urbana y territorial y, a la inversa, también ha impulsado la integracién de
la planificacién urbana y territorial sostenible en las respuestas al clima, por ejemplo, mediante el
lanzamiento de una guia para reforzar el enfoque urbano en las contribuciones determinadas a nivel
nacional revisadas de los paises®.

11.  Envirtud de la resolucion 2/4, ONU-Habitat ha promovido una planificacion urbana sensible
a la diversidad biol6gica, con lo que ha alentado a las ciudades a armonizar su planificacién, gestién,
inversidn y financiacién urbanas y territoriales con los objetivos mundiales de diversidad bioldgica, la
Nueva Agenda Urbana y las iniciativas de resiliencia climatica®, y ha presentado su trabajo en la 162
reunién de la Conferencia de las Partes en el Convenio sobre la Diversidad Biologica.

Resultado 2: gobernanza participativa a varios niveles y
adaptacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a los
contextos locales

12.  Este resultado se sustenta claramente en la resolucion 2/6 de la Asamblea de ONU-Habitat,
sobre adaptacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a los contextos locales. También esta
respaldado por la resolucién 1/4 de la Asamblea, sobre lograr la igualdad entre los géneros mediante
la labor del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos en apoyo de ciudades
y asentamientos humanos inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles, y la resolucion 2/5, sobre el
fomento de la interrelacion entre la urbanizacion y la resiliencia al cambio climatico.

13.  Envirtud de la resolucion 2/6, se han alcanzado hitos importantes en la gobernanza a varios
niveles y la adaptacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a los contextos locales, incluido el
establecimiento de una secretaria permanente para la Coalicién Local2030 en Bilbao (Espafia). En
asociacion con el Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y mediante el uso del
innovador marcador de localizacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se asignaron 24
millones de dolares de los Estados Unidos a 30 proyectos conjuntos de los equipos de las

Naciones Unidas en los paises destinados a impulsar las seis transiciones de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. A fin de fomentar el aprendizaje y la creacién de capacidad en materia de
localizacion de los Objetivos, ONU-Habitat ha elaborado numerosos productos normativos’ y ha
puesto en marcha la comunidad mundial de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las Ciudades.
Se est&n desarrollando marcos nacionales de localizacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
para facilitar la localizacidn de los Objetivos en distintos paises, con el apoyo del Gobierno de Italia.

14.  Para hacer avanzar conjuntamente las resoluciones 2/6 y 1/4, ONU-Habitat ha puesto en
marcha la iniciativa Ciudades lideradas por mujeres con el fin de apoyar a las mujeres lideres en la
aceleracion y la consecucidn de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en sus ciudades.

15.  Envirtud de la resolucion 2/5, ONU-Habitat ha organizado hasta ahora tres reuniones
ministeriales sobre urbanizacion y cambio climatico, celebradas en los periodos de sesiones 27°, 28°

4 Entre los recursos afiadidos recientemente se cuentan herramientas, estudios monograficos y contenidos
tematicos centrados en la planificacion urbana y territorial para la accion climatica, la participacion, la inclusion
socioespacial, la movilidad urbana sostenible y las finanzas urbanas.

5 Véase “Urban Content of NDCs: Local Climate Action Explored Through In-depth Country Analyses — 2024
Report”.

6 Se elaboraron dos informes: uno sobre mejores practicas relacionadas con la planificacién multiescalar y
supramunicipal con vistas al desarrollo orientado a la prevencidn y otro sobre el contenido urbano de las
estrategias y planes de accién nacionales y locales en materia de diversidad bioldgica.

7 Ejemplos de ello son el médulo de formacion “Planning for change with the SDGs” y los cursos sobre los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en las Ciudades.


https://unhabitat.org/sites/default/files/2024/06/ndc_global_report_2023_v4_watermark.pdf
https://unhabitat.org/sites/default/files/2024/06/ndc_global_report_2023_v4_watermark.pdf
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y 29° de la Conferencia de las Partes en la Convencidn Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico. Las reuniones se centraron en la necesidad de una accion climatica a varios niveles
y en varios sectores para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los objetivos climaticos.
Ademas, se esta impulsando la iniciativa Resiliencia Urbana Sostenible para la Proxima Generacion
(SURGe) con el apoyo del Gobierno de Eslovaquia.

Resultado 3: conocimiento, datos, digitalizacién y desarrollo de
capacidades

16.  Este resultado se sustenta directamente en las resoluciones 1/3, sobre el perfeccionamiento de
la creacion de capacidad para la aplicacion de la Nueva Agenda Urbana y la dimension urbana de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, y 2/1, sobre las directrices internacionales sobre ciudades
inteligentes centradas en las personas, de la Asamblea de ONU-Habitat. El resultado esta respaldado
también por la resolucion 1/2, sobre las Directrices para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre
Ciudades y Asentamientos Humanos Mas Seguros; la resolucién 1/5, sobre el fortalecimiento de los
vinculos urbano-rurales en pro de la urbanizacion y los asentamientos humanos sostenibles; la
resolucion 2/4, titulada “Ciudades resilientes y dotadas de diversidad biologica: integracion de la
diversidad biologica y los servicios ecosistémicos en la planificacion urbana y territorial”, y la
resolucién 2/5, sobre el fomento de la interrelacion entre la urbanizacion y la resiliencia al cambio
climatico, de la Asamblea.

17.  Envirtud de la resolucion 1/3, ONU-Habitat avanzé en la produccion de herramientas de
apoyo a la creacion de capacidad para la presentacion de informes y la aplicacion de la Nueva Agenda
Urbana, como el manual practico La Nueva Agenda Urbana llustrada y los cursos de aprendizaje
auténomo en linea que lo acompafian, asi como la plataforma en linea UN-Habitat Learn.

18.  Enel marco de la resolucion 2/1, ONU-Hébitat ha facilitado, con buenos resultados, el
desarrollo colaborativo de las directrices internacionales sobre ciudades inteligentes centradas en
las personas.

19.  Podrian presentarse otros muchos logros en relacion con este resultado, ya que humerosas
resoluciones contienen objetivos vinculados al desarrollo de conocimientos, datos, herramientas
digitales y desarrollo de capacidades. Por nombrar solo algunas: la herramienta Urban Safety Monitor
se desarrollé en el marco de la resolucion 1/28, al igual que la herramienta Hotspot Stoplight con el
fin de medir la pérdida de diversidad bioldgica urbana en el marco de la resolucion 2/4° y numerosos
informes y actividades de creacién de capacidad sobre los vinculos urbano-rurales en el marco

de la resolucion 1/5%, En virtud de la resolucién 2/5, ONU-Habitat convocd la Conferencia
Innovate4Cities 2024 como encuentro mundial en que impulsar la investigacion, las politicas y

la innovacién en materia de accion climatica urbana.

Resultado 4: asociaciones, coaliciones, promocion y comunicacion

20.  Este resultado se sustenta directamente en la resolucion 2/3 de la Asamblea de ONU-Haébitat,
sobre el Dia Mundial de la Limpieza. También esté respaldado por la resolucion 1/4 de la Asamblea,
sobre lograr la igualdad entre los géneros mediante la labor del Programa de las Naciones Unidas para
los Asentamientos Humanos en apoyo de ciudades y asentamientos humanos inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles; la resolucién 1/5, sobre el fortalecimiento de los vinculos urbano-rurales en
pro de la urbanizacion y los asentamientos humanos sostenibles; la resolucién 2/7, sobre la vivienda

8 La herramienta Urban Safety Monitor fue desarrollada conjuntamente con alcaldes, el &mbito académico, la
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, la Dependencia de Seguridad Humana del fondo
fiduciario de las Naciones Unidas para la seguridad humana y VibeLab, entre otros. Si bien se han celebrado actos
de intercambio de conocimientos y aprendizaje entre iguales como parte de la aplicacion de la resolucion, la falta
de financiacion ha sido un obstaculo para llevar a cabo pruebas experimentales de la herramienta en contextos
especificos.

9 Hotstpot Spotlight es una herramienta basada en datos innovadora en que se emplean datos de codigo abierto,
inteligencia artificial y algoritmos de aprendizaje profundo para proyectar la expansion urbana y los riesgos de la
pérdida de diversidad bioldgica y el cambio climatico hasta 2050. Esta herramienta se esta desarrollando en
colaboracién con la Universidad de Pensilvania (Estados Unidos de América).

10 Entre las publicaciones clave de la resolucién 1/5 figuran el “Compendium of Inspiring Practices on
Peri-Urban-Rural Linkages: Beyond and Between - Connecting Urban and Rural for Shared Prosperity” y
“Beyond the city: global trends and insights on urban-rural linkages - key highlights booklet™. Se llevaron a cabo
actividades de desarrollo de capacidades en Uganda, con la organizacién de una reunién de un Grupo de Expertos
en abril de 2024; en Kenya, con la organizacion de sesiones de formacion en Nakuru, y en Mali, con la
integracion de los vinculos urbano-rurales en el marco del Grand Bamako.
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adecuada para todos, y la resolucién 2/9, sobre la creacion de un marco en materia de resiliencia de los
asentamientos humanos para la alerta temprana, la prevision, la reduccion del riesgo, la respuesta a las
crisis y la recuperacion y reconstruccion posteriores.

21.  Basandose en la recomendacion de la resolucion 2/3 de la Asamblea de ONU-Hébitat, la
Asamblea General, en su resolucion 78/122, proclamé el 20 de septiembre Dia Mundial de la
Limpieza, que se celebraria anualmente. La primera celebracion del Dia Mundial de la Limpieza tuvo
lugar en Tromsg (Noruega) en 2024. Ademas, se organizaron mas de 50.000 actos en 180 paises para
conmemorar ese dia.

22.  Como en el caso del resultado 3, de cada resolucién podrian presentarse avances relacionados
con la creacién de asociaciones y coaliciones y con la promocidén y la comunicacién. Por citar solo
algunos ejemplos, en virtud de la resolucion 1/4, ONU-Habitat estd preparandose actualmente para
el 69° periodo de sesiones de la Comision de la Condicién Juridica y Social de la Mujer, que incluye
el 30° aniversario de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer y la aprobacion de la Declaracion
y Plataforma de Accidn de Beijing (“Beijing+30”), con el fin de avanzar en los compromisos relativos
a los avances y desafios relacionados con el género en contextos urbanos. En el marco de la
resolucién 1/5, ONU-Habitat participé en plataformas mundiales como el Grupo de los 20 (G20) y la
Cumbre de las Naciones Unidas sobre los Sistemas Alimentarios, asi como en el 16° periodo de
sesiones de la Conferencia de las Partes en la Convencidn de Lucha contra la Desertificacion en los
Paises Afectados por Sequia Grave o Desertificacion, en Particular en Africa, celebrada en Riad.
Ademas, en la Universidad de Nairobi (Kenya) se ha creado el Centro para Vinculos Urbano-Rurales
en Africa.

23.  Esimportante sefialar que el 12° periodo de sesiones del Foro Urbano Mundial, celebrado en
El Cairo en 2024, también ofrecié una plataforma para aumentar las oportunidades de promocién y
formacidn de coaliciones, lo que sirvi6 para la aplicacién de las resoluciones de la Asamblea de
ONU-Habitat. Por ejemplo, en cuanto a la resolucion 2/9, en las reuniones con asociados se siguio
avanzando en la elaboracion del marco amplio operacional en materia de resiliencia para la alerta
temprana, la previsidn, la reduccion del riesgo, la respuesta a las crisis y la recuperacién y
reconstruccién posteriores.

Resultado 5: movilizacién eficaz de recursos

24,  Enel plan estratégico para el periodo 2026-2029 se reconoce que la aplicacion de las
resoluciones aprobadas en el 1¢" y 2° periodos de sesiones de la Asamblea de ONU-Habitat se ha visto
limitada por la escasez de recursos financieros. Estas limitaciones se anticiparon parcialmente en la
resolucién 2/10, sobre financiacidn equitativa y vigilancia efectiva de la aplicacion de las resoluciones
aprobadas por la Asamblea de las Naciones Unidas sobre los Asentamientos Humanos del Programa
de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos.

25.  Enel marco de la resolucion 2/10, ONU-Habitat cred, con buenos resultados, un rastreador de
resoluciones con el fin de permitir el intercambio sistematico de actualizaciones relacionadas con la
aplicacion de cada resolucion. ONU-Habitat también establecié la linea de financiacion de la accion
urbana solicitada con el fin de permitir que los saldos no utilizados de las contribuciones para fines
especificos se destinasen a las necesidades de aplicacién de resoluciones. No obstante, en febrero

de 2025, la linea de financiacién seguia vacia.

26.  Se trata de un asunto especialmente preocupante, ya que la aplicacién de las resoluciones ha
avanzado de forma desigual debido a las disparidades en la movilizacién de recursos. Con algunas
resoluciones, como la resolucién 2/6, sobre la adaptacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a
los contextos locales, se ha movilizado una parte importante de los recursos previstos y se avanza

a buen ritmo. Otras, como la resolucion 1/5, sobre el fortalecimiento de los vinculos urbano-rurales
en pro de la urbanizacion y los asentamientos humanos sostenibles, han contado con el apoyo

parcial de contribuciones relacionadas con requisitos especificos del texto de la resolucion®!. Las
resoluciones 1/3, sobre perfeccionamiento de la creacién de capacidad para la aplicacion de la Nueva
Agenda Urbana y la dimension urbana de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, y 1/4, sobre
lograr la igualdad entre los géneros mediante la labor del Programa de las Naciones Unidas para

los Asentamientos Humanos en apoyo de ciudades y asentamientos humanos inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles, se han sustentado plenamente en recursos basicos, pero con la disminucién
de esos recursos se prevé que peligre la aplicacion continuada de esas resoluciones. Por Gltimo, la
aplicacion de varias resoluciones, como la resolucion 1/2, sobre las Directrices para Todo el Sistema

11 Se firmé un memorando de entendimiento con la Universidad de Shanghai (China), por el que se
aseguraron 900.000 délares de apoyo a la labor normativa mundial sobre los vinculos urbano-rurales.
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de las Naciones Unidas sobre Ciudades y Asentamientos Humanos Mas Seguros®?; la resolucion 2/2,
sobre la aceleracion de la transformacion de los asentamientos informales y los barrios marginales
para 2030'%; la resolucidn 2/7, sobre una vivienda adecuada para todos®4, y la resolucion 2/9, sobre la
creacion de un marco en materia de resiliencia de los asentamientos humanos para la alerta temprana,
la prevision, la reduccidn del riesgo, la respuesta a las crisis y la recuperacion y reconstruccion
posteriores?®, se ha visto gravemente limitada por la insuficiencia de fondos.

27.  El nuevo plan estratégico tiene por objeto movilizar recursos previsibles y diversificados

para la labor de ONU-Habitat, basandose en el pacto de financiacion de las Naciones Unidas y en

los compromisos asumidos en él para la accion mutua tanto de los Estados miembros como de las
entidades de las Naciones Unidas en apoyo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El plan también
pretende ampliar las asociaciones con instituciones financieras internacionales y las colaboraciones
con bancos multilaterales de desarrollo y el sector privado.

Conclusion

28.  El plan estratégico para el periodo 2026-2029 refleja el compromiso constante de ONU-Habitat
de hacer frente a los retos cambiantes de la urbanizacién sostenible mediante la aplicacion de sus
mandatos, incluidas las resoluciones aprobadas en el 1¢"y 2° periodos de sesiones de la Asamblea

de ONU-Haébitat.

29.  Puede obtenerse informacidn detallada sobre la situacién financiera y programatica de
cada resolucion en el rastreador de resoluciones en linea de ONU-Habitat.

12 por ejemplo, ademas de los recursos necesarios para poner a prueba la herramienta Urban Safety Monitor,
los planes para desarrollar un marco de coordinacion de todo el sistema de las Naciones Unidas en materia
de seguridad urbana en todos sus aspectos siguen estancados, ya que se necesita financiacion.

13 Por ejemplo, se han redactado borradores de una publicacion mundial sobre la transformacion de los barrios
marginales y las directrices técnicas para un enfoque de asociacion multiple con miras a la transformacion de los
barrios marginales, pero su finalizacién esta pendiente debido a la falta de financiacién para la edicién y el disefio.
14 Por ejemplo, el primer periodo de sesiones se celebrd, con buenos resultados, en diciembre de 2024, pero las
actividades entre periodos de sesiones y los preparativos del siguiente periodo de sesiones dependeran de la
disponibilidad de fondos.

15 Por ejemplo, se esta elaborando un marco completo de resiliencia operativa, pero las nuevas consultas y la
finalizacion del proyecto de marco se han retrasado por falta de recursos financieros.



