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AVANT-PROPOS

‘ ‘ Chers lecteurs et collegues, \

Au nom du Secrétariat d'Etat a 'Economie (SECO), j‘ai le grand honneur de présenter ce guide sur la
planification urbaine ten fonction des migrations, une étape cruciale dans la mise en ceuvre réussie
du programme sur la planification urbaine et infrastructure dans le contexte migratoire (UPIMC).

Ce guide n'est pas seulement le résultat d'années de travail dévoué de la part d'ONU Habitat. |l
incarne I'engagement de SECO a promouvoir un développement urbain inclusif, résilient et durable,
surtout face aux tendances croissantes en matiere de migration et de déplacement dans le monde.

La migration est 'un des défis majeurs de notre époque. Lurbanisation rapide, associée a des flux
migratoires sans pareil, exerce une pression considérable sur les villes et systemes urbains. Si cette
évolution s'accompagne souvent d’'une forte pression sur les infrastructures locales et services
publics, elle offre aux villes un énorme potentiel pour devenir des centres d'innovation, de diversité
culturelle et de croissance économique.

C'est dans ce contexte que SECO, en collaboration avec UN Habitat et ses partenaires au Cameroun,
en Egypte et en Jordanie, a soutenu le programme UPIMC dans le but de doter les villes des outils
et des connaissances dont elles ont besoin pour répondre a ces changements dynamiques et faire
en sorte que la migration devienne un catalyseur du développement urbain plutot qu’'un défi.

Ce guide constitue une ressource complete pour les urbanistes, les décideurs politiques et les
praticiens qui cherchent a intégrer les considérations relatives a la migration dans leurs processus
de planification.ll propose des approches pratiques, des bonnes pratiques et des solutions
innovantes pour faire face a la complexité de la planification urbaine dans les contextes migratoires.
Plus important encore, il met 'accent sur la nécessité de mettre en place des processus de
planification inclusifs qui placent les besoins et les contributions des migrants et des communautés
d’accueil au cceur des stratégies de développement urbain.

Ce guide doit inspirer et aider les villes du monde entier a adopter une planification urbaine tenant
compte des migrations. Ce faisant, elles pourront créer des environnements urbains plus résilients,
durables et équitables pour tous les résidents.

Le SECO s'engage a continuer a soutenir les initiatives qui promeuvent le développement urbain
durable et la croissance inclusive, et nous nous réjouissons de voir l'impact positif de ce guide dans
les années a venir.

Cordialement,

Dagmar Vogel
Chef de la division Financement des infrastructures (WEIN)
Secrétariat d'Etat Suisse a I'Economie (SECO)
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INTRODUCTION

Avec plus de 55 % de la population mondiale vivant dans
des zones urbaines - un chiffre qui devrait atteindre

68 %d'ici 2050- les villes s'efforcent de répondre aux divers
besoins de leurs habitants. Les villes sont également
devenues la principale destination des migrants et des
populations déplacées, plus de 60 % des réfugiés et

50 % des personnes déplacées internes de leur propre
pays (PDI) résidant dans des zones urbaines.

Cette croissance urbaine rapide met a rude épreuve les
ressources et les infrastructures et accroit les tensions
sociales, exacerbées par les effets cumulés du changement
climatique sur les quartiers vulnérables. Malgré ces défis,
les villes bien planifiées et équitables peuvent devenir
des moteurs du développement durable. Les migrations
urbaines offrent des possibilités d'innovation, de
diversité et de croissance durable, qui profitent a la fois
aux nouveaux arrivants et aux résidents de longue date.
Soutenir des voies de migration durables vers les villes
peut renforcer I'intégration, améliorer les conditions de
vie et favoriser des communautés résilientes et inclusives
qui sont le moteur d'une transformation urbaine positive.

LE PROGRAMME

ONU-Habitat est a l'origine d'approches alternatives
visant a atténuer les vulnérabilités et a exploiter les
avantages de la migration en milieu urbain grace au
Appui a la Planification Urbaine et des Infracstructure
dans le Contexte Migratoire (UPIMC) financé par le
Secrétariat d’Etat Suisse a 'Economie (SECO). UPIMC
vise a améliorer I'acceés a des services fiables et a des
opportunités socio-économiques pour les migrants et les
communautés d'accueil dans sept villes du Cameroun,
d’Egypte et de Jordanie. Ces villes jouent un réle crucial
dans l'accueil des réfugiés, des personnes déplacées
internes (PDI) et d'autres migrants dans chaque pays.

UPIMC fournit des informations sur les interventions
stratégiques réalisables afin de susciter un changement
transformateur et d‘aider les gouvernements locaux
a élaborer des stratégies de résilience urbaine a long
terme. Il favorise la collaboration multisectorielle entre
les gouvernements nationaux et locaux, les acteurs
humanitaires, les partenaires de développement et les
institutions financiéres.

Ce faisant, le programme UPIMC vise a contribuer a
combler le fossé entre les pratiques humanitaires et
les pratiques de développement en milieu urbain, en
ouvrant la voie a des solutions urbaines durables qui
permettent aux communautés de construire des avenirs
urbains durables pour tous.

LA METHODOLOGIE

Leprogramme UPIMCappliquel'approche de planification
en trois phases du laboratoire urbain d'ONU-Habitat aux
contextes complexes et dynamiques dans lesquels il
opére. La méthodologie comprend trois composantes
interconnectées qui couvrent différentes échelles :

1) Comprendre la ville: Utiliser le profilage spatial
et l'analyse pour informer la prise de décision et le
développement fondés sur des données probantes.

2) Planifier la ville: Concevoir et soutenir des voies de
développement inclusives et durables pour des zones
urbaines sélectionnées.

3) Transformer la ville: Formuler des interventions
réalisables dans les quartiers plus vulnérables.

Léchange de connaissances et le renforcement des
capacités sont des éléments transversaux qui sétendent
atoutesles phases et qui se concentrent sur 'amélioration
des compétences et des capacités des acteurs locaux et
des parties prenantes impliquées, ainsi que sur le partage
et la diffusion des idées, des meilleures pratiques et des
enseignements tirés.

Il est important que le lien avec le financement de
projet soit présent a toutes les phases afin de rendre les
interventions communautaires identifiées rentables et
réalisables.

LOCALISER LES ODDs POUR NE LAISSER PERSONNE
ET AUCUN ENDROIT DE COTE

Cette approche et cette méthodologie se combinent pour
former une boite a outils permettant aux gouvernements
et aux parties prenantes locales de mettre en ceuvre
des stratégies efficaces pour le développement durable.
Le programme contribue a la mission d’ONU-Habitat
de promouvoir le développement durable en mettant
en ceuvre le Nouvel Agenda Urbain (NUA), le Cadre de
suivi urbain (UMF) et les Objectifs de Développement
Durable (ODD) au niveau local. Cette méthodologie
sert de catalyseur a I'action, en exploitant les voix et les
connaissances des communautés locales vivant dans
des environnements urbains fragiles, afin de conduire
un changement transformateur qui ne laisse personne ni
aucun endroit de c6té.
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4 million

réfugiers

670,000

réfugiers enregistrés

9 million de
igrants

UPIMC Impact

2.2 millions de

personnes déplacées
50 % sont déplacées
a l'intérieur du pays

Cameroon: Douala 4 & Douala 3
Egypt: New Damietta & Kafr El Battikh
Jordan: Amman, Irbid, and Mafraq

UPIMC works in the most vulnerable
neighborhoods to identify targeted
interventions at the very local level

Conducted over 29 stakeholder
mapping  workshops — with  over
2,000 participants to identify the
gaps, highlight the needs and propose
needed interventions.

Learned and applied participatory
planning methodologies. In addition
to, collaborations, co-learning, and
exchanges with 10 partners from
academia

Fig. 1: Impact du programme UPIMC.
ONU-Habitat, UNHCR Janvier 2024



INTRODUCTION

A PROPOS DE CE GUIDE

Ce guide décrit étape par étape la méthodologie de
planification en trois phases utilisée par ONU-Habitat
dans le cadre du programme Planification Urbaine et
Infracstructure dans le Contexte Migratoire (UPIMC) dans
des villes et des quartiers pilotes au Cameroun, en Egypte
eten Jordanie.ll met en évidence les meilleures pratiques,
les principes normatifs et les lecons apprises tout en
fournissant des recommandations pour la reproduction
dans des contextes similaires de migration et de
déplacement urbains. En partageant ces expériences,
le guide vise a enrichir les connaissances et les efforts
collectifs en matiére de développement urbain inclusif et
durable.

A QUI S’ADRESSE LE GUIDE ?

Ce guide est destiné a toutes les parties prenantes
impliquées dans la planification urbaine et la gestion des
migrations :

Donateurs/ Partenaires
Bailleurs Internationaaux
Communautés Etat

d'acceuil Central

Secteur Autorités

Privé Locales
Migrants Académie

(Réfugiers, personnes
déplacées, demandeurs
d’asile)

COMMENT LIRE LE DOCUMENT

Le guide est divisé en trois sections principales
correspondant aux trois phases principales de la
méthodologie adoptée et aux étapes connexes :
Chapitre 1: « Comprendre la ville » (profilage spatial et
analyse)

Chapitre 2: « Planifier la ville » (formulation de la vision
et planification des zones)

Chapitre 3: « Transformer la ville » (plan d'action et
notes de projet)

Chapitre 4: est focalisé aux étapes de l'approche
a trois volets d’'ONU-Habitat. Il décrit le passage de
la planification a la mise en ceuvre, en détaillant les
roles des autorités locales, de I'Etat central et des
partenaires dans l'avancement des projets. Il aborde
aussi les stratégies visant a obtenir des financements
garantissant que le travail de base effectué dans le
cadre du processus de planification aboutisse a un
développement urbain durable.

Pour chaque étape, des activités spécifiques sont
expliquées et des réponses a des questions clés sont
fournies, comme indiqué ci-dessous :

L activité

— Pourquoi cette
=3  activité est-elle

b

Wl / importante?
N

7
Qui doit étre

Comment CeI
impliqué ? S -1l 7| 7%
pliqué g s%jeroulet il 4
<
= Ije processus ?? Qonsidérations clés par
- étape par " étape
7 étape N
7

¢’ |Niveau de lien avec
le financement?

Durée
Estimée

Résultats
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1 Understanding the city

1.1: Spatial Profiling and Analytics

2 Planning the city

2.7: Vision Formulation

2.2: Area Planning

2.3: Project Prioritization

/I I I
. %

3 Transforming the city

-

3.7: Action Plan

4 )

3.2: Project Briefs

Fig. 2: Le processus étape par étape du programme

UPIMC ONU Habitat 2024
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Fig. 3: Distribution de la population, Douala 4, Cameroun
ONU-Habitat 2022
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Objectifs

- Elaborer une planification urbaine et des politiques
nationales et locales basées sur des données fiables,
apportant une réponse urbaine plus collective.

- Identifier les domaines ou la planification et
I'investissement doivent étre poursuivis.

«  Favoriser les financements basés sur les données en
alignant I'analyse sur les finances.

- Combler les lacunes en matiere de données
et capacités, en renforcant les écosystémes de
données.

Qu'est-ce que le profil spatial d'une ville?

Un profil spatial est un outil dévaluation qui génére et
présente des données multisectorielles, multiscalaires et
spatialisées analysées dans une zone géographique. Le
profil spatial d'une ville permet de mieux comprendre
l'environnement naturel et bati, ainsi que les modeles
existants et la dynamique des établissements humains.
Il spatialise les principaux défis et opportunités, en
fournissant des orientations fondées sur des données
probantes pour la planification future, en accord avec ses
stratégies de développement durable.

Comment cela se déroule-t-il?

L'exercice de profilage implique la collecte, I'analyse et la
visualisation de données afin de cerner les dynamiques,
défis et opportunités de la ville. Une approche multi-
scalaire est utilisée pour etudier les modeéles et indicateurs
a travers les échelles. Les profils spatiaux peuvent étre
élaborés a l'échelle d'un quartier, d'une ville, d'un pays
ou d'une région permettant une analyse plus ou moins
complete en fonction des besoins et des contextes
spécifiques.

Une analyse multisectorielle, réunissant l'expertise
techniqgue en matiére de planification, d'analyse de
données, d'économie urbaine et de gouvernance, met en
évidence linteraction complexe des aspects physiques,
socio-économiques et politiques au sein des villes. Au
début, il importae de clarifier les objectifs principaux, la
portée géographique et la portée thématique du profil
afin d'identifier les indicateurs et données a analyser. |l
peut s'agir d'indicateurs physiques et environnementaux,
d'indicateurs socio-économiques, de cadres juridico-
réglementaires, etc. Les éléments clés en général
analysés sont la démographie, I'utilisation des sols et
les infrastructures, les risques climatiques, lactivité
économique et lesinégalités, et 'accés aux services publics.

La collecte de données, quantitatives et qualitatives,
seffectue via des enquétes sur le terrain, d'études
documentaires et d'examens de politiques, de bases de
données existantes telles les rapports gouvernementaux,
les études universitaires et les plates-formes de sources
ouvertes et de I'imagerie satellitaire. Les données de base
collectées sont intégrées, recoupées et consolidées via
des ateliers, groupes de discussion et de consultations

I COMPRENDRE LA VILLE

Résultats

- Profils spatiaux

Principales parties prenantes

- Gouvernements nationaux et locaux

. Communauté locale (migrants et hotes)
« Académie

- Partenaires

permettant derecueillirles points de vue des communautés
locales et parties prenantes. Les profils spatiaux fournissent
une cartographie et une visualisation de ces données
en traduisant differentes données en graphiques et en
représentations spatiales, telles des cartes.

Comment identifier une zone pilote?

Etablir des profils spatiaux peut contribuer au choix de
sites pilotes dans lesquels une planification détaillée peut
étre faite. D'autres évaluations peuvent étre menées, telles
que des évaluations de la vulnérabilité de la ville, alliant
les différents facteurs influencant la qualité de vie, afin de
mettre en évidence les zones urbaines quiont le plus besoin
d'interventions, les zones et secteurs qui ont un potentiel
de développement. Ces évaluations appliquent en général
des critéres et systémes de notation et représentent dans
l'espace les contraintes et opportunités. Il est recommandé
de valider les évaluations et lidentification des zones
pilotes en consultant les habitants.

En Contexte Migratoire et de Déplacement
Urbain

UPIMC met I'accent sur les indicateurs et les données
désagrégées pour les réfugiers, les personnes
déplacées, les migrants et les autres groupes
vulnérables pour lesquels il est généralement plus
difficile de recueillir des données désagrégées
(commelesfemmes, lespersonneshandicapées, etc.).

La sélection des zones pilotes est basée sur :

«  Analyse géospatiale

«  Evaluation de la vulnérabilité

«  Forte présence de migrants et de réfugiers
«  Manque d'infrastructures et de services

La sélection finale des zones est validée par des
consultations avec les membres des communautés
d'accueil et de migrants.
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LE PROCESSUS ETAPE PAR ETAPE QUESTIONS DIRECTRICES
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' « Les données sur les groupes vulnérables :
* (migrants, femmes, personnes handicapées)
' sont-elles intégrées? '

Outils: Studio de planification rapide
Charrette; outil de cartographie des
parties prenantes, Maptionnaire,
OSMAnNdroid, Ofield

Développement du narratif

4 7
i« Quelles sont les zones présentant des fortes
1

Analyse de données spatiales multisectorielles .
y P lacunes en terme d'infrastructures et de

services ?

« Quelles sont les zones avec le plus fort taux
de migrants et de populations vulnérables ?

+ Y a-t-il des zones avec a plusieurs critéres qui
indique une grande priorité ?

« Comment les expériences et les perspectives
des résidents s'alignent-elles sur les zones

______________________________ pilotes identifiées ?

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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1
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1
1
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1.5-2 mois

V1 _\{a_h(_j?t_'?rj t_g‘ A_p_p_r?kja_tl_cin _______ : et réalisables peuvent étre faites pour les

interventions prioritaires afin de déclencher
un développement urbain durable plus large
en accord avec les cadres politiques et les
0oDD?

« Quelles sont les actions recommandées
aux niveaux national, régional et local qui
peuvent soutenir la réalisation des plans
nationaux et internationaux ?

1 mois

PROFIL
SPATIAL ST :

Fig. 4:: Le processus de profilage.
ONU-Habitat 15
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LIEN AVEC LE FINANCEMENT

v
T -

Faible importance Moyenne importance Haute importance

Dans une approche de planification globale, les profils
géographiques des villes jouent un role crucial en
connectant le développement urbain a la gestion
financiere. Cela implique d'analyser les données pour
déterminer les possibilités de financement des projets.
Afin d'assurer lefficacité de ce lien, il est nécessaire
d'inclure les aspects financiers dés le commencement du
processus de profilage. Ceci facilite la coordination entre
les intervenants et la coopération avec les donateurs,
contribuant par conséquent a pallier les manques de
financement et a favoriser la réussite sur le long terme.

L'activité de profilage offre une compréhension
minutieuse du contexte financier municipal, incluant la
planification des investissements publics, les structures
financieres, les mécanismes budgétaires, la production
de recettes, les dépenses et les enjeux financiers. Dans
le contexte du programme UPIMC, les profils spatiaux
donnent un apercu global de la gestion financiére
des municipalités, incluant leur recours aux revenus
indépendants, aux préts externes et a l'assistance pour
satisfaire leurs exigences budgétaires et d'infrastructure.

Cette évaluation financiére de base est cruciale pour
naviguer dans l'écosysteme financier complexe des
municipalités, en mettant en évidence les opportunités
et les défis actuels ou les lacunes dans la planification des
investissements municipaux et I'exécution des projets.

Taxes and Fees,
15,635,680.04

s e
investments, g
29886165 o _gzﬁjggo
E—Z\r’:r;gsts "Licensing Fees,
1,186,862.83 % 188157223
. 2 . O Redeemed funds,

Miscellaneous «:--«-:---
revenues,
3,570,353.93

766,360.17

Fees,
Revenues from Solid 2,991,445.28
Waste Management

and Hazard Prevention,

1,861,687.27

Fig. 7: Analyse des revenus et des dépenses de la municipalité
d’Amma. ONU-Habitat 2022
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Taxes de vente et
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Dépenses en biens et
services

Impdt sur le revenu Salaires
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et ventes d’actifs
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pour les projets
d'investissement

|
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[ Dépenses des entités
|
|
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Fig. 5: Analyse des recettes et dépenses locales de 'Egypte a
I'échelle nationale. ONU-Habitat 2024
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Fig. 6: Répartition des projets de la municipalité de Douala par sec-
teur et par montant de 2015 a 2022. ONU-Habitat 2023



QUI doit étre impliqué?

En général, les profils spatiaux sont développés pour les N
villes et par les villes. Le gouvernement local doit gérer et 2
conduire le profilage spatial et acquérir les compétences
nécessaires pour reproduire 'exercice. Les autres acteurs
clés sont les gouvernements nationaux, les organisations
humanitaires et de développement, les donateurs et
les financiers. Les parties prenantes qui devraient étre

impliquées dans cette étape sont présentées ci-dessous. 4 5
Leurs niveaux de pouvoir/d'influence et leurs intéréts
respectifs sont également présentés.
3
7 6

Pouvoir/ Influence

Intéréts

Roles and Responsabilités

1 Etat
Central

2 Autorités
Locales

3 Partenaires
Agences internationaleg,
acteurs du développemeiit
et de I'aide humanitaire

4
Communautés
d'accueil

5 Migrants
(Réfugiés, personnes
déplacées et
demandeurs dasile)

6
Académie

7 Secteur
Privé

8 Donateurs /
Bailleurs

Participer aux activités multipartites et discuter des collaborations pour la planification et la mise en ceuvre
du projet, en soutenant le processus de collecte de données.

Coordonner l'exercice dés les premiéres étapes en collaboration avec le gouvernement national et soutenir
le processus de collecte des données.

Offrir une expertise technique, un renforcement des capacités et des conseils tout au long de I'exercice.
Représenter les intéréts et les préoccupations des différents groupes communautaires et défendre leurs
besoins dans le processus de planification. Soutenir la collecte et la présentation des données, afin de
permettre l'identification des défis, des opportunités et des recommandations.

Participer a la collecte de données par le biais de consultations et d'ateliers de validation. Participer a des
charrettes de cartographie et a d’autres exercices pour identifier les questions clés et les projets en cours.
Représenter les besoins des résidents.

Participer a la collecte de données par le biais de consultations et d'ateliers de validation. Participer a des
charrettes de cartographie et a d’autres exercices pour identifier les questions clés et les projets en cours.
Représenter les besoins des résidents.

Participer a des ateliers pour s'assurer que les différents points de vue sont pris en compte et que les
intéréts sont alignés. Fournir des données pertinentes si elles sont disponibles.

Participer a des ateliers pour s'assurer que les différents points de vue sont pris en compte et que les
intéréts sont alignés. Fournir des données pertinentes si elles sont disponibles.

Aider a clarifier les exigences financiéres et les conditions nécessaires pour obtenir un financement, y
compris les critéres spécifiques ou la documentation nécessaire. Rendre le processus de profilage spatial
plus efficace en soutenant la collecte de données et en s'engageant dans une planification précoce.

V7
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QUELLE est la valeur ajoutée du Profil Spatial?

Le profil spatial est un outil polyvalent qui soutient la
planification urbaine, I'élaboration de politiques et le
développement communautaire. Les profils spatiaux
renforcent l'engagement de la communauté en
racontant des histoires spatiales, en s'appuyant sur des
représentations visuelles de données pour favoriser les
visualisations interactives et comprendre les problemes
urbains complexes et les besoins locaux.

lls soutiennent une coordination efficace au sein et entre
les entités gouvernementales a différents niveaux, afin
d’aligner les efforts stratégiques sur les objectifs. A la
fin de l'exercice de profilage, il est essentiel de résumer
les défis et opportunités identifiés dans I'analyse, en les
alignant surles ODD et d'autres cadres. Les profils spatiaux
devraient proposer des recommandations exploitables
adaptées aux contextes nationaux, régionaux et locaux,
en soulignant l'impact potentiel de ces recommandations
sur la progression des ODD et la mise en ceuvre du nouvel
agenda urbain (NUA).

LE PROFILAGE SPATIAL PEUT:

Informer stratégiquement la prise de
décision fondée sur des données probantes,
en alimentant les politiques et les plans
nationaux et infranationaux.

Accroitre  la  sensibilisation et la
responsabilisation a I'égard des problémes
et des besoins locaux.

Eclairer les décisions des donateurs, des
financiers et des investisseurs du secteur
privé quant a l'affectation des fonds et a
I'efficacité des investissements.

Contribuer a une meilleure compréhension
des  questions  urbaines et du
développement  durable.  Promouvoir
la collaboration pour le partage des
connaissances et la recherche innovante.

Informer le suivi et les rapports sur les
objectifs mondiaux, permettant aux
gouvernements d'atteindre les objectifs de
développement durable (ODD) et la mise
en ceuvre du nouvel agenda urbain (NUA).

I COMPRENDRE LA VILLE

Les profils spatiaux d’'ONU-Habitat occupent une place
essentielle dans la promotion de la localisation des ODD,
en informant les Examens nationaux volontaires (ENV)
et les Examens locaux volontaires (ELV), congus par les
autorités nationales et locales pour suivre et accélérer leur
progres vers les objectifs a I'échelle locale. Le profil spatial
d’Amman (2022) a joué un réle phare dans I'examen local
volontaire d’Amman (2022), tandis que le profil spatial
d'Irbid soutient I'examen local volontaire futur de la
ville, en offrant une multitude de données et indicateurs
spatiaux, des cartes et des analyses transversales. Cela
permet aux villes de repérer les ODD prioritaires pour leur
analyse de l'examen local volontaire.

Cette collaboration favorise une nouvelle génération de
VLR orientés vers l'action et soutenus par ONU-Habitat.
Ensemble, les profils spatiaux et les VLR contribuent
a renforcer les écosystemes de données locaux et
peuvent offrir une approche globale pour atteindre un
développement durable mondial qui est piloté par les
besoins et les actions locales.

PUBLICATIONS PERTINENTES:

Action-

Oriented

Volunta AMETHODOLOGY ; ’

YR A
Local UN-HABITAT : '
; vers ['Action.

Reviews.
Examens
Locaux
Volontaires

Voluntary Local Review
The City of Amman, Jordan

Examen Local
Volontaire de la Ville

d'Amman, Jordanie

duly 2022

UN@®HABITAT
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Fig. 9: Session de profilage spatial avec les réfugiés de New Damietta, Egypte ONU-Habitat 2023



“Les ateliers ont permis
d’aborder les défis actuels
auxquels nous sommes
confrontés, nos besoins et
les possibilités qui s'offrent
a nous dans le quartier.
dans le quartier.
Nous les avons identifiées
sur des cartes pour relever
les défi.”

li Al Kurdi, ré du quartier Al

Hashimi Al Janoubi et du quartier Mukhtar,
Amman, Jordanie

ook
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“L'intervention d'ONU
Habitat dans notre ville

est cruciale pour notre
communauté afin de relever
les défis auxquels sont
confrontées les personnes
handicapées et d’améliorer
les soins aux handicapés et

le suivi social. ”

Un participant a I'un des groupes de
discussion organisés dans la ville de New
Damietta, Egypte

Fig. 10: Session d'interview avec les Personnes Deplacees Intemes de Douala 3, Cameroun.
ONU-Habitat 2024
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Fig. 12: Vue de la ville JAmma
ONU-Habitat 2024







Fig. 13: Session de planification de zone avec le personneltechnique localdAmman, Jordanie ONU-Habitat
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Objectifs

«  Orienter le développement futur en relevant
les défis urbains et en tirant parti des
opportunités potentielles sur une période
donnée, généralement de 10 a 15 ans.

« Inclure tous les groupes sociaux dans les
processus de planification et de cocréation,
afin de favoriser la cohésion sociale et un
sentiment d'appartenance commun.

QU’EST-CE que la Vision Urbaine ?

Une fois que l'exercice de profilage et les ateliers des
parties prenantes ont validé la zone pilote qui a le plus
besoin d'une intervention, la deuxieme phase de la
méthodologie commence par la formulation d'une vision
urbaine pour celle-ci. Une vision urbaine est une feuille
de route stratégique et collective qui décrit I'état futur
souhaité d'une ville ou d'un quartier. Elle vise a définir ce a
quoi la zone urbaine devrait ressembler sur le plan spatial,
socio-économique et environnemental dans les 10 a 15
prochaines années. Elle refléte les intentions et aspirations
urbaines a long terme des parties prenantes, surtout des
autorités, des communautés et d'autres entités locales.
La vision integre les priorités de la communauté dans
un récit urbain plus large, en démontrant les liens entre
la vision locale et les niveaux supérieurs de la ville, de la
région et du pays. La vision doit s'aligner aux objectifs
mondiaux tels que les ODD et le NAU.

COMMENT cela se déroule t-il ?

Au cours du processus de formulation de la vision, les
parties prenantes définissent ensemble I'avenir qu'elles
envisagent pour leur quartier, en saisissant les aspects
positifs de la zone tout en identifiant et en relevant les
défis existants. Ce processus est flexible et adaptable
a des contextes spécifiques, mais il suit généralement
plusieurs principales étapes.

La vision s'appuie sur le travail d’'analyse de la phase
de profilage spatial, en utilisant les défis, besoins et
opportunités identifiés. Ces résultats sont détaillés a
I'échelle de la zone pilote. ONU-Habitat applique cette
méthodologie au niveau du quartier, comme le montre
le programme UPIMC, en maintenant des liens avec
des échelles plus larges. Si une ville dispose déja d'une

I PLANIFIER LA VILLE

Résultats

«  Enoncé de la vision
- Carte dela Vision (optionnelle)

Principales parties prenantes

. Administration locale
. Communautés locales (d’accueil et
migrante)

vision, il est essentiel de s'assurer que la vision au niveau
du quartier la reflete et s’y aligne. Dans les cas ou les
villes n'ont pas de vision préexistante, il est suggéré de
formuler une vision a plusieurs échelles ou d'incorporer
des orientations de développement a I'échelle de la ville
dans la vision du quartier. Pour transformer les défis,
besoins et opportunités identifiés en objectifs détaillés,
un atelier de visualisation multipartite et participatif est
organisé, en suivant les étapes suivantes:

« Un comité technique sert de médiateur au travail
de collaboration des différents groupes, y compris
des représentants de la communauté, des autorités
locales et d’autres parties prenantes.

«  Les groupes recoivent généralement des documents
techniques, tels que des questionnaires, des cartes et
des images d'exemples positifs et négatifs pour les
aider a définir la vision urbaine qu'ils souhaitent.

«  Lesparticipants expriment leurs perceptions et désirs
actuels a I'aide de mots-clés identifiant les sites clés
sur la carte devant étre prioritaires.

- A la fin de l'exercice, les groupes partagent leurs
idées, soulignant les différences et identifiant les
priorités communes.

La déclaration de vision refléte les aspirations collectives
de toutes les parties prenantes, en intégrant les mots-
clés identifiés, et est accompagnée d'objectifs détaillés,
consolidés au cours de l'atelier. La déclaration de vision
peut également étre traduite en carte visuelle, le cas
échéant, afin d'illustrer schématiquement les intentions
urbaines.



FORMULATION DE LA VISION

1/1.5 mois

1.5 semaines

LE PROCESSUS ETAPE PAR ETAPE

Atelier des parties prenantes

"‘ Comité technique .
Engagement communautaire
Bilatérales

/
Développement du narratif
Compilation des résultats
Déclaration sur la vision
Obijectifs de la vision
Carte de la vision
-

VISION

MIGRATION-INFORMED URBAN PLANNING

QUESTIONS DIRECTRICES

’

AN
Lo Quels sont les principaux défis, besoins et :
,  opportunités dans la zone d’étude ? |

Outils: Exercise de vision
questionnaire, analyse SWOT,

Maptionnaire.

R

- Comment les différents groupes de parties
prenantes percoivent-ils I'état actuel et le
potentiel futur de la région?

+ Quels sont les aspirations et les objectifs
communs de la communauté pour son
quartier?

« Quelles sont les zones a développer en
priorité et pourquoi

« Quels sont les objectifs clés qui permettront
de concrétiser la vision?

« Comment la vision s'aligne-t-elle sur les
plans et politiques urbains plus larges au
niveau de la ville ou de la région?

« Quelles actions spécifiques, a court et a

long terme, sont nécessaires pour atteindre
les objectifs clés?

Fig. 14: Le processus d'élaboration de la vision.
ONU-Habitat, 2022
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QUI doit étre impliqué ? A

L'exercice de visualisation utilise une approche trés 1
participative pour favoriser le soutien et 'adhésion des 4

parties prenantes. Des représentants de I'Etat central,
des autorités locales, des communautés d'accueil et de
migrants et d'autres groupes (tels que les femmes, les
personnes handicapées et les jeunes) contribuent tous a
formuler la vision de la zone pilote

Pouvoir/ Influence

L’

Intéréts

Roles et Responsabilités

1 Etat
Central

2 Autorités
Locales

3 Partenaires
Agences internationales,
acteurs du développement
et de l'aide humanitaire

4
Communautés
d’accueil

5 Migrants
(Réfugiés, PDIs et
demandeurs d'asile)

6
Institutions

7 Secteur
privé

8 Bailleurs/
Financiers

Assister aux sessions de formulation de la vision pour s‘assurer qu'elle est alignée aux priorités du
gouvernement national et garantir I'engagement des parties prenantes concernées.

Participer et sengager avec les communautés locales et migrantes dans les sessions de formulation de
la vision, en s'assurant l'alignement des priorités de la municipalité et des éventuelles visions de la ville
existantes.

Faciliter la participation des communautés locales et migrantes et d’'autres groupes cibles au processus de
formulation de la vision, en veillant a ce que le point de vue de chacun soit discuté et que la déclaration
de vision soit un résultat collaboratif. Fournir des conseils et des orientations politiques sur la base de leur
perspective et de leur expérience globale.

Participer activement et s'engager dans les sessions de formulation de la vision afin d’apporter des idées,
d'identifier les domaines prioritaires et de valider le processus d'analyse SWOT.

Participer activement et sengager dans les sessions de formulation de la vision afin d'apporter des idées,
d'identifier les domaines prioritaires et de valider le processus d'analyse SWOT.

Contribuer par son expertise et ses recherches a soutenir le processus de formulation de la vision.

Fournir des informations sur les partenariats potentiels et les opportunités qui s'inscrivent dans la vision
dela ville.

Fournir des informations sur les partenariats potentiels et les opportunités qui sinscrivent dans la vision
de la ville.

I PLANIFIER LA VILLE
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POUR UNE PLANIFICATION URBAINE AXEE SUR LA MIGRATION

D'ici 2035, *
la Commune d’Arrondissement de Douala 3 est 4

compacte, connectée,
dans un environnement salubre, préservé,
prospeére et équipé.

YABASSI

| DIBAMBA |

S
Pl
WOURI 2 T\r -

57

Fig. 15: La carte de la vision de Douala 3, Cameroun
ONU-Habitat 2023

Fig. 16: : Séance de définition de la Vision a Douala 4, Cameroun. ONU-Habitat 2024
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Fig. 17: Séance de visualisation utilisant une approche participative a Kafr El Batti
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"Un quartier inclusif,
vivable et durable ou tous

sont fiers de vivre."
La déclaration de la Vision du quartier Al
Hashimi Al Janoubi a Amman

" Une ville saine, verte,
sire et tranquille. Une ville
dotée d’infrastructures
adéquates et d’'un
enseignement de qualiteé.
Une ville connectée avec
un développement urbain
dynamique. Une ville juste
et équitable qui offre

des chances égales aux
membres talentueux de sa

~ N
communaute.
Voix des communautés locales vivant
dans la ville de Kafr El Battikh

POUR UNE PLANIFICATION URBAINE AXEE SUR LA MIGRATION

Fig. 18: Seances de visualisation utilisant une approche participative a Amman, en Jordanie.
ONU-Habitat 2022

b

Fig. 19: Atelier sur la vision dans Ia ville de Kafr El Battikh, Egypte.
ONU-Habitat 2022
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Objectifs

+  Explorer, créer, mesurer et évaluer les
conditions urbaines futures possibles.

. Définir la planification a long terme en
orientant les politiqueset plans en fonction des
circonstances futures souhaitées.

« Aider les politiques a cerner les exigences a
long terme du développement durable et a
atténuer les potentiels problemes en créant
des stratégies d’adaptation.

QU’EST-CE QUE la Planification de la Zone ?

L'exercice de planification de la zone sert de pont crucial
entrelavision etlaréalisation d'uneinfrastructure durable.
L'accent est mis non plus sur les besoins souhaités,
mais sur des plans réalisables, en examinant comment
I'environnement bati peut étre modifié pour servir au
mieux la communauté. Ce processus implique d'anticiper
les tendances potentielles de I'urbanisation et de formuler
des hypothéses éclairées sur les développements futurs,
y compris sur I'évolution potentielle du bati. Un exercice
délaboration de scénarios permet de visualiser les
conditions futures sur la base des tendances passées et
présentes. Ces scénarios de planification permettent aux
décideurs de comprendre les exigences a long terme en
matiére de développement et de croissance durable, et
d'atténuer les potentiels problémes en élaborant des
stratégies d’adaptation.

COMMENT cela se déroule t-il ?

La planification de la zone suit 'approche de la « chaine de
plausibilité », qui débute par établir des conditions minimales
nécessaires au développement d’'un scénario. Lélaboration
des scénarios examine comment l'espace urbain de la
zone pilote et/ou de la ville peut évoluer au cours des 5 a
15 prochaines années. Il prend en compte les événements
probables, appelés «variables», qui peuvent influencer de
maniére importante la zone, ainsi que les impacts anticipés
et ces potentiels développements.

Les variables clés a prendre en compte sont éclairées par les
défis, les besoins et les opportunités identifiés lors de la phase
de profilage et d'analyse spatiale. Les variables a prendre en
compte sont : la croissance démographique, I'empreinte
urbaine, les risques climatiques, naturels le développement
économique local et, éventuellement, les changements dans
la gouvernance urbaine.

I PLANIFIER LA VILLE

Résultats

- Scenario optimal
- Liste des projets prioritaires identifiés

Principales parties prenantes

- Administration locale

- Communautés d'accueil (d'accueil et
migrante)

- Partenaires

Les hypothéses sont basées sur l'orientation la plus probable
de chaque variable (exemple, des fluctuations dans des
conditions spécifiques). Chaque variable isolée est analysée
afin d'explorer tous les résultats possibles au moyen de
calculs et de projections futures, qui sont ensuite combinés
pour former des scénarios potentiels.

Les scénarios comprennent généralement le scénario «
Business as Usual » qui visualise I'avenir si rien n'est fait, et le
scénario « Optimal » qui décrit ce qu'il faudrait faire a la place
pour réaliser la vision urbaine ambitieuse formulée a I'étape
précédente.

La carte du scénario optimal, une fois validée, devient le plan
d'action quiindique comment les différents secteurs peuvent
soutenir cette transition, spécifie les actions nécessaires et
appelle a la mise en ceuvre des projets prioritaires a court,
moyen et long terme. Lengagement des parties prenantes
est crucial. Léquipe du programme UPIMC a organisé des
sessions de validation bilatérales avec I'administration locale,
des ateliers avec la communauté locale et les principales
parties prenantes. Ces ateliers ont permis de valider les
variables et d'identifier les emplacements privilégiés pour les
projets.

Le processus implique la collecte de données a l'aide de
méthodes telles que la cartographie par SIG et les enquétes
sur le terrain, et inclut le téléchargement de données a partir
de sources ouvertes, leur validation a I'aide de Google Earth et
d'observations sur le terrain, et I'utilisation de questionnaires
(comme la boite a outils Kobo).



MIGRATION-INFORMED URBAN PLANNING

PLANIFICATION DE LA ZONE

LE PROCESSUS ETAPE PAR ETAPE QUESTIONS DIRECTRICES
++ Quelles sont les conditions sous-jacentes "+
qui ne sont pas susceptibles de changer ?
\ /
R
o ST T ~.
£ « Quelles sont les variables phares '
fo) susceptibles d'influer la visée de .
- développement du quartier? !
- Comment chaque variable peut-elle évoluer |
dans le temps (augmentation, stabilité, !
etc.)? !
+ Quels sont les impacts potentiels de chaque |
variable sur le quartier? )
,’ ------------------------------ \\ T T T TR TR T TSR EEEEEEEEEEEEEEEEEES ~
1 1 4 AY
' . . ' 1 1
' . Atelier des parties prenantes ' \ Outils: Kobo-Collect (pour collecter
: :‘% Comité technique b > x des données précises a petite :
2 Engagement communautaire ' ' échelle et dans des contextes .
1 Bilatérales ! \ . 1
E ' . difficiles ,
— \\ ’/ N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e -
<"+ Quelles interventions spécifiques sont
f ~N ' nécessaires pour relever les défis identifiés et !
N © tirer parti des opportunités ? :
Développement du Narratif '« Comment les différentes options du plan !
! desecteur s'alignent-elles sur la vision et les |
G ST
,/ _______________________________ \\
o | Y | » | - Outils: Charrette cartographique :
= \ 4
AN g e »
0
=
! e®® N ) o
b :.‘ Validation & Approbation k

Scénario
Optimal
Validé & Liste
des Projets
Prioritaires

Fig. 20: Le processus de planification de la zone ONU-Habitat
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PLANIFICATION DE LA ZONE

QUI devrait étre impliqué ? A

Cette étape devrait inclure les autorités locales, I'Etat

central les communautés d’accueil et de migrants et les

partenaires afin de valider les projets prioritaires identifiés

et de proposer une localisation optimale des projets au
sein de la zone pilote

Intéréts

Pouvoir/ Influence

L’

Roles et responsabilités

1 Etat Vérifier que les interventions proposées sont alignées sur les stratégies urbaines et les plans de
Central développement nationaux, le cas échéant.

2 . 5 Examiner (et approuver, le cas échéant) le scénario optimal et la liste d’actions a long terme.

Autorites Veiller a ce qU'ils s'alignent sur toute stratégie et tout plan a I'échelle de la ville.

Locales —

3 Partenaires Participer a des ateliers et a des réunions techniques afin de fournir un retour d'information sur les

Agences Internationales,  _an.
Acteur du développement (&=55
et de 'aide humanitaire k J

interventions proposées et leur urgence.

4 Y. . N Participer a des ateliers et a des réunions techniques afin de fournir un retour d’information sur les
Cf)mmupautes WL | interventions proposées et leur urgence.

d’accueil

5 Migrants o . X - . . ) .

(Refuggs, PDIs, et mﬁ Participer a des ateliers et a des réunions techniques afin de fournir un retour d'information sur les
demandeurs dasile) interventions proposées et leur urgence.

6 <57 | Soutenir et participer aux échanges de connaissances tout au long du processus d‘élaboration
Institutions == | et de planification des scenarios.

7 Secteur Fournir un retour d'information sur les interventions d'aménagement du territoire susceptibles de
Privé ©e» | stimuler la croissance économique et la durabilité.

8 Donateurs/ 1) Participer a des échanges de connaissances et a des réunions techniques pour comprendre
Bailleurs l‘é le contexte et veiller a ce que les interventions proposées soient durables et efficaces.
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POUR UNE PLANIFICATION URBAINE AXEE SUR LA MIGRATION

N

_— e

—

T F
{1
o | B

i
-

1 ] - ]
L]

Fig. 21: Planification du quartier de Kafr El Battikh, Egypte.

ONU-Habitat 2024
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Fig. 22: Session communautaire pour la planification de la zone.
ONU-Habitat 2022
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PLANIFICATION DE LA ZONE

CAMEROUN

LEGENDE

LIMITES ADMINISTRATIVES
= Quartier

o e

RESEAU ROUTIER

— Routes princpales

= Routes secondires
— Routestertiaires

CARACTERISTIQUES NATURELLES

— Cours dleau
—=- Topographie

CONTROLER LETALEMENT URBAIN
<= > Limites administratives
<> Limites naturelles

Réguler lesilots urbains (écairage,
au potable, pavage)

Réguler & proximits des zones &
risques (Drainage, Verdissement,
Extension CAMWATER)

ACTIVATION DU QUARTIER
~<nio Principalesarteres actives
e Fronts e marche
{onnnd s dacces
PROJETS PRIORITAIRES
Exablissement de santé.
Lycte
(55) Rallonge au potable CAMWATER
(@) Founiare e sscurs
() Pavage des voies e cirulatio
o Eclairage public
(®) contrucion e oettes publiaues
Répartton des drains
Mise  disposition darbres pour le
reboisement
Centre multimédia
() centre e formation ds eunes
Cente sportif

() Assocationdesfemmes

Fig. 23: Processus de planification des projets prioritaires dans les infrastruc-
tures,Douala 3, Douala, Cameroun. ONU-Habitat 2024
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ig. 24: Processus de planification des projets prioritaires dans les infra- Fig. 25: Processus de planification des projets prioritaires dans les infra-
structures. Kafr El Battikh, Egypte. ONU-Habitat 2024 structures, Amman, Jordanie. ONU-Habitat 2022
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Objectifs

« Identifier les projets hautement prioritaires
qui devraient étre mis en ceuvre en utilisant
d’abord une matrice de notation des priorités
de maniere participative.

«  Sassurer de la faisabilité pratique et de la
facilité de mise en ceuvre des projets prioritaires
identifiés.

QU’EST-CE QU’ un projet prioritaire?

La liste des projets et leur emplacement dans la zone/
le quartier pilote, visant a réaliser sa vision future et a
remédier aux principales vulnérabilités, est désormais
compleéte. Grace a des consultations multipartites et a
un atelier de validation, les parties prenantes identifient
les projets prioritaires par le biais d'un exercice de
hiérarchisation et de notation. Lors de celui ci, les projets
sont évalués et notés afin de sélectionner ceux qui sont
hautement prioritaires et qui devraient étre réalisés a
court terme.

COMMENT cela se déroule t-il ?

Une matrice d'évaluation de l'analyse multicritére (AMC)
est un outil précieux pour hiérarchiser les projets les
plus susceptibles d’'apporter des avantages et d'allouer
les ressources plus efficacement. Le programme UPIMC
a développé une matrice de hiérarchisation ancrée
sur cinq piliers d'évaluation principaux : Impact social,
environnemental, économique, spatial et perspective
d'engagement participatif. Ces critéres sont validés par la
communauté locale et les principales parties prenantes,
et refletent les priorités de ces derniers.

Les critéres et les parties prenantes changent selon le
contexte; cependant, il est toujours suggéré de considerer
l'alignement du projet sur les plans gouvernementaux
existants et les synergies pour l'efficacité de la mise en
ceuvre (telle la possibilité de tirer parti de l'existant et
de générer des synergies de réduction des colts avec
d’autres projets).

Les critéres sont ensuite pondérés et des sous-critéres
spécifiques identifiés. Par exemple, dans le cadre du
pilier de Iimpact social, les sous-criteres comprennent
la fourniture de services publics, I'amélioration de la
cohésion sociale, le bien-étre et l'inclusion sociale.

Un systéme de notation est mis au point, généralement
sur la base d’'une échelle numérique, les notes les plus

I PLANIFIER LA VILLE

Résultats

- Liste des projets prioritaires

Principales parties prenantes

- Etat central
Administration locale
«  Communauté Locale (d'accueil et migrante)

élevées indiquant un impact plus important. Enfin, toutes
les notes sont additionnées pour obtenir une note totale
pour chaque projet, ce qui permet de comparer leur
impact global et de les classer par ordre de priorité.

Une deuxiéme étape de la matrice de notation des
priorités peut étre envisagée. Cette étape doit évaluer la
facilité de mise en ceuvre, en tenant compte des capacités
financiéres et techniques actuelles de la municipalité pour
mettre en ceuvre le projet. Cela permet une évaluation
plus compléte des projets, garantissant non seulement
leur potentiel.

LIENS AVEC LE FINANCEMENT
v

Faible importance Moyenne importance Haute importance

Le lien avec le financement est considéré comme assez
élevé. L'intégration de la deuxiéme étape de la matrice de
notation garantitune évaluation approfondie des projets,
assurant leur faisabilité et durabilité. L'évaluation du point
de vue du donateur est un processus supplémentaire
qui peut apporter des informations précieuses. Cette
évaluation permet de réduire les projets potentiels a un
petit nombre d’entre eux en fonction de leur alignement
sur les priorités et les capacités de financement
des colombophiles et des donateurs concernés. Ce
processus peut améliorer significativement I'attrait des
projets pour les financiers, améliorant ainsi la probabilité
de financement nécessaire. En menant des entretiens
approfondis, des enquétes et analyses de données,
I'évaluation examine divers aspects tels les mécanismes
de financement, la transparence, la responsabilité, la
communication et l'efficacité globale des programmes
financés par les donateurs.



MIGRATION-INFORMED URBAN PLANNING

PROJETS PRIORITAIRES

1/1.5 mois

LE PROCESSUS ETAPE PAR ETAPE QUESTIONS DIRECTRICES

[+ Quels sont les projets prioritaires identifiés? |
L Le projet répond-il a I'un des principaux :
1

! 7 oy 7 . . ,

+ _défis ou opportunités identifiés ? t
1 1
1 . 1 D e e ~
! Engagement des parties prenantes ! [+ Quels sont les projets nécessaires aux Y
' -~ Comité technique S— » 1 communautés locales et immigrées etaux !
: fon Engagement communautaire : ' autres acteurs clés ? )
1 Bilatérales 1 N e e e e e m e e mmmmmmmmmm——a -
1 1
\\ ’l

: Outils: Matrice d'évaluation des '
Processus Priorisation L > x priorités et modéle, Mintimeter :
1

Etape 1:

« Comment le projet améliorera-t-il les
conditions sociales de la communauté?
Favorisera-t-il I'inclusion et I'équité?

- Comment le projet améliorera-t-il
les conditions environnementales et
économiques?

« Quel impact aura-t-il sur la planification
urbaine et l'infrastructure?

« Comment le projet s'aligne-t-il sur les plans
et stratégies étatiques existants?

,' Etape 2:

- La mise en ceuvre est-elle réalisable?

- Lautorité locale détient-elle des capacités
techniques et financiéres nécessaires pour la
mise en ceuvre?

« Le projet peut-il tirer parti de l'infrastructure
existante et réduire la complexité de la mise
. enceuvre? ,

B e

PROJETS
PRIORITAIRES

Fig. 27: Hiérarchisation des projets prioritaires - Processus
ONU-Habitat
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QUI devrait étre impliquée? N

Les principales parties prenantes a ce stade comprennent 4 5

les communautés d’accueil et de migrants (y compris
tous les groupes tels que les femmes, les personnes

handicapées et les jeunes) devraient étre impliquées 1 2

dans le processus d'évaluation et de notation des projets
nécessaires identifiés. Le gouvernement et d‘autres
entités locales participent également a des discussions
et a des ateliers bilatéraux clés afin d'éclairer I'exercice de
hiérarchisation et la formulation du scénario optimal.

Pouvoir/ Influence

v

Intéréts

Roéles et responsabilités

1 Etat
Central

2 Autorités
Locales

3 Partenaires
Agences Internationales,
Acteur du développementat
de l'aide humanitaire

4
Communautés
d’'accueil

5 Migrants
(Refugier, PDIs,
et demandeurs
d'asile)

6
Institutions

7 Secteur
Privé

8 Donateurs /
Bailleurs

Fournir des orientations et faciliter la coordination inter-agences afin de créer des environnements
favorables a la mise en ceuvre future des projets.

Participer au processus d’établissement des priorités, assurer la coordination avec les différentes parties
prenantes, y compris les communautés et les partenaires. Superviser la mise en ceuvre et le suivi des
projets classés par ordre de priorité.

Offrir une expertise technique et un soutien dans le cadre de I'exercice et des outils de définition des

priorités. Faciliter les initiatives de renforcement des capacités et les consultations.

Participer activement aux discussions et aux ateliers pour évaluer et noter les projets. Fournir des
informations sur les besoins et les priorités locales afin de s'assurer que les projets sont axés sur la
communauté.

Participer activement aux discussions et aux ateliers pour évaluer et noter les projets. Fournir des
informations sur les besoins et les priorités locales afin de s'assurer que les projets sont axés sur la

communauté.

Contribuer a la recherche, aux données et a I'analyse pour éclairer le processus d'établissement des
priorités.

Examiner la longue liste des interventions proposées afin de formuler des recommandations.

Examiner la longue liste des interventions proposées afin de formuler des recommandations.
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“Le processus de | = gl AL EF = A,
hiérarchisation du programme
UPIMC a Kafr El Battikh a

été congu pour répondre a
nos défis urbains les plus
pressants. Nous sommes
heureux de participer a cet
exercice, car il nous permet
de contribuer a fagonner un
avenir plus durable et plus

prospére pour notre ville". Y ‘

Par un personnel technique travaillant dans % o y '

I'unité d’administration locale de la ville de :g - \ } YL

Kafr El Battikh, Egypte Fig. 28: S Sson des Darties prenantes sur la priorisation des prqje'f\é dinvestissement des
infrastructures, Kafr El Battikh, Egypte. ONU-Habitat 2023

< ot

Fig. 29: Session des parties prenantes sur la priorisation des projets d'investissement des
infrastructures, Amman, Jordanie. ONU-Habitat 2023

Fig. 30: Session des parties prenantes sur la priorisation des projets d'investissement des
infrastructures, Douala 4, Cameroun. ONU-Habitat 2024
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PROJETS PRIORITAIRES

Priority Scoring Criteria

Criteres

Priority Scoring Criteria

Notation

ts}

'(I'E;eghnical Priority: Rate t1e drgecy to 11 aleent the project within t1e skort te-r pe-iod of t1e action plar?
i

MNa=1

Provision of Basic Needs: How may basic 1eeds services dees the project provide?

lzazed 2 he

Total

Sacial Impact Inclusivity: Does the prejact eriance the irclusivity of -efLgees aqd vulre-asle groups Nix=10
(20 Paints})
Safety: How Tuch dees the project iTpact t1e safety of -esidents? Fezinpact= i lzead it = 2 high s
Well Being: How muck dees the preject imp-ove the well-oe11g of the -esidents? Fezinpact=1i highimzae=5
Natural Resource Consumption; Rate the leve| of -eduction t1e project ca1 ave entre b I pact= | Wil irmpest= 10
- Aatural -escu-ce consumptior? (\Water, fossil fuel) S ITRATTE i mpEst=
}
g CIimathitigation: Rate the poteatial level the project mitigates the climate crange b i pact= Ficth i ze=5
E Environment impact TR — e
° Ima)qct
> (20 Points} Climate Adaptation: Rate the clirate change adzotation sotertial level of the project? Fooivpact=1 higihimza
= A
o
g Healthy Ecosystem: Rate bow much the project car coatrioute to creating & healthy b i pact= Wiclh inase==
£ cosysteT? T pact= ik i EoTs
(2]
s
= Job Creation/livelihood opportunities: How may job eppertities can the oroject T i =
= . ceate? (Direct and md\recptsj S5 ISHERP = Ny =10 Felivct =10 direct="5
Economic Impact
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Fig. 31: Matrice de priorisation des projets d'investissement en infrastructures utilisée en Jordanie. ONU-Habitat 2023

Fig. 32: Résultats de priorisation des projets d'investissement dans les infrastructures, Egypte ONU-Habitat 2023
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PHASE 1  shortterm 0103 years PHASE 2 Mediumterm 3to 5 years PHASE 3 Longterm more than 5 years

1 1 1
BRAZZAVILLE NDOGHEM 2 NYALLA Il

Development and equipment of the Construction and equipment of a Declogging of the ravine
Brazzavle esplanade CMAorCsl

2 2 2
MBOPPI SYCHAR . OYACK 4 ) TONOU
2

Multimedia Training Center

Development of drains to avoi :

flooding: whitewashed bridge - _Ndogpassi PLAGE -
German bridge 1. Creation of sports nfrastructures
football ield,playing areas, etc. - PP

2 Training in the practioe of
agroecology - PP

3. Development of altemative
modes of travel 1o the automoile -
cycle paths - PP

1. Creation of urban parks and public
spaces - PP

2 BWANG-BAKOKO

b YANSSOKI
< YASSA
Protection and enhancement o
7 fowlands
NGODI
8
c.c.c.
8 Development and creation of pipes,
cleaning and demolition
KONDI
Construction of 05 water points in
10 the different blocks
YANSSOKI
Road lighting with solar panels
i
NGOLOGO |
Public lighting in the neighborhood
12
YATCHIKA
Drinking water supply
13
LOMBE MISSION

Creation, construction and
equipment of a heaith center
14
BOKO CARRIERE

Creation and construction of a CSI

15.
Ndogpassi PLAGE:
Blocs 4,9,11

Creation of local markets - PP

16
CAD3

17,
Bwang Bakoko
Bongo

Fig. 33: Carte des projets d'infrastructure prioritaires, Douala 3, Douala, Cameroun.ONU-Habitat 2024

LECONS APPRISES

Adaptation continue de la priorisation: Il est essentiel d’adapter en permanence le
processus de priorisation pour répondre a I'évolution des circonstances et aux nouveaux
défis, afin qu'il reste pertinent et efficace.

Equilibrer les besoins a court et a long terme: Il est & souligner que les citoyens se
concentrent sur des objectifs along terme, tandis que les migrants et les personnes déplacées
plaident pour une amélioration a court terme et parfois immédiate. Tout en répondant a ces
besoins immédiats, il faut rechercher des solutions de stabilité et d'intégration a long terme
pour ces derniers dans l'espace urbain.

Participation des parties prenantes a la prise de décision: Veiller a ce que toutes les
parties prenantes liées aux projets identifiés soient impliquées dans le processus de vote
permet leur adhésion et leur accord sur le calendrier de mise en ceuvre, en fonction de
I'urgence et de la nécessité au sein de la zone d'etude.
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Fig. 34: Proposition de réhabilitation des escaliers dans le quartier Al Hashimi, Amman, Jordanie.
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Objectis

+  Fournir un cadre général qui guide les
gouvernements et parties prenantes clés dans
la réalisation des changements nécessaires
dans la zone pilote.

. Transformer les recommandations et
interventions  stratégiques en  projets
spécifiques et réalisables, en détaillant les
actions, responsabilités, et calendriers

QU’EST - ce qu'un Plan d’Action?

Building on the previous two phases and on extensive
stakeholder engagement and validation, the third phase
of the methodology develops an action plan to guide
the implementation of the identified needed projects.
The action plan lays out a roadmap for implementation,
answering the main questions of what, how, when, and
by whom.

COMMENT cela se déroule -il?

Pour élaborer le plan d'action, les projets sont évalués afin
d'identifier les synergies potentielles, ce qui garantit que
les ressources disponibles sont utilisées de la maniére la
plus efficace et la plus rentable possible et qu'elles ont
l'impact le plus élevé possible.

Le plan d'action organise les projets autour d’'un maximum
de trois phases principales : a court terme, a moyen terme
et a long terme. En général, les projets ayant recu le score
le plus élevé lors de l'exercice de priorisation sont inclus
dans la phase a court terme. Le plan d’action peut inclure
tous les projets proposés dans le scénario optimal ou, le
cas échéant, uniquement les projets les plus prioritaires.
Cette décision dépend de |'échelle et du contexte de la
zone pilote. Par exemple, le plan d'action d'une zone
pilote a grande échelle peut se concentrer sur les projets
hautement prioritaires.

Le plan d'action est généralement présenté sous la forme
d’un tableau détaillant les actions/activités pour chaque

I TRANSFORMER LA VILLE

Résultats
- Plan d’Action

Principales Parties Prenantes
- Autorités Locales
- Etat Central
- Partenaires

projet a court, moyen et long terme. Le plan d'action peut
éventuellement se concentrer davantage sur le court
terme et/ou décrire en détail les actions et le calendrier
de chacun des projets prioritaires.

En outre, le plan d’action doit expliquer comment
chaque projet favorise et s'aligne sur un changement
transformationnel plus large et sur les objectifs de
développement durable (ODD) pertinents et d’autres
objectifs plus larges a I'échelle nationale et a I'échelle de
la ville.

Afin de contréler la mise en ceuvre de ces actions et
de s'assurer que le plan reste adapté a sa finalité et au
changement, il doit étre révisé et mis a jour par un comité
désigné, qui comprend toutes les entités concernées.



MIGRATION-INFORMED URBAN PLANNING

PLAN D’ACTION

LE PROCESSUS ETAPE PAR ETAPE QUESTIONS DIRECTRICES

—

2 Ph Proj ST _ _______________ s

ks asage des Projets !+ Quel est l'ordre de mise en ceuvre des !

= . projets le plus efficace et le plus rentable .

o ., pour obtenir limpact le plus élevé possible |

, . dans lazone d'étude? :

-------------------- 1 1

'+ Quelles sont les actions nécessaires !

' par projet, quelle est la durée probable !

! dechaque action et qui est lI'entité !

\ 4

PR R . T Outils: Atelier de consulfation,

: ({1 Session de validation [ > x Matrice du plan d’action '

. F@%  pourapprouver le plan d'action . .

N e e e e e e e e e - - \ ’

Developpement du Narratif

R
o
-

PLAN
D'’ACTION

Fig. 35: Processus d'élaboration du Plan
d’Action. ONU-Habitat
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PLAN D'ACTION

QUI doit étre impliqué

Le plan d'action vise a guider les efforts conjoints des
différentes parties prenantes et entités concernées afin
de garantir un développement efficace et durable dansla
zone pilote etla mise en ceuvre des projets d'infrastructure
indispensables. Il constitue une ressource clé et un guide
pour le gouvernement local et vise a informer les actions
conjointes avec le gouvernement national, les donateurs
et financeurs potentiels, le secteur privé et d'autres

partenaires.

?

Pouvoir/ Influence

v

Intéréts

1 Etat Fournir des conseils pour I'élaboration d'un plan d'action précis et applicable ; allouer des ressources, tant
Central financiéres qu’humaines, pour mettre en ceuvre le plan d’action de maniére efficace.

2 5 Fournir des conseils pour I'élaboration d’un plan d’action précis et applicable; adopter le plan; allouer des
Autorités ressources, tant financiéres qu’humaines, et rechercher le financement nécessaire pour mettre en ceuvre
Locales

le plan d'action de maniére efficace.

3 Partenaires
Agences internationales,

N
Acteurs du développemen =‘ "
et de l'aide humanitaire )

Collaborer avec les autorités locales et les autres parties prenantes pour mettre en ceuvre le plan d’action
de maniere efficace.

4 A
Communautés W
d’acceuil

S'engager dans le processus d'élaboration du plan d’action, en veillant a ce que les besoins et priorités au
niveau local soient pris en compte.

5 Migrants . . o s

(Refugiers, PDIs, et~ _ 2.2 Engager des consultations avec les communautés pour garantir l'inclusivité.

chercheurs d'asile)

6 Fournir des recherches et des données pour étayer le plan d’action, en veillant a ce qu'il soit fondé sur des

Institutions == | données probantes et adapté au contexte.

|7:§ef:teur () Fournir des ressources financiéres et des investissements pour soutenir le plan d'action et créer des
rive (ST opportunités de collaboration entre le secteur privé et le secteur public.

8 Donateurs/ ;0{ Fournir le financement et le soutien financier nécessaires aux projets identifiés dans le plan d‘action. lls

Bailleurs '9 peuvent également offrir une assistance technique et des ressources pour le renforcement des capacités

afin de garantir que les projets sont mis en ceuvre de maniére efficace et durable.

I TRANSFORMER LA VILLE
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ACTION PLAN

EGYPTE

Short Term Medium Term Long Term

2024 2025 2026 2027 2028 - 2030 2031 2032 - 2034 2035

Q2. Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 04 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 . Q 2, 4 Q1 Q2 Q3 Q4
> A A A A /
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Fig. 36: Plan d’Action de New Damietta, Egypte ONU-Habitat 2023
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No. Project Name
1 Upgrading the Water and Sewerage Networks
Project
2 Upgrading the Road and Sidewalk Networks
Project
3 Upgrading the Existing Al Hashrmi Al Shamali
Comprehensive Health Centre Project
4 Transforming Staircases into Social Steps
Project
5 Implernenting Flood Mitigation Interventions
Project
6  Upgrading the Existing Public Schools Project
7  Encouraging Mixed Use Development Project
8  Rehahilitating the Existing Public Park Project
9  Rehabillitating the Existing Playground Project
10  Constructing a New School Project
1 Improving Residential Buildings in Critical and

Substandard Conditions Project

rxﬂb 4 N\ N N\

Fig. 37: Plan d’Action d’Amman, Jordanie. ONU-Habitat 2023
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Objectifs

« Présenter le projet de maniere concise et
convaincante pour attirer des potentiels
donateurs et d'autres financeurs, y compris
le secteur privé. Faciliter les financements
prioritaires a la réalisation de I'action.

- Donner aux parties prenantes une vue
générale, en veillant a ce que les données
pertinentes soient disponibles dans un
document unique, pour faciliter la prise de
décision en connaissance de cause et la
planification efficace du projet.

QU'EST- ce qu'une Carte d'Investissement de Projet?

Une carte d'investissement de projet est un document
concis et autonome qui présente succinctement des
informations essentielles sur le projet. Une fois que le
plan d’action global pour la zone pilote a été défini, des
cartes d'investissement de projet sont produites pour un
certain nombre de projets hautement prioritaires a mettre
en ceuvre dans la phase a court terme du plan d’action.
Le dossier sert a présenter le projet aux partenaires, aux
donateurs et aux bailleurs de fonds potentiels en vue
de sa mise en ceuvre. En présentant un dossier bien
structuré et complet, les parties prenantes peuvent
mieux comprendre la valeur du projet, sa faisabilité et son
alignement sur des objectifs plus larges, ce qui augmente
les chances d'obtenir un financement et un soutien pour
sa mise en ceuvre.

COMMENT cela se déroule t-il ?

La carte d'investissement de projet reprend et présente
les informations essentielles sur le projet prioritaire. Il est
suggéré d'élaborer un modele et de I'adapter au contexte
et a I'échelle spécifiques. Une carte d'investissement de
projet commence généralement par une introduction
qui reprend les informations contextuelles clés, en
soulignant les tendances a I'échelle du pays et de la ville
pour planter le décor et mettre I'accent sur la nécessité et
I'urgence de l'intervention. Le projet proposé est résumé
et des informations clés sont fournies, notamment le
titre du projet, son emplacement, ses bénéficiaires et
ses partenaires de mise en ceuvre, ainsi que leur role et
alignement sur les ODD pertinents et d'autres cadres
pertinents. Les objectifs, défis a relever et les résultats et
impacts attendus sont également présentés.Le document

I TRANSFORMER LA VILLE

Résultats

«  Cartes d'Investissements de projet
Principales Parties Prenantes

- Autorité local

- Etatcentral

«  Partenaires

- Donateurs/Bailleurs
«  Secteur Privé

contient un calendrier de mise en ceuvre qui s'appuie
sur le plan d'action élaboré précédemment, détaillant
chaque activité et fournissant une vue densemble du
cycle de vie du projet.

Les aspects financiers sont essentiels et comprennent
le colt initial calculé et une analyse de la viabilité du
projet. Ceux-ci doivent préciser le type de financement
nécessaire et mentionner les zones derisques potentielles.
La viabilité financiére fait référence a la capacité d'un
projet a générer des revenus et des bénéfices suffisants
pour couvrir ses dépenses opérationnelles et atteindre la
viabilité financiére a long terme.

Toute étude supplémentaire nécessaire a la mise en
ceuvre du projet doit étre mise en évidence, comme les
études de faisabilité, les avant-projets techniques et les
évaluations de l'impact environnemental et social. Ces
éléments aident les gouvernements et les acteurs locaux
a rechercher les ressources financiéres nécessaires a la
mise en ceuvre du projet



7 mois

7 mois

LE PROCESSUS ETAPE PAR ETAPE

Identifier les mécanismes de finance-
£¢» ment possibles et associer le projet
aux partenaires potentiels

CARTE
D’'INVESTISSEMENT
DE PROJET

MIGRATION-INFORMED URBAN PLANNING

QUESTIONS DIRECTRICES

- Quelles sont les actions spécifiques !
nécessaires a la mise en ceuvre du projetet |
quel est le calendrier? :

]
1
]
1

« Qui sont les entités responsables /
. partenaires de ce projet? ,

4
- Quelles sont les ressources, les 1
1
compétences et le soutien nécessairesala
bonne mise en ceuvre du projet? '

"« Combien de résidents bénéficieraient du
projet?

de vie de la communauté d’accueil et des
. migrants (réfugiés, PDlIs, etc.)? ,

1
|
1
« Comment améliorera-t-il les conditions !
1
1
1

"« Le projet peut-il bénéficier de fonds partiels "
alloués par les autorités locales?
+ Le projet nécessite-t-il des fonds
supplémentaires ou externes?

« Quels mécanismes de financement peuvent
+_ étre sélectionnés pour ce projet? ’

"« Comment ce projet soutient-il la mise en '
ceuvre des ODD et du NAU dans la ville? :

Fig. 38: Processus d’'une Carte d'Investissement de Projet, ONU-Habitat
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Fig. 39: Atelier pour les bailleurs de fonds Douala 3, Cameroun.

ONU-Habitat 2024

Fig. 40: Atelier des bailleurs en Egypte.
ONU-Habitat 2024

@nt]

Fig. 41: Atelier des bailleurs en Jordanie.

TRANSFORMER LA VILLE

ONU-Habitat 2024

LIEN AVEC LE FINANCEMENT

v
/.

Faible importance Moyenne importance Haute importance

Une stratégie clé consiste a engager de maniére proactive
les bailleurs de fonds et les financiers potentiels tout au
long du cycle de vie du projet. Pour ce faire, il convient de
suivre les étapes suivantes:

1. Aligner les intéréts: Identifier et approcher les
bailleurs de fonds dont les mandats et les intéréts
sectoriels sont compatibles avec les objectifs du projet,
en particulier ceux qui se concentrent sur des secteurs
tels que le développement urbain, I'aide humanitaire et
la résilience climatique.

2. Réunions stratégiques: Organiser des réunions
ciblées pour présenter les objectifs du projet, les
initiatives spécifiques et les impacts attendus. Chercher
a s'aligner sur les priorités stratégiques des bailleurs tout
en recueillant leur contribution technique pour affiner le
projet.

3. Des fiches de projet détaillées: Partager des
descriptifs de projet détaillés qui décrivent clairement
les opportunités, les impacts potentiels et les retours
sur investissement attendus. Ces cartes d'investissement
aident les bailleurs de fonds a évaluer la cohérence du
projet avec leurs criteres de financement.

4. Engagement soutenu: Etablir des mécanismes
de communication réguliére entre les responsables
de la mise en ceuvre du projet et les bailleurs de fonds.
Ce dialogue permanent est essentiel pour maintenir
I'intérét et le soutien des bailleurs de fonds tout au long
de I'élaboration et de la mise en ceuvre du projet. Une
pratique courante en matiére dengagement consiste a
organiser des ateliers réunissant les bailleurs de fonds,
les parties prenantes et les responsables de la mise en
ceuvre du projet. Ces ateliers permettent de discuter
des stratégies de financement, des objectifs du projet
et des possibilités de collaboration. Lobjectif principal
est d'engager les bailleurs de fonds dans un dialogue
constructif sur leurs intéréts et sur la maniere dont ils
peuvent soutenir le projet, en démontrant comment la
planification fondée sur des données probantes et les
interventions proposées s'alignent sur leurs objectifs.



PROJET

GENERAL INFORMATION

PROJETTITLE CREATION, CONSTRUCTION AND EQUIPMENT OF A HEA

PROJECTTYPE Health / services

LOCATION

Lormbé Mission - Other localicns are open for considerats
Ndogpassi Plage (as per the pilot neighborhoad of the UF|
Cameroon Programme)

Direct beneficiaries: the total population of Douala 3 in 2(;
(worldpopulationreview.com), including 12,422 inhabitan|
displaced persons (OCHA 2019).

With a growth rate of 3.22%. the population is expected to
by 2030 (worldpopulationreview.com).

BENEFICIARIES

ALIGNMENT WITH
THE SDGS

Role of UN-Habitat: facilitate and coordinate betwes
stakeholders, ensuring liaison between the CAD3 and |

PARTNERS

manager: CAD3
Project (CAD3/ CUD / Technical Partner
Donors: Sectoral ministerial departments / Internations]
and Private Financial Institution / Development Bank / Pri
Businesses / etc.

CALENDAR
Phase0 @ Project Design
Phasel @ Feasibility Studies
Phase 2 Project Execution
Pses G Monitoring

Douala 3 Council (CAD3), Douala, Cameroon

o
Figue
Source: UN Habitat

Données financieres et faisabilité

Fournir des données financiéres
importantes sur les colts initiaux
du projet, y compris les études
supplémentaires  nécessaires  telles

que les études de faisabilité, etc. Le cas
échéant, identifier les mécanismes de
financement potentiels et les donateurs
et financiers potentiels. Montrer les
synergies potentielles avec des projets
ou des infrastructures existants afin de
maximiser les bénéfices.

MIGRATION-INFORMED URBAN PLANNING

EXEMPLES DE MODELES DE CARTES D’'INVESTISSEMENT DE

The project alms to ensure equitable access to quality healthcare across
CAD3, as well as to Improve healthcare coverage within CAD3.

PROJECT
‘OBJECTIVES

Soclo-demographic challenges:

+ Uneven distriburtion of hospital structures
+ IDPs settling in high-risk areas, increasing disease and risk exposure.

+ Poor road conditions hindering access to existing structures
*  Lew-quality services and unconventional products offered

Financial challenges:
+ IDPs limited financial capacity compared 1o the costs of formal services
Governance challenges:

+  Weak control over the proliferation of informal structures
+  Unsupervised staff in informal structures

IDENTIFIED
‘CHALLENGES

+  Construction of 2 health center with a capacity of .. places

Outcomes related to capachty building:
+  Support for project implementation
*  Development of partnerships

PROJECTIMPACT - Improvement of iving conditions (SDG 3)

+  Imegration of IDPs, including young pecple and women, in order to make
CAD3 more inclusive (SDG 11)

* Reduction of inequalities (SDG 10) through access to quality care for ail

+ Creation of parmerships with key organizations responsible for improving
the welk-being of populations (SDG 17)

PROJECT ACTION PLAN

@ New Damietta Schools Construction & Rehabilitation Project

0;
bty ®©00002C080000000020 ° sessssos
o ee@Oe i st

P e

FINANCIAL
DATA*

Land acquisition
Relocation/Resettiement
Compensation
Design and feasibilty study 141643
Investment Pian 1242493
Environmental and Social impact Study 2484986
78,691.21
41416420
4141643

455,560.71

9939043
99,399.43

Equipment
Subtotal G (Equipment)
Administrative and management costs (10%)

Mettre en évidence

I'impact:

Indiguer  combien  de
résidents bénéficieraient de
la mise en ceuvre du projet et
souligner comment le projet
s'aligne sur des objectifs plus
larges, tels que les objectifs
de développement durable
(ODD).

Présentez les avantages
sociaux, environnementaux
et économiques potentiels
du projet. Indiquez en
particulier comment le
projet bénéficiera a divers
segments de la population,
y compris les groupes
marginalisés.

Préciser les rdles, les
actions et le calendrier

Indiquer les partenaires
impliqués et leurs roles, le
plan d'action pour la mise
en ceuvre avec les activités a
chaque phase du projet.
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*
CAMEROUN

URBAN PLANNING AND INFRASTRUCTURE IN MIGRATION CONTEXTS (UPIMC) URBAN PLANNING AND INFRASTRUCTURE IN MIGRATION CONTEXTS (UPIMC)

INVESTMENT CARD INVESTMENT CARD
RESTORATION OF MANGROVE AND DEVELOPMENT OF LOCAL
PRESERVATION OF SWAMPS PROJECT MARKETS PROJECT
DOUALA 3, CAMEROON DOUALA 3, CAMEROON

EGYPTE

25 Greater

Municipality

Urban Planning & Infrasti
Migration Contexts

AMMAN SPATIAL PROFILE

_ Damietta C{ty |r\'pam
\Governorate A

Concept'Note: ]
Urban Parks: Re-ima
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MIGRATION-INFORMED URBAN PLANNING

EXEMPLE DE CARTES D'INVESTISSEMENT DE PROJET UPIMC

; P

Fig. 46: Carte d'Investissement du projet réhabilitation des Fig. 47: Carte d'Investissement du projet création de
escaliers. Amman, Jordanie. ONU-Habitat 2023 parc. Irbid, Jordanie. ONU-Habitat 2023

Fig. 48: : Carte d'Investissement du projet amelioration duréseau
d'eau et d'assainissement. Mafrag, Jordanie. ONU-Habitat 2024
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QU’EST-CE QUI VIENT APRES LES
CARTES D INVESTISSEMENT DE
PROJET?

La méthodologie UPIMC se termine par I‘élaboration
de plans d’action pour les zones urbaines ciblées et la
priorisation des projets. Le plan d'action et les fiches de
projet sont ensuite transmis aux autorités locales, afin
qu'elles progressent dans le cycle de vie vers la mise en
ceuvre sur le terrain.

L'appui d'ONU-Habitat s'est centré sur les étapes en amont
du cycle de vie du projet, qui comprenaient la phase de
préparation et I'approche de planification en trois phases
d’ONU-Habitat (détaillée dans ce guide), en posant les
bases et en définissant l'orientation stratégique avant de
passer aux étapes en aval des projets identifiés, axées sur
I'exécution.

POUR UNE PLANIFICATION URBAINE AXEE SUR LA MIGRATION

Les étapes en aval d'un projet consistent a transformer
la planification en réalité. Comme lillustre la figure ci-
dessous, il faut d’abord réaliser une étude de faisabilité
détaillée pour évaluer la viabilité du projet. Cette étude
comprend généralement |'élaboration d'une analyse
de rentabilité, couvrant des aspects clés tels que les
colts du projet, les recettes potentielles, les sources de
financement et les risques associés. Viennent ensuite la
conception détaillée, le financement et la construction.
Apres la mise en ceuvre, l'accent est mis sur I'exploitation,
la maintenance et le suivi continu, afin de garantir que
I'intervention reste fonctionnelle, durable et bénéfique
pour la communauté.

1.PHASE DE
PREPARATION

en amont

CYCLE DE

£

en aval

DU PROJET

du|Profilage,Urbainlde la\ville

9 PHASE DE o b

PLANIFICATION

VIE

ONU-HABITAT
PROGRAMME UPIMC

Cartes d'investissement

Financement
du projet obtenu

Fig. 49: Cycle de vie d'un projet ONU-Habitat
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Les Collectivités Locales prennent le Lead

Au cours de la phase aval d'un projet, le role de meneur passe
aux entités gouvernementales compétentes chargées de la
mise en ceuvre. Les entités gouvernementales locales gérent
généralement cette phase, en supervisant la conception
détaillée, la passation des marchés et la construction, et en
veillant a ce que le projet soit conforme aux réglementations
etauxnormeslocales, ainsi qu'aux besoins delacommunauté.
Tandis que les gouvernements locaux prennent linitiative,
les partenaires internationaux comme ONU-Habitat peuvent
continuer a fournir une assistance technique.

Ce soutien peut prendre la forme de connaissances
spécialisées, d'un renforcement des capacités, de services
de conseils, et, comme dans le cas du programme UPIMC,
une assistance continue pour faciliter les liens avec les
donateurs, les financiers et les partenaires de mise en
ceuvre potentiels.

Le diagramme ci-dessous illustre le systéme complexe
des roles joués par les parties prenantes dans la mise en
ceuvre du projet. Bien que chaque partie prenante soit
essentielle, son efficacité et son impact sont influencés
par des facteurs externes et le contexte spécifique dans
lequel elle opére.

Roles et Responsabilités dans les Prochaines Etapes

1 Etat
Central

Fournir les approbations nécessaires a la mise en ceuvre du projet. lls peuvent également apporter un
soutien politique ou un financement supplémentaire, en particulier pour les projets de grande envergure
ou d'importance nationale.

2 Autorités
Locales ﬁ

Diriger le projet pour s'assurer qu'il progresse vers la mise en ceuvre et superviser I'ensemble du processus
de mise en ceuvre pour garantir sa réussite. Généralement, il désigne une entité responsable et des points
focaux.

3 Partenaires 7aas

. . \LLT]
Agences internationalega®” %

Développement et
Acteurs humanitaires

Fournir un soutien technique dans leurs domaines d’expertise, en contribuant a la réussite de la mise en
ceuvre des projets. Contribuer a l'identification et a I'obtention des sources de financement nécessaires.

4
Communauté @

Contréler la mise en ceuvre, assurer la transparence et fournir un retour d'information aux autorités locales.
La participation de la communauté est essentielle pour garantir que les infrastructures répondent aux

Locale besoins réels de la population.
5 Secteur [ Les entreprises et les entrepreneurs du secteur privé se chargent généralement de la construction et de
Privé ‘% la mise en ceuvre de l'infrastructure. Ces entités sont sélectionnées dans le cadre d’'une procédure de

passation de marchés gérée par le gouvernement local.

6 Donateurs/ L1
Bailleurs l‘é

IIs fournissent et supervisent le déboursement des ressources financiéres et réglementaires. lls peuvent
également gérer les risques financiers, soutenir le renforcement des capacités en matiere de gestion
financiere et faciliter les partenariats pour attirer des ressources supplémentaires.

e ‘

Fig. 50: Les représentants du gouvernement local de Damietta lors d'un atelier avec la communauté.
ONU-Habitat
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Comment les autorités locales peuvent-ils
assurer le financement de la mise en ceuvre
des projets?

Pour entamer le processus en aval du projet prioritaire,
l'autorité locale doit évaluer les ressources locales
disponibles pour sa mise en ceuvre, en identifiant les
éventuels déficits financiers. Idéalement, la collectivité
locale devrait pouvoir utiliser les recettes propres (RP),
car cela réduit la dépendance a I'égard des financements
extérieurs et encourage l'appropriation locale. Les RP
sont générées localement par les collectivités locales, par
le biais d'impdts, de taxes et d'autres redevances. Pour les
villes fortement dépendantes de l'aide, la transition vers
une plus grande autonomie financiére est cruciale pour le
succés along terme. Sil'aide apporte un soutien essentiel,
une dépendance excessive peut entraver la responsabilité
gouvernementale et limiter I'appropriation locale et les
systémes financiers durables

La figure ci-dessous présente un cadre d'orientation pour
renforcer la résilience financiere des municipalités en
s'affranchissant de la dépendance a I'égard de l'aide et
des financements extérieurs. Au fur et a mesure que les
collectivités locales renforcent leurs propres systemes de

Aspirational/Other
Own-Source Revenue (OSR)
External Funding/Financing
Intergovernmental Transfers

. Humanitarian Aid + Development Funding

Current

revenus et augmentent leur production de revenus, les
partenariats public-privé peuvent davantage accroitre les
ressources financiéres disponibles pour les projets. Il est
essentiel d'impliquer les parties prenantes locales tout au
long de ce processus, afin que la voix de la communauté
soit intégrée dans la prise de décision, ce qui contribue
en fin de compte a une plus grande durabilité financiére,
autonomie et stabilité. Cependant, dans les villes
confrontées a des défis tels que la croissance rapide
de la population, la migration, linstabilité politique
ou économique, cette transition peut s'avérer difficile.
En outre, les assiettes fiscales limitées, les difficultés
économiques et les budgets restreints peuvent rendre
difficile la mobilisation de fonds locaux suffisants. Par
conséquent, il est souvent essentiel d'explorer des
mécanismes de financement externes pour garantir la
réussite de la mise en ceuvre du projet.

Public Private Partnerships (PPP)
Land Value Capture (LVC)

Land Rates

Fees

Debt/Bonds

National Transfer

National Grants

Proposed

Fig. 51: Cadre d'orientation pour le renforcement de la résilience financiére locale au-dela du financement externe. ONU-Habitat
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Quelles sont les possibilités de financement

offertes aux collectivités locales?

Si les colts du projet dépassent les ressources locales
disponibles, il est essentiel d'explorer les possibilités de
financement externe. Le financement de projet fait référence
a l'argent fourni pour soutenir un projet, généralement sous
la forme d’une injection de capital unique ou périodique
qui ne doit pas étre remboursée. Le financement provient
souvent des gouvernements, des ONG ou des donateurs.
Les collectivités locales ont acceés a diverses options de
financement, tant nationales qu'internationales, et le choix
de la source appropriée dépend du budget et des besoins
spécifiques du projet.

Le tableau ci-dessous fournit un cadre d'orientation pour
aider les collectivités locales a comprendre [|'éventail
des mécanismes de financement disponibles et leurs

Bien que divers mécanismes puissent étre accessibles, il est
important de souligner que la part de financement allouée
aux villes reste souvent nettement inférieure aux montants
alloués aux gouvernements nationaux. Cette allocation
peut varier en fonction de facteurs tels que le degré de
décentralisation, l'objectif du programme d‘aide et la
capacité du gouvernement local a gérer et a utiliser les fonds
de maniére efficace. Conscient de ces défis, ONU-Habitat s’est
engagé a aider les gouvernements locaux a naviguer dans
le paysage du financement. Il s'agit notamment de fournir
une assistance technique, de faciliter les contacts avec les
donateurs potentiels et d’aider les municipalités a élaborer
des stratégies visant a renforcer leur résilience financiére et
leur capacité a gérer les ressources de maniére efficace.

caractéristiques spécifiques

Méchanismes de Fi- Taille du
nancement Budget
1 » qi v
b
Transferts Inter- 322
gouvernementaux
2

Subventions
gouvernementales

3
Aide au
Développement

4
Subventions des
Bailleurs

5
Financement
Communautaire
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Description

Fournis par des niveaux
supérieurs de gouvernement
a des niveaux inférieurs de
gouvernement pour répondre
a divers besoins ou pour aider
a atteindre certains objectifs
politiques.

Contributions financiéres
fournies par des agences
gouvernementales pour
soutenir des projets, des
programmes ou des activités
spécifiques

Soutien financier pour
promouvoir le développement,
souvent dans les pays en
développement, visant a créer
des conditions économiques,
sociales ou infrastructurelles

Contributions financiéres de
particuliers, de fondations,
d'entreprises ou d’autres
donateurs pour soutenir
des projets ou des causes
spécifiques.

Fonds collectés ou alloués
par les communautés
locales ou des organisations
communautaires.

Recommendations

Convient aux projets
d'infrastructure a grande
échelle, ou pour atteindre
des objectifs politiques
spécifiques fixés par des
niveaux de gouvernement
plus élevés et/ou lorsque
l'intervention nécessite des
coordinations entre différents
niveaux de gouvernement.

Convient lorsque les
gouvernements locaux

ont besoin de soutenir
financiérement des projets
qui s'alignent sur les priorités
gouvernementales. Idéal
pour les projets ayant des
objectifs clairs et des résultats
mesurables.

Efficace pour les projets qui
soutiennent le changement
systémique et le renforcement
des capacités, qu'il s'agisse
d’une initiative unique ou de
multiples petits projets visant
des objectifs plus larges.

Pour des initiatives ciblées,
des projets communautaires
ou des programmes
novateurs qui correspondent
aux intéréts des bailleurs

Acteurs Impliqués

« Gouvernement Central ou
Gouvernement Fédéral

. Gouvernements d’Etat ou
provinciaux

« Ministéres/Départements

« Gouvernements

- Organisations internationales
(par exemple, le PNUD)

- Banques multilatérales

de développement (BMD)

et banques régionales de

développement (BRD)

Agences d'aide bilatérale (par

exemple, USAID, DFID)

.

.

Fondations (ex., Fondation
Bill & Melinda Gates,
Fondation Ford)

Bailleurs Corporate

.

Contributions directes des
résidents.

Plateformes intermédiaires,
organisations
communautaires et
fondations.

- Plateformes en ligne

.

.



Projet de parc de la Reine Noor a Amman - Quartier Al
Hashimi Al Janoubi, Amman, Jordanie.

Le choix du parc Queen Noor pour la réhabilitation a été
guidé par les résultats fondés sur des données probantes
du profilage spatial et de l'analyse du programme
UPIMC, qui ont mis en évidence le besoin critique d'un
tel projet au niveau du quartier. Ce besoin avéré a attiré
le soutien de bailleurs de fonds tels que I'Institut Goethe.
Conformément a leur engagement commun de favoriser des
environnements urbains inclusifs et durables, ONU-Habitat
Jordanie et l'Institut Goethe ont lancé un ambitieux projet
de réhabilitation du parc Queen Noor dans le quartier Al
Hashimi Al Janoubi par l'intermédiaire du « Creative Forward
Fund : Conception d'espaces publics inclusifs ».

La mise en ceuvre d'interventions innovantes a petite échelle
par des architectes et des designers sélectionnés a eu un
impact significatif sur les résidents locaux. Les membres de
la communauté ont exprimé leur joie et leur appréciation
pour l'espace transformé, partageant avec enthousiasme
leur plaisir devant les améliorations apportées a leur
environnement. En outre, le succés de ce projet a attiré un
soutien supplémentaire de la part de la société néerlandaise

Arcadis, qui s'est jointe au projet pour aider a la conception

Le projet de restauration écologique des mangroves
a Douala 4, Cameroun

Dans le cadre de UPIMC, le quartier Mambanda a Douala
4, abritant de nombreuses PDlIs, a été identifié comme une
zone prioritaire pour l'intervention environnementale. Grace
au processus participatif, la restauration des mangroves
du quartier est apparue comme un projet essentiel visant
a relever les principaux défis environnementaux, surtout
I'atténuation des risques d’inondation, la conservation de la
biodiversité et la résilience climatique.

Pour faire avancer cette initiative, UPIMC Cameroun,
appuyée de Douala 4, a postulé avec succes a l'appel
a projets Generation Restoration du Programme des
Nations Unies pour I'environnement (PNUE). Douala 4 a été
sélectionnée comme ville pilote dans le cadre de la Décennie
des Nations Unies pour la restauration des écosystémes
(2021-2030). Le projet Generation Restoration se concentre
sur la restauration de 4 hectares de I'écosysteme vital de la
mangrove, qui agit comme une barriére naturelle contre les
inondations, les ondes de tempéte et I'érosion cotiére. Cet
effort de restauration renforce non seulement la protection
de la communauté contre les risques liés au climat, mais
préserve aussi les habitats cruciaux pour la biodiversité
marine, soutenant directement les moyens de subsistance
des résidents locaux. En plus des activités de restauration, le
projet met I'accent sur la sensibilisation des communautés et
autorités locales a Iimportance de protéger les écosystemes
naturels et aux impacts plus larges de 'urbanisation. Des

Fig. 52: Parc réhabilité de la Reine Noor en Jordanie.

ONU-Habitat 2024
d’un espace public dans la méme zone. Lapproche par zone
a démontré son efficacité, ce qui a conduit la municipalité
du Grand Amman a allouer des financements au niveau local
pour la mise en ceuvre des projets souhaités et a orienter les
bailleurs de fonds a soutenir la zone. Cette approche a non
seulement mis en évidence les résultats positifs, mais elle a
également encouragé la poursuite des investissements et du
développement dans la communauté.

' F|g—5§ ‘Vue des marécags de Mambanda au Cameroun.ONU-Hab-
itat 2023

digues hybrides, congues pour réduire davantage les risques
d'inondation tout en créant de nouveaux habitats pour la
faune et la flore locales, sont aussi en cours de construction,
combinant des infrastructures traditionnelles avec des
solutions fondées sur la nature (SfN).

Le projet s’inscrit dans le cadre de la stratégie plus large
décrite dans la deuxieme composante de UPIMC, qui
envisage Douala 4 comme un modéle de ville résiliente,
utilisant la restauration écologique pour stimuler le
développement urbain durable.



Quelles sont les options de financement
potentielles pour les gouvernements locaux?

Les options de financement de projet peuvent également
étre explorées, comme lillustre la figure ci-dessous. Le
financement de projet est une méthode de financement
ou le capital d'un projet est réuni en obtenant des préts ou
des investissements basés sur les revenus futurs attendus
du projet qui rembourseront l'investissement. L'accés au
financement reste cependant un défi important pour les
gouvernements locaux, en particulier dans les pays a faible
revenu.

Des obstacles critiques empéchent souvent les ressources
financiéres et les investissements indispensables d'atteindre
le niveau local, ou ils sont essentiels au développement des
infrastructures. Les investisseurs hésitent souvent a investir
dans des zones vulnérables ou marginalisées, car les projets
dans ces contextes peuvent ne pas générer suffisamment de
revenus pour justifier investissement.

Bien que les projets d'infrastructure dans de tels contextes

soient cruciaux pour le développement communautaire, ils
peuvent ne pas offrir de rendements financiers immédiats,
ce qui les rend moins attrayants pour les investisseurs
motivés par le profit.

Cependant, en explorant des solutions innovantes et
durables génératrices de revenus, de nouvelles voies
d'obtention de financement peuvent émerger, comme le
montre I'exemple de la page 65. Les projets qui démontrent
a la fois une viabilité économique et un impact a long terme
sont plus susceptibles d'attirer des investisseurs.

Recommendation Acteurs Impliqués

r Idéal pour les grands projets

les collectivités territoriales pour d'infrastructure avec des flux

de revenus a long terme pour
couvrir le remboursement.

Méchanismes de Taille du
financement Budget Description
- Petit Moyen Large  Délivré pa
J £33 4 d bl
. . k] = nancer des projets publics.
s o
Obligations = Les investisseurs sont
Municipales remboursés avec des intéréts au

fil du temps.

Délivré par les collectivités
2 territoriales pour financer des

Obligations vertes projets publics bénéfiques sur
le plan environnemental ou

- nvestisseurs institutionnels
(fonds institutionnels tels que :
fonds communs de placement,
compagnies d'assurance, fonds
de pension, fonds spéculatifs)
Idéal pour les projets avec des - Banques d'investissement
objectifs environnementaux
ou de durabilité claire.

Convient aux projets
d'infrastructure a grande

échelle ou les autorités locaux

ont besoin de capitaux et
d'expertise

Idéal pour les projets ayant
des objectifs a fort impact

social ou environnemental qui

s'alignent sur les valeurs de
l'investisseur.

et durables social. Les investisseurs sont
remboursés avec des intéréts au
fil du temps

3 Le secteur privé fournit

Partenariats Public- généralement le capital

Privé (PPPs) initial, qui est souvent
structuré comme une dette a
rembourser au fil du temps a
partir des revenus du projet.
Investissements réalisés pour

4 générer un impact social ou

Investissement 3 environnemental en plus des

. rendements financiers.

impact

5 L'entreprise privée investit

Investissement
d'entreprise
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en échange de certains

droits ou avantages. Ceci
pourrait inclure des droits

de dénomination, des
opportunités de marque ou
une part des revenus du projet

Une entreprise peut fournir
des capitaux en échange
de droits de dénomination
d’une installation publique,
d'opportunités de marque,
ou une part des revenus du
projet.

« Des entreprises privées qui
peuvent étre soutenues
par des banques et des
investisseurs institutionnels

« Institutions de financement du
développement

- Organismes philanthropiques

« Sociétés de capital-
investissement

« Grandes entreprises
« Fondations d'entreprise



Pistes cyclables alimentées a I'énergie solaire :
un investissement durable pour I'avenir de I'Egypte

Les pistes cyclables alimentées par I'énergie solaire offrent
une solution a multiples facettes, en exploitant 'abondance
du soleil égyptien. En intégrant des panneaux solaires dans
I'infrastructure de la piste cyclable, les cyclistes bénéficient
de sentiers ombragés tout en générant a la fois de I’énergie
propre. Cette électricité peut alimenter les lampadaires, étre
revendue au réseau ou contribuer a l'entretien de la piste.
De plus, les opportunités publicitaires au sein de la piste
cyclable peuvent générer des revenus supplémentaires. Ce
modele générateur de revenus renforce l'attrait du projet
pour les investisseurs potentiels, facilitant sa mise en ceuvre.

Une étude de faisabilité préliminaire a été réalisée,
démontrant un potentiel prometteur de retour sur
investissement élevé. Létude a souligné non seulement
la viabilité financiére du projet, et aussi son potentiel a
contribuer aux objectifs de 'Egypte en matiére d’énergie
verte et de développement urbain. Fort de ces indicateurs
positifs, le projet recherche activement des opportunités
de financement pour passer du concept a la mise en ceuvre.
En obtenant les investissements nécessaires, cette initiative
innovante peut étre concrétisée, établissant une nouvelle
norme pour les infrastructures urbaines durables en Egypte
et au-dela.

Ce modeéle économique d'intégration de panneaux solaires
dans les structures de toits au-dessus des pistes cyclables
a été développé conjointement par ONU-Habitat et son
partenaire de mise en ceuvre, I’Agence de Bale pour I'énergie
durable (BASE). Ce concept innovant combine la production
d‘énergie durable avec le développement d'infrastructures
urbaines, fournissant une énergie propre et renouvelable
tout en favorisant des options de transport respectueuses
de I'environnement.

En outre, il crée une opportunité de générer des revenus pour
les investisseurs dans les projets d'infrastructures urbaines.

4

En exploitant I'énergie solaire, le modele assure un flux de
revenus stable, ce qui en fait une solution financiérement
viable qui soutient a la fois la mobilité urbaine et les objectifs
de développement durable.

Fig. 54:: Les images (en haut et en bas) montrent un rendu 3D de la conception de la piste cyclable & New Damietta, en Egypte. ONU-Hab-

itat 2024
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Partage de Connaissances et Renforcement
des Capacités

Le partage efficace des connaissances et le renforcement
des capacités font partie intégrante de I'approche d’ONU-
Habitat et de la méthodologie du programme UPIMC. I
s'agit d'éléments transversaux dans toutes les phases de
planification, qui garantissent que les gouvernements
locaux et les parties prenantes partagent avec succeés leurs
expériences et leurs meilleures pratiques, apprennent et
reproduisent les outils et les compétences acquis au cours
du programme. Ces efforts sont congus pour donner plus de
pouvoir aux municipalités et renforcer I'action locale afin de
conduire un changement transformateur, en favorisant un
environnement collaboratif pour une amélioration et une
innovation continues.

En Egypte et en Jordanie, une méthode d’apprentissage
par la pratique a été utilisée, guidant les participants a
travers la méthodologie pour les doter des connaissances
et des compétences nécessaires pour reproduire la méme
approche dans d'autres quartiers et zones fragiles.

Lorsque les acteurs locaux ont eux-mémes appliqué la
méthodologie, ils ont reconnu son importance et son

Fig. 55: Renforcement dés capacités pour identifier les variables a
I'echelle du quartier avec les mairies dAmman et d'Irbid. Jordanie.
ONU-Habitat 2024

Fig. 58: Formation a I'Université de Douala, Douala, Cameroun

ONU-Habitat 2024
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efficacité, ce qui a conduit a l'intégration du processus dans
leurs pratiques habituelles.

La municipalité du Grand Irbid (GIM) a noté que la
formation a facilité un changement significatif dans son
approche du développement spatial et s'efforce désormais
d'institutionnaliser ce processus dans ses opérations
quotidiennes. En outre, toutes les données SIG développées
tout au long du programme UPIMC ont été partagées
pour soutenir le développement et I'avancement de leurs
observatoires urbains, renforgant ainsi les écosystemes de
données locaux.

Au Cameroun, les cartes détaillées couvrant les secteurs
urbains, élaborées avec ONU-Habitat dans le cadre du
programme UPIMC, sont activement utilisées dans les
services techniques et éclaireront les processus de prise
de décision de haut niveau dans toute la ville. La ville a
également mis a jour son portail SIG avec ces nouvelles
données et s'est engagée a explorer 'adoption de nouveaux
outils de planification tels que « Our City Plans » d’'ONU-
Habitat pour la planification future.

Fig. 56: Formation SIG pour le personnel technique a Damiette,
Egypte. ONU-Habitat 2022

I'Université Hachémite, Jordanie. ONU-Habitat 2024



Collaboration avec le milieu universitaire

Au Cameroun et en Jordanie, I'UPIMC s'est associée a
I'Université de Douala et a I'Université hachémite de Jordanie
pour proposer des formations aux étudiants en collecte
de données via des outils électroniques et des visites sur
site. La collaboration visait a améliorer les connaissances
et les compétences dans l'utilisation d'outils de collecte de
données spatiales, permettant le développement d'une
base de données multimédia compléte a partir de visites
sur site, comprenant des photos, des vidéos et des requétes.
Elle visait également a faire progresser la cartographie
multisectorielle a I'échelle des quartiers et des sites, a fournir
une expérience pratique de la collecte et de l'analyse de
données socio-spatiales et a soutenir de maniére cruciale les
analyses spatiales complétes du programme UPIMC dans les
contextes difficiles des deux pays.

Dans le cadre du programme UPIMC, ONU-Habitat a
également collaboré avec le programme WiT de I'Université
Aalto (Finlande), qui vise a établir un lien entre le travail
humanitaire et I'architecture afin de renforcer les capacités
de résilience des établissements humains dans les pays a
revenu faible et intermédiaire.
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‘s Transformation

Fig. 60: : Evénement paralléle au Forum urbain africain, Ad-
dis-Abeba, Ethiopie. ONU-Habitat 2024
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Fig. 61: Evenement parallele a la COP28 a Dubai, EAU.
ONU-Habitat 2023
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Fig. 59: Des etudiants de [Université de Douala participant aux
ateliers UPIMC et testant les outils de collecte de données.
ONU-Habitat 2024

Plaidoyer et sensibilisation

ONU-Habitat s'engage a défendre les besoins et le potentiel
des gouvernements et des communautés locales pour
favoriser un développement durable et équitable. En reliant
les réalités locales a des plateformes plus larges, ONU-Habitat
veille a ce que les défis et opportunités uniques rencontrés
au niveau local soient mis au premier plan des discussions et
des processus décisionnels mondiaux

Dans les contextes fragiles, les voix des autorités locales et
des communautés marginalisées sont particulierement sous-
représentées dans les discussions et les efforts mondiaux.
ONU-Habitat s'efforce de combler ce fossé en connectant
les villes fragiles a des réseaux et plateformes plus larges,
en veillant a ce que leurs besoins et réalités spécifiques
soient entendus et pris en compte. Ce travail de plaidoyer
est essentiel pour élaborer des politiques et des stratégies
véritablement inclusives et adaptées aux défis auxquels sont
confrontées les municipalités sur le terrain, en particulier
celles qui sont touchées par les crises.

Grace a sa vaste expérience et a ses partenariats, ONU-
Habitat fait partie d’'un réseau de partenaires et d’acteurs
qui promeuvent et partagent des solutions urbaines
innovantes adaptées aux problemes complexes des crises,
des migrations forcées et des déplacements. Cela favorise
de maniére cruciale le développement inclusif et durable,
en permettant I'échange d'idées, de bonnes pratiques et de
stratégies efficaces dans différents contextes et régions.
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5. BIBLIOTHEQUE DES RESSOURCES
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UPIMC Livrets de Projet
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(UPIMC)
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Solutions urbaines intégrées
d’ONU-Habitat

Les crises et les déplacements étant de plus en plus liés a
lI'urbanisation et au développement durable, ONU-Habitat
sengage a soutenir les gouvernements nationaux et locaux
dans la recherche de solutions urbaines intégrées. ONU-Habitat
continuera a faire progresser les connaissances et les pratiques
mondiales en matiere d'approches urbaines durables, en
intégrant les expériences locales dans les discussions et les
efforts plus larges visant a atteindre les objectifs du Millénaire
pour le développement et a mettre en ceuvre le nouvel agenda
urbain afin de ne laisser personne ni aucun endroit de coté.

Aujourd’hui, ONU-Habitat explore la planification urbaine
intégrée a plusieurs échelles et basée sur des preuves comme
une approche alternative pour aborder les scénarios de
migration et de déplacement, en fournissant des solutions
durables pour combler le fossé entre les pratiques humanitaires
et de développement dans des contextes de crise et de
déplacement prolongés.

POUR UNE PLANIFICATION URBAINE AXEE SUR LA MIGRATION

Damietta,
Egypte
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Jordanie Jordanie

Scanner ou click
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vidéo!

Explore le Catalogue
de services d'ONU HABITAT

En savoir plus sur la
planification des
Humanitarian
Development Practice
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Programme des Nations Unies pour les Etablissements Humains (ONU-Habitat)
Siege des Nations unies a Nairobi

Avenue des Nations Unies, Gigiri, Nairobi, Kenya, 00100 0

www.unhabitat.org

ONU-Habitat HQ Responsable de la gestion du programme : niina.rinne@un.org, jiacong.ang@un.org
UPIMC - Cameroun Coordinatrice: princesse.samba@un.org

UPIMC - Egypte Coordinatrice: rowaida.dweik@un.org

UPIMC - Jordanie Coordinatrice : ayah.hammadmohd@un.org



