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   Informe de la Directora Ejecutiva  

 I.  Introducción  

1. En el presente informe se destacan los avances logrados en el programa emblemático 

Objetivos de Desarrollo Sostenible en las Ciudades (Ciudades ODS) y la iniciativa Resiliencia Urbana 

Sostenible para la Próxima Generación (SURGe) del Programa de las Naciones Unidas para los 

Asentamientos Humanos (ONU-Hábitat) entre enero y junio de 2023. En la primera sección se ofrece 

información sobre los avances del programa emblemático Objetivos de Desarrollo Sostenible en las 

Ciudades desde la anterior actualización que se presentó a la Junta Ejecutiva en su segundo período 

de sesiones de 2022. Ello incluye información actualizada sobre las pruebas del modelo de 

certificación del programa Ciudades ODS y las medidas destinadas a acelerar la implementación 

local de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y responde a las preguntas formuladas por la 

Junta Ejecutiva en relación con el avance del programa Ciudades ODS. En la segunda sección del 

informe se presenta información actualizada sobre la participación y los compromisos con la iniciativa 

Resiliencia Urbana Sostenible para la Próxima Generación (SURGe). Además, en el anexo 

HSP/EB.2023/15/INF.1 se destacan los progresos realizados en determinadas actividades normativas 

y operacionales durante el período comprendido entre enero y junio de 2023 que han contribuido al 

 

* HSP/EB.2023/10. 

** El presente documento no ha sido objeto de revisión editorial oficial en inglés. 
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avance de todos los subprogramas del plan estratégico para el período 2020-2025 de ONU-Hábitat, 

el Objetivo 11 y otros Objetivos.  

 II. Información actualizada sobre el programa Ciudades ODS 

2. La iniciativa emblemática Objetivos de Desarrollo Sostenible en las Ciudades responde a 

la necesidad de acelerar la implementación de los ODS a nivel local durante la presente década de 

acción. Es un componente central de la labor de ONU-Hábitat dirigida a apoyar la localización de 

los ODS, tal como se menciona en la resolución de la Asamblea de ONU-Hábitat relativa a los ODS, y 

está centrada en el ambicioso objetivo de apoyar a más de 1.000 ciudades a acelerar la consecución de 

los ODS, así como en el efecto que ello puede tener en unos 1.000 millones de vidas. 

3. El programa Ciudades ODS trabaja para responder a las recomendaciones que figuran en el 

informe del Secretario General titulado “Progresos realizados para lograr los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible: hacia un plan de rescate para las personas y el planeta”. Entre esas recomendaciones cabe 

destacar la necesidad de volver a comprometerse a acelerar los ODS a nivel nacional, promover 

políticas y medidas concretas y específicas para reducir la desigualdad, reforzar la capacidad nacional 

y subnacional de las instituciones públicas y prestar apoyo a los países en desarrollo en sus esfuerzos 

por alcanzar los ODS y movilizar los recursos y la inversión necesarios. 

4. El presente informe sobre la marcha de los trabajos resume los logros del programa 

Ciudades ODS en los seis primeros meses de 2023, de enero a junio.  

 A. Antecedentes 

5. El programa Ciudades ODS colabora con gobiernos municipales de ciudades, otros niveles de 

gobierno, comunidades, el sector empresarial y asociados para el desarrollo para conectar las cadenas 

de valor de los datos; una estrategia empírica; una gobernanza local, planificación, financiación y 

prestación de servicios eficaces; la financiación de proyectos y medición del desempeño para acelerar 

la consecución de los ODS en las ciudades. Se ha elaborado un enfoque sistematizado acompañado 

de herramientas, que se plasma en las siguientes cuatro vías. 

6. La vía de los datos presta apoyo a las ciudades en la recopilación y el análisis, de conformidad 

con el marco de seguimiento urbano mundial. De este modo, las ciudades participantes disponen de 

datos desglosados por criterios sociales y geoespaciales en consonancia con los ODS, con el fin de 

apoyar el seguimiento de los avances y la planificación. 

7. La vía de planificación estratégica ayuda a las ciudades a integrar los ODS en estrategias de 

desarrollo local basadas en datos empíricos o a preparar exámenes locales voluntarios orientados a la 

acción mediante enfoques inclusivos que tengan en cuenta a toda la sociedad.  

8. La vía de la eficacia institucional ayuda a crear las capacidades locales necesarias para 

impulsar la consecución de los ODS, centrándose en las áreas de planificación, gobernanza, gestión 

de ingresos y finanzas públicas y prestación de servicios urbanos como motores de la transformación 

local, tal y como se destaca en la Nueva Agenda Urbana. 

9. La vía de financiación e implementación presta apoyo a las ciudades en la puesta en marcha de 

sus planes estratégicos, en particular la determinación, preparación y financiación de proyectos de alto 

impacto.  

10. La iniciativa se lleva a cabo proporcionando a las ciudades herramientas digitales relacionadas 

con cada una de las vías y con conocimientos técnicos, a través de centros de apoyo técnico nacionales 

y subregionales. Se otorga un reconocimiento a las ciudades participantes por sus logros en cada vía.  

11. En el momento de la redacción del presente informe se está trabajando en 10 ciudades piloto, 

otras 12 ciudades están en proceso de iniciar su participación, y otras 41 han manifestado su intención 

de sumarse a la iniciativa. Se están creando iniciativas nacionales con diez o más ciudades en 

Costa Rica, Ghana, Malasia, Portugal y Türkiye, y se han entablado discusiones para poner en marcha 

iniciativas nacionales en otros seis países. Las iniciativas nacionales han sido financiadas por los 

Gobiernos nacionales (como es el caso de Malasia), las ciudades (como en Portugal) y por donantes 

(como es el caso de Ghana, financiada por el Reino de Noruega). 

12. El programa Ciudades ODS será reconocido como una iniciativa de alto impacto en la 

Asamblea General en Nueva York, donde se espera que pronuncien declaraciones de apoyo los Jefes 

de Estado de Ghana y Türkiye, así como la Presidencia del Comité Olímpico Internacional y las 

presidencias de bancos de desarrollo, entre otros. 
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 B.  Avances en la elaboración de herramientas 

13. Herramientas de datos: el marco de seguimiento urbano mundial proporciona un conjunto 

de indicadores relacionados con la Agenda 2030 y otras agendas mundiales que pueden aplicarse 

fácilmente en las ciudades para establecer niveles de base y hacer un seguimiento de su rendimiento. 

La herramienta City Scan del marco de seguimiento urbano mundial es una herramienta de datos 

geoespaciales de ciencia ciudadana, y se ha puesto a prueba en Mombasa (Kenya) y Ennour (Túnez). 

14. Herramientas de planificación estratégica: el Examen Local Voluntario Orientado a la Acción 

se basa en herramientas probadas, como la segunda versión de la Estrategia de Desarrollo Urbano y el 

conjunto de herramientas Our City Plans de ONU-Hábitat. 

15. Herramientas de eficacia institucional: se han realizado progresos en varias herramientas 

digitales de diagnóstico que ayudan a las ciudades a evaluar su capacidad y rendimiento en las 

siguientes áreas: gobernanza inclusiva responsable, planificación, finanzas municipales y prestación de 

suministros básicos (movilidad, servicios de agua y gestión de residuos), y próximamente se crearán 

varios cursos de formación autónoma. 

16. Herramientas de financiación: se ha creado el Mecanismo de Inversión en las Ciudades para 

prestar apoyo en el acceso a la financiación de los proyectos de alto impacto. Se compone de un portal 

de inversión en las ciudades que muestra ejemplos de carteras de proyectos, una plataforma de 

asesoramiento sobre inversión en las ciudades que prepara los proyectos relacionados con los ODS 

para la inversión, y unidades de inversión en las ciudades, que conectan los proyectos con las fuentes 

de financiación.  

17. Herramientas de gestión de datos y coordinación: se está construyendo una plataforma para el 

programa Ciudades ODS que proporcionará una interfaz en la que las ciudades participantes puedan 

acceder a las herramientas, hacer un seguimiento de los progresos, elaborar exámenes locales 

voluntarios e interactuar con otras ciudades y asociados. 

 C. Avances en las asociaciones 

18. Se han ampliado las asociaciones para las cuatro vías, que en junio de 2023 cuentan con los 

siguientes nuevos asociados:  

a) Vía de los datos: entidades de las Naciones Unidas y otros asociados del marco de 

seguimiento urbano; Global CEO Alliance; plataforma CitiIQ (en proceso).  

b) Vía de planificación estratégica: Instituto de Estudios sobre Vivienda y Desarrollo 

Urbano; organismos de los equipos de las Naciones Unidas en los países. 

c) Vía de la eficacia institucional: Global CEO Alliance; instituciones locales de 

formación. 

d) Vía de financiación e implementación: ThinkCity; Gensler, Resilient Cities Catalyst, 

Reall y South Pole; Sustainable Infrastructure Foundation; Fondo de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo de la Capitalización (UNCDF). 

19. La plataforma para el programa Ciudades ODS está gestionada por Capcade, y se ha facilitado 

su compromiso con los asociados del sector privado a través de la asociación con el Foro Económico 

Mundial y el Global Sustainability Index Institute de las Naciones Unidas. Además, cuenta con la 

colaboración de entidades de todo el sistema de las Naciones Unidas, como el Programa de las 

Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) (el centro de situación para el medio ambiente 

mundial); el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) (iniciativa Child Friendly 

Cities); el sistema de coordinadoras y coordinadores residentes de las Naciones Unidas; los equipos de 

las Naciones Unidas en Costa Rica y Ghana, y el equipo de las Naciones Unidas en Kosovo.  

 D. Avances en la implementación 

20. Durante el período que se examina, ONU-Hábitat ha pasado de implementar proyectos piloto a 

proyectos a escala, y en el proceso ha promovido el concepto de las iniciativas nacionales en relación 

con el programa Ciudades ODS. En Ghana, se está creando un centro de Ciudades ODS Inteligentes 

con dos ministerios, que prestará apoyo a un grupo inicial de diez ciudades. Gracias a la inspiración 

proporcionada por los progresos de Ghana, se está trabajando para crear centros similares en 

Colombia, Costa Rica, el Ecuador, Kosovo, Portugal, Túnez y Türkiye. Con el apoyo de la Sociedad 

de Crédito Hipotecario y Vivienda del Canadá, se está elaborando un informe sobre Ciudades ODS 

en 23 ciudades canadienses con el fin de dar mayor visibilidad a los ODS.  
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21. La iniciativa Ciudades Lideradas por Mujeres, una de las ventanas temáticas del programa 

Ciudades ODS, potencia el papel de las mujeres en el liderazgo de las ciudades, las comunidades y 

las empresas, e invierte en infraestructuras, programas y empresas sociales con el fin de mejorar la 

seguridad y las oportunidades económicas de las mujeres, así como de reducir la desigualdad. La 

iniciativa está liderada por una destacada empresaria, Luiza Helena Trajano, y tiene por objetivo atraer 

colaboradores del sector privado y filantrópico; se han seleccionado seis ciudades de dos regiones para 

el proyecto piloto.  

22. También se ha establecido una colaboración con el Comité Olímpico Internacional, con el 

objetivo de aprovechar el deporte y el ocio activo para crear sociedades urbanas más integradoras, 

pacíficas y respetuosas con el medio ambiente. Se han seleccionado cuatro ciudades de tres regiones 

para la fase piloto. 

   Avances en la movilización 

23. Desde finales de 2022, el programa Ciudades ODS ha conseguido un total de 5.886.000 dólares 

de los Estados Unidos en financiación, como sigue: 5,2 millones de dólares del Ministerio de 

Relaciones Exteriores de Noruega; 500.000 dólares del Ministerio de Vivienda y Desarrollo 

Urbano-Rural de la República Popular China, y 186.000 dólares para financiación inicial adicional 

de la Sociedad de Crédito Hipotecario y Vivienda del Canadá.  

24. Financiación pendiente (65,45 millones de dólares en total): Ciudades ODS de Shanghái 

(700.000 dólares); Ciudades ODS Inteligentes de Madinah (1,16 millones de dólares); programa piloto 

Ciudades Lideradas por Mujeres (5 millones de dólares); programa piloto Ciudades ODS Activas con 

el Comité Olímpico Internacional (1,5 millones de dólares en cofinanciación); Ciudades ODS en 44 

ciudades de Túnez (37 millones de dólares) y otros diez programas piloto en el país (20 millones de 

dólares) en colaboración con Global Sustainability Index Institute Foundation, y Ciudades ODS de 

Brisbane (50.000 dólares).  

  E. Información actualizada sobre el modelo de certificación de Ciudades ODS 

25. A raíz de la observación de que la obtención de certificación al completar etapas decisivas 

dentro de la iniciativa Ciudades ODS ha ayudado a guiar y motivar a las ciudades a avanzar en su 

consecución de los ODS, la Junta Ejecutiva de ONU-Hábitat solicitó a ONU-Hábitat que presentase un 

informe sobre la pertinencia y posibles ventajas de la creación de la certificación de los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible en las Ciudades (HSP/EB.2023/4). En el informe se observaba que: 

a) No todos los gobiernos municipales conocen los Objetivos de Desarrollo Sostenible, 

por lo que no son conscientes de sus ventajas a nivel mundial y local ni del papel decisivo que 

desempeñan las ciudades en su consecución; 

b) No todos los gobiernos municipales están motivados para trascender sus obligaciones 

inmediatas y tomar parte activa en la ejecución de programas mundiales; 

c) No todos los gobiernos municipales están al tanto de la orientación que se imparte en 

el marco de la Nueva Agenda Urbana para materializar el desarrollo sostenible a nivel local, ni de las 

medidas prácticas que pueden adoptarse para traducir esa orientación en hechos concretos e impacto. 

26. También se describían las ventajas que una certificación mundial de Ciudades ODS podía 

reportar en la adopción de un método sistemático para implementar los ODS en las ciudades. Entre 

las principales ventajas que se presentaron a la Junta Ejecutiva cabe destacar el potencial de la 

certificación para incentivar la aceleración de la consecución de los ODS a nivel local mediante el 

reconocimiento de los logros por parte de las Naciones Unidas, orientaciones técnicas adaptadas a 

cada ciudad en consonancia con la Nueva Agenda Urbana, la promoción de una mayor capacidad 

de las ciudades de responder a las necesidades de sus residentes, y el aliciente para las ciudades de 

informar de sus progresos mediante exámenes locales voluntarios. También se subrayó el potencial de 

la certificación de Ciudades ODS para: reforzar la coherencia de las políticas gubernamentales a nivel 

nacional, subnacional y local; promover la colaboración del sistema de las Naciones Unidas y el 

conjunto de la sociedad a nivel local; atraer inversiones acordes con los ODS para facilitar el 

intercambio de conocimientos entre ciudades. 

27. Sin embargo, algunos de los riesgos que se subrayaron durante el debate con la Junta Ejecutiva 

fueron que las ciudades con una capacidad limitada tuviesen dificultades para cumplir los criterios 

de certificación; que la magnitud de la demanda fuese imposible de gestionar y exigiese costos 

considerables, y que la adhesión a criterios establecidos a nivel nacional y mundial limitasen la 

flexibilidad y creatividad de las ciudades para elaborar y llevar a cabo sus propios enfoques. Además, 

algunos Estados miembros señalaron que el término “certificación” podía tener connotaciones 

jerárquicas poco útiles. 



HSP/EB.2023/17 

5 

28. En consecuencia, la Junta Ejecutiva solicitó a la Directora Ejecutiva que siguiese elaborando el 

concepto de Ciudades ODS mediante un proceso consultivo que tuviese en cuenta las modalidades de 

implementación, como las posibles fuentes de financiación extrapresupuestaria, las necesidades 

relativas al desarrollo de capacidades y la evaluación de posibles riesgos, y que examinase la 

posibilidad de integrar la certificación en la coalición Local2030. 

29. Desde entonces, las consultas celebradas durante la Asamblea de ONU-Hábitat con varios 

interesados pusieron de manifiesto la importancia de adaptar el modelo a los contextos nacionales 

y subnacionales, y confirmaron algunos de los riesgos señalados anteriormente. Además, en 

conversaciones con bancos de desarrollo, el sector privado y agentes financieros se puso de relieve 

que la iniciativa Ciudades ODS representaba una oportunidad para i) ayudar a reducir el riesgo de 

la inversión local mediante el uso de datos para evaluar la preparación de las ciudades para la 

inversión; ii) generar una reserva de proyectos con apoyo local con métricas de impacto cuantificables 

que estén listos para la inversión; iii) agrupar proyectos de diversas ciudades del mismo país o 

territorio con el fin de atraer inversiones a gran escala.  

30. Además, se colaboró con el Consejo de Municipios y Regiones de Europa, el cual acogió con 

beneplácito la oportunidad de compartir herramientas y experiencias de aprendizaje entre 

Ciudades ODS y el Marco Europeo de Referencia para la Ciudad Sostenible. 

 F.  Próximas medidas 

31. Para abordar los riesgos y oportunidades mencionados, ONU-Hábitat propone las siguientes 

medidas. 

32. ONU-Hábitat seguirá ampliando la iniciativa emblemática Ciudades ODS y desarrollando y 

adaptando sus cuatro vías a los contextos nacionales; reconocerá y dará visibilidad a los logros de 

las ciudades participantes a medida que vayan alcanzando los hitos fundamentales en el marco de 

la iniciativa. 

33. ONU-Hábitat también pondrá herramientas y apoyo técnico a disposición de los Estados 

miembros, las autoridades subnacionales y las redes de ciudades que deseen llevar a cabo sus 

propios proyectos en el marco de Ciudades ODS. Si el número de países que emprenden iniciativas 

relacionadas con el programa Ciudades ODS alcanza una masa crítica, ONU-Hábitat podría considerar 

la necesidad de introducir parámetros de referencia mundiales, en consulta con la Junta Ejecutiva. 

34. ONU-Hábitat seguirá esforzándose por hacer que la iniciativa sea asequible y accesible para 

todas las ciudades mediante la movilización de recursos extrapresupuestarios, con el fin de garantizar 

que todas las ciudades puedan acceder a la gama completa de herramientas digitales comprendidas en 

la iniciativa Ciudades ODS sin costo alguno (véase la partida presupuestaria 1). 

35. ONU-Hábitat aprovechará las capacidades del sistema de las Naciones Unidas a nivel mundial 

y nacional para trabajar a mayor escala. Ello implicará una mayor participación de las entidades de 

las Naciones Unidas en el desarrollo de las herramientas del programa Ciudades ODS, así como la 

colaboración con el PNUMA en materia de datos ambientales y geoespaciales, con el Programa de las 

Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de 

la Capitalización (FNUDC) en la financiación local, con el UNICEF en relación con su iniciativa 

Child Friendly Cities, y con las coordinadoras y coordinadores residentes de las Naciones Unidas y 

los equipos de las Naciones Unidas en los países, así como el uso de sinergias con las iniciativas de 

localización de los ODS existentes. 

36. ONU-Hábitat seguirá reforzando los vínculos entre Ciudades ODS y la coalición Local2030, 

y buscará colaboraciones para seguir desarrollando herramientas y recursos técnicos, así como la 

coordinación y el apoyo de refuerzo a los centros técnicos nacionales de Ciudades ODS. ONU-Hábitat 

también explorará, junto con el centro de intercambio de conocimientos de Local2030 (apoyado por 

Italia), su potencial para facilitar el intercambio de experiencias y conocimientos de alta calidad entre 

las ciudades participantes. 

37. La iniciativa Ciudades ODS reforzará los vínculos con las fuentes de financiación a través de 

las siguientes medidas: 

a) Fortalecer su capacidad de generar reservas de impacto de los ODS, así como 

proyectos aptos para la inversión formulados a partir de una planificación estratégica con base 

empírica, en colaboración con el FNUDC y la plataforma SOURCE de la Sustainable Infrastructure 

Foundation; 

b) Colaborar con bancos de desarrollo regionales y nacionales que apoyen la localización 

de los ODS y temas relacionados, como la transición justa y ecológica, mediante el despliegue de la 
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metodología de Ciudades ODS para generar reservas de inversión local que respondan a 

esos objetivos. 

c) A petición de las ciudades participantes, dar apoyo a las opiniones con reservas sobre 

la preparación de los proyectos, en base a los datos sobre gobernanza, ingresos y gestión de las 

finanzas públicas. 

 G. Cuestiones a tener en cuenta sobre el costo de Ciudades ODS 

 1.  Herramientas de Ciudades ODS 

38. Las herramientas digitales utilizadas por Ciudades ODS son las siguientes: 

a) datos geoespaciales en consonancia con el marco de seguimiento urbano; 

b) exámenes locales voluntarios orientados a la práctica; 

c) pruebas diagnósticas sobre gobernanza, planificación, sistemas de ingresos y finanzas 

locales, suministros de agua, gestión de residuos y movilidad (es posible que se realicen otras); 

d) cursos en línea de formación autónoma para instituciones locales; 

e) preparación de proyectos relacionados con los ODS a través de la plataforma SOURCE 

de la Sustainable Infrastructure Foundation; 

f) plataforma digital del programa Cuidades ODS. 

39. El desarrollo de muchas de estas herramientas ha recibido aportaciones en especie gratuitas 

gracias a la responsabilidad social corporativa (Global CEO Alliance para las pruebas de diagnóstico y 

Capcade para la plataforma de Ciudades ODS) y apoyo del Ministerio de Desarrollo de los Recursos 

Humanos de China. El costo anual de seguir desarrollando y localizando las herramientas a nivel 

regional y nacional, así como de mantener la plataforma digital, es de 1,2 millones de dólares, costo 

que incluiría la creación de 10 nuevas herramientas, la actualización de 10 herramientas y el 

mantenimiento de la plataforma.  

 2.  Seguimiento del apoyo a las ciudades y reconocimiento de etapas decisivas 

40. Una vez finalizada la plataforma digital, un equipo de la sede de ONU-Hábitat podrá hacer un 

seguimiento a distancia de los progresos logrados por las ciudades asociadas en la consecución de sus 

etapas decisivas a través de la plataforma del programa Ciudades ODS y proporcionar asesoramiento 

básico. Para cada ciudad, ello representa un costo de 5.000 dólares para la vía de los datos, 10.000 

dólares para la vía de la planificación estratégica, 10.000 dólares para la vía de la eficacia institucional 

y 5.000 dólares para la vía del impacto. 

41. Suponiendo que se cubra la partida presupuestaria 1, las ciudades que participen solamente 

con las herramientas digitales y sin un programa de asistencia técnica podrán beneficiarse de 

Ciudades ODS durante un período de cuatro años por 40.000 dólares. 

 3.  El centro Ciudades ODS de la coalición Local2030 

42. El centro Ciudades ODS de la coalición Local2030 tendría la función de reunir las 

aportaciones de todos los miembros y todos los centros pertinentes, desarrollar las herramientas 

(partida presupuestaria 1) y hacer un seguimiento del apoyo (partida presupuestaria 2), así como 

impartir formación a los grupos de ciudades participantes. Podría cobrar los costos de seguimiento y 

formación a los países de renta media y alta, así como a los países menos adelantados y en desarrollo 

cuyos programas Ciudades ODS estuviesen financiados por donantes. 

Costo anual 

Desarrollo y mantenimiento de herramientas (véase la partida 1) 1,2 millones de dólares 

Seguimiento del apoyo a los países menos adelantados y en desarrollo 

(véase la partida 2) 

1 millón de dólares 

Formación para las ciudades 500 000 dólares 

TOTAL 2,7 millones de dólares 

 4.  Programas nacionales y subnacionales de apoyo técnico a Ciudades ODS 

43. Estos programas prestan apoyo a una cohorte de ciudades en expansión, que empieza con 8 

a 10 ciudades y cada dos años se amplía en unas 5 ciudades más. Por término medio, cada ciudad 

participa durante cuatro años. Existen tres tipos de modelos de participación: 
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44. Modelo 1. Este modelo proporciona un importante apoyo técnico a través de un equipo de 

expertos técnicos que apoya directamente a las ciudades y, con el tiempo, construye un centro nacional 

de apoyo técnico, el cual está compuesto por personal gubernamental y académico adscrito que ha 

recibido formación y continúa formándose, y que posteriormente podrá prestar apoyo a las siguientes 

cohortes de ciudades a medida que la iniciativa se amplíe a una mayor escala. Los costos corren a 

cargo de los países donantes. Es el caso, por ejemplo, de Ghana en asociación con Noruega.  

Costo básico anual: modelo 1 

Herramientas digitales 

En especie (véase la partida 

presupuestaria 2) 

Equipo de apoyo técnico nacional 600 000 dólares 

Apoyo técnico de refuerzo y formación 300 000 dólares 

Seguimiento de los progresos y evaluación de las etapas decisivas 100 000 dólares 

Costo TOTAL anual 1 millón de dólares 

45. Modelo 2. Proporciona un apoyo técnico moderado a través de un equipo de expertos técnicos 

compuesto por personal adscrito procedente de las administraciones nacionales, regionales y locales y 

el mundo académico, que recibe formación de ONU-Hábitat y presta apoyo directamente a las 

ciudades participantes. Es el caso, por ejemplo, del centro de Balikesir, en Türkiye.  

Costo básico anual: modelo 2 

Herramientas digitales En especie (véase la partida 

presupuestaria 2) 

Equipo de apoyo técnico nacional En especie 

Apoyo técnico de refuerzo y formación 300 000 dólares 

Seguimiento de los progresos y evaluación de las etapas decisivas 100 000 dólares 

Costo TOTAL anual 400 000 dólares 

46. Modelo 3. Este modelo proporciona apoyo técnico a través de una red de ciudades 

participantes, cada una de ellas con aportaciones especializadas. Es el caso, por ejemplo, del centro 

de Mafra, en Portugal. 

Costo básico anual: modelo 3 

Herramientas digitales En especie (véase la partida  

presupuestaria 2) 

Manuales de orientación electrónicos En especie (véase la partida presupuestaria 2) 

Apoyo técnico, refuerzo y formación En especie a través de las ciudades 

participantes 

Seguimiento de los progresos y evaluación de las etapas decisivas 100 000 dólares 

Costo TOTAL anual 100 000 dólares 

47. Los costos del modelo 1 suelen requerir el apoyo de donantes; los costos del modelo 2 pueden 

requerir el apoyo de donantes o del gobierno nacional; los costos del modelo 3 pueden ser sufragados 

por las mismas ciudades participantes. En este caso se parte de la suposición de que la partida 

presupuestaria 1 está cubierta y puede proporcionar acceso al conjunto de herramientas digitales. 

El compromiso adicional del sector privado y el apoyo individual a la preparación de proyectos, a 

excepción de la plataforma SOURCE de la Sustainable Infrastructure Foundation, no están incluidos 

en estos presupuestos. Sin embargo, el apoyo a la preparación de proyectos podría recibir un respaldo 

significativo si recibiese financiación de un fondo de viabilidad. Véase la partida presupuestaria 4. 

 5.  Fondo de viabilidad para la preparación de proyectos relacionados con los ODS 

48. La financiación de los proyectos relacionados con los ODS que surjan de los planes 

estratégicos de las ciudades se vería muy favorecida por un fondo de viabilidad. El apoyo de la 

plataforma SOURCE de la Sustainable Infrastructure Foundation ya reduce los costos de preparación 

de los proyectos, pero inevitablemente el apoyo de asesoramiento experto es necesario. El fondo de 

viabilidad es un fondo permanente para la preparación de los proyectos, en el que los costos del 

asesoramiento de expertos son sufragados y se reembolsan cuando los proyectos llegan al cierre 

financiero. Un fondo de 50 millones podría preparar entre 100 y 150 proyectos de gran escala a 

la vez. El fondo podría ser gestionado por ONU-Hábitat o por un asociado pertinente.  
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 6.  Enfoque de la movilización de recursos 

a) ONU-Hábitat pedirá a la coalición Local2030 que haga un llamamiento a los Estados 

Miembros de las Naciones Unidas para que acojan un centro de Ciudades ODS.  

b) ONU-Hábitat, en estrecha colaboración con la coalición Local2030, las coordinadoras 

y coordinadores residentes de las Naciones Unidas y los equipos de las Naciones Unidas en los países, 

prestará apoyo a las solicitudes de financiación y a la divulgación entre los donantes para establecer 

centros de apoyo técnico de Ciudades ODS. 

c) ONU-Hábitat alentará a los gobiernos nacionales, regionales y locales a que acojan un 

centro de Ciudades ODS.  

d) ONU-Hábitat seguirá trabajando con sus asociados en la financiación para 

implementar y ampliar las ventanas temáticas, en particular las iniciativas Ciudades ODS Activas y 

Ciudades Lideradas por Mujeres. 

e) ONU-Hábitat promoverá el programa Ciudades ODS entre las redes de bancos de 

desarrollo multilaterales, nacionales y subnacionales, y hará hincapié en el beneficio de generar 

reservas de inversión en los ODS basadas en pruebas empíricas y de crear capacidad local. Se 

desarrollarán modelos de negocio que integren las iniciativas Ciudades ODS en los acuerdos de 

financiación en condiciones favorables. 

f) ONU-Hábitat seguirá recaudando fondos para conseguir un fondo de viabilidad. 

 III. Información actualizada sobre la iniciativa Resiliencia Urbana 

Sostenible para la Próxima Generación (SURGe) 

49. La Presidencia del 27º período de sesiones de la Conferencia de las Partes en la Convención 

Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático puso en marcha la iniciativa Resiliencia 

Urbana Sostenible para la Próxima Generación (SURGe) con el fin de conectar los niveles local, 

nacional y mundial de la coordinación de la acción climática colectiva y mejorar la colaboración 

entre las iniciativas sectoriales. Durante 2022, la iniciativa SURGe logró varios hitos: se completó una 

propuesta de valor y se inició la labor de colaboración para nuevos proyectos piloto de SURGe en 

Egipto, Fiji y Marruecos. Se inició la labor de cinco grupos de trabajo con el fin de determinar las 

necesidades en materia de creación de capacidad, herramientas y orientación a nivel local.  

50. En la actualidad, ONU-Hábitat, Gobiernos Locales por la Sustentabilidad (ICLEI) y otros 

asociados principales continúan conceptualizando la iniciativa SURGe. El tema se ha tratado en 

debates entre Estados miembros en varias ocasiones, como en las conversaciones sobre el clima 

celebradas en Bonn (Alemania) (58º período de sesiones del Órgano Subsidiario de Ejecución), el foro 

de la iniciativa Daring Cities, y el segundo período de sesiones de la Asamblea de ONU-Hábitat. En 

relación con la implementación, están cristalizando las siguientes opciones: 

51. Bloque de trabajo 1: construir la asociación global de SURGe como una red de colaboradores 

en grupos de trabajo, Gobiernos nacionales, redes de ciudades, el mundo académico, organizaciones 

no gubernamentales y otros. Estos unirían sus fuerzas para amplificar las voces de las ciudades y las 

regiones en las conversaciones mundiales sobre el clima, reforzando en última instancia la acción 

climática a varios niveles, y se encargarían de: 

a) La labor en los cinco grupos de trabajo por sectores. Las opciones de financiación son 

las siguientes: solo se requiere financiación limitada para ONU-Hábitat; los líderes de los grupos de 

trabajo proporcionan su propia financiación o se comprometen a recaudar fondos para llevar a cabo 

sus actividades; 

b) La creación de capacidad de los gobiernos locales y nacionales en todo el 

mundo en materia de resiliencia de los sistemas urbanos. Las opciones de financiación son las 

siguientes: 250.000 dólares en 2024, con incrementos progresivos; financiación con fondos 

extrapresupuestarios para apoyar a los países en desarrollo, en particular los países menos 

adelantados y los pequeños Estados insulares en desarrollo.  

52. Bloque de trabajo 2: los funcionarios municipales y los que trabajan en temas de cambio 

climático son los coordinadores nacionales de SURGe. Se crearía una red mundial de coordinadores y 

equipos nacionales dedicados a las ciudades y al cambio climático, encargados de prestar apoyo a la 

acción climática urbana y local mediante el desarrollo de directrices, servicios de asesoramiento 

técnico, creación de capacidad y movilización de recursos, así como de la elaboración de informes 

mundiales. Costos estimados: opciones de financiación: de 250.000 a 1.000.000 de dólares anuales 

por país. Sin financiación o con financiación limitada para los países de la OCDE, y financiación 
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extrapresupuestaria para los países en desarrollo. Se espera que los asociados internacionales de 

SURGe apoyen este bloque de trabajo.  

53. Bloque de trabajo 3: despliegue a nivel de ciudad, planificación integral y aplicación de la 

acción climática para un desarrollo de emisiones netas cero y resiliente al clima. 

54. Bloque de trabajo 4: una secretaría pequeña y ágil albergada por ONU-Hábitat, encargada 

de a) la comunicación y las asociaciones, la ampliación de la red, la vinculación con otras iniciativas y 

redes, y la elaboración de informes anuales, y b) la coordinación, en la que se incluye la organización 

del comité rector, la coordinación de los cinco grupos de trabajo y la coordinación entre los 

coordinadores nacionales de SURGe y las oficinas regionales. Costos estimados de la secretaría 

mundial: 500.000 dólares anuales (procedentes de fondos extrapresupuestarios, con la supervisión y 

el apoyo del personal de base).  

55. Financiación: se prevé una amplia gama de requisitos y opciones de financiación. Por ejemplo, 

la autofinanciación, la financiación del sector privado y los préstamos, la asistencia para el desarrollo. 

Se procurará establecer vínculos sólidos con la iniciativa Asentamientos Resilientes para los Pobres de 

las Zonas Urbanas del programa emblemático RISE-UP.  

56. Estas opciones se seguirán elaborando y se presentarán en el primer período de sesiones 

de 2024 de la Junta Ejecutiva.  

 IV. Conclusiones 

57. En el presente informe de la Directora Ejecutiva sobre los avances logrados en las actividades 

normativas y operacionales de ONU-Hábitat de enero a junio de 2023 se destacan las actividades que 

prestan apoyo al progreso de los Estados miembros y las ciudades hacia la consecución de los ODS y 

la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Los ejemplos aquí presentados demuestran la naturaleza 

cada vez más multisectorial y de múltiples interesados de la implementación de los programas y 

subprogramas emblemáticos, estos últimos concebidos específicamente para liderar el desarrollo de 

modalidades de implementación integradas para la labor normativa y operativa de ONU-Hábitat. 

El informe también muestra que el cambio integrador en la estrategia de implementación de 

ONU-Hábitat está creando asociaciones más amplias, incluidas las intergubernamentales y las del 

sector financiero, y a un nivel más estratégico, como la labor llevada a cabo por Ciudades ODS para 

mejorar los datos, la base empírica y los medios de implementación de los Estados miembros y las 

ciudades. El gran interés de las ciudades y los Gobiernos nacionales por el programa Ciudades ODS 

es testimonio tanto del interés de las ciudades por acelerar la consecución de los ODS como de la 

relevancia del apoyo multidisciplinar de ONU-Hábitat a las ciudades. Del mismo modo, la creciente 

implicación y compromiso de los interesados en SURGe, construido en torno a redes globales de 

acciones de asociados a varios niveles, es prueba de la relevancia de ONU-Hábitat como entidad 

coordinadora de la creación de estrategias y acciones globales.  

     

 


