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 اإحالة   ا كتاب 
 

موجهة إلى رئيس مجلس مراجعي الحساااااابات من   2023آذار/مارس    31رساااااالة م ر ة   
 المديرة التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

  
النظأأاي المأأالر والقواعأد المأأاليأأة لدمم المتحأأدة، ايحيأألي التقرير مر    1-106والقأأاعأدة    2-6وفقأأا للبنأأد   

المالر وحسأأأأأأابات برنامج الأمم المتحدة للمسأأأأأأتوطنات البشأأأأأأرية والحسأأأأأأابات الأخر   ات الصأأأأأألة عر السأأأأأأنة 
التر اوافق عليها عل  اسأاس تصأديق ر المسأةولة المالية الأول    2022كانون الأول/ديسأمبر    31المنتهية فر 
الأمم المتحدة فر نيروبر، ومد ر دائرة اإدارة والاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأارات والامتثال فر برنامج الأمم المتحدة  فر مكتب

 للمستوطنات البشريةع

وتيتأا  نسأأأأأأأأأأأأأأل لأمو البيأانأات لكأل مر اللجنأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأاريأة لشأأأأأأأأأأأأأأةون اإدارة والميزانيأة ومجلس  
 الحساباتع مراجعر

 شريف ميمونة مهد  )توقيع(
 المد رة التنفيمية 

 مج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية برنا
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موجهة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس    2023تموز/يوليه    26رسالة م ر ة    
 مراجعي الحسابات

  
يشأأأأأرفنر ان احيل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأأابات مشأأأأأفوعا بالتقرير المالر والبيانات المالية  

 ع 2022 كانون الأول/ديسمبر  31لمستوطنات البشرية عر السنة المنتهية فر  المراجعة لبرنامج الأمم المتحدة ل

 كاي  هو )توقيع(
 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات
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 الأول الفصل 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات   

  
 الرأي  

راجعنا البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأأأأأأتوطنات البشأأأأأأأأأأأأأأرية )موئل الأمم المتحدة( التر  
، وبيأان الأداء المأالر  2022الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأانون    31تتألل  مر بيأان المركز المأالر )البيأان الأول( حت   

)البيان الثانر(، وبيان التغيرات فر صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول )البيان الثالث(، وبيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(،  
وبيأأان المقأأارنأأة بير الميزانيأأة والمبأأالغ الفعليأأة )البيأأان الخأأامس( للسأأأأأأأأأأأأأأنأأة المنتهيأأة فر  لأأ  التأأاريل، وكأأملأأ   

 البيانات المالية، بما فر  ل  موجز للسياسات المحاسبية الهامةعالملاحظات عل  

ونر  ان البيأانأات المأاليأة المرفقأة تعرض بألمأانأة، مر جميع الجوانأب الجولريأة، المركز المأالر لموئأل  
، واداءو المالر وتدفقاته النقدية للسأأأأأأنة المنتهية فر  ل   2022كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31الأمم المتحدة حت  

 اريل، وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايعالت
 

 أساس الرأي  
لقأد اجرينأا مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات وفقأا للمعأا ير الأدوليأة لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات والمعأا ير الأدوليأأة   

للمةسأأسأأات العليا لمراجعة الحسأأاباتع ومسأأةولياتنا بموجب تل  المعا ير مبيلنة فر الفرع الوارد ادناو بعنوان  
وليات مراجعر الحسأأابات عر مراجعة البيانات المالية ع ونحر جهة مسأأتقلة عر موئل الأمم المتحدة  ”مسأأة 

وفقا للمتطلبات الأخلاقية  ات الصأأألة بمراجعتنا للبيانات المالية، وقد اوفينا بمسأأأةولياتنا الأخلاقية الأخر   
لحسأأأأأابات كامية ومناسأأأأأبة لأن تشأأأأأكل  وفقا لتل  المتطلباتع ونعتقد ان الأدلة التر اسأأأأأتقينالا مر مراجعة ا

   اساساً نقيم عليه را ناع
 

 المعلومات الأ رى غير البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات بشأنها  
تتحمل المد رة التنفيمية لبرنامج الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأأتوطنات البشأأأأأأأأأأرية المسأأأأأأأأأأةولية عر المعلومات   

المدرج فر    2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر    31لمنتهية فر الأخر  التر تشأأأأأأأأمل الاسأأأأأأأأتعراض المالر للسأأأأأأأأنة ا
 الفصل الرابع ادناو، ولكنها لا تشمل البيانات المالية وتقرير مراجعر الحسابات بشلنهاع

ولا يشأأأأأأأمل را ينا فر البيانات المالية تل  المعلومات الأخر ، ونحر لا نبدي اي شأأأأأأأكل مر اشأأأأأأأكال   
   التلكيد فر لما الشلنع

راجعتنا للبيانات المالية، فإن مسأأأأأأةوليتنا تتمثل فر قراءة المعلومات الأخر  والنظر  وميما  تصأأأأأأل بم 
اثنأأاء  لأأ  فر مأأا د ا كأأانأأت المعلومأأات الأخر  تتعأأارض جولريأأا مع البيأأانأأات المأأاليأأة او المعلومأأات التر 

دل  العمل المي   اسأأأتقينالا مر مراجعة الحسأأأابات او تشأأأوبها ميما  بدو اخطاء جولريةع و، ا خلصأأأنا، اسأأأتناداً 
اضأأأأأأأأأأأأأأطلعنأأا بأأه، دل  وجود اخطأأاء جولريأأة فر لأأمو المعلومأأات الأخر ، فأأإننأأا ملزمون بأأاإبلا  عر  لأأ ع  

 لد نا ما نفيد به فر لما الصددع وليس
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 مس وليات الإدارة والمكلَّفين بالإشراف على البيانات المالية  
طنات البشأأأأأرية المسأأأأأةولية عر دعداد البيانات  تتحمل المد رة التنفيمية لبرنامج الأمم المتحدة للمسأأأأأتو  

المالية وعرضها عرضا نزيها وفق المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي، كما تتحمل المسةولية عر الرقابة 
الداخلية حسأأأأأب ما تراو اإدارة ضأأأأأروريا إتاحة دعداد بيانات مالية خالية مر الأخطاء الجولرية، سأأأأأواء كانت  

 او الخطلعناتجة عر الغش  

ولد  دعداد البيانات المالية، تتحمل المد رة التنفيمية لبرنامج الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأتوطنات البشأأأأأأأأأرية  
المسأأةولية عر تقييم قدرة موئل الأمم المتحدة عل  الاسأأتمرار كمةسأأسأأة عاملة، واإفصأأا ، حسأأب الاقت أأاء،  

تمرارية الأعمال فر المحاسأأأأأبة ما لم تعتزي عر المسأأأأأائل المتعلقة باسأأأأأتمرارية الأعمال، واسأأأأأتخداي اسأأأأأاس اسأأأأأ
 اإدارة تصفية موئل الأمم المتحدة او وق  عملياته، او ما لم  وجد بد ل واقعر عر القياي بمل ع

ويتحمأل المكلفون بأاإشأأأأأأأأأأأأأأراأ المسأأأأأأأأأأأأأأةوليأة عر اإشأأأأأأأأأأأأأأراأ عل  عمليأة اإبلا  المأالر فر موئأل  
 المتحدةع الأمم
 

 مراجعة البيانات الماليةمس وليات مراجعي الحسابات عن   
تتمثأل الأدافنأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة مر ان البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجولريأة،  

سأأأواء اكانت نتيجة أش اي خطل، و،صأأأدار تقرير عر مراجعة الحسأأأابات  ت أأأمر را ناع والتلكد بدرجة معقولة  
جعة التر ت جري وفقاً للمعا ير الدولية لمراجعة الحسابات  لو مستو  عال مر التلكد، ولكنه لا ي مر ان المرا

سأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأ  دائما عر الخطل الجولري عند وجودوع اما الأخطاء ميمكر ان تنشأأأأأأأأأأل عر أش او خطل وتعتبر  
جولريأة د ا كأان مر المتوقع ان تةثر عل  نحو معقول، منفردة او مجتمعأة، فر القرارات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاديأة التر 

   اساس لمو البيانات الماليةع تخملا المستخدمون عل

وفر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات وفق المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات، نمارس حسأأأأأأأأأأأر التقد ر  
 المهنر ونتبع نهج الش  المهنر طوال عملية المراجعةع ونقوي اي اً بما  لر:

اء اكانت تل  تحد د احتمالات احتواء البيانات المالية عل  اخطاء جولرية وتقييمها، سأأأأأأأأأو  )ا( 
الأخطاء ناتجة عر أش اي خطل، ووضأع وتطبيق دجراءات المراجعة اسأتجابة لتل  الاحتمالات، واسأتقاء ادلة 
مر مراجعة الحسأأأأابات تشأأأأكل اسأأأأاسأأأأا كاميا ومناسأأأأبا إبداء را نا بشأأأألنهاع واحتمال عدي الكشأأأأ  عر اخطاء  

ة عر الخطل، لأن الغش قد  نطوي عل   جولرية ناجمة عر الغش يفوق احتمال عدي الكشأأأأ  عر تل  الناجم
  تواطة او تزوير او دأفال متعمد او تحريف او تجاو  للرقابة الداخلية؛

اإلماي بإجراءات الرقابة الداخلية المتصأأأأأأأأألة بمراجعة الحسأأأأأأأأأابات بهدأ وضأأأأأأأأأع دجراءات   )ب( 
جراءات الرقابة الداخلية مراجعة حسأابات ملائمة للظروأ السأائدة، ولكر ليس لغرض دبداء راي بشألن فعالية د

 فر موئل الأمم المتحدة؛

تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية المتبعة ومد  معقولية التقد رات المحاسأأأأأأأبية   )ج( 
مها اإدارة؛ وما   تصل بها مر دفصاحات تقدل

اسأأأتخلاس اسأأأتنتاجات تتعلق بمد  ملاءمة اسأأأتخداي اإدارة لأسأأأاس اسأأأتمرارية الأعمال  )د( 
محاسأأأأأأأأأبة، وما د ا كان لناك، اسأأأأأأأأأتنادا دل  الأدلة المسأأأأأأأأأتقاة مر مراجعة الحسأأأأأأأأأابات، أموض جولري  فر ال
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صأأأأأألة بلحدار او دروأ قد  ثير شأأأأأأكوكا كبيرة فر قدرة موئل الأمم المتحدة عل  الاسأأأأأأتمرار كمةسأأأأأأسأأأأأأة    و
راجعأة عأاملأةع فأإ ا خلصأأأأأأأأأأأأأأنأا دل  وجود أموض جولري، وجأب علينأا اسأأأأأأأأأأأأأأترعأاء الالتمأاي فر تقريرنأا عر م

الحسأأأأأأابات دل  اإفصأأأأأأاحات المتصأأأأأألة بمل  فر البيانات المالية، او تعد ل را نا د ا كانت لمو اإفصأأأأأأاحات  
كأاميأةع وتقوي اسأأأأأأأأأأأأأأتنتأاجأاتنأا عل  الأدلأة المسأأأأأأأأأأأأأأتقأاة مر المراجعأة التر ايجريأت حت  تأاريل تقريرنأا عر   أير

توق  موئأل الأمم المتحأدة عر العمأل  المراجعأةع أير ان الأحأدار او الظروأ فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل قأد تةدي دل   
 كمةسسة عاملة؛

تقييم العرض العأاي للبيأانأات المأاليأة وايكلهأا وم أأأأأأأأأأأأأأمونهأا، بمأا فر  لأ  اإفصأأأأأأأأأأأأأأاحأات،  )ه( 
 كانت البيانات المالية تعرض المعاملات والأحدار المبلغ عنها فيها بطريقة تحقق عرضها بلمانةع د ا وما

باإشأأأأأأأأأراأ ميما  تعلق بجملة مسأأأأأأأأأائل اخر  منها النطاق المقرر لمراجعة ونتواصأأأأأأأأأل مع المكلفير   
الحسأأأأابات وتوقيتها ونتائجها الهامة، بما فر  ل  اي اوجه قصأأأأور لامة فر الرقابة الداخلية نق  عليها اثناء 

 مراجعتنا للحساباتع
 

 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى   
ان معأاملات موئأل الأمم المتحأدة التر اطلعنأا عليهأا او قمنأا بأالتأدقيق فيهأا   علاوة عل  مأا تقأدي، نر   

فر دطار مراجعتنا للحسابات تتوافقي مر جميع النواحر الهامة مع النظاي المالر والقواعد المالية لدمم المتحدة 
 ومع السند التشريعرع

د المالية لدمم المتحدة، بإصأدار تقرير وقد قمنا اي أا، وفقا للمادة السأابعة مر النظاي المالر والقواع 
 مطول عر مراجعتنا لحسابات موئل الأمم المتحدةع

 كاي هو )توقيع(
 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات

 )كبير مراجعر الحسابات( 

 برموديسخورخر  )توقيع(
 رالمراقب المالر العاي لجمهورية شيل

 موسكوفيتشيبيير  )توقيع(
 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر

 2023تمو / وليه  26
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 الفصل الثاني 
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   

 

 موجز  
راجع مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات البيأأانأأات المأأاليأأة واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض عمليأأات برنأأامج الأمم المتحأأدة  

 ع2022كانون الأول/ديسمبر   31الأمم المتحدة( للسنة المنتهية فر البشرية )موئل للمستوطنات  
 

 رأي مراجعي الحسابات   

 ر  المجلس ان البيأانات المأاليأة تعرض بلمانة، مر جميع الجوانب الجولرية، المركز المأالر لموئل  
النقدية للسأأأأأأنة المنتهية فر  ل   ، واداءو المالر وتدفقاته 2022كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31المتحدة حت  الأمم 

 المحاسبية الدولية للقطاع العايعالتاريل، وفقا للمعا ير  
 

 الاستنتاج العام   

لم يكتشأ  المجلس اي اوجه قصأور جولرية فر الحسأابات والسأجلات قد تةثر فر عرض البيانات   
النواحر، ولا سأأأأأأأأأأأأيما ميما  تعلق بإدارة للموئل بلمانةع لكنه لاحظ وجود مجال للتحسأأأأأأأأأأأأير فر عدد مر  المالية 

الموارد البشأأأرية، و،دارة الميزانية، واإدارة المالية، و،دارة المشأأأاريع، وتكنولوجيا المعلومات والاتصأأأالات، و،دارة 
 الاستراتيجياتع

 
 النتائج الرئيسية   

 استعراض البرامج عدي وجود الرقابة المطلوبة عل  ميزانيات المشاريع وتمويلها مر جانب لجنة    

لاحظ المجلس ان الميزانيات التفصأأيلية للمشأأاريع اجا لا مودفو ددارة المشأأاريع فق ع ولم تقم شأأ بة  
، 2022خدمات اإدارة والاسأأأتشأأأارات والامتثال بواجبها فر ممارسأأأة الرقابة عل  ميزانيات المشأأأاريع فر عاي 

 عل  النحو المي طلبته لجنة استعراض البرامجع
 

 عدي كفاية الرقابة عل  المنح أير المخصصة   

لتجميع المسأأأأأالمات المتبقية     منحا أير مخصأأأأأصأأأأأة”لاحظ المجلس ان موئل الأمم المتحدة انشأأأأأل  
المقدمة مر الجهات المانحة و، رادات الفوائد مر الأموال المخصأأصأأة فر الحالات التر لا تقدي فيها تعليمات 

نة تتكون مر ثلار منح أير مخصأأأصأأأة بلغ مجموع رصأأأيدلا النقدي  مر الجهات المانحةع واخم المجلس عي
مليون دولار( ولاحظ كمل  انها اسأأتخدمت بشأأكل    16,1:  2021)  2022مليون دولار فر نهاية عاي    17,79

ومر بير لمو    ع2022ملا ير دولار، فر نهاية عاي    3,78قرضأأأأأأأا داخليا، بلغ مجموعها    13اسأأأأأأأاسأأأأأأأر لدعم  
مليون دولار، لم تمتثل لسأياسأة موئل الأمم المتحدة  2,11قروض، بلغ مجموعها    10القروض الثلاثة عشأر،  

 إدارة النقدية واثرت عل  سيولة المنح أير المخصصةع
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 عدي الحصول عل  الموافقة عل  المعدلات أير القياسية لتكاليف دعم البرامج   

فر المأائأة،   10ر المأائأة، و  ف  25منحأة، طيبقأت معأدلات لتكأاليف دعم البرامج تبلغ    22فر حأالأة   
فر المائة، دون الحصأول عل  الموافقة، ولو ما لا  تماشأ  مع سأياسأة الأمم المتحدة  0فر المائة، و   8,5 و

 بشلن تكاليف دعم البرامجع
 

 تجاو  الاستعراض المي تقوي به لجنة استعراض البرامج لطلبات اإعفاء   

لمت مباشأأأأرة دل  الجهة لاحظ المجلس ان جميع طلبات اإعفاء قدم  ها مودفو ددارة المشأأأأاريع )وسأأأأي
المل ون لها بالاعتماد دون ان تجيزلا لجنة اسأأأأأأتعراض البرامج(ع ونتيجة لمل ، لم يكر لد  بعض المشأأأأأأاريع  
المسأأأأأأأأأأتفيدة مر اإعفاء طلبات رسأأأأأأأأأأمية ووثائق موافقة خاصأأأأأأأأأأة باإعفاء، وكانت مبررات بعض اإعفاءات 

لهاع ولاحظ المجلس كمل  انه فر المبادئ التوجيهية لاسأأأتعراض البرامج/المشأأأاريع    كامية، بل ولا اسأأأاس أير
 واعتمادلا، آلية استعراض طلبات اإعفاء مر جانب اللجنة الية تتسم بالغموضع

 
 عدي كفاية رصد و،عادة تقييم المشاريع المعتمدة )الجارية( مر جانب لجنة استعراض البرامج   

ملا ير دولار باإضأأأأأأأأأافة دل  اكبر   5عينة مر المشأأأأأأأأأاريع الجارية تزيد ميزانيتها عر  اسأأأأأأأأأتنادا دل   
خمسأة مشأاريع ممولة مر الميزانية ومعفاة مر الاسأتعراض مر جانب لجنة اسأتعراض البرامج، لاحظ المجلس  

ي دعادة  لم تجر ا وان اللجنة  2022ان ثلاثة مشأأأأأأأأأاريع شأأأأأأأأأهدت تقدما بطيئا وتغيرا جولريا بحلول نهاية عاي 
مر المشأأأأأأأاريع التر اسأأأأأأأتعرضأأأأأأأت   115مشأأأأأأأروعا مر اصأأأأأأأل   70تقييم او رصأأأأأأأدع ولاحظ المجلس كمل  ان  

اسأأأأأأأأأأتوفت معا ير الاختيار مر اجل رصأأأأأأأأأأدلا خلال التنفيمع ومع    2022واعتمدت مر جانب اللجنة فر عاي  
 ، لم تجر اللجنة اي رصد لتنفيم تل  المشاريعع2023آ ار/مارس   31 ل ، حت  

 
 وجود آلية توحيد رسمية ميما  تعلق باستحدار التطبيقات عدي    

لاحظ المجلس ان وحدة تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأالات التابعة لموئل الأمم المتحدة فر المقر   
مسأأأأةولة لوحدلا عر اسأأأأت أأأأافة التطبيقات وتعهدلا، وان لناك نقصأأأأا فر مجال ددارة اسأأأأتحدار التطبيقاتع  

جيا المعلومات والاتصأأأالات، المتمثل فر عدي وجود آلية رسأأأمية لتوحيد المتطلبات  وبسأأأبب تجزد ددارة تكنولو 
المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات، شأأأأهدت الوكالة اسأأأأتحدار تطبيقات مخصأأأأصأأأأة بصأأأأورة مجزاةع  
ات  وبعد التشاور مع الجهات القيمة عل  الأعمال بالنسبة لكل تطبيق، لم  تمكر المجلس مر جمع اي معلوم

تطبيقا استحدثها موئل الأمم المتحدة حت   34تطبيقا مر اصل   22عر مصروفات الاستحدار الخاصة بأأأأأأأأأأأ  
ع ومر بير التطبيقات الاثنر عشأر التر كانت لها معلومات عر مصأروفات الاسأتحدار،  2023ايار/ما و   7

تطبيقات لم تكر   7ر ان  تطبيقات دون تقديم مقتر  للتطبيق او تقييم للاحتياجات، فر حي 5جر  اسأأأأأأتحدار 
 لها تقارير عر دنجا  التطبيقع

 
 منح الخبراء الاستشاريير وفراد  المتعاقد ر سلطة مفرطة   

مكتبأا دقليميأا وقطريأا، ولاحظ ان وثأائق   14مشأأأأأأأأأأأأأأروعأا نفأملأا    25اخأم المجلس عينأة ممأا مجموعأه   
فراد  متعاقد ر نيابة عر موئل الأمم المتحدة،  تقارير اربعة مشأأأأأأأأاريع وقعها ثلاثة خبراء اسأأأأأأأأتشأأأأأأأأاريير او  او

 عل  الرأم مر افتقارلم لسلطة التصد ق او الاعتمادع
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 التوصيات الرئيسية   

 ميما  تعلق بالنتائج الممكورة اعلاو،  وصر المجلس ان يقوي موئل الأمم المتحدة بما  لر: 

 المشاريع وتمويلها مر جانب لجنة استعراض البرامج عدي وجود الرقابة المطلوبة عل  ميزانيات    

تعزيز وظيفة لجنة اساااااتعرار البرامج ييما يتعلق بميزانيات المشااااااريع واساااااتعرا اااااها  )ا( 
المالي، وكفالة قيام شاااعبة  دمات الإدارة والاساااتشاااارات والامتثال، بوصااافها عةاااوا في اللجنة، بواجباتها  

 ة والعناصر المالية للمشروع.ييما يتعلق باستعرار عناصر الميزاني
 

 عدي كفاية الرقابة عل  المنح أير المخصصة   

 و ع إرشادات بشأن المنح غير المخصصة لةمان إدارة الأموال بكفاءة وفعالية؛ ‘1’ )ب( 

الامتثال لساياساة إدارة النقدية، وو اع  طة لساداد القرور المتأ رة الساداد، و امان   ‘2’ 
 الدا لية في الوقت المناسب.سداد القرور  

 
 عدي الحصول عل  الموافقة عل  المعدلات أير القياسية لتكاليف دعم البرامج   

و ااااع سااااياسااااة وضنشاااااء آلية لةاااامان أن ت ون معدلات ت اليف دعم البرامج متسااااقة  )ج( 
والموافقة عليها سااااياسااااات الأمم المتحدة وأن يجري اسااااتعرار الاسااااتثناءات من المعدلات ال ياسااااية  مع

 نحو سليم. على
 

 تجاو  الاستعراض المي تقوي به لجنة استعراض البرامج لطلبات اإعفاء   

مواصاااالة توميد معايير الإعفاء من الاسااااتعرار الذي تجريه لجنة اسااااتعرار البرامج.  )د( 
تُجيزهاا لجناة اساااااااااتعرار  وينبغي أن توافق الجهاة الماأذون لهاا باالاعتمااد على طلباات الإعفااء بعاد أن  

 البرامج، من أجل تجنب تةارب المصالح وتعزيز امتواء المخاطر التي تنطوي عليها المشاريع.
 

 عدي كفاية رصد و،عادة تقييم المشاريع المعتمدة )الجارية( مر جانب لجنة استعراض البرامج   

ا، بما في ذلك عزيز مشااااااركة لجنة اساااااتعرار البرامج في رصاااااد المشااااااريع وتقييمهت )ه( 
تو اااااايح مساااااا وليات العمل ذات الصاااااالة وتحديد المهام المتعلقة بالمفتاب الأساااااااسااااااي للمشاااااااريع بين 

 المرامل. مختلف

 عدي وجود آلية توحيد رسمية ميما  تعلق باستحدار التطبيقات   

المعلومات  امان تنسايق وتوميد متطلبات جميع الشاعب والمكاتب من ميك ت نولوجيا   )و( 
 والاتصالات بشكل فعال في مجال استحداث التطبيقات.

 
 منح الخبراء الاستشاريير وفراد  المتعاقد ر سلطة مفرطة   

تعزيز إدارتها لشااااا ون الخبراء الاساااااتشااااااريين وفرادى المتعاقدين بزيادة تحديد أدوارهم   ) ( 
الهرمي للوكالة من أجل  اامان ألا يتجاوزوا  ومساا ولياتهم ومسااتويات تفويةااهم بو ااوب دا ل التساالساال  

 عمستوى السلطة المفو ة إليهم
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 متابعة التوصيات السابقة   

توصأية متبقية مر التوصأيات الصأادرة حت   79، مر اصأل 2022كانون الأول/ديسأمبر    31حت   
فمت، وكانت  فر المائة( قد ني  43توصأأأأأأية )  34، كانت 2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31المنتهية فر السأأأأأأنة 

   فر المائة(ع 1التنفيم، وتحاو ت الأحدار توصية واحدة )فر المائة( قيد  56توصية ) 44
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  مقائق أساسية  

الموارد السأأأأأأأأأأأأأنوية الأصأأأأأأأأأأأأألية )الميزانية العادية وصأأأأأأأأأأأأأندوقا المةسأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأة   مليون دولار 27,55
 المخصصر الغرض( أير

 مجموع الأصول مليون دولار 498,69

 مجموع الخصوي مليون دولار 123,05

 مجموع اإ رادات مليون دولار 187,85

 اإ رادات مر التبرعات مليون دولار 123,10

 مجموع المصروفات مليون دولار 203,48
  

 الولاية والنطاق والمنهجية -ألف  
برنامج الأمم المتحدة للمسأأأأأأتوطنات البشأأأأأأرية )موئل الأمم المتحدة( مكلل  مر الجم ية العامة بدعم  -  1

اسأتدامة البلدات والمدن اجتماييا وبيئياع وموئل الأمم المتحدة لو جهة التنسأيق المعنية بجميع مسأائل التوسأع  
ية العامة، بموجب قرارلا  الح أأأأأأأأأأأري والمسأأأأأأأأأأأتوطنات البشأأأأأأأأأأأرية فر منظومة الأمم المتحدةع وانشأأأأأأأأأأألت الجم 

، ايكلًا دداريأأا جأأد أأداً لموئأأل الأمم المتحأأدة  تأألل  مر جم يأأة الموئأأل  ات الع أأأأأأأأأأأأأأويأأة العأأالميأأة،  73/239
 والمجلس التنفيمي، ولجنة الممثلير الدائميرع

مقر موئل الأمم المتحدة فر نيروبر، وله اربعة مكاتب دقليمية رئيسأأأأأأأية تغطر مناطق افريقيا، ويقع   -  2
والدول العربية، وآسأأأأأأأأأأأيا والمحي  الهادئ، وامريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبرع ولد  موئل الأمم المتحدة 

كانون   31ء العالمع وفر بلدا فر مختل  انحا 67اي أأأا مكاتب اتصأأأال ومكاتب قطرية ومكاتب مشأأأاريع فر 
مودفا( دل  جانب عدد متغير مر الأفراد مر    378: 2021مودفا )  373، كان يشأأغلل 2022الأول/ديسأأمبر 

 أير المودفير المعينير بموجب عقود محددة، ولا سيما فر المكاتب الميدانيةع

اسأأأأتعرض عملياته للفترة وقد راجع مجلس مراجعر الحسأأأأابات البيانات المالية لموئل الأمم المتحدة و  -  3
( الصأأأأادر فر عاي  1-)د 74وفقا لقرار الجم ية العامة   2022كانون الأول/ديسأأأأمبر    31المالية المنتهية فر  

ع وقأد ايجريأت المراجعأة وفقأا للنظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة لدمم المتحأدة، وللمعأا ير الأدوليأة لمراجعأة 1946
ت العليا لمراجعة الحسأأأأأأأأابات ميما  تعلق بالمراجعة المالية لكيانات الحسأأأأأأأأابات، والمعا ير الدولية للمةسأأأأأأأأسأأأأأأأأا

القطأاع العأايع وتقت أأأأأأأأأأأأأأر تلأ  المعأا ير ان  تقيأد المجلس بأالمتطلبأات الأخلاقيأة وان يخط  لعمليأة المراجعأة  
 وينفملا مر اجل التلكد بدرجة معقولة مر خلو البيانات المالية مر الأخطاء الجولريةع

الحسأأأأأأأأأأأأابات فر المقاي الأول لتمكير المجلس مر تكوير راي بشأأأأأأأأأأأألن ما د ا كانت  واجريت مراجعة -  4
  2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31البيأانأات المأاليأة ت عرض بألمأانأة المركز المأالر لموئأل الأمم المتحأدة حت   

ية للقطاع العايع  واداءو المالر وتدفقاته النقدية للسأأأأأنة المنتهية فر  ل  التاريل، وفقا للمعا ير المحاسأأأأأبية الدول
وت أمنر لما المجهود تقييما لما د ا كانت المصأروفات المسأجلة فر البيانات المالية قد تيكبدت لدأراض التر 
اقرتها الهيئات اإدارية وما د ا كانت اإ رادات والمصأأأروفات قد صأأأنفت وسأأأجلت عل  نحو سأأأليم وفقا للنظاي  

 أأأأمنت مراجعة الحسأأأأابات اسأأأأتعراضأأأأا عاما للنيظيم المالية و،جراءات المالر والقواعد المالية لدمم المتحدةع وت

https://undocs.org/ar/A/RES/73/239
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الرقابة الداخلية وفحصأأأأأأا اختباريا للسأأأأأأجلات المحاسأأأأأأبية وأيرلا مر المسأأأأأأتندات الداعمة، بالقدر المي اعتبرو 
 المجلس ضروريا لتكوير راي بشلن البيانات الماليةع

مر النظأاي المأالر   5-7بموجأب البنأد  واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس اي أأأأأأأأأأأأأأا عمليأات موئأل الأمم المتحأدة   -  5
والقواعد المالية لدمم المتحدة المي  تطلب مر المجلس ان  دلر بملاحظاته بشأأأأأأأأأأأأألن كفاءة اإجراءات المالية 
ونظاي المحاسأأأأبة و،جراءات الرقابة الداخلية، و،دارة العمليات وتنظيمها بصأأأأفة عامةع ويت أأأأمر التقرير اي أأأأا  

 يم التوصيات المقدمة فر السنوات الماضيةعتعليقات مقت بة عر حالة تنف

(، ايجريت المراجعة المرحلية لحسأأأأأأأأأأأأأأابات 19-وبسأأأأأأأأأأأأأأبب تلثير جائحة مرض فيروس كورونا )كوفيد -  6
 تشأأأأأأأرير الثانر/  13تشأأأأأأأرير الأول/اكتوبر دل    17موئل الأمم المتحدة عر بيعد مر بيجير فر الفترة مر   مقر

المراجعأة النهأائيأة فر عير المكأان فر مقر موئأل الأمم المتحأدة فر نيروبر فر الفترة ع وايجريأت  2022نوفمبر  
 ع2023ايار/ما و   7نيسان/ابريل دل   5مر  

ت ملاحظات المجلس واسأأأأأأتنتاجاته مع ددارة موئل الأمم المتحدة التر عيرِضأأأأأأت آرادلا عل   -  7 ونوقِشأأأأأأ 
 النحو المناسب فر لما التقريرع

 
 لتوصياتالنتائج وا -باء  

 متابعة التوصيات السابقة  -   1 

تابع المجلس حالة تنفيم توصأأأأأأأأأياته الصأأأأأأأأأادرة فر السأأأأأأأأأنوات السأأأأأأأأأابقة واقر بإحرا  تقدي فر تنفيم   -  8
كانون    31توصأأأية متبقية مر التوصأأأيات الصأأأادرة حت  السأأأنة المنتهية فر  79التوصأأأيات المتبقيةع فمر  

فر المائة(    56توصأأأية )  44لمائة( قد نيفمت، وكانت  فر ا  43توصأأأية )  34، كانت  2021الأول/ديسأأأمبر  
فر المائة(ع وترد التفاصأأأأأأأأيل المتصأأأأأأأألة بمل  فر مرفق   1قيد التنفيم، وتجاو ت الأحدار توصأأأأأأأأية واحدة )

 التقريرع لما

توصأأأأأأأية   11واجر  المجلس تحليلا للتوصأأأأأأأيات الأربع والأربعير التر كانت قيد التنفيم، فلاحظ ان   -  9
فر المائة( تتعلق بإدارة الموارد البشأأأأأأأأأأأرية؛   18توصأأأأأأأأأأأيات ) 8منها تتعلق باإدارة المالية؛ و  فر المائة( 25)

توصأأأأأأأيات  7فر المائة( ضأأأأأأأمر فئة ددارة المشأأأأأأأاريع والشأأأأأأأركاء المنفم ر؛ وتتعلق   14توصأأأأأأأيات ) 6وتندرج 
تتعلق بإدارة فر المائة(، ف 27توصأأأأأأأأية ) 12فر المائة( بإدارة الأصأأأأأأأأولع اما باقر التوصأأأأأأأأيات وعددلا   16)

 الاستراتيجيات، و،دارة المخاطر، والسفر، والمشتريات، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتع

توصأأأأأأأأأأيات  10توصأأأأأأأأأأية، فإن   44وميما  تعلق بتقادي التوصأأأأأأأأأأيات المتبقية الممكورة اعلاو وعددلا   -  10
ئة( مفتوحة لمدة ثلار فر الما 25توصأية ) 11فر المائة( دلت معلقة لأكثر مر ثلار سأنوات؛ ودلت   23)

فر المائة(   32توصأأأأأية )  14فر المائة( قد صأأأأأدرت منم سأأأأأنتير؛ وكانت   20توصأأأأأيات ) 9سأأأأأنوات؛ وكانت 
 صدرت منم عاي واحدع قد
 

 الاستعرار المالي العام  -   2 

 اإ رادات والمصروفات   

تشأأأأأأأأأأأأمل د رادات موئل الأمم المتحدة الاشأأأأأأأأأأأأتراكات المقررة )الميزانية العادية(، والتبرعات، و، رادات  -  11
الاسأأأتثمار، والتحويلات والمخصأأأصأأأات الأخر ، واإ رادات الأخر ع وخلال الفترة قيد الاسأأأتعراض، انخفض  
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المأأأأائأأأأة(، مر    7,9مليون دولار )  16,2مجموع اإ رادات بمبلغ     2021دولار فر عأأأأاي  مليون    204,1فر 
ع ويعز  لما الانخفاض اسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأا دل  نقصأأأأأأأأأأأأان فر التبرعات مر  2022مليون دولار فر عاي    187,9 دل 

 ع2022مليون دولار فر عاي  123,1دل   2021مليون دولار فر عاي   156,1

(،  المائة  فر 17,8مليون دولار )  30,7وميما  تعلق بالمصروفات،  اد مجموع المصروفات بمقدار   -  12
ع وتتعلق لمو  2022مليون دولار فر عاي    203,5دل     2021مليون دولار فر عاي   172,8حيث ارتفع مر 

مليون    44,8الزيادة اسأأأاسأأأا بتنفيم المشأأأاريعع وشأأأملت الفئات الرئيسأأأية للمصأأأروفات منحا وتحويلات قدرلا  
:  2021لار )مليون دو   66,9مليون دولار( ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات تشأأأأأأأأأأأأأأغيأأل اخر  قأأدرلأأا    36,3:  2021دولار )
 مليون دولار(ع 44,9

ونتيجة لنقصأأأأأأان فر اإ رادات و يادة فر المصأأأأأأروفات، سأأأأأأجل موئل الأمم المتحدة عجزا مجموعه   -  13
  2021مليون دولار مقأارنأة بعأاي    46,9، ولو مأا يمثأل انخفأاضأأأأأأأأأأأأأأأا قأدرو  2022مليون دولار فر عأاي    15,6
الأول مر الفصأأأأأأأأأأل الثانر مقارنة بير اإ رادات   مليون دولار(ع وترد فر الشأأأأأأأأأأكل  31,3: فائض قدرو 2021)

 ع2021و  2022والمصروفات لعامر 
 

 الشكل الأول مر الفصل الثانر   
 مقارنة بين الإيرادات والمصروفات   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(  

 
 ع2022و  2021البيانات المالية لموئل الأمم المتحدة لعامر  :المصدر 
  
 تحليل النسب   

مر الفصأأأأل الثانر النسأأأأب المالية الرئيسأأأأية محللة انطلاقا مر البيانات المالية،  1 ت أأأأمر الجدول  -  14
 ع2022و  2021و  2020سيما مر بيانر المركز المالر والأداء المالر للسنوات المالية  ولا
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 مر الفصل الثانر   1الجدول    
 تحليل النسب   

 النسبة
الأول/   31 كأأأأأأأانأأأون 

 2022ديسمبر 
الأول/  31  كأأأأأأأانأأأون 

 2021ديسمبر 
الأول/  31  كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2020ديسمبر 
    )ا(نسبة النقدية    

 1,26 1,77 2,12 النقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل: الخصوي المتداولة
    )ب(نسبة السيولة السريعة

الحسأابات المسأتحقة النقدية + الاسأتثمارات القصأيرة الأجل + 
 2,29 3,06 4,16 القبض: الخصوي المتداولة

    )ج(نسبة التداول
 2,48 3,23 4,40 الأصول المتداولة: الخصوي المتداولة

    )د(نسبة الملاءة المالية
 2,63 3,03 4,05 مجموع الأصول: مجموع الخصوم 
 
 ع2022و  2021لعامر البيانات المالية لموئل الأمم المتحدة  :المصدر 

نسأأأأأأأأأأأأبة النقدية لر مةشأأأأأأأأأأأأر  عل  ما يملكه الكيان مر سأأأأأأأأأأأأيولة، فهر تقيس حجم النقدية او مكافئات النقدية او الأموال   )ا( 
 المستثمرة المدرجة ضمر الأصول المتداولة لتغطية الخصوي المتداولةع

ها لا تشأأأمل المخزونات والأصأأأول المتداولة الأخر  نسأأأبة السأأأيولة السأأأريعة لر نسأأأبة اكثر تحفظاً مر نسأأأبة التداول لأن )ب( 
 التر يصعب تحويلها دل  نقديةع ويدل ارتفاع النسبة عل  ان وضع الأصول المتداولة  تسم بمستو  اعل  مر السيولةع

  دل ارتفاع النسبة عل  قدرة الكيان عل  سداد خصومه القصيرة الأجلع )ج( 
 لاءة الماليةعارتفاع النسبة مةشر جيلد عل  الم )د( 
  

وما  الت المةشأرات المالية الرئيسأية لموئل الأمم المتحدة سأليمة كما  تبير مر ارتفاع نسأبة الأصأول  -  15
المتداولة دل  الخصأأأأوي المتداولة، ونسأأأأبة مجموع الأصأأأأول دل  مجموع الخصأأأأويع وقد ارتفعت النسأأأأب بشأأأأكل  

الزيادة دل  نقصأان فر الحسأابات المسأتحقة الدفع والخصأوي  ع وتعز  لمو 2021مسأتقر مقارنة بالسأنة المالية 
 المستحقة، وكمل  دل  نقصان فر الخصوي المتعلقة بالترتيبات المشروطةع

و ادت د رادات الجزء مر اموال المةسأأأأأأسأأأأأأة أير المخصأأأأأأه الغرض )ييشأأأأأأار دليه ميما  لر بالجزء  -  16
مليون دولار فر عأاي    2,6ر المأائأة(، مر  ف  192,3ملا ير دولار )  5,0المخصأأأأأأأأأأأأأأه الغرض( بمقأدار   أير

ع وانخف أأأأأأأأت المصأأأأأأأأروفات المتعلقة بالجزء أير المخصأأأأأأأأه  2022ملا ير دولار فر عاي   7,6دل    2021
مليون    1,7دل     2021مليون دولار فر عأاي    3,2فر المأائأة(، مر    46,9مليون دولار )  1,5الغرض بمقأدار  
ملا ير دولار فر   6أير المخصأأه الغرض فائ أأا قدرو   ع واد   ل  دل  تحقيق الجزء2022دولار فر عاي  

مليون دولار(ع    0,6: عجز قأدرو  2021)  2021ملا ير دولار مقأارنأة بعأاي    6,6، اي بزيأادة قأدرلأا  2022عأاي  
، كان لد  الجزء أير المخصه الغرض صافر  2022كانون الأول/ديسمبر   31وباإضافة دل   ل ، حت   

مليون   1,1: وضأأأأأع سأأأأأالب مر حيث صأأأأأافر الأصأأأأأول قدرو  2021لار )ملا ير دو   4,9اصأأأأأول موجب قدرو 
دولار(ع وتعز  الزيادة اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا دل  الجهود المبمولة فر تعبئة الموارد والتدابير التقشأأأأأأأأأفية التر اتخملا موئل  

 المتحدةع الأمم
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 إدارة الميزانية  -   3 

وبلغت الميزانية   والموارد الخارجة عر الميزانيةعتشأأأأأأأأمل ميزانية موئل الأمم المتحدة الميزانية العادية  -  17
مليون دولار، بلغأت  255,46مأا قأدرو    2022اإجمأاليأة المعروضأأأأأأأأأأأأأأة فر الميزانيأة البرنأامجيأة المقترحأة لعأاي  

مليون دولار قبل دعادة تقد ر التكاليف، فر حير بلغت تقد رات الموارد    13,29حصأأأأأأأأأة الميزانية العادية منها 
 ليون دولارعم 242,17زانية ما قدرو الخارجة عر المي

 
 عدي وجود الرقابة المطلوبة عل  ميزانيات المشاريع وتمويلها مر جانب لجنة استعراض البرامج   

 رد فر المبادئ التوجيهية لاسأأأأأأتعراض البرامج/المشأأأأأأاريع واعتمادلا ان مد ر شأأأأأأ بة خدمات اإدارة   -  18
لميزانيأة والمأاليأة ولو المكل  بتقأديم الأدعم اإداري والمأالر  والاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأارات والامتثأال، الأمي  تراس وحأدة ا

والبرنامجر لموئل الأمم المتحدة، لو ع أأأأو دائم فر لجنة اسأأأأتعراض البرامج فر المقر فر نيروبر ومسأأأأةول  
عر اسأتعراض امتثال المشأاريع للسأياسأات والمبادئ التوجيهية المتعلقة بالميزنة والمشأتريات واإدارةع ويرد فر  

مبادئ التوجيهية اي أا ان وثيقة المشأروع  نبغر ان تت أمر جميع التفاصأيل اللا مة ل أمان الحصأول عل   ال
الأموال اللا مة والتنفيم الكامل للبرنامج او المشروعع والأساس لو ان تكون لناك ميزانية تفصيلية،  نبغر ان  

إدارة والاسأأأأأأأتشأأأأأأأارات والامتثال،  يجيزلا مود  ددارة المشأأأأأأأاريع المعنر تحت دشأأأأأأأراأ مد ر شأأأأأأأ بة خدمات ا
ل أأأأأأمان ان تكون الميزانية كامية ومتسأأأأأأقة مع النواتج المتوقعة المبينة فر وثيقة المشأأأأأأروع، وان تغطر جميع  

 التكاليف المباشرة للمشروعع

  2022واسأأتعرض المجلس محاضأأر اجتماعات لجنة اسأأتعراض البرامج المعقودة فر المقر فر عاي  -  19
مشأروعا، بميزانية   59اجتماعا واسأتعرضأت  23ة للمشأاريع المعتمدة، ولاحظ ان اللجنة عقدت والوثائق النهائي
مليون دولارع أير ان مد ر شأأأ بة خدمات اإدارة والاسأأأتشأأأارات والامتثال لم يح أأأر    266,11دجمالية قدرلا  

انية المشأأأأأأأأأاريع  ايا مر تل  الاجتماعاتع وفر الوقت نفسأأأأأأأأأه، لم تقدي الشأأأأأأأأأ بة اي تعليقات ميما  تصأأأأأأأأأل بميز 
 وتمويلها، وحرت دجا ة الميزانيات التفصيلية للمشاريع مر جانب مودفر ددارة المشاريع فحسبع

ملا ير دولار اعتيمدت   5واخم المجلس عينة تتكون مر ثمانية مشأأأأأأأأأأأاريع بميزانيات فردية تتجاو    -  20
القوائم المرج يأأة للجأأدو   مليون دولار، ولاحظ ان    60، وبلغ مجموعهأأا اكثر مر  2022ونفأأمت فر عأأاي  

مليون دولار، دما لم تينجز او اينجزت بعد   20المالية واإدارية لثلاثة مر المشاريع، بلغ مجموعها اكثر مر 
 تنفيم المشاريعع

واوضأح موئل الأمم المتحدة ان شأ بة خدمات اإدارة والاسأتشأارات والامتثال كانت تعانر مر نقه  -  21
ل ، وبسأأأأأأأأأأأأبب ت أأأأأأأأأأأأارب الأولويات، لم  تمكر المد ر مر القياي بدور الرقابة المالية فر المواردع وبناء عل   

 المنصوس عليه فر المبادئ التوجيهيةع

واعرب المجلس عر قلقه مر ان غياب مد ر شأأأأأأأأ بة خدمات اإدارة والاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأارات والامتثال عر   -  22
ي الرقابة فر مجالر المالية والميزانية اجتماعات لجنة اسأأأأأأأأأأأأأتعراض البرامج فر المقر يمكر ان  ةدي دل  انعدا

 عل  المشاريع عل  مستو  المقر ولا  هيئ الظروأ المواتية للحد مر خطر الغشع

ويوصااااااااي المجلس بأن يعقد موئل الأمم المتحدة اجتماعات لجنة اسااااااااتعرار البرامج في المقر   -  23
 استعرار البرامج/المشاريع واعتمادها.بحةور الأعةاء المطلوبين للامتثال للمبادئ التوجيهية المتعلقة ب
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ويوصااي المجلس أيةااا بأن يعزز موئل الأمم المتحدة وظيفة لجنة اسااتعرار البرامج ييما يتعلق  -  24
بميزانيات المشاااااريع والاسااااتعرار المالي، وأن يكفل قيام شااااعبة  دمات الإدارة والاسااااتشااااارات والامتثال، 

 يتعلق باستعرار عناصر الميزانية والعناصر المالية للمشاريع. بوصفها عةوا في اللجنة، بواجباتها ييما

 وقبِل موئل الأمم المتحدة لمو التوصياتع -  25
 
 عدي دقة الميزنة فر استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   

الميزانية البرنامجية   كرت اللجنة الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأارية لشأأأأأأأأأأأةون اإدارة والميزانية، فر تقريرلا الأول عر   -  26
(، انهأا لاحظأت بقلق مراراً وتكراراً انأه عل  الرأم مر وجود  61-، الفقرة ثأامنأاA/76/7)  2022المقترحأة لعأاي  

متعلقة بميزانية تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتع  عمليات اإدارة الرشيدة، لم  تم ضمان الامتثال للتعليمات ال
وقد شأأأأأأأأأأأأأددت اللجنة عل  الحاجة دل  مزيد مر الرقابة مر جانب مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأالات 
للتحقق مر ان الموارد تتوافق مع اولويأات المنظمأة، والتقليأل دل  ادن  حأد مر خطر الا دواجيأة وتعظيم اوجأه 

 (ع23، الفقرة A/75/564 الكفاءة )انظر اي ا

ود المجلس بالاسأأأتراتيجية المسأأأتكملة لموئل الأمم المتحدة لتكنولوجيا المعلومات   -  27 وخلال المراجعة،  ي
 قصور التالية:والاتصالاتع وبعد تلقر الاستراتيجية، لاحظ المجلس اوجه ال

مر الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية ان مر ال أأأأأأأأأأأأأروري القياي بلعمال عاجلة لتحد ث   4-3 رد فر الفرع   )ا( 
الخاصأأأيات الوديفية لنظاي المحاسأأأبة والاسأأأتحقاقات الخاصأأأة بالمشأأأاريع مر اجل مراعاة احتياجات الأعمال  

ة بالمشأأأأأاريع لم ييحدر منم  والمسأأأأأتخدميرع أير ان المجلس ايبلغ بلن نظاي المحاسأأأأأبة والاسأأأأأتحقاقات الخاصأأأأأ
لأن اوموجأا حأل محلأه فر توفير خأاصأأأأأأأأأأأأأأيأاتأه   2022وان اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي النظأاي كأان قليلا فر عأاي    2019 عأاي

الوديفيةع وبناء عل   ل ، فتحد ث الخاصأأأأأأأأأيات الوديفية للنظاي قد لا  تماشأأأأأأأأأ  مع متطلبات العمل الحالية 
 كالة؛لموئل الأمم المتحدة وقد لا يخدي المصالح الف ل  للو 

، تشأأأأأأأأأأأأأأمأل ميزانيأة تعزيز ددارة المعأارأ وتحليأل البيأانأات واإبلا  عنهأا  3-5وفر الفرع   )ب( 
تحد ث نظاي المحاسأأأأبة والاسأأأأتحقاقات الخاصأأأأة بالمشأأأأاريع والمنصأأأأة الخاصأأأأة بتكامل بيانات المعلومات  

  2023دولار لعأأاي    200  000المتعلقأأة بأأالأعمأأال وتحليلهأأا واإبلا  عنهأأا، مع تحأأد أأد التكأأاليف فر مبلغ  
ع أير انأأه وفقأأا للاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة، كأأان تأأاريخأأا التنفيأأم المتوقعير لهأأاتير  2024دولار لعأأاي    272  000 و

 ، اي خارج اإطار الزمنر المقرر دل  حد كبيرع2018 و  2017المبادرتير لما 

اسأأتراتيجية  وبعد ان اشأأارت المجلس دل  اوجه عدي الدقة الممكورة اعلاو، قدمت نسأأخة مصأأوبة مر   -  28
 ع2023ايار/ما و   3تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فر 

واسأأأأأتعرض المجلس كمل  النسأأأأأخة المصأأأأأوبة ولاحظ ان اسأأأأأتراتيجية موئل الأمم المتحدة لتكنولوجيا  -  29
المعلومات والاتصأأالات تشأأمل اربعة مجالات اسأأتراتيجية لر: الحوكمة؛ وخطة العصأأرنة والاسأأتثمار؛ و،دارة 

المتعلقأة بتكنولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات، وتحليأل البيأانأات واإبلا  عنهأا؛ والابتكأار فر مجأال  المعأارأ  
تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات لأأراض التنمية الح أأأأأريةع أير ان الميزانية المقترحة الجد دة الواردة فر  

د للمجالير الآخرير، مما يعنر لا تغطر سأأأأأأو  المجالير الاسأأأأأأتراتيجيير الأولير؛ ولم تخصأأأأأأه موار  5الفرع 
عدي وجود ميزانية لدعم ددارة المعارأ المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات وتحليل البيانات واإبلا  

https://undocs.org/ar/A/76/7
https://undocs.org/ar/A/75/564
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  2023عنها او الابتكار فر مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لأأراض التنمية الح رية فر الفترة مر 
 ع2025دل  

المجلس ان عأأأدي تخصأأأأأأأأأأأأأأيه اي موارد فر الميزانيأأأة إدارة المعأأأارأ المتعلقأأأة بتكنولوجيأأأا  وير    -  30
المعلومأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات، وتحليأأأل البيأأأانأأأات واإبلا  عنهأأأا، والابتكأأأار فر مجأأأال تكنولوجيأأأا المعلومأأأات  

لتكنولوجيا والاتصأأأأأأالات لأأراض التنمية الح أأأأأأرية قد يعوق التنفيم الكامل لاسأأأأأأتراتيجية موئل الأمم المتحدة 
 المعلومات والاتصالاتع

ويوصاااااااي المجلس بأن يعزز موئل الأمم المتحدة اساااااااتعرار الميزانية الخاصاااااااة باساااااااتراتيجية   -  31
ت نولوجيا المعلومات والاتصااالات بتقديم تلك الميزانية إلى مكتب ت نولوجيا المعلومات والاتصااالات لإيلائها 

 مزيدا من النظر.

 الأمم المتحدة لمو التوصيةعوقبِل موئل  -  32
 
 عدي قياي اللجنة التوجيهية المعنية بالميزانية بواجباتها عل  نحو كاأ   

تنه قواعأد عمأل اللجنأة التوجيهيأة المعنيأة بأالميزانيأة التر وضأأأأأأأأأأأأأأعهأا موئأل الأمم المتحأدة عل    -  33
ية المةسأأأسأأأية )للمودفير   تعير دنشأأأاء لجنة توجيهية معنية بالميزانية لاسأأأتعراض مخصأأأصأأأات الميزان” انه 
المودفير(، واسأأأتعراض تنفيم الميزانية وادائها مقابل المخصأأأصأأأات المل ون بها، و،قرار تقرير الأداء   وأير 

البرنامجرع وتجتمع اللجنة اربع مرات فر السأأأأأأنة عل  الأقل لاسأأأأأأتعراض مخصأأأأأأصأأأأأأات الميزانية السأأأأأأنوية  
للجنة مسةولة اي ا عر اإبلا  بشفامية عر مخصصات  والتقدي المحر  فر تنفيم الميزانية واداءلاع ععع وا

 ع الميزانية وتعد لاتها وعملياتها المتصلة بإعادة التخصيه

ولاحظ المجلس ان موئأأل الأمم المتحأأدة انشأأأأأأأأأأأأأأأل اللجنأأة التوجيهيأأة المعنيأأة بأأالميزانيأأة بحلول نهأأايأأة  -  34
ع 2023تعراض مقتر  ميزانية عاي لاسأأأأأأأأ  2022وان اللجنة اجتمعت مرة واحدة فر شأأأأأأأأبا /فبرا ر    2021 عاي

 وايبلغ المجلس بعدي وجود مح ر للاجتماعع

، تسأأأأأأأأوية لميزانية  2022ولاحظ المجلس اي أأأأأأأأا ان موئل الأمم المتحدة اجري، فر ا لول/سأأأأأأأأبتمبر   -  35
ملا ير دولار للجزء مر اموال    3، وجر   لأ  وفقأا لر رادات المتأاحأة، بتحأد أد سأأأأأأأأأأأأأأق  ثأابأت قأدرو  2022 عأاي
ملا ير دولار لدعم البرامجع ولم تسأتعرض اللجنة التوجيهية المعنية  10سأة أير المخصأصأة الغرض و المةسأ

 بالميزانية تسوية الميزانية لموع

، دل  ان تكوير ونطأأاق اللجنأأة 2022وابيلغ المجلس بأألن موئأأل الأمم المتحأأدة خله، خلال عأأاي   -  36
للا مة لعملية الرقابة الماليةع وبدلا مر اللجنة التوجيهية التوجيهية المعنية بالميزانية لا  ناسأأأأأأأأأأأأأب الصأأأأأأأأأأأأأرامة ا

 المعنية بالميزانية، اجر  موئل الأمم المتحدة استعراضات ربع سنوية للميزانية مع كل ش بة عل  حدةع

وير  المجلس انه  نبغر للجنأة التوجيهيأة المعنيأة بالميزانيأة ان تةدي دورلا فر فعأاليأة وكفأاءة اإدارة   -  37
 لية المةسسية لموئل الأمم المتحدةعالما

ويوصاااااااااي المجلس بااأن يعزز موئاال الأمم المتحاادة آليااات من قبياال اللجنااة التوجيهيااة المعنيااة  -  38
 بالميزانية وأن يكفل عقد الاجتماعات بانتظام.

 وقبِل موئل الأمم المتحدة لمو التوصيةع -  39
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 الإدارة المالية  - 4 

 المنح أير المخصصة عدي كفاية الرقابة عل     

مر اإجراءات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة الموحأأدة لميزانيأأة مكتأأب الأمم المتحأأدة فر نيروبر   113 نه اإجراء   -  40
، عل  ان  2023آ ار/مارس   31و،داراته المالية، المتعلق بالموافقة عل  المنح وضأأأأأأأأمان الجودة، والمنقح فر 

لها وبالتالر يمكر اسأأتخدامها لأأراض  المنح أير المخصأأصأأة لر منح تينشأأل دون تخصأأيه أرض محدد ”
 ع مختلفة وفقا لتقد ر الكيان

، عل  ان طلب دصأأأدار 2015وتنه سأأأياسأأأة ددارة النقدية لموئل الأمم المتحدة، الصأأأادرة فر عاي   -  41
امر داخلر يجب ان  ت أأأأأأأأأأأمر الفترة التر تتطلب اموالا مةقتة )تاريل البداية وتاريل النهاية(، ولر فترة يجب 

تجاو  ثلاثة اشأأأأأأأهرع وتنه السأأأأأأأياسأأأأأأأة اي أأأأأأأا عل  ان الحد الأقصأأأأأأأ  للمبلغ المي يمكر تقديمه مقدما  الا ت
 دولارع 250 000فر المائة مر الميزانية السنوية للمشروع او مبلغ   25يمكر ان  تجاو  عتبة  لا

ولاحظ المجلس ان موئل الأمم المتحدة انشأأأأأأأأأأأل بعض المنح أير المخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأة فر دطار الأموال  -  42
المخصصة )صندوق المةسسة المخصه الغرض وحسابات التعاون التقنر(ع وفر ثلار مر لمو المنح أير  
المخصأأصأأة، لاحظ المجلس ان اإ رادات تلتر مر الرصأأيد المتراكم للمسأأالمات المقدمة مر الجهات المانحة  

الداخلية، وكمل  لتغطية  والفوائد المكتسأبة مر لمو الأرصأدةع واسأتخدمت تل  اإ رادات اسأاسأا لدعم القروض  
خسأأائر صأأرأ العملات الأجنبية، وتعوي أأات دنهاء الخدمة، ومختل  نفقات التشأأغيل، مر بير امور اخر ع  

مليون دولار، مقأابأل مبلغ    17,79مأا قأدرو    2022وبلغ الرصأأأأأأأأأأأأأأيأد النقأدي لهأمو المنح الثلار فر نهأايأة عأاي  
 ع2021مليون دولار فر نهاية عاي  16,1

لمجلس بلن موئل الأمم المتحدة كان فر الماضأأأأأأأأأأأر، بمجرد الانتهاء مر المشأأأأأأأأأأأروع،  رد اي وايبلغ ا -  43
اموال لم تنفق دل  الجهأة المأانحأة كلمأا امكر  لأ ؛ وفر غيأاب تعليمأات مر الجهأة المأانحأة وبعأد بأمل العنأايأة 

الأمم المتحدة   الواجبة، يحول موئل الأمم المتحدة تل  الأموال دل  منح أير مخصأأصأأةع ويسأأع  جالدا موئل
الآن دل  ان  وضأأأأأأأأأأأأأأح فر الاتفأأاق المتعلق بأأالتبرعأأات ان الأموال أير المنفقأأة دمأأا ترد دل  الجهأأة المأأانحأأة 

فر    87تحول دل  منح أير مخصأأصأأة، وفقا لأحكاي الاتفاقع وبما ان الأموال المخصأأصأأة شأأكلت حوالر   او
فاسأأأأأتنادا دل  البيانات المالية، قد يكون لناك  ، 2022المائة مر دجمالر د رادات موئل الأمم المتحدة فر عاي 

 تدفق نقدي محتمل للمنح أير المخصصة فر السنوات المقبلةع

ملا ير دولار حت  نهاية   6,28قرضأأأأا داخليا بقيمة دجمالية بلغت   14ولاحظ المجلس اي أأأأا وجود   -  44
ر( لمختل  المشأاريع  مليون دولا 3,78مر القروض المقدمة مر منح أير مخصأصأة ) 13، منها 2022عاي  

 مر القروض المتعلقة بالتمويل المسبق للمشاريع وقرض واحد متعلق بسيولة المنحع 12والمكاتب، ومنها  

ولاحظ المجلس كمل  انه مر بير القروض الاثنر عشأأأأأأأأأأأر المتعلقة بالتمويل المسأأأأأأأأأأأبق للمشأأأأأأأأأأأاريع،   -  45
فر المائة مر   56ثلاثة اشأأأأأأأأأأأأأأهر وشأأأأأأأأأأأأأأكلت  مليون دولار( فترة الاقتراض البالغة   2,11قروض )  10تجاو ت 

دجمالر الأموال المقدمة لأأراض القروض الداخلية الثلاثة عشأرع ومر بير القروض العشأرة المتلخرة السأداد،  
دولارع وباإضأأأأأأأأافة دل   ل ، تجاو  قرض    250 000مليون دولار( عتبة الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   2,08تجاو  قرض واحد )

دارة(  تعلق بسأأأأأأأأأأأأأأيولأة الجزء أير المخصأأأأأأأأأأأأأأه الغرض والمنح  )لصأأأأأأأأأأأأأأالح مكتأب التوجيأه التنفيأمي واإ واحأد
فر المائة مر دجمالر اموال الاقتراض المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة   32مليون دولار( فترة الثلاثة اشأأأأأأأأأهر وشأأأأأأأأأكل  1,22)

 للقروض الداخلية الثلاثة عشر المقدمة مر المنح أير المخصصةع
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لأأة، فهو أير محأأدود بفترة  وبير موئأأل الأمم المتحأأدة الطأأابع الخأأاس للقرض المتصأأأأأأأأأأأأأأأل بأأالسأأأأأأأأأأأأأأيو  -  46
 الاقتراض البالغة ثلاثة اشهرع

وير  المجلس ان التلخر فر سأأأأأداد القروض الداخلية سأأأأأيةثر عل  سأأأأأيولة المنح أير المخصأأأأأصأأأأأةع   -  47
الوقت نفسأأأأأأأأه، دن عدي وجود مبادئ توجيهية محددة إدارة المنح أير المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة قد  ةثر عل  الكفاءة   وفر 

 الموارد المالية، لا سيما بالنظر دل  ان موئل الأمم المتحدة  واجه صعوبات فر جمع الأموالع والفعالية فر ددارة  

ويوصااي المجلس بأن يةااع موئل الأمم المتحدة توجيهات بشااأن المنح غير المخصااصااة لةاامان   -  48
 إدارة الأموال بكفاءة وفعالية.

لسااياسااة إدارة النقدية، وأن يةااع  طة لتسااديد ويوصااي المجلس بأن يمتثل موئل الأمم المتحدة  -  49
 القرور المتأ رة السداد، وأن يكفل تسديد القرور الدا لية في الوقت المناسب.

 وقبِل موئل الأمم المتحدة لمو التوصياتع -  50
 
 عدي الحصول عل  الموافقة عل  المعدلات أير القياسية لتكاليف دعم البرامج   

حدة المتعلقة بتكاليف دعم البرامج، الواردة فر ممكرة ارسأألها المراقب المالر تنه سأأياسأأة الأمم المت -  51
، عل  ان تشأأأأأير الأمم المتحدة دل  الرسأأأأأوي التر تحصأأأأألها عر نفقات الصأأأأأناد ق 2012حزيران/ ونيه  8فر 

البرامج  الاسأأأأأتئمانية او النفقات الخارجة عر الميزانية كتكاليف لدعم البرامجع ويكتسأأأأأر اسأأأأأترداد تكاليف دعم 
واسأأتخدامها المية محورية لتمويل وتنظيم خدمات دعم البرامج بصأأورة تتسأأم بالكفاءة والفعاليةع ويقدي المراقب 

فر المائة(   3فر المائة و  7فر المائة و   13المالر فر لمو السأأأأياسأأأأة جدولا لمعدلات تكاليف دعم البرامج )
وينبغر تقديم الاسأأأأأأأأأتثناءات مر المعدلات القياسأأأأأأأأأية دل  المقرر تطبيقها عل  النفقات الخارجة عر الميزانيةع  

 المراقب المالر لاستعراضها والموافقة عليهاع

فر المأائأة   0ولاحظ المجلس انأه طبقأت فر موئأل الأمم المتحأدة معأدلات لتكأاليف دعم البرامج تبلغ   -  52
فر المأائأة )منحأة واحأدة(،    25فر المأائأة )منحتأان(، و    10فر المأائأة )منحأة واحأدة(، و    8,5منحأة(، و    18)

ولو ما لا  تسأأأأأأأأأق مع المعدلات المنصأأأأأأأأأوس عليهاع ولم يكر لناك دليل عل  ان المراقب المالر وافق عل   
 استخداي لمو المعدلات المختلفةع  

ولاحظ المجلس اي أأأأأأأأأأأأأأأأا اوجأأه تبأأا ر بير معأأدلات تكأأاليف دعم البرامج المطبقأأة فر اوموجأأا وفر  -  53
 لجهات المانحةع الاتفاقات الموقعة مع ا

ولاحظ المجلس كمل  ان موئل الأمم المتحدة لم يصأأدر مبادئ توجيهية رسأأمية واضأأحة بشأألن ددارة  -  54
 تكاليف دعم البرامج، بما فر  ل  المبادئ والمعدلات المطبقة والقيودع

بق عل  فر المأائأة لا  نط 25واوضأأأأأأأأأأأأأأح موئأل الأمم المتحأدة ان معأدل تكأاليف دعم البرنأامج البأالغ   -  55
جميع عناصأأأأأأأأأر المنحةع فالمعدل الفعلر لتكاليف دعم البرامج بالنسأأأأأأأأأبة للشأأأأأأأأأريكير المعنيير بهمو المنحة لو  

 فر المائة فق ع 9,83

وير  المجلس ان تطبيق معدلات أير معتمدة لتكاليف دعم البرامج يشير دل  عدي وجود ممارسات   -  56
تعلقة بتكاليف دعم البرامج، مما قد  ةدي دل  عدي الكفاءة متسأأأأأأأقة وعدي الامتثال لسأأأأأأأياسأأأأأأأة الأمم المتحدة الم

 استخداي اموال البرامج و،دارتهاع فر
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ويوصاااي المجلس موئل الأمم المتحدة بو اااع ساااياساااة وضنشااااء آلية لةااامان أن ت ون معدلات  -  57
الاساااتثناءات من المعدلات  ت اليف دعم البرامج متساااقة مع ساااياساااات الأمم المتحدة وأن يجري اساااتعرار 

 ال ياسية والموافقة عليها على نحو سليم.

ويوصااااااي المجلس بأن يطبق موئل الأمم المتحدة معدلات ت اليف دعم البرامج بشااااااكل صااااااحيح  -  58
 أوموجا. في

 وقبِل موئل الأمم المتحدة لمو التوصياتع -  59
 
 تعلقة بالمنح الختامية الأرصدة النقدية  ات العجز والقروض المتلخرة السداد الم   

مر اإجراءات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة الموحأأدة لميزانيأأة مكتأأب الأمم المتحأأدة فر نيروبر   114 نه اإجراء   -  60
، عل  رد اي رصأأأأأأأأأيد 2019و،دارته المالية، المتعلق باإألاق المالر للمشأأأأأأأأأاريع، والمنقح فر نيسأأأأأأأأأان/ابريل 

ياع وبالنسأبة للمشأاريع المحولة،  نبغر دألاق المنح  منفق او تحويله وعل  ان يكون الرصأيد النقدي صأفر  أير
تماما، ولو ما  تطلب تصأأأفية جميع المبالغ المسأأأتحقة القبض والمبالغ المسأأأتحقة الدفع فر دطار تل  المنحة 

 ليكون الرصيد صفرياع

منحأأة فر حأأالأأة دألاق تشأأأأأأأأأأأأأأمأأل ارصأأأأأأأأأأأأأأأأدة نقأأديأأة  ات عجز قأأدرلأأا    14ولاحظ المجلس وجود   -  61
 ع2022فر نهاية عاي    دولارا 279 571

وايبلغ المجلس بلن المنح التر لها ارصدة نقدية  ات عجز تعز  اساسا دل  تحميل كشوأ المرتبات   -  62
وقيد تكاليف المشأأأأأأأأأاريع عل  الرأم مر عدي كفاية المبالغ النقدية المتاحة فر حسأأأأأأأأأابات المنح، ولو ما  لغر 

 التحكم فر المصروفات حسب توافر النقديةع

مليون دولار مر القروض    1,92ولاحظ المجلس اي أأأأأأأأأا وجود تسأأأأأأأأأع منح فر حالة دألاق تشأأأأأأأأأمل  -  63
 شهراع 34المتلخرة السداد، واحدلا متلخر السداد لأكثر مر  

وير  المجلس ان الأرصأأأدة النقدية  ات العجز والقروض المتلخرة السأأأداد المتصأأألة بالمنح سأأأتةدي   -  64
 دل  تلخير دألاق المشاريعع

وصااااي المجلس بأن يتخذ موئل الأمم المتحدة إجراءات لتعزيز الرقابة على المنح، بما في ذلك وي -  65
تصايية الأرصادة ذات العجز في مساابات المنح وتساوية الخصاوم الناجمة عن إغلاق المنح، لةامان إقفال 

 المشاريع من الناميتين التنفيذية والمالية في الوقت المناسب.

 لمتحدة لمو التوصيةعوقبِل موئل الأمم ا -  66
 

 إدارة المشاريع  -   5 

 قه ددارة المشاريع المعفاة مر الاستعراض المي تجريه لجنة استعراض البرامج ن   

عدي وجود دجراءات عمل موحدة لطلب اإعفاءات مر الاسأأأأأأأأأتعراض المي تجريه لجنة اسأأأأأأأأأتعراض البرامج   )ا(  
 والموافقة عليها 

وفقا للمبادئ التوجيهية لاسأتعراض البرامج/المشأاريع واعتمادلا، لجنة اسأتعراض البرامج لر اللجنة التقنية   -   67
التابعة لموئل الأمم المتحدة المعنية ب أأأأأمان جودة المشأأأأأاريع فر مرحلتر الصأأأأأياأة والتنفيم، ولر ليئة اسأأأأأتشأأأأأارية  
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ل   ل ، يمكر للجنة ان تشأأأأأأير عل  المد رة التنفيمية بعدي  للمد رة التنفيمية ميما  تعلق باعتماد المشأأأأأأاريعع وعلاوة ع 
اعتماد اي مشأأأأأأأأأروع مر الواضأأأأأأأأأح انه لا يخدي مصأأأأأأأأأالح الوكالة او يعرض سأأأأأأأأأمعتها للخطرع ومع  ل ، فإن قرار  

 الاعتماد النهائر لأي مشروع يظل مر اختصاس المد رة التنفيمية مباشرة او مر خلال تفويض السلطةع 

مليون دولار(    18,79مشأأأأأأأأأأأأأأروعأأا )بميزانيأأة دجمأأاليأأة قأأدرلأأا    15عينأأة تتكون مر    وقأأد اخأأم المجلس -  68
مشأأأأأأروعا مر المشأأأأأأاريع المعفاة مر الاسأأأأأأتعراض مر جانب لجنة اسأأأأأأتعراض البرامج منم بدء   26اصأأأأأأل  مر

، ولاحظ ان مشأأأأأأروعير ليس لهما  2021تشأأأأأأغيل الأداة المتكاملة للتخطي  واإدارة واإبلا  فر نيسأأأأأأان/ابريل 
وفر الوقت نفسأأأأأأه، كان لثلاثة عشأأأأأأر مشأأأأأأروعا جهات   رسأأأأأأمية خاصأأأأأأة بطلب اإعفاء والموافقة عليهع  وثائق

اعتماد مختلفة: د  اعتمدت المد رة التنفيمية مشأأأأأأروعا واحدا، واعتمد نائب المد رة التنفيمية مشأأأأأأروعير، واعتمد  
المكاتب اإقليميةع وباإضأافة دل   ل ،  مشأاريع فر المقر او عل  مسأتو   10رئيس لجنة اسأتعراض البرامج 

 تعلق بأإجراءات تقأديم طلبأات اإعفأاء، ورد طلبأان ميمأا  تعلق بمشأأأأأأأأأأأأأأروعير وجرت الموافقأة عليهمأا عر   ميمأا
 مشروعاع 11طريق البريد اإلكترونر، بينما جر  التوقيع عل  ممكرات رسمية فر حالة 

يأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض البرامج/المشأأأأأأأأأأأأأأاريع واعتمأادلأا، آليأة  ولاحظ المجلس كأملأ  انأه فر المبأادئ التوجيه -  69
 استعراض تقديم طلبات اإعفاء والموافقة عليها مر جانب لجنة استعراض البرامج آلية تتسم بالغموضع

وير  المجلس ان عأأأدي وجود دجراءات عمأأأل موحأأأدة لتقأأأديم طلبأأأات اإعفأأأاء والموافقأأأة عليهأأأا امر   -  70
 واء المخاطر بما يكفرعيف ر دل  ددارة المشاريع واحت لا
 

 تجاو  الاستعراض المي تقوي به لجنة استعراض البرامج لطلبات اإعفاء  )ب(  

وفقا للمبادئ التوجيهية لاسأأأأأأأأتعراض البرامج/المشأأأأأأأأاريع واعتمادلا، لا تسأأأأأأأأتعرض لجنة اسأأأأأأأأتعراض   -  71
ال تجاو  اإجراءات الواجبة،  البرامج المشاريع التر وقعت بشلنها بالفعل اتفاقات مع الجهات المانحةع وفر ح

 لزي وجود مبرر قوي لمل ع وتنه المبادئ التوجيهية اي أا عل  انه بالنسأبة للمشأاريع المتعلقة بتوسأيع نطاق  
الميزانية، يظل مر ال أأأأأأأأروري اتباع مسأأأأأأأأار العمل الكامل الخاس بالموافقة عل  المشأأأأأأأأاريعع اما ميما  تعلق  

نحة مشأأأأأأأأأاريع عاجلة، فلا يمكر منح اإعفاءات دلا بناء عل  توصأأأأأأأأأية بالمشأأأأأأأأأاريع التر تعتبرلا الجهات الما
 ديجابية مر رئيس اللجنة وموافقة نهائية مر المد رة التنفيميةع

ولاحظ المجلس انأه نظرا لغموض الآليأة الواردة فر المبأادئ التوجيهيأة ميمأا  تعلق بطلأب اإعفأاءات   -  72
لية، تيرفع جميع طلبات اإعفاء مر  مامج، مر الناحية العمر الاسأأأأأأأأأأتعراض المي تجريه لجنة اسأأأأأأأأأأتعراض البر 

جانب مودفر ددارة المشأأأأأأأأأاريع وتيسأأأأأأأأألم مباشأأأأأأأأأرة دل  جهة الاعتماد دون دجا تها مر جانب لجنة اسأأأأأأأأأتعراض  
البرامجع ونتيجة لمل ، فإن مبررات اإعفاء مر الاستعراض بالنسبة لست مشاريع مر المشاريع الخمسة عشر  

 تر اخملا المجلس كعينة كانت أير كامية، بل ولا اساس لها:الممكورة اعلاو ال

 التحا ل عل  الاستعراض المي تجريه لجنة استعراض البرامج بتوقيع اتفاقات متعلقة بالمنح مسبقا  ‘ 1’  

ملا ير   6,02جر  توقيع اتفاقيات مع جهات مانحة بالنسأأأأأبة لمشأأأأأروعير لهما ميزانية دجمالية تبلغ   -  73
 افقة عل  طلبر اإعفاء، ولم يجر توثيق اي مبرر لهمو العملية المعكوسةع  دولار قبل المو 
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 عدي كفاية مبررات اإعفاء مر الاستعراض المي تجريه لجنة استعراض البرامج ميما  تعلق بمشاريع توسيع النطاق  ‘ 2’  

فر  ع وقد ايع2021جر  دعفاء مشأأأأأأأأروعير مر مشأأأأأأأأاريع توسأأأأأأأأيع النطاق مر الاسأأأأأأأأتعراض فر عاي  -  74
مليون دولار فق ع أير انه،    0,45احدلمأا عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس ان دعفاء قد مينح بالفعل عندما كانت الميزانية تبلغ 

دل    التمويأأأأل  التخطي ،  اد  بلغأأأأت ميزانيتأأأأه   2خلال عمليأأأأة  الأأأأمي  المشأأأأأأأأأأأأأأروع الآخر،  امأأأأا   مليون دولارع 
عل  اسأأأأأأأاس ان المشأأأأأأأروع  دولار فكان مشأأأأأأأروعا فرييا جد دا لمشأأأأأأأروع جامع، وقد منح دعفاء   91 397,84

 الجامع قد اعتمدع
 

 عدي الامتثال لعملية الاستعراض السريع  ‘ 3’  

كان  نبغر الموافقة مر خلال عملية الاسأتعراض السأريع عل  ثلاثة مشأاريع اعفيت مر الاسأتعراض  -  75
 المي تجريه لجنة استعراض البرامج لأنها اعتبرت مشاريع عاجلةع

ر ان تجاو  لجنة اسأأأأأأأأأأتعراض البرامج فر تقديم طلبات الحصأأأأأأأأأأول عل  ويسأأأأأأأأأأاور المجلس القلق م -  76
اإعفاءات سأأيبطل رقابة اللجنة عل  المشأأاريع، مما سأأيةدي دل  دصأأدار موافقات معيبة، و،ل   يادة دضأأعاأ  

 سلطة المد رة التنفيمية فر اتخا  القراراتع
 

 الاستعراض مر جانب لجنة استعراض البرامج عدي وجود دجراءات العمل اللا مة للمشاريع المعفاة مر   )ج(  

وفقا للمبادئ التوجيهية لاسأأأأأأأأأتعراض البرامج/المشأأأأأأأأأاريع والموافقة عليها، تهدأ عملية الموافقة عل   - 77
مشأأأاريع موئل الأمم المتحدة دل  ضأأأمان اسأأأتيفاء معا ير تصأأأميم مشأأأاريع الموئل وان كل خطوة مر خطوات  

 العملية مبررة وضروريةع

وتنه المبأادئ التوجيهيأة اي أأأأأأأأأأأأأأأا عل  ان عمليأة دعأداد البرامج/المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع تتألل  مر مرحلتير،  - 78
مرحلة صأأأأأأياأة مفهوي المشأأأأأأروع وتليها مرحلة دعداد وثيقة المشأأأأأأروع بالكاملع وفر كلتا المرحلتير، يجب  اي

ي ال مانات البيئية  استخداي نمو ج موحد لتوجيه العملية )ما لم ييع   مر  ل (ع ويت مر النمو ج فحه  نظا
 والاجتمايية والقائمة المرج ية للجدو  المالية واإداريةع

واسأأأتعرض المجلس ملفات المشأأأاريع المعتمدة باسأأأتخداي الأداة المتكاملة للتخطي  واإدارة واإبلا ،  - 79
لم يخ أع  المعفاة مر الاسأتعراض مر جانب لجنة اسأتعراض البرامج،    26فلاحظ انه مر بير المشأاريع الأأأأأأأأأأأأأأأ 

ملا ير دولار، للفحه المطلوب لنظأاي ال أأأأأأأأأأأأأأمأانأات البيئيأة   5,63مشأأأأأأأأأأأأأأروعأا، بميزانيأة دجمأاليأة قأدرلأا    15
والاجتمايية خلال دورة الموافقة عل  المشأأأأأأاريع، كما لم تيسأأأأأأتكمل القائمة المرج ية للجدو  المالية واإداريةع 

ة المشأأأأأأروع النهائية لأربعة مشأأأأأأاريع، بميزانية وعلاوة عل   ل ، لم يقم مودفو ددارة المشأأأأأأاريع بصأأأأأأياأة وثيق
 مليون دولارع 0,18دجمالية قدرلا  

مشأأأأأأأأأروعا بدون  15مشأأأأأأأأأاريع مر اصأأأأأأأأأل  4ولاحظ المجلس كمل  دل  انه مر المقرر الانتهاء مر   - 80
ع أير ان التقأأدي المحر  فر تلأأ  2023فحه نظأأاي ال أأأأأأأأأأأأأأمأأانأأات البيئيأأة والاجتمأأاييأأة بحلول آ ار/مأأارس  

 فر المائةع 55كان بطيئا، حيث كان معدل تنفيم الميزانية اقل مر المشاريع  

وير  المجلس ان الامتثال لعملية اإعداد السأأأأأأأأأأليمة للمشأأأأأأأأأأاريع امر بالغ الألمية إدارة المشأأأأأأأأأأاريع   - 81
 ول مان سلامة المشاريع مر الناحيتير الفنية والتقنيةع 
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وميد معايير الإعفاء من الاسااااااتعرار من ويوصااااااي المجلس بأن يواصاااااال موئل الأمم المتحدة ت - 82
جانب لجنة اسااتعرار البرامج. وينبغي أن توافق الجهة المأذون لها بالاعتماد على طلبات الإعفاء بعد أن  
ت ون لجنة اساتعرار البرامج قد أجازتها، وذلك تجنبا لتةاارب المصاالح، و امانا لصالامية طلب الإعفاء  

 يزا لمراقبة مخاطر المشاريع.وامتثاله للمبادئ التوجيهية، وتعز 

ويوصااااااي المجلس بأن يواصاااااال موئل الأمم المتحدة تعزيز بروتوكولات عملية إعداد المشاااااااريع  - 83
لةاااامان عدم إغفال الإجراءات اللازمة والوثائق الداعمة المطلوبة للمشاااااريع المعفاة من الاسااااتعرار من  

 جانب لجنة استعرار البرامج.

 لمتحدة لمو التوصياتعوقبِل موئل الأمم ا - 84

 
 عدي كفاية رصد و،عادة تقييم المشاريع المعتمدة )الجارية( مر جانب لجنة استعراض البرامج   

وفقأا للمبأادئ التوجيهيأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض البرامج/المشأأأأأأأأأأأأأأاريع والموافقأة عليهأا، فأإن مرحلأة دنجأا  وتنفيأم  - 85
ع ت    المشأأأاريع لر الأكثر المية فر دورة ددارة المشأأأاريع، ففيها سأأألِ تيحقنق الفوائد المقررةع وبناءً عل   ل ، فقد وي

ولاية لجنة اسأتعراض البرامج فر المقر لتشأمل رصأد تنفيم المشأاريع المعتمدةع وتشأمل مسأةولية الرصأد الجد دة 
 رصد تنفيم برامج ومشاريع مختارة معتمدة والاستعراض المنهجر للبرامج والحافظاتع

بادئ التوجيهية لاسأأأأأأأأأأأتعراض البرامج/المشأأأأأأأأأأأاريع والموافقة عليها، المتعلق  مر الم 9-6وينه البند  - 86
بالتعد لات المدخلة عل  المشأأأأأاريع التر سأأأأأبقت الموافقة عليها، عل  ان لمو المشأأأأأاريع تيزاد مر حيث التكلفة 

ع نطاقها ال جغرافرع  )انشأأأأأأأأطة او نواتج جد دة(، او مر حيث المدة، او مر حيث التكلفة والمدة معا، او  يوسأأأأأأأأن
ووفقا للمبادئ التوجيهية، د ا ادت الأموال اإضأأأأأأأأأأأأأامية دل  رفع الميزانية اإجمالية دل  مليون دولار فما فوق،  
فإن المبادئ التوجيهية لسأأياسأأة التقييم تطبنق وفقا لمل ، بما يشأأمل التقييم اللا ي للميزانية مر قبل وحدة التقييم 

 التابعة لموئل الأمم المتحدةع 

ملا ير دولار، او دل  عينة مر اكبر    5اسأأأأأأتنادا دل  عينة مر المشأأأأأأاريع الجارية بميزانية تزيد عر  و  - 87
خمسأة مشأاريع مر حيث الميزانية معفاة مر الاسأتعراض، لاحظ المجلس ان ثلاثة مشأاريع شأهدت تقدما بطيئا  

 ية دعادة تقييم او اي رصدعوان لجنة استعراض البرامج لم تيجرِ ا 2022وتغييرات جولرية بحلول نهاية عاي 

ل تسأأأأأأأأأأأأأأخير تكنولوجيأا الابتكأارات لفأائدة المأدن المي وضأأأأأأأأأأأأأأعتأه الأمم المتحأدة فر  - 88 وقد بدا تنفيأم معجألِ
، 2026ع ومع  لأأ ، فقأأد ارجئ دنجأأا و حت  نهأأايأأة عأأاي  2024، ومر المقرر ان يكتمأأل فر عأأاي  2020 عأأاي
، كأأأان معأأأدل تنفيأأأم الميزانيأأأة  2022ايأأأة عأأأاي  بعأأأد عأأأامير مر الموعأأأد المقرر لأأأه اصأأأأأأأأأأأأأألاع وبحلول نهأأأ اي

المائة فق ، ولم  تم تعيير نصأأأأأأ  المودفير الرئيسأأأأأأيير السأأأأأأتةع وعلاوة عل   ل ، لم ييكم ل سأأأأأأو    فر 11,8
 التر ويضعت فر مرحلة تخطي  المشروعع 13مةشر واحد مر المةشرات الأ  

ية فر لرجيسأأأأا لأول مرة فر كانون  وبدا تنفيم مشأأأأروع تحسأأأأير دمدادات المياو فر المناطق الح أأأأر  - 89
مليون  وروع ومع  ل ، مبحلول    16,5شأأأأأهرا وبميزانية قدرلا   42، مع فترة تنفيم مدتها 2012الأول/ديسأأأأأمبر  

اضعاأ الفترة الأولية المقررة، و يدت   2,8شهرا، اي حوالر    118، ميددت فترة تنفيم المشروع دل   2022عاي  
 ضع  الميزانية المعتمدة اصلاع 1,5مليون  ورو، اي اكثر مر   25,6 ميزانية تنفيم المشروع دل  حوالر

دعادة التوطير المسأأأأأأأأأأتداي والتشأأأأأأأأأأاركر لمجتمع روسأأأأأأأأأأا  ”تنفيم مشأأأأأأأأأأروع معنون    2017وبدا فر عاي   - 90
، المي  هدأ دل  تحسأأأأير الظروأ الم يشأأأأية لمجتمع روسأأأأا سأأأأوندي فر برينسأأأأيبر، مع فترة تنفيم  سأأأأوندي
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شأأهرا،    72ملا ير  وروع ومع  ل ، فقد ميددت فترة تنفيم المشأأروع دل    4,74انية قدرلا شأأهرا وبميز  30مدتها 
اضأأأأأأعاأ الفترة الأولية المقررة له، و يدت ميزانية التنفيم  2,4، اي حوالر 2023حت  كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  

اي أأا انه خلال  ضأأع  الميزانية المعتمدة اصأألاع ولاحظ المجلس    1,3ملا ير  ورو، اي اكثر مر    6,37دل  
عملية استعراض المشروع، اشار بعض اع اء لجنة استعراض البرامج دل  ان المشروع  نطوي عل  مخاطر  
قانونية ومالية ومخاطر اإضأأأأأأأأأأأأرار بالسأأأأأأأأأأأأمعة، ومع  ل  لا توجد وثائق او ادلة تبير ان موئل الأمم المتحدة 

 اجر  تقييما كاميا للمخاطر المتعلقة بالمشروعع قد

، فلاحظ  2022ل المجلس محاضأأأأأأأأأر اجتماعات لجنة اسأأأأأأأأأتعراض البرامج التر عقدت فر عاي  وحل - 91
مشروعا فر المقر وفر المكاتب اإقليمية ووافقت   115لجنة اسأتعراض البرامج قد اسأتعرضأت ما مجموعه   ان

متعددة مشأأأأأأروعا، بما فيها برامج عالمية طويلة الأجل وبرامج    70عليهاع ومر بير تل  المشأأأأأأاريع، اسأأأأأأتوف   
الأقطأار وبرامج قطريأة واسأأأأأأأأأأأأأأعأة النطأاق، معأا ير  الاختيأار لرصأأأأأأأأأأأأأأأدلأا اثنأاء التنفيأمع ومع  لأ ، وحت  نهأايأة 

 ، لم تجرِ لجنة استعراض البرامج فر المقر اي رصد لهمو المشاريعع2023آ ار/مارس  

د للمفتا    ولاحظ المجلس اي أأأا انه، ميما  تعلق بالمعلومات الأسأأأاسأأأية عر المشأأأاريع، لا  وجد - 92 محدلِ
الأسأأاسأأر، مر قبيل اسأأم المشأأروع او رمزو المتسأأقير، للرب  بير مرحلة الموافقة عل  المشأأروع ومرحلة تنفيمو، 

 مما قد يمنع لجنة استعراض البرامج مر ان تحدد بدقة فر النظاي المشاريع  التر تستلزي الرصدع

المشأأاريع التر ت أأطلع بها لجنة اسأأتعراض  وير  المجلس ان التنفيم أير الكافر لمسأأةوليات رصأأد  - 93
البرامج فر المقر يمكر ان يقوض قدرة موئل الأمم المتحدة عل  تحليل ورصأأأأأأأأد جودة واثر المشأأأأأأأأاريع الفنية، 
كما ان التقييم أير الكافر لا يف أأأر دل  ضأأأمان جودة صأأأياأة المشأأأاريع وتنفيملا، ولا دل  تحقيق الألداأ  

 تحدةعالاستراتيجية لموئل الأمم الم

ويوصااااااي المجلس بأن يعزز موئل الأمم المتحدة مشاااااااركة لجنة اسااااااتعرار البرامج في رصااااااد   - 94
المشااااريع وتقييمها، بما في ذلك تو ااايح مسااا وليات العمل ذات الصااالة وتحديد مهام المفتاب الأسااااساااي  

 للمشاريع في شتى المرامل.

ات الصاااالة من قواعد إدارة المشاااااريع،  ويوصااااي المجلس بأن يتبع موئل الأمم المتحدة القاعدة ذ - 95
وأن يجري إعاادة تقييم للمشاااااااااروع عنادماا ت ون هناار تغييرات جوهرياة، وأن يساااااااااتخادم محاددات للمفتااب  
الأسااااساااي، من قبيل أساااماء المشااااريع أو رموزها المتساااقة، لةااامان تحديد المشااااريع في كل من مرملة  

 الموافقة ومرملة التنفيذ.

 لمتحدة لمو التوصياتعوقبِل موئل الأمم ا - 96

 
ق إدارة الشركاء المنفم ر     عدي وجود منسلِ

تنه السأأأياسأأأة العامة لموئل الأمم المتحدة الخاصأأأة بالشأأأركاء المنفم ر، السأأأارية اعتبارا مر كانون   - 97
، عل  ان نظاي المحاسأأأأأأأبة والاسأأأأأأأتحقاقات الخاصأأأأأأأة بالمشأأأأأأأاريع يكون بمثابة المسأأأأأأأتودع  2017الثانر/ نا ر 
للوكالة للوثائق الرئيسأية المتعلقة باختيار الشأركاء المنفم ر و،دارة شأةونهم ورصأدلمع وتنه السأياسأة   الرسأمر

اي أأأأأأأأا عل  ان مد ري المشأأأأأأأأاريع مسأأأأأأأأةولون، كحد ادن ، عر تسأأأأأأأأجيل الوثائق التالية فر النظاي فر الوقت  
رير المهاي، والتقارير المالية المناسأأأأأأأأأأب وبطريقة شأأأأأأأأأأاملة: تقارير الاختيار، واتفاقات الشأأأأأأأأأأركاء المنفم ر، وتقا

والسأأأأأأأأأأأأأردية، وتقارير الأصأأأأأأأأأأأأأول، وتقارير التقييمع ومكتب الشأأأأأأأأأأأأأةون القانونية )المي أييلر اسأأأأأأأأأأأأأمه ليصأأأأأأأأأأأأأبح  
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، بعأد دعأادة ايكلأة موئأل الأمم المتحأدة(، التأابع لشأأأأأأأأأأأأأأ بأة اإدارة والعمليأات  2019فر عأاي     القأانونيأة الوحأدة”
(، لو القيلِم عل  قاعدة  2019)التر حلت محلها شأأأأأأأأأأأ بة خدمات اإدارة والاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأارات والامتثال فر عاي 

 البيانات لموع

يكلية اصأأأأأأأأأبحت الوحدة تغييرات ا  2019ولاحظ المجلس ان موئل الأمم المتحدة قد شأأأأأأأأأهد فر عاي  - 98
القانونية فر اعقابها وحدة مسأأأتقلة تابعة لمكتب المد رة التنفيميةع وعلاوة عل   ل ، نيقلت مهمة ددارة الشأأأركاء 
 المنفم ر فر نظاي المحاسبة والاستحقاقات الخاصة بالمشاريع دل  وحدة الشركاء المنفم ر فر نظاي اوموجاع

مكاتب ووحدات تشأأأأأأأأأارك فر ددارة الشأأأأأأأأأركاء المنفم ر، بما فر  ل  ولاحظ المجلس اي أأأأأأأأأا ان عدة  - 99
شأأأ بة خدمات اإدارة والاسأأأتشأأأارات والامتثال، والوحدة القانونية، والمكاتب اإقليمية، وفرع العلاقات الخارجية 

بهما    والشأأأأأأأراكات، ولكر ايا منها لا ي أأأأأأأطلع بدور المنسأأأأأأأق العايع ولا تيتبينر مااية المكتب او الوحدة المنو 
دور القيلم عل  وحدة الشأأأأأأأأأأأأركاء المنفم ر فر نظاي اوموجا، بالنظر دل  التغييرات الكبيرة فر الهيكل التنظيمر  

 والأدوار الحالية أير المحددة لدجهزة المعنيةع 2019منم عاي  

اتفاقا مر اتفاقات التعاون فر وحدة الشأأأأأأأأأركاء   20وعل  اسأأأأأأأأأاس عينة اخِمت، اسأأأأأأأأأتعرض المجلس   - 100
اتفأاقأا(، ولم تقأدي اي بيأانأات   13نفأم رع ولاحظ المجلس انأه فر بعض الحأالات، لم تيحمأنل وثأائق الاختيأار )الم

اتفاقا(، وكيرر تحمليل الوثائق ضأأأأأمر   16اتفاقا( والجدول الزمنر للتقارير ) 11تحت الجدول الزمنر للتسأأأأأد د )
ب تحأد أد الوثيقأة المطلوبأةع و   13المرفقأات ) ل اتفأاق التعأاون الموقنع  اتفأاقأا(، ممأا يصأأأأأأأأأأأأأأعألِ مألِ فر حأالأة واحأدة، حي

 مرات ضمر المرفقاتع 10

وعلاوة عل   لأ ، ايبلغ المجلس بألن الوثأائق المتعلقأة بأاجتمأاعأات لجنأة اختيأار الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأم ر  - 101
 محفودة فر قاعدة بيانات الوحدة القانونية، التر لا  تسن  الاطلاع عليها دلا لمودفر الوحدةع

ويسأأأأاور المجلس القلق مر ان عدي وجود مكتب رائد او وحدة رائدة لتنسأأأأيق ددارة الشأأأأركاء المنفم ر  - 102
يمكر ان يعوق تبادل المعلومات ويصأأعلِب حل المشأأاكل القائمة والمحتملة فر تنسأأيق وحدة الشأأركاء المنفم ر  

 وتشغيلها واإشراأ عليهاع

تيأار، بمأا فر  لأ  الوثأائق الصأأأأأأأأأأأأأأادرة عر اجتمأاعأات  وير  المجلس ان عأدي الاحتفأاب بوثأائق الاخ - 103
لجنة اختيار الشأأأأركاء المنفم ر، ف أأأألا عر مهاي الجدول الزمنر للتسأأأأد د والجدول الزمنر للتقارير، فر وحدة 

 الشركاء المنفم ر فر نظاي اوموجا سيعيق عملية ددارة الشركاء المنفم ر واإشراأ عليهم برمتهاع

يو اااااااااح موئال الأمم المتحادة أدوار مختلف المكااتاب ييماا يتعلق با دارة ويوصاااااااااي المجلس باأن   - 104
الشااركاء المنفذين، وأن يعين ومدة أو مكتبا للا ااطلاع بالمساا ولية عن التنساايق العام للشااركاء المنفذين 

 والإشراف عليهم وضدارة ش ونهم، بما في ذلك الإشراف على استخدام ومدة الشركاء المنفذين.

جلس أيةااا بأن يعزز موئل الأمم المتحدة تحميل الوثائق المتصاالة با تيار الشااركاء  ويوصااي الم - 105
المنفذين، بما في ذلك وثائق الاساااتعرار الخاصاااة بلجنة ا تيار الشاااركاء المنفذين، وتحساااين تعهد مهام  

 الجدول الزمني للتسديد والجدول الزمني للتقارير في ومدة الشركاء المنفذين في نظام أوموجا.

 وقبِل موئل الأمم المتحدة لمو التوصياتع - 106
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 اوجه القصور فر تعيير لجنة اختيار الشركاء المنفم ر و،دارتها   

، عل  ان  2017تنه اختصأاصأات لجنة اختيار الشأركاء المنفم ر، السأارية اعتبارا مر تمو / وليه   - 107
دولار،    500  000التر تزيد قيمتها عر   لجنة اختيار الشأأأركاء المنفم ر فر المقر تسأأأتعرض جميع المقترحات

وان مد ر شأأأ بة اإدارة والعمليات )حاليا شأأأ بة خدمات اإدارة والاسأأأتشأأأارات والامتثال( يعير، بموجب ممكرة  
ددارية او تعليمات، رئيس اللجنة واع أأأاءلا، وان النصأأأاب القانونر للجنة يكون لو ثلاثة اع أأأاء، بمر فيهم  

 ب(عالرئيس )او الرئيس المناو 

وتنه الاختصأاصأات اي أا عل  انه  نبغر لكل ع أو ان  وقع عل  بيان بعدي ت أارب المصأالح   - 108
وان يكفل امير اللجنة التوقيع عل  بيانات عدي ت أأارب المصأأالح فر كل اجتماع قبل اسأأتعراض المقترحات،  

 وان يقوي بتحميل البيانات فر نظاي المحاسبة والاستحقاقات الخاصة بالمشاريعع

واشأأأار المجلس دل  وجود وثيقتير موقعتير بشأأألن تعيير وتكوير لجنة اختيار الشأأأركاء المنفم ر منم  - 109
ع ومع  لأ ، فأإن الوثيقأة الثأانيأة، المتعلقأة بأالتكوير الحأالر للجنأة 2017دنشأأأأأأأأأأأأأأائهأا فر تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  

نيأة وليس مر قبأل مأد ر شأأأأأأأأأأأأأأ بأة ، موقنعأة مر قبأل رئيس الوحأدة القأانو 2022آ ار/مأارس   30والصأأأأأأأأأأأأأأادرة فر 
 خدمات اإدارة والاستشارات والامتثال، ولو ما لا  تمش  مع الاختصاصاتع

جلأت 2022وآ ار/مأارس   2017وايبلغ المجلس انأه، فر الفترة بير تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  - 110 ، سأأأأأأأأأأأأأأي
مر الوثائق تغييرات الأع أأأأأأأأأأأأاء فر محاضأأأأأأأأأأأأر الاجتماعات او مر خلال رسأأأأأأأأأأأأائل البريد اإلكترونر بدلا 

 الرسمية الموقعة المحمنلةع 

، فوجد 2022و    2021واسأتعرض المجلس محاضأر الاجتماعات التسأعة للجنة التر عقدت فر عامر  - 111
انه فر اجتماعير، لم يح أأأأأر سأأأأأو  الرئيس وع أأأأأو واحد، ولو ما لم يشأأأأأكل نصأأأأأابا قانونياع وعلاوة عل   ل ، 

   فر اللجنة ح ر اجتماعا استعراضيا وشارك فر المناقشةع لاحظ المجلس ان شخصا واحدا لم يكر ع وا  

 ولاحظ المجلس اي ا ان اع اء اللجنة لم  وقعوا عل  بيانات عدي ت ارب المصالح فر كل اجتماعع  -   112

وير  المجلس انه د ا لم يعير اع أأأأاء اللجنة بطريقة رسأأأأمية، فإن  ل  قد  ةدي دل  تدنر الشأأأأعور   - 113
 ءلةعبالواجب وضع  المسا

ويسأأاور المجلس القلق مر انه د ا لم  وقع اع أأاء اللجنة عل  بيانات عدي ت أأارب المصأأالح، فقد  - 114
  ةثر  ل  سلبا عل  نزالة الاستعراضاتع

ويوصاي المجلس بأن يعين موئل الأمم المتحدة أعةااء لجنة ا تيار الشاركاء المنفذين باساتخدام  - 115
 منصوص عليه في ا تصاصات اللجنة.وثائق رسمية موقَّعة من الشخص ال

ويوصااي المجلس بأن يسااتعرر موئل الأمم المتحدة مختلف الخيارات لحل مسااألة عدم اسااتيفاء  - 116
النصااااب القانوني و ااامان أن الأعةااااء المعينين والمناوبين المعينين فقن هم الذين يجوز لهم المشااااركة  

 في الاجتماعات.

عةاو من أعةااء لجنة ا تيار الشاركاء المنفذين على بيان بعدم ويوصاي المجلس بأن يوقع كل  - 117
 تةارب المصالح في كل اجتماع قبل استعرار المقترمات.

 وقبِل موئل الأمم المتحدة لمو التوصياتع - 118
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 ت نولوجيا المعلومات والاتصالات  -   6 

اعربت اللجنة الاستشارية لشةون اإدارة والميزانية مرارا وتكرارا عر قلقها د اء تجزئة موارد تكنولوجيا   - 119
المتحأأأأدة )انظر   ثأأأأامنأأأأاA/77/7المعلومأأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات فر الأمم  الفقرات مر  ثأأأأامنأأأأا  72-،    78-دل  

(ع واسأتجابةً لمل ، اجر  المجلس اسأتعراضأا لتقييم مد  كفاية وفعالية ددارة وحوكمة تكنولوجيا A/75/564 و
 ات والاتصالات فر الوكالةعالمعلوم

،  هدأ موئل الأمم المتحدة دل  دنشاء لجنة استشارية لشةون تكنولوجيا المعلومات  2017ومنم عاي   - 120
والاتصأأأأأالات للعمل كرلية رسأأأأأمية يمكنها توحيد المتطلبات، وتوفير القيادة والتوجيه، والتوصأأأأأية بالسأأأأأياسأأأأأات  

قيق اتسأأأاق خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأالات فر الوكالة  القائمة عل  اف أأأل الممارسأأأات الدولية لتح
، لكنها لم تشأرع بعدي رسأميا فر  2023آ ار/مارس    24ككلع واشأار المجلس دل  ان اللجنة اينشأئت وفيعلِلت فر 

 اداء مهامهاع

وعه  واسأأأأأتعرض المجلس قائمة التطبيقات التر يسأأأأأتخدمها موئل الأمم المتحدة ولاحظ وجود ما مجم - 121
ع وشأأملت لمو النظم التطبيقات والمواقع الشأأبكية وقواعد  Uniteمر نظم المعلومات مسأأجلةً فر تطبيقات  34

ممت ونيفمت خصأأأيصأأأا لتلبية احتياجات المةسأأأسأأأة والشأأأعب والمشأأأاريع   البيانات ومجموعات الأدوات التر صأأأي
المعارأ، وكان نظاي واحد اداةً   نظاما إدارة  30، خيصه  34  والاحتياجات المواضي يةع ومر بير النظم الأأأأأأأ

نظم  ات صأأأأأأأأأأأأأألأأة بأأإدارة البرامجع وميمأأا  تعلق بحأأالأأة نظم المعلومأأات البأأالغ عأأددلأأا    3لرنتأأاجيأأة، وكأأانأأت  
حبت مر الخدمة او حيمفت   23نظاما، كان لناك   34 لة بالفعل، ميما سأأأأأأأأأأأأي تطبيقات، ويجري   9تطبيقا مشأأأأأأأأأأأأغن

 وق  تشغيل تطبيقير تدريجياع

 
 ية توحيد رسمية ميما  تعلق باستحدار التطبيقات عدي وجود آل   

 كرت اللجنة الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأارية لشأأأأأأأأأأأةون اإدارة والميزانية، فر تقريرلا الأول عر الميزانية البرنامجية   - 122
(، انهأا تألمأل ان تقأدي اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة تكنولوجيأا المعلومأات  72-منأا، الفقرة ثأاA/77/7)  2023المقترحأة لعأاي  

والاتصأأأأأأأالات المقبلة آليات مناسأأأأأأأبة لردارة والرصأأأأأأأد والرقابة ل أأأأأأأمان اسأأأأأأأتعراض مقترحات موارد تكنولوجيا 
المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات عل  النحو الواجب مر قبل مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات، وان تمتثل 

ل مر خطر    لجميع قرارات الجم يأأة العأأامأأة  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأأة، وتحقق توافق الموارد مع اولويأأات المنظمأأة، وتقلأألِ
 (عA/76/7/Corr.1، و  61-، الفقرة ثامناA/76/7الا دواجية وتحقق اقص  قدر مر الكفاءة )انظر اي اً 

مر اسأأأأأأأأأأأتراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات لموئل الأمم المتحدة للفترة  1-3وينه الفرع  - 123
طلبأأات  عل  ان موئأأل الأمم المتحأأدة ليس لأأديأأه حت  الآن آليأأة رسأأأأأأأأأأأأأأميأأة لتحأأد أأد وتوحيأأد مت  2023-2025

تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات فر الوكالة ككل مر اجل معالجتها فر اسأأأأأأأأأتراتيجية تكنولوجيا المعلومات  
 والاتصالات وخطة العمل التشغيلية المعتمدتيرع

ويسأأأأأأأأأأأأأاور المجلس القلق مر ان عدي التنفيم السأأأأأأأأأأأأأليم لحوكمة تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأالات   - 124
اأ دل  تجزد وا دواجية الاسأتثمارات فر مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصأالات فر   ةدي فر نهاية المط قد

 كل الشعب والفروع والمكاتب القطرية المتعددةع

https://undocs.org/ar/A/77/7
https://undocs.org/ar/A/75/564
https://undocs.org/ar/A/77/7
https://undocs.org/ar/A/76/7
https://undocs.org/ar/A/76/7/Corr.1
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واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس المعلومات المتعلقأة بنفقأات اسأأأأأأأأأأأأأأتحأدار تطبيقأات الوكالة ومقترحاتهأا وتقأارير  - 125
ت واسأأأأأأتثماراتها تتم عل  اسأأأأأأاس مخصأأأأأأه وان وحدة دنجا لا، فلاحظ ان معظم عمليات اسأأأأأأتحدار التطبيقا

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فر المقر لر المخولة حصرا باست افة التطبيقات وتعهدلاع

، لم  تمكر المجلس، بعد التشأأأأأأأأاور مع الجهات القيلِمة عل  الأعمال لكل 2023ايار/ما و   7وحت   - 126
تطبيقاع ومر بير   34تطبيقا مر اصأأأأأأأأأأل   22حدار ما عددو تطبيق، مر جمع اي معلومات عر نفقات اسأأأأأأأأأأت

تطبيقات دون مقتر    5التر ويجدت معلومات عر نفقات اسأأأتحداثها، اسأأأتيحدر ما عددو  12التطبيقات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
 تطبيقات دل  تقرير دنجا  التطبيقع 7للتطبيق او تقييم للاحتياجات، فر حير افتقرت 

م المتحدة تحقيق الفعالية في تنسااااايق متطلبات ت نولوجيا  ويوصاااااي المجلس بأن يكفل موئل الأم - 127
 المعلومات والاتصالات وتوميدها لجميع الشعب والمكاتب في سياق استحداث التطبيقات.

 وقبِل موئل الأمم المتحدة لمو التوصيةع - 128

 
 تلخر وق  تشغيل النظم القليلة الاستخداي   

المتحدة التقنر لتكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأالات بشأأأأأأأألن وق   مر دجراء الأمم  1-4تنه المادة  - 129
تشأأأغيل التطبيقات عل  انه  نبغر ان ييسأأأح ب مر الخدمة اي تطبيق لا ييسأأأتخدي لدعم دجراءات العمل الحالية 
ل دل  نظاي جد دع ويجب اسأأأتشأأأارة الجهات القيلِمة عل  الأعمال وتوعيتها   وان تيحمأ بياناته او تيحف ظ او ترحن
بهأما اإجراء وبمسأأأأأأأأأأأأأأةوليأاتهأا فر عمليأة وق  التشأأأأأأأأأأأأأأغيألع وينبغر ان توافق الجهأة القيلِمأة عل  الأعمأال عل   

 مبررات وق  التشغيل وان توثنق تل  المبررات عل  النحو الواجبع

لير بأالفعأل، ولمأا نظأاي معلومأات المأانحير   - 130 ولاحظ المجلس ان لنأاك تطبيقير إدارة البرامج مشأأأأأأأأأأأأأأغن
المحاسأأبة والاسأأتحقاقات الخاصأأة بالمشأأاريعع وييسأأتخدي نظاي معلومات المانحير إدارة ملفات الجهات  ونظاي  

المانحة، فر حير ان نظاي المحاسأأأبة والاسأأأتحقاقات الخاصأأأة بالمشأأأاريع لو بمثابة النظاي اإداري الأسأأأاسأأأر 
ات مواردلا البشأأرية، وموارد معارفها،  إدارة مشأأاريع موئل الأمم المتحدة، واتفاقاتها، وشأأةونها المالية، ومعلوم

 وتقاريرلا، وبرامج عملهاع

وايبلغ المجلس بلن نظاي المحاسأبة والاستحقاقات الخاصة بالمشاريع لم يعد ييستخدي كنظاي معلومات   - 131
لع  إدارة المشأأأأأأأأأأأاريع لأن الأداة المتكاملة للتخطي  واإدارة واإبلا  قد نيشأأأأأأأأأأأرت عل  نطاق الأمانة العامة كك

وباإضافة دل   ل ، تعتمد وحدات اخر  فر نظاي المحاسبة والاستحقاقات الخاصة بالمشاريع عل  معلومات  
 المشاريع التر لم تعد تيدرج فر النظاي بسبب استخداي الأداة المتكاملة للتخطي  واإدارة واإبلا ع

،  2019ع لم ييحدنر منم عاي  ولاحظ المجلس ان نظاي المحاسأأأأأبة والاسأأأأأتحقاقات الخاصأأأأأة بالمشأأأأأاري - 132
ع وايبلغ المجلس اي أأأأأأأأأأأأأأأا  2021حير لم تيحأدنر المعلومأات الواردة فر نظأاي معلومأات المأانحير منأم عأاي   فر
لأن وحأدة العلاقأات مع المأانحير لر فق  مر   2022عأدد الزيأارات دل  كلا النظأامير كأان قليلا فر عأاي   بألن

لمعلومات الفنية المتعلقة بالمشأاريع التر وضأعت قبل الأداة المتكاملة  تسأتخدمهما حاليا لرشأارة دل  البيانات وا
للتخطي  واإدارة واإبلا ع وباإضأأأأأافة دل   ل ، فقد نيقلت ودائ  نظاي المحاسأأأأأبة والاسأأأأأتحقاقات الخاصأأأأأة  
بأأأالمشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع دل  وحأأأدات مختلفأأأة مر وحأأأدات اوموجأأأا، مثأأأل الأداة المتكأأأاملأأأة للتخطي  واإدارة واإبلا ،  

 ددارة الشركاء المنفم ر، والعنصر المركزي للتخطي  المركزي للمواردع حدةوو 
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ويسأأأأأأاور المجلس القلق مر انه نظرا لعدي اسأأأأأأتخداي جميع ودائ  نظاي المحاسأأأأأأبة والاسأأأأأأتحقاقات   - 133
الخاصأأأأة بالمشأأأأاريع وعدي اسأأأأتخداي النظاي دلا كقاعدة بيانات مرج ية لوحدة صأأأأغيرة، فقد يكون مر الصأأأأعب  

ر عل  الموارد والأدعم اللا مير للحفأاب عل  تشأأأأأأأأأأأأأأغيأل النظأاي بفعأاليأة، ممأا  ةدي دل   يأادة  مر التوق   العثو 
عر العمل وفقدان اإنتاجيةع وباإضأأأأأأأأافة دل   ل ، فإن النظم القديمة وأير المدعومة اكثر عرضأأأأأأأأة لخروق  

 لا مر حوادر الأمان الخطيرةعالأمان والهجمات السيبرانية، والتر يمكر ان تةدي دل  خروق البيانات وأير 

واوضأأأح موئل الأمم المتحدة ان المسأأأةولية عر نظاي المحاسأأأبة والاسأأأتحقاقات الخاصأأأة بالمشأأأاريع  - 134
مسأأأندة دل  مود  متفر  فر دطار مهامه العاديةع ولمل ، فإن الموارد ميسأأأرة، واي  مر للتوق   يدار بفعالية 

مد  ليزوي النظاي خله دل  ان الحاجة دل  النظاي سأأأأتظل قائمة  وسأأأأرعةع وباإضأأأأافة دل   ل ، اجري تقييم ل
دل  ان يكتمل تحد ث الموقع الشأأأأبكر الرئيسأأأأر لموئل الأمم المتحدة ونقل عنصأأأأريا نظاي معلومات المانحير  
ونظاي المحاسأبة والاسأتحقاقات الخاصأة بالمشأاريع دل  الموقع الشأبكر الرئيسأرع وعندئم، سأييسأح ب مر الخدمة  

 لمحاسبة والاستحقاقات الخاصة بالمشاريععنظاي ا

ويوصااااااي المجلس بأن يسااااااحب موئل الأمم المتحدة نظام المحاساااااابة والاسااااااتحقاقات الخاصااااااة  - 135
بالمشاااااااريع من الخدمة بمجرد نقل عنصااااااريا نظام معلومات المانحين ونظام المحاساااااابة والاسااااااتحقاقات  

 الأمم المتحدة.الخاصة بالمشاريع إلى الموقع الشبكي الرئيسي لموئل 

 وقبِل موئل الأمم المتحدة لمو التوصيةع - 136

 
 عدي امتثال النظم المسحوبة مر الخدمة او المحموفة لمتطلبات مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   

مر دجراء الأمم المتحدة التقنر لتكنولوجيا المعلومات والاتصأالات عل  انه يجب  2-4تنه المادة  - 137
جهة القيلِمة عل  الأعمال ان تعمل بشأأأأأأأكل وثيق مع مورلد خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأالات عل  ال

 لتبرير سبب وق  تشغيل النظاي ووضع خطة وجدول  منر للاتصالات للمستخدمير النهائييرع

المتحدة بشأأأأأأأأألن  وينه اإجراء التقنر لتكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات فر الأمانة العامة لدمم  - 138
الجدول الزمنر لربقاء عل  بيانات تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأالات عل  انه  نبغر، مر اجل وق  تشأأأغيل  
الأصأأأأأأأول التر تحتوي عل  بيانات او معلومات، دعداد الوثائق المتعلقة بوق  التشأأأأأأأغيل، بما فر  ل  سأأأأأأأبب  

لمحتو ، والوصأأأأول دل  المحتو ، والموافقات،  وق  التشأأأأغيل، واإشأأأأعارات السأأأأابقة لوق  التشأأأأغيل، وملكية ا
 ووقت وتاريل الحمأ، والتصرأ فر المحتو  )بالتخله منه او بحفظه(ع

واسأأأأأأأتعرض المجلس قائمة التطبيقات التر يسأأأأأأأتخدمها موئل الأمم المتحدة، فلاحظ انه يجري حاليا  - 139
ليمر لآسأأأأأأأأأأأأأيا والمحي  الهادئ )فوكوكا(ع  التخله التدريجر مر تطبيقير لما بوابة لبنان وتطبيق المكتب اإق

، wcr.unhabitat.org، تم سأأأأأأأأأأأأأأحأب تطبيقير لمأا تطبيق الموا نأة التشأأأأأأأأأأأأأأاركيأة للبلأديأات و  2022وفر عأاي  
 تم حمأ تطبيق آخر لو نظاي معلومات اإنمارع بينما

الواردة  وطلب المجلس الوثائق المناسأأبة لوق  تشأأغيل لمو التطبيقات الخمسأأةع ولاحظ ان السأأجلات - 140
فر قأائمأة التطبيقأات المقأدمأة مر موئأل الأمم المتحأدة لا تمثأل بأدقأة الحأالأة الفعليأة للتطبيقأات، وان خط  وق   

 التشغيل أير موجودةع
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وميما  تعلق بتطبيق المكتب اإقليمر لآسأأأأأأأأأأأأيا والمحي  الهادئ )فوكوكا( وبوابة لبنان، ايبلغ المجلس   - 141
 ق  تشغيلهماعبلنه لا توجد خط  لسحبهما او و 

وميما  تعلق بالتطبيقير المسأأأأأحوبير مر الخدمة، ايبلغ المجلس بلنه د ا األق مشأأأأأروع ولم تكر لناك   - 142
 اموال متاحة لربقاء عل  التطبيق، فإن تشغيل التطبيق  وق  تلقائياع

التطبيق قد نقل  وميما  تعلق بنظاي معلومات اإنمار، ايبلغ المجلس بلن موقعه الشأأبكر قد األق لأن - 143
دل  تطبيق تابع لمكتب الأمم المتحدة فر نيروبرع والبيانات السأأأأأأأأأأأرية لا تزال موجودة، ولكر الوصأأأأأأأأأأأول دليها  

 يعد متاحاع ولم  يتخم بعدي قرار بشلن التصرأ فر البيانات )بالتخله منها او بحفظها(ع لم

مف - 144 حبت مر الخدمة او حي لم تِ  بمتطلبات   2022ت فر عاي وير  المجلس ان التطبيقات التر سأأأأأأأأأأأأي
الامتثأال التر حأددلأا مكتأب تكنولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات وان قأائمأة التطبيقأات المسأأأأأأأأأأأأأأجلأة حأاليأا فر  

لا تكفر لتبيان الحالة الفعلية للتطبيقات المسأحوبة ويلزي تحد ثها عل  الفور لمنع اي دخلال    Uniteتطبيقات 
 آخر بمتطلبات الامتثالع

اور المجلس قلق خأأاس د اء نظأأاي معلومأأات اإنأأمار، الأأمي لم  وق  تشأأأأأأأأأأأأأأغيلأأه بأأالكأأامأأل،  ويسأأأأأأأأأأأأأأأ - 145
 يف ر دل  خطر فقدان البيانات الحساسة او تسرُّبهاع مما

المتحااادة لإجراءات مكتاااب ت نولوجياااا المعلوماااات  - 146 باااأن يمتثااال موئااال الأمم  ويوصاااااااااي المجلس 
رائه اساتعرا ا منتظما لإجراءاته المتعلقة بالتصرف في والاتصاالات ييما يتعلق بوقف تشاغيل التطبيقات ب ج

البيااناات السااااااااارياة وضعاداد الوثاائق المطلوباة المحاددة في إجراء الأمم المتحادة التقني لت نولوجياا المعلوماات 
والاتصااااااالات والإجراء التقني لت نولوجيا المعلومات والاتصااااااالات في الأمانة العامة لبمم المتحدة بشااااااأن  

 مني للإبقاء على بيانات ت نولوجيا المعلومات والاتصالات.الجدول الز 

 وقبِل موئل الأمم المتحدة لمو التوصيةع - 147

 
 عدي وجود خطة لاستعادة قدرة تطبيقات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات عل  العمل بعد الكوارر   

المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأالات فر الأمانة العامة لدمم مر اإجراء التقنر لتكنولوجيا  1-4تنه المادة  - 148
المتحأدة المتعلقأة بأالتخطي  لاسأأأأأأأأأأأأأأتعأادة القأدرة عل  العمأل بعأد الكوارر عل  انأه يجأب عل  مقأدمر خأدمأات  
تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأالات وضأأأأأأأأأأأأأع وتوثيق وتنفيم خطة لاسأأأأأأأأأأأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوارر  

دئ توجيهية بخصأأأأأأأوس موارد وبيانات تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأالات  تصأأأأأأأل بها مر دجراءات ومبا وما
عل  انأأه  تعير عل  مقأأدمر خأأدمأأات تكنولوجيأأا    8-4لدمم المتحأأدةع وبأأاإضأأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل   لأأ ، تنه المأأادة  

المعلومات والاتصأأأأالات اختبار خطة اسأأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوارر فر مجال تكنولوجيا المعلومات  
 ت بصورة دورية )مرة فر السنة عل  الأقل( لتحد د مد  فعالية الخطة وجالزية المنظمة لتنفيملاعوالاتصالا

، لا توجد خطة صالحة لاستعادة القدرة عل  العمل بعد  34  ولاحظ المجلس انه مر بير التطبيقات الأأأأأأأأ - 149
ميما  تعلق بأأأأأتطبيق واحدع   Uniteتطبيقا ولا توجد معلومات  ات صلة فر تطبيقات    31الكوارر ميما  تعلق بأأأأأ  

التر لا توجد لها خطة صأأأأأأأأالحة   31  تطبيقا مر التطبيقات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  20وباإضأأأأأأأأافة دل   ل ، لاحظ المجلس ان  
 لاستعادة القدرة عل  العمل بعد الكوارر لم تخ ع ق  لتمرير لاستعادة للقدرة عل  العمل بعد الكواررع 
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م المتحدة تيسأأأأت أأأأاأ وتدار مر قبل مكتب الأمم المتحدة فر وايبلغ المجلس بلن تطبيقات موئل الأم - 150
نيروبر ومكتأب تكنولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات، اللأم ر يعملان كمقأدمير للخأدمأاتع وبمأا ان موئأل الأمم  
المتحدة لا  د ر البنية التحتية مباشأأأرة، فإنه يعتمد عل  خطة اسأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوارر لمقدمر  

تع وباإضأأأأأافة دل   ل ، يعتمد موئل الأمم المتحدة عل  اسأأأأأتراتيجية الاسأأأأأتعادة السأأأأأحابية للقدرة عل   الخدما
العمأأل بعأأد الكوارر لمكتأأب الأمم المتحأأدة فر نيروبر ومكتأأب تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات إجراء 

 اختبارات وتمارير استعادة القدرة عل  العمل بعد الكواررع

المج - 151 ان  للمأأأأادة  أير  انأأأأه، وفقأأأأا  المعلومأأأأات    1-4لس لاحظ  لتكنولوجيأأأأا  التقنر  اإجراء  )و( مر 
والاتصأأأأأأأأأالات فر الأمانة العامة لدمم المتحدة المتعلقة بالتخطي  لاسأأأأأأأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوارر،  

توافق     نبغر لوحدات العمل  ات الصأأأأأأأألة ان تسأأأأأأأأتعرض خطة لاسأأأأأأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوارر وان
 عليها، ولو ما يعنر انه  نبغر لموئل الأمم المتحدة ان يقوي بدور نش  فر استعراض الخطة والموافقة عليهاع 

واوضأأأحت اإدارة ان تسأأأجيل خط  اسأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوارر والمعلومات المسأأأتقاة مر   - 152
،  2022قد بدا فر تشأأأأرير الثانر/نوفمبر    Uniteت اختبارات اسأأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوارر فر تطبيقا 

كانون الأول/ديسأأمبر مر نفس العاي، ولو    31وكان مر المتوقع ان تكون المةسأأسأأات ممتثلة لمل  تماما بحلول 
ل  موئأل الأمم المتحأدة حت  نهأايأة كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر     2023مأا يمثأل تحأديأا مر حيأث المواردع ولأملأ  ايمهأِ

 ع Uniteات فر تطبيقات لت مير لمو المعلوم 

وير  المجلس ان وضأأأأأأأع خطة كاملة لاسأأأأأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوارر مع دجراء اختبارات   - 153
منتظمة امر ضأأروري ل أأمان الاسأأتعادة السأأريعة والفعالة لخدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصأأالات الحيوية 

 بعد تعطُّل تل  الخدماتع

نجز موئل الأمم المتحدة، بالتنسااايق مع مكتب الأمم المتحدة في نيروبي، ويوصاااي المجلس بأن ي - 154
الخطة الشااملة لاساتعادة القدرة على العمل بعد ال وارث على مساتوى التطبيق في الوقت المناساب لةامان  

 استمرارية العمل والتقليل إلى أدنى مد من فقدان البيانات في مالة وقوع كارثة من ال وارث.

المجلس بأن يتصاااااال موئل الأمم المتحدة بمقدمي الخدمات لإجراء ا تبارات اسااااااتعادة   ويوصااااااي - 155
القدرة على العمل بعد ال وارث على أسااااااس دوري وأن يدرج الدروس المساااااتفادة والإجراءات التصاااااحيحية 

 تحديثات الخطة الشاملة لاستعادة القدرة على العمل بعد ال وارث. في

 حدة لمو التوصياتعوقبِل موئل الأمم المت - 156

 
 إدارة الموارد البشرية  -   7 

وجود اوجه قصأأأأور فر ددارة شأأأأةون المودفير بالنسأأأأبة للمودفير الم ر  د رلم شأأأأةونهم برنامج الأمم المتحدة   
 اإنمائر ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

الأمم المتحأأأدة  ود   ، كأأأان موئأأأل  2022كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31لاحظ المجلس انأأأه حت    - 157
مودفأأا مر خلال اتفأأاقأأات مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الخأأدمأأات المبرمأأة مع برنأأامج الأمم المتحأأدة اإنمأأائر   62مجموعأأه   مأأا
 مودفير مر خلال اتفاقات مستو  الخدمات المبرمة مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع 5 و
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لون اساسا مر  - 158 مشاريع موئل الأمم المتحدة، دما مر صناد ق وايبلغ المجلس بلن لةلاء المودفير يمون
صأأأأة الغرض او مر حسأأأأابات التعاون التقنر، ولكر شأأأأةونهم لا تدار داخل نظاي اوموجاع   المةسأأأأسأأأأة المخصأأأأل

 وعلاوة عل   ل ، فإن لةلاء المودفير ملزمون بلن يكونوا تابعير دداريا لموئل الأمم المتحدةع

ير التنفيم ير الأسأأأأأأأاسأأأأأأأيير الم ر عينوا بموجب عقود برنامج ولاحظ المجلس كمل  ان بعض المودف - 159
الأمم المتحدة اإنمائر ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأاريع يحتاجون دل  ادوار الوصأأأأأأأأأأول بالكامل فر  
نظاي اوموجا ولكر شأأأأأأأأأةونهم لا تدار ميهع وايبلغ المجلس بلن موئل الأمم المتحدة يشأأأأأأأأأرع فر تنفيم المشأأأأأأأأأروع  

مع المكتأأب اإقليمر للأأدول العربيأأة، بغرض نقأأل المودفير مر     الرفع والنقأأل”معتمأأد عل  طريقأأة  التجريبر ال
برنأأامج الأمم المتحأأدة اإنمأأائر دل  منظومأأة الأمأأانأأة العأأامأأة لدمم المتحأأدةع وقأأد اعأأدت قأأائمأأة بأأالمودفير  

ر تدار شأأأأأأأأأةونهم حاليا مر  التنفيم ير الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأيير الم ر يعتبرون مماثلير لمودفر موئل الأمم المتحدة والم 
خلال الأمانة العامة، وسأأأأأأأأأأأترسأأأأأأأأأأأل لمو القائمة دل  مكتب الموارد البشأأأأأأأأأأأرية للموافقة عل  تحويل عقودلم مع  

 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر دل  عقود مع الأمانة العامة لدمم المتحدةع

لم فر الواقع مودفون فر موئل  وير  المجلس انه نظرا لكون لةلاء المودفير التنفيم ير الأساسيير - 160
 الأمم المتحدة، فإنه  لزي دعادتهم دل  موئل الأمم المتحدة إدارتهم شةونهم وتدبير امورلم عل  النحو الواجبع

واوضأأأأأأأأأأحت اإدارة انه نظرا لكون موئل الأمم المتحدة لو اول مكتب يقوي بهمو المبادرة، فإن كيفية  - 161
عديع وبناءً عل   ل ، لم  تم وضأع دليل او خطة واضأحةع واوضأحت اإدارة الم أر قدما فر  ل  لم تت أح ب

اي أأأأأأأأأأأأأا ان العملية تخ أأأأأأأأأأأأأع لقدرة مكتب الأمم المتحدة فر نيروبر وتفاعله مع مكتب الموارد البشأأأأأأأأأأأأأرية فر  
 نيويورك، وليس مع موئل الأمم المتحدةع

وا احة ييما يتعلق بالعدد    ويوصاي المجلس بأن يواصال موئل الأمم المتحدة و اع اساتراتيجية - 162
الإجماالي للموظفين التنفياذيين الأساااااااااااسااااااااايين المتعااقادين مع برناامج الأمم المتحادة الإنماائي ومكتاب  

، ونقل الموظفين التنفيذيين الأسااسايين  “الرفع والنقل ”المتحدة لخدمات المشااريع، وتنفيذ مشاروع   الأمم 
مم المتحدة لخدمات المشااااريع إلى عقود مع الأمانة  بعقود مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأ

 العامة لبمم المتحدة. 

 وقبِل موئل الأمم المتحدة لمو التوصيةع - 163

 
 منح الخبراء الاستشاريير وفراد  المتعاقد ر سلطة مفرطة   

 )ب( مر الأمر اإداري بشأأأأأأأأأأأأأأألن الخبراء الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأاريير والمتعأأاقأد ر الأفراد  4-3تنه المأأادة   - 164
(ST/AI/2013/4  انه لا يجو  التعاقد مع الخبراء الاسأتشأاريير وفراد  المتعاقد ر حيثما تكون لناك حاجة )

 دل  اي سلطة تمثيلية و/او سلطة اعتماد و/او موافقة و/او مسةولية دشراميةع

مكتبا دقليميا وقطريا واسأأأأأأأأأتعرض    14مشأأأأأأأأأروعا نفملا   25ونظر المجلس فر عينة مر ما مجموعه   - 165
المعلومأات  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأة المتأاحأة فر نظأاي اوموجأاع ولاحظ المجلس ان ثلاثأة مودفير بموجأب عقود خأدمأات  

والتقأارير، تعلق    وقعوا مأا مجموعأه اربع وثأائق او تقأارير بأاسأأأأأأأأأأأأأأم موئأل الأمم المتحأدةع ومر بير لأمو الوثأائق
اثنان بتعد لات للميزانية، وتعلق احدلا بالجدو  المالية واإدارية لمشأأأروع مر المشأأأاريع، وتعلقت وثيقة اخر   

 بتقرير سردي موجه دل  الجهات المانحةع

https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
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ويسأأاور المجلس القلق لأن الاسأأتشأأاريير او فراد  المتعاقد ر، الم ر يسأأتعان بهم عادة عل  اسأأاس   - 166
لأجل، قد لا يخ أأأأأعون لنفس مسأأأأأتو  المسأأأأأاءلة المي يخ أأأأأع له المودفونع والسأأأأأما  لهم بتوقيع  قصأأأأأير ا

الوثائق او التقارير الرسأأأأأأأأأأمية نيابة عر موئل الأمم المتحدة يمكر ان  ةدي دل  عدي الاسأأأأأأأأأأتمرارية فر اإدارة 
 ياتهاعوصنع القرار، مما قد يعوق فر نهاية المطاأ قدرة الوكالة عل  تحقيق الدافها وأا

ويوصاااااي المجلس بأن يعزز موئل الأمم المتحدة إدارته لشااااا ون الخبراء الاساااااتشااااااريين وفرادى   - 167
المتعاقدين بزيادة تحديد أدوارهم ومساا ولياتهم ومسااتويات التفويم المخولة لهم بو ااوب  اامن التساالساال  

 عمالهرمي للوكالة، وذلك  مانا لعدم تجاوزهم مدود السلطة المفو ة الممنومة له

 وقبِل موئل الأمم المتحدة لمو التوصيةع - 168

 
 عدي الامتثال لشرو  التوق  المةقت عر الخدمة   

  2011تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر    26وفقأأأا لدمر اإداري بشأأأأأأأأأأأأأأأأألن ددارة التعيينأأأات المةقتأأأة المةر    - 169
(ST/AI/2010/4/Rev.1   والأمر اإداري بشأألن الخبراء الاسأأتشأأاريير وفراد  المتعاقد ر المةر ،)آب/ 25  

(، والأمر اإداري بشأأأأأألن اإبقاء فر الخدمة بعد تجاو  السأأأأأأر اإلزامية ST/AI/1999/7)  1999اأسأأأأأأطس  
(، لا يحق  ST/AI/2003/8)  2003تشأأأأأأرير الثانر/نوفمبر    13إنهاء الخدمة واسأأأأأأتخداي المتقاعد ر المةر   

للمود  المعير تعيينا مةقتا ان يعاد تعيينه فر نفس الوديفة فر أ أأأأأأأون سأأأأأأأتة اشأأأأأأأهر عل  اسأأأأأأأاس تعيير  
محدد المدةع ولا يحق للخبراء الاسأأتشأأاريير وفراد  المتعاقد ر ان يعاد تعيينهم سأأواء بتعيينات مةقتة او بعقود  

 ة والفئات العلياعمحددة المدة فر أ ون ستة اشهر فر الفئة الفني

 مودفا اعيد تعيينهم خلال الفترة مر كانون الثانر/ نا ر دل  ا لول/  17واسأأأأأتعرض المجلس حالات  - 170
مودفير قد اعيد تعيينهم مر تعيينات مةقتة دل  تعيينات محددة المدة دون فترة  3، فلاحظ ان  2022سأبتمبر  

 كامية للتوق  المةقت عر الخدمةع

دارة ان المودفير الثلاثة اعيد تعيينهم فر ودائ  برقم وديفر مختل ، ولكر المجلس  واوضحت اإ - 171
لاحظ ان المودفير اعيأد تعيينهم فر نفس الوحأدة بأللقأاب وديفيأة متطأابقأةع وعلاوة عل   لأ ، لاحظ المجلس  

م مر وديفأأة  ان لنأأاك اربعأأة مودفير لم تتح لهم فترة كأأاميأأة للتوق  المةقأأت عر الخأأدمأأة عنأأدمأأا اعيأأد تعيينه
 خبير استشاري او متعاقد فرد دل  تعيينات مةقتة او محددة المدةع

ويوصااي المجلس بأن يتبع موئل الأمم المتحدة  ااوابن صااارمة ييما يتعلق بالتوقف الم قت عن  - 172
الخدمة وأن يةاااع آليات لةااامان أن تساااتوفي إعادة تعيين الموظفين شاااروؤ التوقف الم قت عن الخدمة 

 تاما.استيفاءً 

 وقبِل موئل الأمم المتحدة لمو التوصيةع - 173

 
 إدارة الاستراتيجية  -   8 

 عدي كفاية تتبع توصيات التقييم وتنفيملا   

، عل  انأه  2005مر معأا ير التقييم فر منظومأة الأمم المتحأدة، الصأأأأأأأأأأأأأأادرة فر عأاي    5تنه الفقرة   - 174
داخل المنظمة، بما يكفل اسأتخداي توصأيات التقييم وتنفيملا عل    نبغر ان توجد آليات مناسأبة لمتابعة التقييم 

 نحو سليم فر الوقت المناسب، ورب  نتائج التقييم بالأنشطة المقبلةع

https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/4/Rev.1
https://undocs.org/ar/ST/AI/1999/7
https://undocs.org/ar/ST/AI/2003/8
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اسأأأأتخداي نظاي المحاسأأأأبة والاسأأأأتحقاقات   2015ولاحظ المجلس ان موئل الأمم المتحدة بدا فر عاي  - 175
ت التقييمع وبعد اعتماد الأداة المتكاملة للتخطي  واإدارة الخاصأأأأأأأأة بالمشأأأأأأأأاريع لرصأأأأأأأأد ومتابعة تنفيم توصأأأأأأأأيا

واإبلا  فر نظاي اوموجا، التر لا تحتوي عل  وحدة رصأأأأأأأأد لتوصأأأأأأأأيات التقييم، وضأأأأأأأأع موئل الأمم المتحدة 
 ع2022و  2021و  2020لتتبع توصيات التقييم لدعواي  Excelنظاما  دويا تيستخدي ميه جداول بيانات 

الواردة فر نظاي المحاسأأأأأأبة والاسأأأأأأتحقاقات الخاصأأأأأأة    373لمجلس التوصأأأأأأيات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ واسأأأأأأتعرض ا - 176
توصأأأأأأية لا تزال قيد التنفيم، وكان    96، كانت 2022تشأأأأأأرير الأول/اكتوبر    31بالمشأأأأأأاريع، فلاحظ انه حت  
 لم ييشأأر ع ”توصأأية اشأأير دل  انه   16ع وكانت لناك اي أأا  2012تمو / وليه    31اقرب اجل إنهاء التنفيم لو  

 ع2014كانون الأول/ديسمبر   31، وكان اقرب اجل إنهاء التنفيم لو  فر تنفيملا بعدي 

، فلاحظ ان  Excelواسأأأأأأأأأأتعرض المجلس اي أأأأأأأأأأا النظاي اليدوي المي تيسأأأأأأأأأأتخدي ميه جداول بيانات   - 177
 لم تدرج بعدع 2022و  2021و  2020توصيات التقييم لدعواي 

ضأأأأأأأع آلية لاسأأأأأأأتجابة اإدارة لكل تقييم، شأأأأأأأملت الرد العاي عل  واوضأأأأأأأح موئل الأمم المتحدة انه و  - 178
التقييم، والرد عل  كل توصأأأأأأأأية، وخطة عمل لتنفيم التوصأأأأأأأأيات المقبولة، والجداول الزمنية للتنفيم، والأطراأ  

الوحدات المسأأأأأةولة عر تنفيم توصأأأأأيات التقييمع واوضأأأأأح موئل الأمم المتحدة اي أأأأأا انه نظرا لقلة الموارد،   او
يكر لديه ما يكفر مر المودفير لتنفيم التوصأأأأأأأيات فتوق  عر اسأأأأأأأتخداي نظاي المحاسأأأأأأأبة والاسأأأأأأأتحقاقات   لم

 الخاصة بالمشاريع لتتبع توصيات التقييمع

وير  المجلس انه عل  الرأم مر ان نظاي المحاسأبة والاسأتحقاقات الخاصأة بالمشأاريع لم يعد يسأتخدي  - 179
  زال  تعير تتبع التوصيات الواردة فر النظاي وتنفيملا فر الوقت المناسبع لتتبع توصيات التقييم، فإنه لا  

ويوصاااي المجلس بأن يتتبع موئل الأمم المتحدة توصااايات التقييم في الوقت المناساااب وأن يكمل  - 180
 تنفيذ التوصيات وفقا للجداول الزمنية المحددة.

 وقبِل موئل الأمم المتحدة لمو التوصيةع - 181

 
 جود اي تنفيم لردارة المركزية للمخاطر عدي و   

، التقدي المحر  صأأأأأأأوب تعزيز نظاي اإدارة  69/272تلاحظ الجم ية العامة مع التقد ر، فر قرارلا   - 182
لمخاطر ووضع ايكل دداري لردارة المركزية للمخاطر، وتطلب  المركزية للمخاطر، بما فر  ل  دنشاء سجل ل

 دل  الأمير العاي ان  واصل جهودو لتنفيم وترسيل اإدارة المركزية للمخاطر عل  صعيد الأمم المتحدة ككلع

تغيير النمو ج اإداري فر الأمم المتحدة: ضأأأأأمان مسأأأأأتقبل ”ويمكر الأمير العاي فر تقريرو المعنون   - 183
( ان التنفيم الكامل لنظاي اإدارة المركزية للموارد فر جميع اإدارات والمكاتب  A/72/492)   لجميعاف أأأأأأأأأل ل

ل  اإطلاق  فر المقر وفر الميدان  تسأأأأأأأأأأأم بللمية جولرية فر اإصأأأأأأأأأأألاحات، بما فر  ل  القياي لأول مرة ع
 بتقييم مخاطر الغش عل  نطاق الأمانة العامةع

، لم يقم موئل الأمم المتحدة دلا بالتح يرات الأولية 2023نيسان/ابريل    30وايبلغ المجلس انه حت    - 184
 لتنفيم اإدارة المركزية للمخاطر واحر  بعض التقدي فر  ل ع

لمتأاحأة للوكأالأة ادت دل  عأدي كفأايأة قأدرات وحأدة  واوضأأأأأأأأأأأأأأح موئأل الأمم المتحأدة ان قلأة الموارد ا - 185
الرقابة وال أأأأأواب  الداخلية، المسأأأأأةولة عر دنشأأأأأاء اإدارة المركزية للمخاطرع وباإضأأأأأافة دل   ل ، توق   

https://undocs.org/ar/A/RES/69/272
https://undocs.org/ar/A/72/492
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المد رة   دنشاء اإدارة المركزية للمخاطر لأن اللجنة المعنية بالمخاطر لم تجتمع بسبب غياب الرئيس )نائب
ز ت قأدرة وحأدة الرقأابأة وال أأأأأأأأأأأأأأواب  الأداخليأة بأالموافقأة عل  وديفتير والتوديف الجأاري  تع  التنفيأميأة(ع وقأد 
(، وسأيكمل موئل الأمم المتحدة المشأروع النهائر لسجل المخاطر بحلول  6-  ع  1 و  3-أ  1لوديفتير )

 ع2023الموعد النهائر المي حددو المقر فر كانون الأول/ديسمبر  

اإدارة المركزيأة للمخأاطر لا يف أأأأأأأأأأأأأأر دل  تحأد أد ومعأالجأة المخأاطر  وير  المجلس ان عأدي وجود   - 186
 عل  مستو  الكيان وقد يحول دون تنفيم الولايات المنوطة بموئل الأمم المتحدةع

ويوصي المجلس بأن يقوم موئل الأمم المتحدة بتنفيذ وضدماج الإدارة المركزية للمخاطر تمشيا مع  - 187
 على نطاق المنظمة ككل. السياسات والمنهجيات المعتمدة

 وقبِل موئل الأمم المتحدة لمو التوصيةع - 188

 
 إمالة المعلومات من الإدارة -جيم  

قدي موئل الأمم المتحدة اإفصأأأأأأأأاحات التالية ميما  تعلق بعمليات الشأأأأأأأأطب، والمبالغ المدفوعة عل   - 189
 سبيل الهبة، وحالات الغش والغش المفترضع

 
 الأموال النقدية والحسابات المستحقة ال بم والممتل ات شطب   -   1 

طبت مدفوعات مسأأأأأأأأأأأأأبقة 7-106ابلغ موئل الأمم المتحدة المجلس  بلنه، وفقا للقاعدة المالية   - 190 ، شأأأأأأأأأأأأأي
 ع2022دولارا فر عاي  473 928وممتلكات ومنشرت ومعدات بلغت قيمتها اإجمالية 

 
 المبالغ المدفوعة على سبيل الهبة  -   2 

 ع2022اكدت اإدارة ان موئل الأمم المتحدة لم يقدي اي مبالغ عل  سبيل الهبة فر عاي   - 191
 

 مالات الغش والغش المفترر  -   3 

(، يخط  المجلس مراجعاته لحسأأأأأأابات  240وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأابات )الم يار رقم  - 192
ة كشأأأأأأأأأأأأأأ  الأخطأاء الجولريأة والمخأالفأات، بمأا فيهأا تلأ  البيأانأات المأاليأة عل  نحو  ينتظر منأه بأدرجأة معقولأ

النأاجمأة عر الغشع ولكر لا  نبغر الاعتمأاد عل  مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات لتحأد أد جميع الأخطأاء او المخأالفأاتع  
 فالمسةولية عر منع الغش والكش  عنه تقع عل  عاتق اإدارة فر المقاي الأولع

 مر اإدارة بشأألن مسأأةوليتها الرقابية عر تقييم مخاطر  وخلال مراجعة الحسأأابات، يسأأتفسأأر المجلسي  - 193
الغش الجولري وبشأأأأأأأأأأأألن اإجراءات المطبقة لتحد د مخاطر الغش والتصأأأأأأأأأأأأدي لها، بما فر  ل  اي مخاطر  
ه انتبالها دليهاع ويسأأأأأتفسأأأأأر المجلس اي أأأأأا عما د ا كان لد  اإدارة علم   معيلنة قامت اإدارة بتحد دلا او ويجل

علية او مزعومة او مشتبه فر حدوثها؛ ويشمل  ل  الاستفسارات الواردة مر مكتب خدمات  بلي حالات أش ف
 الرقابة الداخليةع

 ، اخطر موئل الأمم المتحدة المجلس  بعدي وجود حالات أش او أش مفترضع 2022وبالنسبة لعاي  - 194
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 شكر وتقدير -دال  

دة اللأم ر لقيهمأا مودفوو مر المأد رة التنفيأميأة   ود المجلس ان يعرب عر تقأد رو للتعأاون والمسأأأأأأأأأأأأأأأاعأ - 195
 لبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية ومودفر البرنامجع

 
 كاي  هو )توقيع(

 مراجع الحسابات العاي فر جمهورية الصير الشعبية

 رئيس مجلس مراجعر الحسابات

 )كبير مراجعر الحسابات( 
 

 برموديزخورخر  )توقيع(

 المالر العاي لجمهورية شيلرالمراقب 
 

 موسكوفيتشيبيير )توقيع( 

 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر

 
 2023تمو / وليه  26
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 المرفق

 2021 الأول/ديسمبر كانون  31 في المنتهية المالية السنة متى التوصيات تنفيذ مالة  

  

 الرقم

سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأيات 
مة  المنفن

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التنفيم

التوصأأأأأيات  
مة   أير المنفن

التوصأأأأأأأأأأأأيأأات  
التر تجأاو تهأا  

 الأحدار 

          
1 2015 A/71/5/Add.9  ،

 54 الفصل الثانر، الفقرة
 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي موئأل الأمم المتحأدة 
بمأا  لر: )ا( تحأد أد المخأاطر التر قأد تةثر عل  
تنفيم المشأأأأأأأأأاريع قبل مرحلة التنفيم للحد مر آثار 
التلخير السأأأأأألبية عل  الفوائد المرجوة للمجتمعات  

التخطي  لعمليأة التوديف و،دارتهأا المعنيأة؛ )ب( 
ميمأا  تعلق بأالخبراء فر المكتأب الميأدانر لكفأالأة 
توفر المودفير فر الوقأأت المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب وبأأالعأأدد  

 الكافر مر اجل تحسير اداء المشاريعع

ويضأع مشأروع جد د لدليل ددارة مخاطر المشأاريع  
 وفر مبادئ توجيهية بشلن كيفية ددارة المخاطر،  

طر المتعلقأة بعمليأة التوديف  بمأا فر  لأ  المخأا
 وبتخلُّ  الشركاء المنفم ر عر التنفيمع

ضأأأأأأأأأأعت اي أأأأأأأأأأا مبادئ توجيهية لتنفيم اإدارة   ووي
 المركزية للمخاطرع

ويعتبر موئأل الأمم المتحأدة ان لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة 
 نيفلِمتع قد

وثأأأأأأائق  المتحأأأأأأدة  الأمم  موئأأأأأأل  قأأأأأأدي 
التوجيهيأأأأأأة  المبأأأأأأادئ  مثأأأأأأل  داعمأأأأأأة، 

ارة المخاطر  للسأأأأأأأياسأأأأأأأات المتعلقة بإد
المتصأأأأأأأأأألة بالمشأأأأأأأأأأاريع وتنفيم اإدارة  
المركزيأأأة للمخأأأاطرع ومر ثمل، تيعتبر  

 لمو التوصية منفنمةع

X    

2 2016 A/72/5/Add.9  ،
 13 الثانر، الفقرة الفصل

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي موئأل الأمم المتحأدة 
بمأأأا  لر: )ا( دجراء تأأأدريأأأب فر مجأأأال التوييأأأة  
مودفر  لتمكير  للمخأأأأأأأاطر  المركزيأأأأأأأة  بأأأأأأأاإدارة 
المكاتب القطرية مر اكتساب المهارات والمعارأ  

المركزية للمخاطر بشأأأأأأأأأأأأأكل  اللا مة لتنفيم اإدارة  
فعال؛ )ب( دعداد سأأأأأأأأأأأأجل للمخاطر وفقا لمبادئ  
موئأأل الأمم المتحأأدة التوجيهيأأة المتعلقأأة بأأاإدارة  
بأجأمأيأع   مأوجأز  ووضأأأأأأأأأأأأأأع  لألأمأخأأأأأأأاطأر  الأمأركأزيأأأأأأأة 
المخاطر الهامة واستراتيجيات التصدي للتخفيف 

 مر حدة المخاطر فر تنفيم المشاريعع

شأاريع  ويضأع مشأروع جد د لدليل ددارة مخاطر الم
 وفر مبادئ توجيهية بشلن كيفية ددارة المخاطر،  
بمأا فر  لأ  المخأاطر المتعلقأة بعمليأة التوديف  

 وبتخلُّ  الشركاء المنفم ر عر التنفيمع
وقد وضأأأع سأأأجل فردي للمخاطر اإقليميةع واعدن 
فهرس للمخاطر المةسأأأأأأأسأأأأأأأية، كما اعدن مشأأأأأأأروع  
سأأأجل للمخاطر المةسأأأسأأأية لوضأأأعه فر صأأأيغته 

 ية بعد دجراء مشاورة نهائية بشلنهعالنهائ
اكأأأمأأأأأأأل 2020حأأأزيأأأران/ أأأونأأأيأأأأأأأه    30وحأأأتأأأ     ،

التأأأأدريأأأأب عبر اإنترنأأأأت عل   80 فنيأأأأا  مودفأأأأا 
المركزيأأأأأأأة   Inspiraنظأأأأأأأاي   اإدارة  مجأأأأأأأال  فر 
 للمخاطرع

وقيدي تدريب مبأاشأأأأأأأأأأأأأأر لكبأار المودفير فر المقر  
تأأأأدريبيأأأأة فر 2015فر عأأأأاي   ، ونيظمأأأأت دورات 

للم المركزيأأأأأأة  اإدارة  للمكأأأأأأاتأأأأأأب  مجأأأأأأال  خأأأأأأاطر 
 ع2017اإقليمية فر عاي 

وبأأالنظر دل  مأأد  التقأأدي المحر ، يعتبر موئأأل 
 الأمم المتحدة ان لمو التوصية قد نيفلِمتع

بعأأأد التقييم وبأأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر منفنمةًع 

X    

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.9
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3 2016 A/72/5/Add.9  ،

 74 الثانر، الفقرة الفصل
 وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن يعز  موئل الأمم المتحدة 
رصأأأأأأأأأد تنفيم المشأأأأأأأأأاريع الممولة بموجب اتفاقات 
مشأأأروطة ل أأأمان تحصأأأيل د رادات بعد اسأأأتيفاء  

مبلغ الالتزامأات فر البيأانأات الشأأأأأأأأأأأأأأرو  وخفض  
 الماليةع

انشأأأأأأأأأأأأأأل موئل الأمم المتحدة نظما لرصأأأأأأأأأأأأأأد تنفيم  
المشأأأأأأأأأأاريع الممولة بموجب اتفاقات مشأأأأأأأأأأروطةع  
ددارة  مودفر  دل   منتظمأأأأأأة  تقأأأأأأارير  ل  وترسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
المشأأأأأأأاريع إتاحة معلومات مسأأأأأأأتكملة عر حالة 
الأداة  وتأأأأأدعم  الفعأأأأأالأأأأأةع  اإدارة  وكفأأأأأالأأأأأة  المنح 

إدارة واإبلا  اي أا مراقبة المتكاملة للتخطي  وا
تنفيم جميع المشأأأأأاريع بغض النظر عر مصأأأأأدر 

 التمويلع

بعأأأد التقييم وبأأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

4 2017 A/73/5/Add.9  ،
 19 الثانر، الفقرة الفصل

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يكفل موئل الأمم المتحدة 
قياي الفريق الاسأأأأأأتشأأأأأأاري للمشأأأأأأاريع باسأأأأأأتعراض  
الجوانب الفنية والمالية لوثائق المشأأاريع والموافقة 
عليهأأأا قبأأأل توقيع اتفأأأاقأأات التمويأأل، عل  النحو 

موئأأل الأمم المتحأأدة المطلوب فر سأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأة  
 المتعلقة باإدارة القائمة عل  المشاريعع

البرامج جميع  اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  لجنأأأأأة  تسأأأأأأأأأأأأأأتعرض 
المشأأأأأأأأأاريع قبل توقيع اتفاقات التمويل، ويشأأأأأأأأأمل  
 لأ  الجوانأب الفنيأة والمأاليأة لوثأائق المشأأأأأأأأأأأأأأاريعع 
 ويستلزي اي دعفاء مبررا مكتوبا للموافقة عليهع

دل تقييم للجأأدو  المأأاليأأة للم شأأأأأأأأأأأأأأأاريع المقأأدمأأة وييعأأ 
 اللجنةع مر

ويعتبر موئأل الأمم المتحأدة ان لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة 
 نيفلِمتع قد

وثأأأأأأائق  المتحأأأأأأدة  الأمم  موئأأأأأأل  قأأأأأأدي 
التوجيهيأأأأأأة  المبأأأأأأادئ  مثأأأأأأل  داعمأأأأأأة، 
المسأأأأتكملة للجنة اسأأأأتعراض البرامجع  
 ومر ثمل، تيعتبر لمو التوصية منفنمةع

X    

5 2017 A/73/5/Add.9  ،
 32 الثانر، الفقرة الفصل

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي موئأل الأمم المتحأدة 
بما  لر: )ا( ضأأأأأأأأأأأأأمان ان  تم صأأأأأأأأأأأأأرأ الأموال 
للشأأأركاء المنفم ر فر الوقت المحدد بحيث يمكر 

المقررة؛ دنجأأأأأأا    الفترة  فر  المقررة  الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأة 
وضأأأأأأأع عملية مبنية عل  دراسأأأأأأأة المخاطر  )ب(

تتعلق باإجراء السأأأأأريع للدفع للبلدان التر تشأأأأأهد  
حأأأالات طوارئ او  ات الأولويأأأة العأأأاليأأأة، عل  
فأر   الأقأطأري  الأمأكأتأأأأأأأب  اقأتأرحأأأأأأأه  الأأأأأأأمي  الأنأحأو 

 الجمهورية العربية السوريةع

نظاما لتحسأأأأأأأأأير لقد وضأأأأأأأأأع موئل الأمم المتحدة 
نت اي أا  ددارة شأةون الشأركاء المنفم رع وقد حسأن
وحأأأدة ددارة الجهأأأات المأأأانحأأأة فر نظأأأاي اوموجأأأا  

 ددارة شةون الشركاء المنفم رع

بعأأأد التقييم وبأأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
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6 2017 A/73/5/Add.9  ،

 51 الثانر، الفقرة الفصل
بأأأألن يقوي المكتأأأأب اإقليمر   وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس 
لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبر بوضأأأأأأع 
خطة عمل لكفالة اضأأطلاع المودفير بالأنشأأطة  

 الأساسيةع

التأأأأابعأأأأة للمكتأأأأب  يقود جميع الأفرقأأأأة اإقليميأأأأة 
الأبأحأر  ومأنأطأقأأأأأأأة  الألاتأيأنأيأأأأأأأة  لأمأريأكأأأأأأأا  اإقألأيأمأر 
الكاريبر الآن مودفون مسأأأأأةولون عر الأنشأأأأأطة  
الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية، بدعم مر افراد مر أير المودفير 

 حسب الحاجةع
ومنم صأأدور توصأأية مراجعة الحسأأابات، اتخمت 

المودفير  اإجراءات الواجبأة لكفأالأة اضأأأأأأأأأأأأأأطلاع 
بالمهاي الأسأأاسأأية نيابة عر الوكالة فر المنطقةع 
حأيأأأأأأأث   الأتأنأظأيأمأر،  الأمأخأطأ   فأر  ويأتأجألأ   لأأأأأأأ  
ي أأطلع المودفون بلنشأأطة التنسأأيق فر المكتب 
اإقليمر والمكأأاتأأب الميأأدانيأأة )بغض النظر عر 
الموارد  مر  التمويأأأأأأل  اي  التمويأأأأأأل،  مصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر 

 الأساسية او التمويل فر دطار المشاريع(ع
ب اإقليمر، ي طلع بالمهاي الأساسية  وفر المكت

ددارة  ومود   اإقلأيمر  المأمأثأأأأأأأل  اي  مودفأون، 
البرامجع والمودفون الأم ر ي أأأأأأأأأأأأأأطلعون بأالمهأاي 
الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية  دعمهم بدورلم مودفون دضأأأأأأأافيون 
لأتأنأفأيأأأأأأأم   الأمأودأفأيأر(  أأيأر  مأر  وافأراد  )مأودأفأون 
 حافظة موئل الأمم المتحدة وولا ته فر المنطقةع

تحدة ان التوصأأأأأأية قد نيفلِمت وير  موئل الأمم الم
 ويطلب دألاقهاع

الأأأمأأأخأأأطأأأ    الأأأمأأأجأأألأأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأعأأأرض 
التنظيمر للمكتأأأأب اإقليمر لأمريكأأأأا 
الكأأأأأاريبر،  البحر  اللاتينيأأأأأة ومنطقأأأأأة 
فلاحظ ان جميع المهاي الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية  
ثمل،   ومر  مودفونع  بهأأأأأا  ي أأأأأأأأأأأأأأطلع 

 تيعتبر لمو التوصية منفنمةع

X    

7 2018 A/74/5/Add.9  ،
 21 الثانر، الفقرة الفصل

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي موئأل الأمم المتحأدة 
بأأإجراء تحليأأل كأأامأأل للوضأأأأأأأأأأأأأأع الحأأالر للمبأأالغ 
المسأأأأأأأأأأأأأألنمة دل  الشأأأأأأأأأأأأأأركاء المنفم ر والواردة عر 
طريق الاتفاقات المشأأأروطة، وحسأأأب الاقت أأأاء،  

ل مأأأأأأت  دلِ قأأأأأأي التر  الموارد  رد  يطلأأأأأأب  وان ان  هم، 
 يصحح سجلات المعاملات المحاسبيةع

لقد وضأأأأأأأأأع موئل الأمم المتحدة نظاما لتحسأأأأأأأأأير 
نت اي أا  ددارة شأةون الشأركاء المنفم رع وقد حسأن
وحأأأدة ددارة الجهأأأات المأأأانحأأأة فر نظأأأاي اوموجأأأا  
ددارة شأأأأأأأأأأأأأةون الشأأأأأأأأأأأأأركاء المنفم رع وسأأأأأأأأأأأأأتجر  
اسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأات لحالة التحويلات دل  الشأأأأأأأأأركاء 

خأأأم اإجراءات اللا مأأأة لتنفيأأأم  المنفأأأم ر وسأأأأأأأأأأأأأأتيتن 
 توصية مراجعة الحساباتع

بعأأأد التقييم وبأأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.9
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8 2018 A/74/5/Add.9  ،

 22 الثانر، الفقرة الفصل
المتحأأأأدة بتقييم    وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلسي موئأأأأل  الأمم 
انطباق احكاي اضأأأأأمحلال القيمة عل  حسأأأأأابات  

 السل ع

التقييم ويتخأأأأم   المتحأأأأدة  سأأأأأأأأأأأأأأيجري موئأأأأل الأمم 
لتنفيأأأأأم توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة مراجعأأأأأة  اللا مأأأأأة  اإجراءات 

 الحساباتع

وبأأأالنظر دل  رد اإدارة،  بعأأأد التقييم  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

9 2018 A/74/5/Add.9  ،
 23 الثانر، الفقرة الفصل

 وصأأأأأأأأأر المجلسي موئل  الأمم المتحدة بتحسأأأأأأأأأير  
اإشأأأأأراأ عل  المشأأأأأاريع والرقابة الداخلية عليها 
فر السأياسأة العامة لموئل الأمم المتحدة الخاصأة 
بالشأأأأأأأأأأأركاء المنفم ر مر اجل منع سأأأأأأأأأأأريان مِن ح 

معأأاملات محأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة لفترة تجر فر دطأأارلأأا   لم
 طويلةع

لقد وضأأأأأأأأأع موئل الأمم المتحدة نظاما لتحسأأأأأأأأأير 
نت اي أا  ددارة شأةون الشأركاء المنفم رع وقد حسأن
وحأأأدة ددارة الجهأأأات المأأأانحأأأة فر نظأأأاي اوموجأأأا  
ددارة شأأأأأأأةون الشأأأأأأأركاء المنفم رع ويجري تحد ث  
السأأياسأأة العامة الخاصأأة بالشأأركاء المنفم ر التر 

ر مجال السأأأأأأياسأأأأأأة العامة سأأأأأأتشأأأأأأمل توجيهات ف
 المنح الخاملةعبشلن منع 

بعأأأد التقييم وبأأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

10 2018 A/74/5/Add.9  ،
 42 الثانر، الفقرة الفصل

 وصأأأأأر المجلس بلن ي أأأأأع موئل الأمم المتحدة 
دطأأأارا ومنهجيأأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأأأاليف بأأأالكأأأامأأأل  

العأأأأامأأأأة وفقأأأأا يكونأأأأان   67/226  لقرار الجم يأأأأة 
قأابلير للتطبيق فر جميع الوحأدات التأابعأة للكيأان 
وبلن  وافر مراكزو ومكاتبه بمعلومات بشأأأأأألن لما  

 التطبيقع

يعمأأل موئأأل الأمم المتحأأدة عل  وضأأأأأأأأأأأأأأع دليأأل  
بالكامل تمشأأأأأأأأأأأيا مع   داخلر لاسأأأأأأأأأأأترداد التكاليف

 التوجيهات التر وضعها المقرع

بعأأأد التقييم وبأأأالنظر دل  رد اإدارة،  
فإن لمو التوصأأأأأأأأأأأأية تيعتبر قيد التنفيم  

 )يحدد بعد تقديم ادلة جد دة(ع

 X   

11 2018 A/74/5/Add.9  ،
 62 الثانر، الفقرة الفصل

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  درج موئل الأمم المتحدة 
فر نظاي المحاسأأأأأأأأأأبة والاسأأأأأأأأأأتحقاقات الخاصأأأأأأأأأأة  
بالمشأأاريع تقييمات منتصأأ  المدة و/او تقييمات 

 نهاية المشروع بالنسبة لجميع مشاريعهع

نظأأأأاي لم يعأأأأد موئأأأل الأمم المتحأأأأدة يسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأدي  
المحاسأأأأأأأبة والاسأأأأأأأتحقاقات الخاصأأأأأأأة بالمشأأأأأأأاريع 
كنظاي إدارة المشأأأاريع منم نشأأأر الأداة المتكاملة 
للتخطي  واإدارة واإبلا ع ولأملأ ، لم تعأد وحأدة 
التقييم المسأأأأأأأأأأأأأأتقأل تسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي نظأاي المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة 
والاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الخاصأأأأأأأأأأأأة بالمشأأأأأأأأأأأأاريعع والأداة 
اي المتكأأاملأأة للتخطي  واإدارة واإبلا  لر النظأأ 

الجد د إدارة المشاريع عل  نطاق الأمانة العامة  
 ككل، ولكنها لا تت مر بعد وحدة للتقييمع

وتسأأأأأأأأأأأتخدي وحدة التقييم المسأأأأأأأأأأأتقل حاليا قاعدة  
بيانات أير متصأأأأأأأأأأألة باإنترنت إدارة تقييمات  
منتصأأأأأأأأأأأأأأ  المأأدة وتقييمأأات نهأأايأأة المشأأأأأأأأأأأأأأروع  

لجميع المشأأاريع، وبمل  فإن العمل  تم   بالنسأأبة
 جيدعبشكل  

وير  موئل الأمم المتحدة ان التوصأأأأأأية قد نيفلِمت 
 ويطلب دألاقهاع

وثأأأأأأائق  المتحأأأأأأدة  الأمم  موئأأأأأأل  قأأأأأأدي 
داعمأأأة، مثأأأل ورقأأأة عمأأأل مفصأأأأأأأأأأأأأألأأأة 
تسأأجل المعلومات المتعلقة بمنتصأأ   
المدة والتقييم النهائر لكل مشأأأأأأأأأأأأأروعع  
واسأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس اي أأأأأأأأأأأأا قاعدة 
البيأأانأأات أير المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة بأأاإنترنأت  

ير التقييم تدار بشأأأأأأأأكل  ولاحظ ان تقار 
جيدع ومر ثمل، تيعتبر لمو التوصأأأأأأأأأأأأية  

 منفنمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.9
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 الأحدار 

          
12 2018 A/74/5/Add.9  ،

 63الفصل الثانر، الفقرة  
 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي موئأل الأمم المتحأدة 
بتحسأأأأأأأأأأأأأأير ال أأأأأأأأأأأأأأواب  المتعلقأأة بتقأأارير التقييم،  

مر سأأأياسأأأة اإدارة القائمة  19المحددة فر الفقرة 
 عل  المشاريعع

مر سأأأأياسأأأأة اإدارة القائمة عل   19تنه الفقرة 
المشأأأأأأأأأأأاريع عل  ان جميع المشأأأأأأأأأأأاريع التر تزيد  

دجراء   5ميزانيتهأأأأأا عل    تتطلأأأأأب  دولار  ملا ير 
تقييم فر نهاية كل مشأأأأأأأأروع، وعل  انه  وصأأأأأأأأ  
بإجراء تقييم فر منتصأأأأأأأ  المدة للمشأأأأأأأاريع التر 

ملا ير دولار وتبلغ مأدتهأا   5تزيأد ميزانيتهأا عل   
سأأأأأأأأأأأأأأنوات او اكثرع ويجو  ان يعطر مأد ر  اربع 

البرنأأأامج الأولويأأأة لتقييم المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع التر تقأأأل 
ملا ير دولار لأأراض دلزاميأأأة    5ميزانيتهأأأا عر  

او اسأأأأأأأأأأتراتيجية او مواضأأأأأأأأأأي ية او توضأأأأأأأأأأيحيةع  
ويجب تقديم تقرير نهاية المشأأأأأأروع بشأأأأأألن جميع 
المشأأأأأأأأأأأاريعع ومع وق  العمل بنظاي المحاسأأأأأأأأأأأبة 

ة بالمشأأأأاريع كنظاي إدارة  والاسأأأأتحقاقات الخاصأأأأ 
المشأأأأأأأأأأأأاريع فر موئل الأمم المتحدة، وبدء العمل 
بالأداة المتكاملة للتخطي  واإدارة واإبلا ، التر 
تشأأأكل نظاما إدارة المشأأأاريع عل  نطاق الأمانة 
العامة، لم يعد بإمكان وحدة التقييم المسأأأأأأأأتقل ان 
تسأأأتخدي نظاي المحاسأأأبة والاسأأأتحقاقات الخاصأأأة 

يع لتحسأأأأأير ال أأأأأواب  المتصأأأأألة بتقارير بالمشأأأأأار 
التقييم، ولكنها عادت دل  اسأأأتخداي قاعدة بيانات 
أير متصأأأأأأأألة باإنترنت، تت أأأأأأأأمر جميع تقارير 
التقييم المقدمة فر منتصأأأ  المدة وفر نهاية كل 
مشأأأأأأأأأروعع وقد انشأأأأأأأأأئ مسأأأأأأأأأتودع لتخزير تقارير 
التقييم المقدمة فر منتصأأأأأأأأ  المدة وفر نها تهاع 

  SharePointمسأأأأأتودع عل  موقع ويوجد لما ال
ويمكر الاطلاع عليأه عل  نطأاق الوكأالأةع وير  
موئأأأل الأمم المتحأأأدة ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد نيفأأأمت 

 ويطلب دألاقهاع

وثأأأأأأائق  المتحأأأأأأدة  الأمم  موئأأأأأأل  قأأأأأأدي 
داعمأأة، مر بينهأأا سأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأة تقييم  
المشأأاريعع واسأأتعرض المجلس اي أأا 
البيأأأأانأأأأات أير المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأة  قأأأأاعأأأأدة 

التقييم  بأأأأاإنترنأأأأت ولاحظ ان   تقأأأأارير 
تدار بشأأأأأأأأأأأكل جيدع لما ييعتبر ان لمو  

 التوصية قد نيفمتع

X    

13 2018 A/74/5/Add.9  ،
 77الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي موئأل الأمم المتحأدة 
المتعلقأأأأأة  اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض للمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأات  بأأأأأإجراء 
بأأأالمشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع التر يقودلأأأا او  أأأدعمهأأأا الخبراء 

 الاستشاريونع

سأأأأأأيسأأأأأأتعرض موئل الأمم المتحدة نفقات السأأأأأأفر 
صأأأأأأأأحيحة فر درجة لتحد د اي مصأأأأأأأأاريف أير 

سأأأأأأأفر المودفير/الأفراد، وسأأأأأأأتجر  التصأأأأأأأويبات  
المتحأأأأأدة  الأمم  مكتأأأأأب  مع  بأأأأأالتعأأأأأاون  اللا مأأأأأة 

 نيروبرع فر

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.9
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 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأيات 
مة  المنفن
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 الأحدار 

          
14 2018 A/74/5/Add.9  ،

 78الفصل الثانر، الفقرة  
 وصأأر المجلس بلن يطلب موئل الأمم المتحدة، 
فر دطار الاسأأأأأأأأأأتعراض، دعادة تصأأأأأأأأأأنيف نفقات  
 السفر وتصحيح سجلات العمليات المحاسبيةع

الأمم المتحدة نفقات السأأأأأأفر سأأأأأأيسأأأأأأتعرض موئل 
لتحد د اي مصأأأأأأأأاريف أير صأأأأأأأأحيحة فر درجة 
سأأأأأأأفر المودفير/الأفراد، وسأأأأأأأتجر  التصأأأأأأأويبات  
المتحأأأأأدة  الأمم  مكتأأأأأب  مع  بأأأأأالتعأأأأأاون  اللا مأأأأأة 

 نيروبرع فر

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

15 2018 A/74/5/Add.9  ،
 79الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي موئأل الأمم المتحأدة 
بتعزيز التدابير الرامية دل  تحد د المصأأأأأأأأأأأأروفات 
و،عأادة تصأأأأأأأأأأأأأأنيفهأا وتحأد أد نطأاق وتواتر عمليأات 

 المراقبة بوضو ع

سأأأأأأأأيقوي موئل الأمم المتحدة، بالتعاون مع مكتب 
الأمم المتحدة فر نيروبر، باسأأأأأأأأأأأأتعراض التدابير  
ضأأأأأأأأأأأأأأعأأت لتحأأد أأد النفقأأات و،عأأادة   الحأأاليأأة التر وي

 تصنيفها و،دخال التحسينات اللا مةع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

16 2018 A/74/5/Add.9  ،
 107الفصل الثانر، الفقرة 

 وصر المجلس بلن  وضع عل  كل مستو  مر 
المسأأأأأأأأتويات اإدارية لموئل الأمم المتحدة فهرس 
مخأاطر شأأأأأأأأأأأأأأامأل، وفقأا للمبأادئ التوجيهيأة لتنفيأم  
وضأأأأأأأأأأأأأأعتهأأأأأأا  التر  للمخأأأأأأاطر  المركزيأأأأأأة  اإدارة 

 المنظمةع

المتحدة فهرسأأأأأأأأأأأأأا شأأأأأأأأأأأأأاملا وضأأأأأأأأأأأأأع موئل الأمم 
للمخاطر المةسأأأأأأسأأأأأأية وسأأأأأأجلات للمخاطر عل  
مسأأأأأأأأأأأتوياته اإداريةع ويعتبر موئل الأمم المتحدة 

 ان لمو التوصية قد نيفمتع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 ييعتبر ان لمو التوصية قد نيفمتع 

X    

17 2018 A/74/5/Add.9  ،
 108الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي موئأل الأمم المتحأدة 
بتيسأأأأأأأأأأأأأأير دعأداد كأل مكتأب مر مكأاتبأه اإقليميأة  
منهأأأأأأا،  والتحقق  بأأأأأأالمخأأأأأأاطر  المتعلقأأأأأأة  للوثأأأأأأائق 

ردية اشأمل للصأعوبات وعوامل الخطر  تيح   مما
بأل الكفيلأة بأالحأد  التر تةثر عل  المنأاطق والسأأأأأأأأأأأأأأي

 مر المخاطر المحليةع

وضأأأأأأأأأأأأأع موئل الأمم المتحدة فهرسأأأأأأأأأأأأأا شأأأأأأأأأأأأأاملا 
للمخاطر المةسأأأأأأسأأأأأأية وسأأأأأأجلات للمخاطر عل  
مسأأأأأأأأأأأتوياته اإداريةع ويعتبر موئل الأمم المتحدة 

 ان لمو التوصية قد نيفمتع

ر دل  رد اإدارة،  بعأأد التقييم، وبأأالنظ
 ييعتبر ان لمو التوصية قد نيفمتع 

X    

18 2018 A/74/5/Add.9  ،
 127الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي موئأل الأمم المتحأدة 
بتحسأأأأأأأأأأير رصأأأأأأأأأأد اإجا ات السأأأأأأأأأأنوية للمودفير 
ل أأأأمان ان تيطلب جميع اإجا ات ويوافق عليها 

 المشرفون قبل اخملاع

اسأأأأتحدر موئل الأمم المتحدة، دل  جانب مكتب 
المتحدة فر نيروبر، اداة لرصأأأد اإجا اتع الأمم  

ويعتبر موئأل الأمم المتحأدة ان لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة 
 نيفمتع قد

جأأأأأأدولا  المتحأأأأأأدة  الأمم  موئأأأأأأل  قأأأأأأدي 
عأأأأأأاي   فر  لجميع   2022لرجأأأأأأا ات 

المودفيرع ولاحظ المجلس وجود اداة 
لرصأأأأأأأأأأأد اإجا اتع لما ييعتبر ان لمو  

 التوصية قد نيفمتع

X    

19 2018 A/74/5/Add.9  ،
 128الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي موئأل الأمم المتحأدة 
باسأأأأأتعراضأأأأأات دورية فر الوقت المناسأأأأأب لنظاي 
عنأأأأأأد   والقيأأأأأأاي،  الديأأأأأأابأأأأأأات  لتحأأأأأأد أأأأأأد  اإجأأأأأأا ات 
الاقت أأاء، بخصأأم مبالغ مقابلة لها مر المرتبات 

 الشهرية للمودفيرع 

بأأدا موئأأل الأمم المتحأأدة منأأاقشأأأأأأأأأأأأأأأات مع مكتأأب 
نان عل  الأمم المتحدة فر نيروبر، وسأأأأأيتفق الاث

اإجراءات اللا مأأأأة ل أأأأأأأأأأأأأأمأأأأان التنفيأأأأم الكأأأأامأأأأل 
 لتوصية مراجعر الحساباتع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.9


 

 

 
A

/7
8
/5

/A
d

d
.9

 

2
3
-0

9
9

2
5

 
4

6
/1

4
8

 

 الرقم

سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأيات 
مة  المنفن

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التنفيم

التوصأأأأأيات  
مة   أير المنفن

التوصأأأأأأأأأأأأيأأات  
التر تجأاو تهأا  

 الأحدار 

          
20 2019 A/75/5/Add.9  ،

 19الفصل الثانر، الفقرة  
 وصأأأأأر المجلس بلن ي أأأأأع موئل الأمم المتحدة 
ضواب  كامية للاتفاقات القابلة لرنفا  قانونا لكر 
تيحسأأأأأأب التبرعات بشأأأأأأكل صأأأأأأحيح خلال السأأأأأأنة  
 نفسها التر تصبح فيها لمو الاتفاقات ملزمةع

الميزانيأأة والشأأأأأأأأأأأأأأةون المأأاليأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتحأأدثأأت وحأأدة  
الأمم المتحأدة لوحأة متأابعأة تسأأأأأأأأأأأأأأتنأد دل   بموئأل

بأأأأأالأعمأأأأأال   المتعلقأأأأأة  المعلومأأأأأات  تحليأأأأأل  نظأأأأأاي 
Power BI   الأأأأواردة الأأأأتأأأأبأأأأرعأأأأأأأات  لأأأأرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

وتسأأجيلها/حسأأابهاع و،  يعمم موئل الأمم المتحدة 
التقأأأأارير المتأأأأاحأأأأة عل  لوحأأأأة المتأأأأابعأأأأة، فأأأأإنأأأأه 

ارة البرامج   تواصأأأأأأأأأل حاليا بانتظاي مع مودفر دد
ومع افرقأة المشأأأأأأأأأأأأأأاريع لتقأديم تألكيأدات بألنأه جر   
الموقعأأأأة حت   توفيري مِن ح فر جميع الاتفأأأأاقأأأأات 
نهأايأة فترة معينأة والموافقأةي عليهأا مر قِبأل مكتأب  
قأأأأأد  اإ رادات  وبأأأأألن  نيروبر  المتحأأأأأدة فر  الأمم 

لت فر الفترة الصحيحةع جلِ  سي

وثأأأأأائق   المتحأأأأأدة  الأمم  موئأأأأأل  قأأأأأدي 
رواب  للاطلاع عل  داعمة، تشأأأأأأأأأمل  

منصأأأأأأأأأأأأأأأة تحليأل المعلومأات المتعلقأة 
ع لما ييعتبر ان Power BIبالأعمال 

 لمو التوصية قد نيفمتع

X    

21 2019 A/75/5/Add.9  ،
 57الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن تكفل المكاتب القطرية فر 
افغانسأأأأأأأأأتان وجمهورية لاو الديمقراطية الشأأأأأأأأأعبية  
والفلبير، بأالتعأاون مع المكتأب اإقليمر لآسأأأأأأأأأأأأأأيأا  
والمحي  الهادئ، رصأأأأأأد الوفاء بالمواعيد النهائية 

المنجزات المسأأأأأأأأأأأأأأتهأدفأة، دل  جأانأب دفع  لتحقيق  
الأقسأأأأأأأأأا  فر الوقت المحدد، مر اجل تحسأأأأأأأأأير  
تنفيم المشأأأأأأأأاريع مع الشأأأأأأأأركاء المنفم ر، كما لو  

 مخط ع

بالنسأأأأأأأأأأأبة للفلبير، تم اسأأأأأأأأأأأتحدار اداة للرصأأأأأأأأأأأدع  
 تعلق بجمهورية لاو الديمقراطية الشأأأأعبية،   وميما

 تعهأد المكتأب القطري جأدولا لتتبُّع جميع اتفأاقأات 
عاون بهدأ رصد حالة الأقسا ، التر تيصر أ الت

بنأاء عل  تحقيق المنجزات المسأأأأأأأأأأأأأأتهأدفأةع وميمأا 
 تعلق بلفغانسأأأأأأأأأتان، ترد المدفوعات المصأأأأأأأأأروفة 
لفراد  المسأأأتفيد ر النهائيير بدقة فر اداة التتبُّع،  
وييجري قسأأأأأأأأأأأأأأم المِن ح وقسأأأأأأأأأأأأأأم الشأأأأأأأأأأأأأأةون المالية 
اسأأأأأتعراضأأأأأا للتقارير المرتبطة بهاع وقد وضأأأأأعت 

كأأاتأأب القطريأأة لأفغأأانسأأأأأأأأأأأأأأتأأان وجمهوريأأة لاو  الم
الديمقراطية الشأأأأأعبية والفلبير نظما للتتبع لرصأأأأأد 
المواعيأد النهأائيأة لتحقيق المنجزات المسأأأأأأأأأأأأأأتهأدفأة  
واداء المأأأدفوعأأأات فر حينهأأأاع وير  موئأأأل الأمم  
المتحأأدة ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد نيفأأمت ويطلأأب 

 دألاقهاع

قأدي موئأل الأمم المتحأدة وثأائق داعمأة 
المكأأاتأأب، مر بينهأأا جأأداول بشأأأأأأأأأأأأأأألن  

الرصأأأأأأدع لما ييعتبر ان لمو التوصأأأأأأية 
 قد نيفمتع

X    

22 2019 A/75/5/Add.9  ،
 58الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  تخم المكتب القطري فر 
سأأأأأأأأأأري لانكا والمكتب اإقليمر لآسأأأأأأأأأأيا والمحي  
الهادئ تدابير للموافقة السأأأأأأأليمة عل  المدفوعات 
المسأأددة للشأأركاء المنفم ر وفقا للشأأرو  اإلزامية  

يهأأأا قبأأأل تقأأأديم طلبأأأات للاتفأأأاق، والتر  نبغر تلقل 
 الدفع او عند تقديمهاع

اتخأم المكتأب اإقليمر لآسأأأأأأأأأأأأأأيأا والمحي  الهأادئ 
والمكتب القطري فر سأأري لانكا بالفعل دجراءات 
فر لما الشأأأأأأأأأألنع وكان اتفاق التعاون المي نظر 
ميأه مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات يفتقر دل  احأد 
تقارير مراجعة الحسأأأابات بسأأأبب مشأأأاكل دجرائية 

لمسأأأأأأأأأأأأأأتو  الحكومرع امأا الآن، فأإن تقرير عل  ا

وثأأأأأأائق  المتحأأأأأأدة  الأمم  موئأأأأأأل  قأأأأأأدي 
داعمأأة، مر بينهأأا نظأأاي تتبع لمراقبأأة 
المأأأدفوعأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأأأأددة للشأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء 
المنفم رع لما ييعتبر ان لمو التوصأأأأية  

 قد نيفمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.9
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 الرقم

سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأيات 
مة  المنفن

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التنفيم

التوصأأأأأيات  
مة   أير المنفن

التوصأأأأأأأأأأأأيأأات  
التر تجأاو تهأا  

 الأحدار 

مراجعة الحسأأأأأأابات قيدي، وقد انجز اتفاق التعاون           
المكتأأأأأب  بنجأأأأأا ع وعلاوة عل   لأأأأأ ، وضأأأأأأأأأأأأأأع 
اإقليمر لآسأيا والمحي  الهادئ والمكتب القطري 
لسأري لانكا نظاما للتتبع، ليتم ميه رصأد الأحكاي 
والشأرو  قبل تسأد د اي مدفوعات اخر ع ويمكر 

ل  تقرير دنجأا  اتفأاق التعأاون وتقرير الاطلاع ع
 مراجعة الحسابات  ي الصلة عند الطلبع

23 2019 A/75/5/Add.9  ،
 77الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  تخم المكتب القطري فر 
الفلبير والمكتب اإقليمر لآسيا والمحي  الهادئ، 
مع مقر موئأأأل الأمم المتحأأأدة، التأأأدابير اللا مأأأة  
ل أأأأأمان مراجعة الحد الأقصأأأأأ  لمبالغ الاتفاقات  
التر تبري مع المجتمع المحلر وتحد دلا بوضأو   

 فر ص  رسمرع 

ال نمأأأا ج  قأأأاي موئأأأل الأمم المتحأأأدة بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأ 
الاتفأأاقأأات التر تبري مع المجتمع المحلر بحأأدود 
مالية موحدةع وتم تعميم النمو ج المسأأتكمل، دل  
جانب المبادئ التوجيهية المتعلقة باسأأأأأأتخداي تل  
الاتفأأاقأأات والصأأأأأأأأأأأأأأكوك القأأانونيأأةع ويعتبر موئأأل 

 الأمم المتحدة ان لمو التوصية قد نيفمتع

وثأأأأأأائق  المتحأأأأأأدة  الأمم  موئأأأأأأل  قأأأأأأدي 
العقود داعمأأأأأأأ  نمأأأأأأأا ج  بينهأأأأأأأا  مر  ة، 

ييعتبر ان  لأأأأما  التوجيهيأأأأةع  والمبأأأأادئ 
 لمو التوصية قد نيفمتع

X    

24 2019 A/75/5/Add.9  ،
 150الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يكفل موئل الأمم المتحدة 
ان يجري حسأأأأأأأأأأأأأأأاب العمأأل اإضأأأأأأأأأأأأأأأافر كأأإجأأا ة 
تعوي أأأأأأية واجر دضأأأأأأافر وفقا للتعميم اإعلامر 

UNON/IC/2015/07   والتعليمأات السأأأأأأأأأأأأأأاريأة
الأخر ، والامتثال لجدول العمل الرسأأأأأأأأأأمر المي  

 ي عه مركز عمل نيروبرع

بأأدا موئأأل الأمم المتحأأدة منأأاقشأأأأأأأأأأأأأأأات مع مكتأأب 
الأمم المتحدة فر نيروبر، وسأأأأأيتفق الاثنان عل  
اإجراءات اللا مأأأأة ل أأأأأأأأأأأأأأمأأأأان التنفيأأأأم الكأأأأامأأأأل 

 لتوصية مراجعر الحساباتع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

25 2019 A/75/5/Add.9  ،
 151الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي موئأل الأمم المتحأدة 
باسأتعراض وتصأحيح حالات الحسأابات الخاطئة  
ميمأا  تعلق باإجا ة التعوي أأأأأأأأأأأأأأيأة، واجور العمأل 
اإضأأافر المحسأأوبة وفق جداول أير صأأحيحة،  

 والأجور التر تتجاو  المعدلات المقررةع

بأأدا موئأأل الأمم المتحأأدة منأأاقشأأأأأأأأأأأأأأأات مع مكتأأب 
الأمم المتحدة فر نيروبر، وسأأأأأيتفق الاثنان عل  
اإجراءات اللا مأأأأة ل أأأأأأأأأأأأأأمأأأأان التنفيأأأأم الكأأأأامأأأأل 

 لتوصية مراجعر الحساباتع

ة،  بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدار 
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

26 2019 A/75/5/Add.9  ،
 152الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  نظم موئل الأمم المتحدة 
وقأت اسأأأأأأأأأأأأأأتراحأة الغأداء فر ايأاي الجمعأة بغرض  
ضأأأأأأأأأمان حسأأأأأأأأأاب العمل اإضأأأأأأأأأافر عل  النحو 

 الصحيحع

بأأدا موئأأل الأمم المتحأأدة منأأاقشأأأأأأأأأأأأأأأات مع مكتأأب 
وسأأأأأيتفق الاثنان عل  الأمم المتحدة فر نيروبر،  

اإجراءات اللا مأأأأة ل أأأأأأأأأأأأأأمأأأأان التنفيأأأأم الكأأأأامأأأأل 
 لتوصية مراجعر الحساباتع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

27 2019 A/75/5/Add.9  ،
 153الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأأأأأأأأأأتعرض موئل الأمم  
المتحدة كمية العمل اإضأأأأأأأافر فر الشأأأأأأأهر، مع 
التركيز عل  الكميات التر تتجاو  الحد المسمو   

سأأأأاعة، وان يشأأأأتر  الحصأأأأول عل   40به ولو  

 كانت حالات العمل اإضأأأأأأأأافر الممكورة مرتبطة
بأالأدورة الأول  لجم يأة موئأل الأمم المتحأدة التر 

ع وعمأل موئأل الأمم  2019عقأدت فر ايأار/مأا و  
نيروبر  المتحأأأأدة فر  المتحأأأأدة مع مكتأأأأب الأمم 

قأأأأأأائمأأأأأأة  المتحأأأأأأدة  الأمم  موئأأأأأأل  قأأأأأأدي 
بأأأالمودفير الأأأم ر عملوا سأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأات 

ع وقد حصأأأل 2022دضأأأامية فر عاي 
الأحأأأأأأأد  تأجأأأأأأأاو وا  الأأأأأأأم أر  الأمأودأفأون 

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.9
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 الرقم

سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأيات 
مة  المنفن

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التنفيم

التوصأأأأأيات  
مة   أير المنفن

التوصأأأأأأأأأأأأيأأات  
التر تجأاو تهأا  

 الأحدار 

موافقة اسأأأأأأأأأأأأتثنائية فر كل مرة يجري فيها تجاو            
 لما الحد الأقص ع

لتصأأأأأأأأأأأأحيح الحالات المبلغ عنها وكفالة الامتثال  
عند دجراء الحسأأأأأأأأأأأأابات فر المسأأأأأأأأأأأأتقبلع وقيدمت 
قائمة بالمودفير الم ر عملوا سأأأأأأأاعات دضأأأأأأأامية 

، مصأأأأأأأأأحوبة بالموافقة الخاصأأأأأأأأأة  2022 فر عاي
بأالمودفير الأم ر تجأاو وا الحأد الأقصأأأأأأأأأأأأأأ  البأالغ 

 ساعةع 40

سأأأأأأأأأأأأأأاعأة عل   40الأقصأأأأأأأأأأأأأأ  البأالغ 
و الموافقأأأة اللا مأأةع لأأما ييعتبر ان لأأم

 التوصية قد نيفمتع

28 2019 A/75/5/Add.9  ،
 175الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يحدد موئل الأمم المتحدة 
تفوي أأأأأأأات السأأأأأأألطة للمودفير مر خلال البوابة 
اإلكترونية لتفويض السلطة، عملًا بأنشرة الأمير  

، وان يقوي بتسأأأأأأأأأأأأأأويأة  ST/SGB/2019/2العأاي  
أ  يلحظ فر الأدوار المسأأأأأندة فر نظاي اي اختلا
 اوموجاع

انجز موئل الأمم المتحدة اسأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأا لجميع 
تفوي أأأات السأأألطة السأأأارية لكل المودفير وكفل 
ان  تم دصأأأأأأأأأأأأأأدار ادوارلم الصأأأأأأأأأأأأأأحيحة فر نظاي 
بجميع   المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأة  الأدوار  تكون  وان  اوموجأأأأأا 
التفوي أأأأأأأأأأات أير السأأأأأأأأأأارية قد ايلغيت او انتهت  

قت أأأأأأأأاءع وقدمت وثيقة صأأأأأأأألاحيتها، حسأأأأأأأأب الا
يمكر تنزيلهأأأا مر البوابأأأة إثبأأأات  لأأأ ع ويعتبر  
 موئل الأمم المتحدة ان لمو التوصية قد نيفمتع

الأدوار   المتحأأأأأأأدة  الأمم  موئأأأأأأأل  ا ال 
المت أأأأاربة فر اوموجاع لما ييعتبر ان 

 لمو التوصية قد نيفمتع

X    

29 2019 A/75/5/Add.9  ،
 195الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي موئأل الأمم المتحأدة 
نظأأأأأأاي  تقرير  فر  الواردة  المعلومأأأأأأات  بتحأأأأأأد أأأأأأث 
اوموجأأا عر المعأأدات وفقأأا لأأدليأأل الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  
اومأوجأأأأأأأا   نأظأأأأأأأاي  فأر  الأمأمأتألأكأأأأأأأات  إدارة  الأعأأأأأأأاي 

SC119  مع تحأأد أأد الموقع و/او المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدي ،
 المسةول لكل بندع

تحد ث  سأأأأأأيقوي موئل الأمم المتحدة بإتماي عملية 
لت مر النظاي  بيانات الأصأأول الأصأألية التر حيولِ

 القديم دل  نظاي اوموجاع

بعأأأد التقييم وبأأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

30 2019 A/75/5/Add.9  ،
 196الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يكون المود  المكل   
بأالمسأأأأأأأأأأأأأأةوليأة عر المعأدات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة مودفأا  

 موئل الأمم المتحدةع فر

دن مودفر موئأل الأمم المتحأدة لم الأوصأأأأأأأأأأأأأأيأاء 
عل  المعدات التشأأأأأأأأأغيلية ولم مسأأأأأأأأأةولون عنهاع 

التوصأأأأأأية مر توصأأأأأأيات مراجعر وقد نفمت لمو  
 الحسابات وقيدمت ادلة عل   ل ع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

31 2019 A/75/5/Add.9  ،
 207الفصل الثانر، الفقرة 

مأوئأأأأأأأل  مأقأر  بأأأأأأألن  أتأخأأأأأأأم  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
المتحدة تدابير لرصأأأأأأأأأد التسأأأأأأأأأجيل السأأأأأأأأأليم  الأمم

لرسأأأملة اصأأأناأ الممتلكات والمنشأأأرت والمعدات 
والتصأأأأأأأرأ فيها، اعتبارا مر الوقت المي يسأأأأأأأتلم  

للمعلومأأات المبينأأة ميأأه الكيأأاني الأصأأأأأأأأأأأأأأول ووفقأأا  
مأأأمكرة التسأأأأأأأأأأأأأأليم المقأأأابلأأأة او عنأأأد الموافقأأأة   فر
 التصرأ فيهاع عل 

بأأدا موئأأل الأمم المتحأأدة منأأاقشأأأأأأأأأأأأأأأات مع مكتأأب 
الأمم المتحدة فر نيروبر، وسأأأأأيتفق الاثنان عل  
اإجراءات اللا مأأأأة ل أأأأأأأأأأأأأأمأأأأان التنفيأأأأم الكأأأأامأأأأل 

 لتوصية مراجعر الحساباتع

رة،  بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدا
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.9
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.9
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سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأيات 
مة  المنفن

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التنفيم

التوصأأأأأيات  
مة   أير المنفن

التوصأأأأأأأأأأأأيأأات  
التر تجأاو تهأا  

 الأحدار 

          
32 2019 A/75/5/Add.9  ،

 208الفصل الثانر، الفقرة 
 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن  نظر موئل الأمم المتحدة 
فر اسأأأأأأأأأأأأتهلاك اصأأأأأأأأأأأأوله عندما تصأأأأأأأأأأأأبح جالزة 
للاسأأأأأأأأأتخداي، عملا بمبدا اإنجا  الوارد فر دليل  
الأمم المتحأأدة التوجيهر للمعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة 

مبأأأدا اإنجأأأا  الأأأدوليأأأة للقطأأأاع العأأأاي بشأأأأأأأأأأأأأأأأألن  
الأمأأ أأيأأأأأأأار    71 والأفأأقأأرة الأمأأعأأأأأأأا أيأأر    17مأر  مأر 

 المحاسبية الدولية للقطاع العايع

سيتفق موئل الأمم المتحدة ومكتب الأمم المتحدة 
بينهمأأأأا عل   ميمأأأأا  فر نيروبر معأأأأا وبأأأأالتعأأأأاون 
اإجراءات اللا مة ل أأأأأأأأأأأأمان امتثال اسأأأأأأأأأأأأتهلاك 
 الأصول للقواعد والأنظمة المالية  ات الصلةع

قييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  بعأأد الت
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

33 2019 A/75/5/Add.9  ،
 215الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأر المجلس بلن  نسأأأأأق موئل الأمم المتحدة 
مع المقر بشأأأأأأأأأأأأأأأأألن اإنهأأأاء التأأأدريجر لمنهجيأأأة 
التكلفة القياسأأية ومواءمة المحاسأأبة مع متطلبات 
المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي لتقييم  

 والمنشرت والمعداتعاصول الممتلكات 

سأأأأأأأأيقوي موئل الأمم المتحدة بمتابعة المناقشأأأأأأأأات 
وسأأأأأأأأأأينسأأأأأأأأأأق مع المقر بشأأأأأأأأأألن اإنهاء التدريجر 
لمنهجية التكلفة القياسأأأأية ومواءمة المحاسأأأأبة مع 
متطلبأات المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع 
العأأأاي لتقييم اصأأأأأأأأأأأأأأول الممتلكأأأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأأأرت 

 والمعداتع

ل  رد اإدارة،  بعأأد التقييم، وبأأالنظر د
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

34 2019 A/75/5/Add.9  ،
 226الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأر المجلس بلن  نسأأأأأق موئل الأمم المتحدة 
مع المقر إجراء اسأأأتعراض منتظم للقيم المتبقية 
لدصأأول بوجه عاي ولأصأأوله المسأأتهلكة بالكامل 
وجأأأأأأه  وعل   الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأأداي،  قيأأأأأأد  تزال  لا  التر 

المناسأأأأأأأأأأأأأأب الخصأأأأأأأأأأأأأأوس، ان يحدد عل  النحو 
عمرلا النافع وقيمها المتبقية، عل  النحو المقرر  

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية   17فر دطار الم يار 
 الدولية للقطاع العايع

سأأأأأأأأيقوي موئل الأمم المتحدة بمتابعة المناقشأأأأأأأأات 
وسأأأأأأأأأأينسأأأأأأأأأأق مع المقر إجراء اسأأأأأأأأأأتعراض للقيم 
المتبقية لدصأأول بوجه عاي واصأأولها المسأأتهلكة 

تزال قيأأد الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي لكفأأالأأة    بأأالكأأامأأل التر لا
 الامتثال للقواعد والأنظمة المالية  ات الصلةع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

35 2019 A/75/5/Add.9  ،
 247الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن يعز  موئل الأمم المتحدة 
رصأأأأأأأأأأأأأأأأأد دجراءات الأأأأدفع، و لأأأأ  لتجنأأأأب تعليق 
المأدفوعأات بسأأأأأأأأأأأأأأبأب عأدي وجود الوثأائق المحأددة 

 بوصفها شروطا مسبقةع

سأأأأأأأأيقوي موئل الأمم المتحدة، بالتعاون مع مكتب 
المتحدة فر نيروبر، باسأأأأأتعراض المسأأأأأائل الأمم  

التر حددلا مراجعو الحسأأأأأأأأابات وسأأأأأأأأيوافق عل  
اإجراءات اللا مة ل أأمان ان تتم عمليات الدفع  
فر الوقأت المنأاسأأأأأأأأأأأأأأب والا تتألخر دون وجود مأا 

  دعو دل   ل ع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

36 2019 A/75/5/Add.9  ،
 258الفصل الثانر، الفقرة 

 وصر المجلس بلن يقوي المكتب القطري للفلبير 
والمكتب اإقليمر لآسيا والمحي  الهادئ بإضفاء 

العمل التر الطابع الرسأأمر عل  اسأأتخداي اماكر 
 توفرلا منظمة الأأمية والزراعة لدمم المتحدةع

لم تمنح منظمة الأأمية والزراعة اي تمد د لعقود 
ديجأأأار امأأأاكر العمأأأل التر يسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدمهأأأا موئأأأل 

المتحأأأدة بعأأأد انتهأأأاء فترة سأأأأأأأأأأأأأأريأأأان اتفأأأاق  الأمم
اإيجأار الأصأأأأأأأأأأأأأألرع ويعتبر موئأل الأمم المتحأدة 

 ان لمو التوصية قد نيفمتع

موئأأأأأأل وثأأأأأأائق   قأأأأأأدي  المتحأأأأأأدة  الأمم 
داعمة، مر بينها رسأأأأأأأأائل مر منظمة 
الأأأأميأأة والزراعأأةع لأأما ييعتبر ان لأأمو  

 التوصية قد نيفمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.9
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37 2019 A/75/5/Add.9  ،

 292الفصل الثانر، الفقرة 
 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يعقأد موئل الأمم المتحأدة 
اجتمأاعأات اللجنأة المعنيأة بتكنولوجيأا المعلومأات  
والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات دوريأأا مر اجأأل تحقيق الألأأداأ  
والمقأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأد المحأأددة فر نشأأأأأأأأأأأأأأرة الأمير العأأاي 

ST/SGB/2003/17 واختصاصات اللجنةع 

تم تعيير اع أأأأأأأأأأأأأأأاء لجنأأة تكنولوجيأأا المعلومأأات 
والاتصأأأأأأأأأأأالاتع وسأأأأأأأأأأأتبدا اللجنة اجتماعاتها وفقا 

 لمل  مر اجل تحقيق لدفهاع

لاحظ المجلس ان اع أأأأأأأأأأأأأأأأأاء لجنأأأأة  
تكنولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات  

، ولكر 2023عُّينوا فر آ ار/مأأأارس  
لم ت أأأأأأأأأأأأأأطلع بمهأأامهأأا بعأأدع   اللجنأأة

 وتيعتبر لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

38 2020 A/76/5/Add.9  ،
 24الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي موئأل الأمم المتحأدة 
بتصأفية البنود المفتوحة والالتزامات المفتوحة فر 
المِن ح المغلقأة مر النأاحيأة التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة وان يكفأل 
دألاقهأا المأالر فر الوقأت المنأاسأأأأأأأأأأأأأأب، مر اجأل 

المأأاليأأة للمنظمأأة وتحسأأأأأأأأأأأأأأير دقأأة تعزيز الفعأأاليأأة  
 البيانات الماليةع

وضأأأأأع موئل الأمم المتحدة نظاما لتحسأأأأأير ددارة 
المنحع كما حسأأأأأأأأأأنت وحدة ددارة الجهات المانحة 
نظأأأأاي اوموجأأأأاع  المنفأأأأم ر فر  الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأاء  ددارة 
وسأأأأتجر  اسأأأأتعراضأأأأات للتحويلات الموجهة دل  
الشأأأركاء المنفم ر وسأأأتتم تصأأأفية البنود المفتوحة 

مر والا المغلقأأأأأأة  المنح  فر  المفتوحأأأأأأة  لتزامأأأأأأات 
 الناحية التشغيلية وفقا لمل ع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

39 2020 A/76/5/Add.9  ،
 29الفصل الثانر، الفقرة  

ل موئل الأمم المتحدة   وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يعدلِ
مبلغ الخصأأأأأأأأوي المقتطعة مر كشأأأأأأأأوأ المرتبات 

دولارا عر طريق تسأأأأأأأأأأأأأأجيلأه    64  637,69البأالغ 
مقابل المِن ح الممنوحة، وبلن  رصأد بانتظاي حالة 

عدي اقتطاع اي خصأأأأأأأأأأأأوي تنفيم المِن ح للتلكد مر 
 اخر  مر كشوأ المرتبات فر المِن ح المغلقةع

المتحأأأأدة عل  تجهيز  سأأأأأأأأأأأأأأيحرس موئأأأأل الأمم 
التعأأأد لات الموصأأأأأأأأأأأأأأ  بهأأأا لتكأأأاليف كشأأأأأأأأأأأأأأوأ 
مأوئأأأأأأأل  وضأأأأأأأأأأأأأأأع  وقأأأأأأأد  لألأمأنأحأتأيأرع  الأمأرتأبأأأأأأأات 

المنحع  الأمم ددارة  لتحسأأأأأأأأأأأأأأير  نظأأأأأامأأأأأا  المتحأأأأأدة 
حسأأأأأأأأأأأأأأنأت وحأدة ددارة الجهأات المأانحأة ددارة  كمأا

 م ر فر نظاي اوموجاعالشركاء المنف

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

40 2020 A/76/5/Add.9  ،
 34الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن  نفأم موئأل الأمم المتحأدة 
دجراءات التشأأأأأأأأأأأأأأغيأأل الموحأأدة تنفيأأما صأأأأأأأأأأأأأأأأارمأأا 

  تعلق بإدارة حسابات المصروفات النثريةع ميما

سأأأأأأأأأينفم موئل الأمم المتحدة، بالتعاون مع مكتب 
دجراءات التشأأأأأأأأأأأأأأغيأأل  الأمم المتحأأدة فر نيروبر،  

الموحدة المتعلقة بإدارة حسأأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأأروفات  
 النثريةع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

41 2020 A/76/5/Add.9  ،
 53الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن ييعأدل موئأل الأمم المتحأدة 
تقارير مرحلية فصأأأأأأأأأأأألية عل  نحو ما تقت أأأأأأأأأأأأيه 

، و ل  2023-2020الخطة الاسأأتراتيجية للفترة 
لتوفير معلومات شأأأأأأأأأأاملة ييسأأأأأأأأأأتنار بها فر اتخا  

 المستقبلرعالقرارات والتخطي  

لِع موئل الأمم المتحدة الدول الأع أأأأأأاء عل   ييطا
المسأأأأأأأأتجدات كل ثلاثة اشأأأأأأأأهر بواسأأأأأأأأطة نشأأأأأأأأرة  

Urban Impact  ، ولر رسأأالة دخبارية فصأأليةع
ويتم دعأأداد تقأأارير مرحليأأة فصأأأأأأأأأأأأأأليأأة عر تنفيأأم  
برنامج العمل السأنوي والميزانية السأنوية، كما  تم  

راتيجيةع  دعداد تقرير سنوي عر تنفيم الخطة الاست
ويعتبر موئل الأمم المتحدة ان لمو التوصأأأأأأية قد 

 نيفمتع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 ييعتبر ان لمو التوصية قد نيفمتع 

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.9
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2003/17
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.9
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42 2020 A/76/5/Add.9  ،

 101الفصل الثانر، الفقرة 
يكرر المجلس التوصأأأأأأأأأأأأية السأأأأأأأأأأأأابقة بلن  تجنب  
موئأأأل الأمم المتحأأأدة حأأأالات الأثر الرجعر قبأأأل 

 توقيع عقود جد دةع

فرض موئأل الأمم المتحأدة، بأالتعأاون مع قسأأأأأأأأأأأأأأم  
المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات بمكتأب الأمم المتحأدة فر نيروبر، 

حأالات الأثر الرجعر، ويجري الآن الرقأابأة عل   
تقأأأأديم   الغأأأأالأأأأب، مع  الحأأأأالات فر  تجنأأأأب لأأأأمو 

 مبررات لحالات التخل  عر سداد العقودع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

43 2020 A/76/5/Add.9  ،
 107الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن  ةدي موئل الأمم المتحدة 
واجبأاتأه فر مجأال ددارة العقود ل أأأأأأأأأأأأأأمأان دجراء 
تقييمأات شأأأأأأأأأأأأأأاملأة لأداء البأائعير قبأل تجهيز اي 

 للعقود الساريةعتمد د 

سيواصل موئل الأمم المتحدة المناقشات مع قسم  
المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات بمكتأأب الأمم المتحأأدة فر نيروبر 
وسأأأيتحقق مر ان توصأأأية مراجعر الحسأأأابات قد 
نفمت الآن تنفيما كاملاع وسأأأأأأأأأأتجر  دورة تدريبية  
لتجأد أد المعلومأات للمودفير العأاملير فر مجأال  

 الأمم المتحدةعددارة العقود ضمر موئل 

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

44 2020 A/76/5/Add.9  ،
 131الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن يعز  موئل الأمم المتحدة 
فأأراد   مأأع  الأأمأأبأأرمأأأأأأأة  الأأخأأأأأأأدمأأأأأأأات  عأأقأأود  ددارة 
المتعأأاقأأد ر عر طريق الحأأد مر فترات خأأدمتهم، 
وان ييجري تقييمات مرحلية للخبراء الاسأأأتشأأأاريير  

المتعأأأأأاقأأأأأد ر،   الأمر وفراد   لمتطلبأأأأأات  امتثأأأأأالا 
اإداري المتعلق بالخبراء الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأاريير وفراد   

 المتعاقد رع

عز  موئل الأمم المتحدة دجراءات رصأأأأأأد الأفراد  
مر أير المودفيرع واسأأأتحدثت المكاتب القطرية  
آلية رصأد تدعم اسأتعراض فترات العقودع ويعتبر  
 موئل الأمم المتحدة ان لمو التوصية قد نيفمتع 

خططأأأأأا قأأأأأدي   المتحأأأأأدة  الأمم  موئأأأأأل 
سأأأأأأأأأأأأأأنويأأأة لدفراد مر أير المودفير  
التقييم،   وبعأأأأأد  دقليمرع  مكتأأأأأب  لكأأأأأل 
ان  ييعتبر  اإدارة،  رد  دل   وبأأأأأأالنظر 

 لمو التوصية قد نيفمتع 

X    

45 2020 A/76/5/Add.9  ،
 132الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي موئل الأمم المتحدة، 
لخأأأأدمأأأأات   بأأأأالتعأأأأاون مع مكتأأأأب الأمم المتحأأأأدة 
المشأأأأأأأأأأأأأأاريع، بتعأد أل اتفأاق فراد  المتعأاقأد ر مر 
خلال  يادة تحد د نطاق الاسأأأتحقاقات بما يمتثل  

 اعلاوعلدمر اإداري الممكور 

ت أأأأأأأأطلع ددارة الدعم العملياتر بلنشأأأأأأأأطة لتوحيد  
اتفأأأاقأأأات جميع كيأأأانأأأات منظومأأأة الأمم المتحأأأدة 
التر تسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدي مكتأأب الأمم المتحأأدة لخأأدمأأات  
المشأأأأاريع كمقدي للخدماتع وسأأأأيقوي مد ر شأأأأ بة 
خدمات اإدارة والاسأأتشأأارات والامتثال وسأألطات 

بتنقيح  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأأأأاريع  
ممكرة التفالم وفقا للتعليمات واإرشأأأأأأأأأأأأأأادات التر 

 ستصدرلا ددارة الدعم العملياترع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع 

 X   

46 2020 A/76/5/Add.9  ،
 147الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  تلكد موئل الأمم المتحدة 
بير   مشأأأأأأأأأأأأأأترك  لاتفأأأأأأأاق  المنظمأأأأأأأات  توقيع  مر 
تكلفأأأأأة  احتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاب  دمكأأأأأانيأأأأأة  المنظمأأأأأات، ومر 

المودفير او قيمتها العادلة بشأأأأأأأأكل اسأأأأأأأأتحقاقات  
 موثوقع

سأأأأأأأأأأأأأأيتلق  موئأل الأمم المتحأدة الأدعم مر مكتأب 
الأمم المتحأدة فر نيروبر لتنفيأم لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة  

 تنفيما كاملاع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.9
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سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأيات 
مة  المنفن

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التنفيم

التوصأأأأأيات  
مة   أير المنفن

التوصأأأأأأأأأأأأيأأات  
التر تجأاو تهأا  

 الأحدار 

          
47 2020 A/76/5/Add.9  ،

 154الفصل الثانر، الفقرة 
 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يعير موئل الأمم المتحدة 
اع أأأأاء لجنة تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات  

 استنادا دل  ايكله التنظيمر الجد دع

اع أأأأأأأأأأأأأأأاء لجنأأة تكنولوجيأأا المعلومأأات تم تعيير  
والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس الهيكأل التنظيمر 
الجأأد أأد وتم اإبلا  عر  لأأ  بواسأأأأأأأأأأأأأأطأأة مأأمكرةع  
ويعتبر موئل الأمم المتحدة ان لمو التوصأأأأأأية قد 

 نيفمتع

لاحظ المجلس ان اع أأأأأأأأأأأأأأأأأاء لجنأأأأة  
تكنولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات  

آ ار/مأأأأأارس   فر  لأأأأأما 2023عُّينوا  ع 
 لمو التوصية قد نيفمتعييعتبر ان 

X    

48 2020 A/76/5/Add.9  ،
 172الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي موئأل الأمم المتحأدة 
بإنشأأاء رمو  شأأريطية لجميع الأصأأول الخاضأأعة  
لسأأأأأأأأأأأيطرته، مر اجل الحفاب عل  دمكانية تعقلب 
جميع الأصأأأأأأأأول، وتسأأأأأأأأجيل تواريل الاقتناء التر 

 لدصولعتمثل بداية العمر النافع 

سأأأأأأأأينظم موئل الأمم المتحدة دورة تدريبية لتجد د  
المعلومأأات فر مجأأال ددارة الأصأأأأأأأأأأأأأأول لمودفر  
المكتب القطري لمصأر ولجميع منسأقر الأصأول 
فر مجال ددارة الممتلكات؛ وسأأأأأأأأأيشأأأأأأأأأمل التدريب  

 اساليب ددارة الأصول فر نظاي اوموجاع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 ية تيعتبر قيد التنفيمعفإن لمو التوص

 X   

49 2020 A/76/5/Add.9  ،
 181الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن يعز  موئل الأمم المتحدة 
عملية تخطي  السأأفر ل أأمان دتماي حجز وشأأراء  
 16التماكر قبل بدء السأأأأأأأأفر الرسأأأأأأأأمر بما عددو  

  وماع

فر حير ان مر أير الممكر دائما الوفاء بشأأأر   
 وما تقويميا بسأأأأأأبب   16دتماي خط  السأأأأأأفر قبل  

دروأ خأارجأة عر سأأأأأأأأأأأأأأيطرة الموئأل، مر قبيأل 
التأأألخر فر تقأأأديم الطلبأأأات مر جأأأانأأأب الجهأأأات  
المانحة والحكومات، فإن الموئل  رصأأأأد الامتثال  
لشرو  السفر عل  اساس ربع سنوي، وقد تحقق 

 مستو  جيد مر الامتثالع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 تبر قيد التنفيمع فإن لمو التوصية تيع

 X   

50 2021 A/77/5/Add.9  ،
 25الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأر المجلس بلن  واصأل موئل الأمم المتحدة 
دعطاء الأولوية لحشأأأأأأأأأأد الأموال المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة  
لدنشطة الأساسية، وتشجيع انخرا  فريق اإدارة  
المأأأأأد رة  دعم  فر  المتحأأأأأدة  الأمم  لموئأأأأأل  العليأأأأأا 

 التنفيمية فر لما الصددع

 واصأأأأأأأأأأأأأأأل موئأأل الأمم المتحأأدة دعطأأاء الأولويأأة 
لحشأأأأأد الموارد مر الأموال الأسأأأأأاسأأأأأيةع وقد ادرج 
تعبئأأة الموارد فر خطأأة العمأأل السأأأأأأأأأأأأأأنويأأة لفريق 
اإدارة العليأأا مر اجأأل دعم المأأد رة التنفيأأميأأة فر 
لما الصأأأأددع ويعتبر موئل الأمم المتحدة ان لمو  

 التوصية قد نيفمتع

  رد اإدارة،  بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل
 ييعتبر ان لمو التوصية قد نيفمتع 

X    

51 2021 A/77/5/Add.9  ،
 26الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس اي أأأأأأأأأأأأأأا بلن يعدل موئل الأمم  
المتحدة تقريرا منتظما عر الأموال المخصأأأأأصأأأأأة 
لدنشأأأأأأطة الأسأأأأأأاسأأأأأأية لزيادة الشأأأأأأفامية وتحسأأأأأأير  

 المساءلة تجاو الجهات المانحةع

مأأأا فتئ موئأأأل الأمم المتحأأأدة يعأأأد تقأأأارير مأأأاليأأأة 
مةقتة عل  اسأأأأأأأأأأاس منتظم، يجري دطلاع الدول 
الأع أأأأأأاء واللجنة الاسأأأأأأتشأأأأأأارية لشأأأأأأةون اإدارة  
والميزانيأأأة عليهأأأا، ولر متأأأاحأأأة لعأأأامأأأة الجمهور  
المتحأأأأأدةع  الأمم  لموئأأأأأل  الشأأأأأأأأأأأأأأبكر  الموقع  عل  
الأموال  اداء  عر  فرعأأأأأأأا  التقأأأأأأأارير  وتت أأأأأأأأأأأأأأمر 

معلومأأأات عر اإ رادات  الأسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، يقأأأدي  
والمصأأأأروفات وصأأأأافر الأصأأأأول الختامية لثلاثة 
انواع مر الأموال الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأة، ولر الأموال 

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 ييعتبر ان لمو التوصية قد نيفمتع 

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.9
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سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأيات 
مة  المنفن

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التنفيم

التوصأأأأأيات  
مة   أير المنفن

التوصأأأأأأأأأأأأيأأات  
التر تجأاو تهأا  

 الأحدار 

المةسأأأأأسأأأأأية أير المخصأأأأأصأأأأأة، واموال الميزانية            
 العادية، واموال الدعم البرنامجرع

وباإضأافة دل   ل ،  تم دطلاع الدول الأع أاء  
ع  عل  تقرير شأأهري عر حالة التمويلع ويتم تو ي 

عل  الدول   Urban Impactالنشأأأأأأأرة اإخبارية  
الأع أأأأأأاء كل ثلاثة اشأأأأأأهر، ولر نشأأأأأأرة تسأأأأأأل   
ال أأأأأأأأأوء عل  الأنشأأأأأأأأأطة الرئيسأأأأأأأأأية لموئل الأمم  
المتحأأأأدةع ويعتبر موئأأأأل الأمم المتحأأأأدة ان لأأأأمو  

 التوصية قد نيفمتع
52 2021 A/77/5/Add.9  ،

 27الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس كأأملأأ  بأألن يعأأدل موئأأل الأمم  
المتحدة تقريراً بناء عل  الدراسأأأات الاسأأأتقصأأأائية  
المأأأأانحأأأأة لدموال  والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأالات مع الجهأأأأات 
المخصأأصأأة لدنشأأطة الأسأأاسأأية، سأأواء الجهات 

المحتملة، لتحد د  المانحة السأأأأأأأأابقة او الحالية او 
الفأارق بير توقعأات الجهأات المأانحأة والوضأأأأأأأأأأأأأأع  

 القائمع

شأأأأأأأأأأأأأأرع موئأل الأمم المتحأدة فر دجراء دراسأأأأأأأأأأأأأأأة  
استقصائية تستهدأ المانحير السابقير والحاليير 
والمحتملير، وعقأد عأددا مر الاجتمأاعأات الثنأائيأة 
مع المأأانحير السأأأأأأأأأأأأأأأابقير والحأأاليير والمحتمليرع 

قرير يعرض نتائج الدراسة  وسيقوي بإعداد ونشر ت
 الاستقصائية والاجتماعات الثنائيةع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

53 2021 A/77/5/Add.9  ،
 32الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأر المجلس بلن  واصأل موئل الأمم المتحدة 
بمل الجهود، بالتنسأأأأأأأأيق مع مكتب الأمم المتحدة 
فر نيروبر، لاسأأأأأأأتعراض الرصأأأأأأأيد النقدي للمنح 
بانتظاي وتسأوية حالة المنح المغلقة برصأيد نقدي  

 موجبع

المتحدة نظاما لتحسأأأأأير ددارة وضأأأأأع موئل الأمم  
المنحع كما حسأأأأأأأأأأنت وحدة ددارة الجهات المانحة 
ددارة الشأركاء المنفم ر فر نظاي اوموجاع وسأيقوي 
موئل الأمم المتحدة باسأأأتعراض الأرصأأأدة النقدية 
للمنح وبتصأأأأأأأأأأأأأفية المنح المغلقة برصأأأأأأأأأأأأأيد نقدي  

 موجبع

بعأأأد التقييم وبأأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 تيعتبر قيد التنفيمعفإن لمو التوصية 

 X   

54 2021 A/77/5/Add.9  ،
 39الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي موئل الأمم المتحدة، 
بأأالتعأأاون مع مكتأأب الأمم المتحأأدة فر نيروبر، 
بتعزيز دجراءات الرقابة الداخلية بما  تيح الرصأأد 
والاسأأأأتعراض المنتظمير ل أأأأمان دقة السأأأأجلات 

 المحاسبيةع

موئأل الأمم المتحأدة مع مكتأب الأمم  سأأأأأأأأأأأأأأيتعأاون  
ال أأأأأأأأأأأأأأواب   تعزيز  لزيأأأأأادة  نيروبر  المتحأأأأأدة فر 
الداخلية للقياي برصأأأأأأأأأد واسأأأأأأأأأتعراض السأأأأأأأأأجلات 

 المحاسبية بانتظايع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

55 2021 A/77/5/Add.9  ،
 45الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن  تواصأأأأأأأأأأأأأأأل موئأأل الأمم  
المتحأأدة بأأانتظأأاي مع الجهأأات المأأانحأأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن 
دمكانية العودة دل  تحصأأأأيل التبرعات المسأأأأتحقة 
القبض، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا ميمأا  تعلق بأالمنح فر حأالأة 

ة رصأأأد واسأأأتعراض  سأأأيواصأأأل موئل الأمم المتحد
التبرعات المسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض المتقادمة بانتظاي،  
وسأأأأأيتواصأأأأأل بانتظاي مع الجهات المانحة بشأأأأألن  
دمكانية تحصأأأأأأأأأأأيل التبرعات المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض 
المتلخرة، خاصأأأأأأأأأأة بالنسأأأأأأأأأأبة للمنح التر لر فر 

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.9
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سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأيات 
مة  المنفن

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التنفيم

التوصأأأأأيات  
مة   أير المنفن

التوصأأأأأأأأأأأأيأأات  
التر تجأاو تهأا  

 الأحدار 

دألاق، وان  بدا عملية الشأأأأأأأطب او الخفض فر           
 الوقت المناسب عند استيفاء الشرو ع

حالة اإألاق، وسأأأأأيشأأأأأطب التبرعات المسأأأأأتحقة 
القبض المتقأأأادمأأأة أير القأأأابلأأأة للتحصأأأأأأأأأأأأأأيأأأل او 

خف أأها بما  تماشأأ  مع سأأياسأأته، التر سأأيتم  سأأي
 تطويرلا وتوضيحهاع

56 2021 A/77/5/Add.9  ،
 54الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يعدلل موئل الأمم المتحدة 
ر عمليأأأة مراجعأأأة   2023ميزانيأأأة عأأأاي   ويحسأأأأأأأأأأأأأأل

الميزانية ل أأأأأأأأأأمان اتسأأأأأأأأأأاق جميع الميزانيات فر 
 المستقبل وتجانسهاع

ت م ثنل الخطل فر ان الصأأأأأأأأأأيغة السأأأأأأأأأأابقة للميزانية  
عرضأت الأموال المخصأصأة للاسأتشأاريير ضأمر 

بدلا مر عرضأأأأأأأها ضأأأأأأأمر    الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاريير”بند  
ع وقأأد قأأاي موئأأل  تكأأاليف المودفير الأخر  ”بنأأد  

الأمم المتحدة بتصأأأأأأأأأويب  ل ، واصأأأأأأأأأبحت قيمة 
الحسأأأأأابات المةسأأأأأسأأأأأية المخصأأأأأصأأأأأة وحسأأأأأابات 

 رية فر لم ر القطاعيرعالتعاون التقنر قيمة صف
ويعتبر موئل الأمم المتحدة ان لمو التوصأأأأأأية قد 

 نيفمتع

وثأأأأأأائق  المتحأأأأأأدة  الأمم  موئأأأأأأل  قأأأأأأدي 
داعمة، مر بينها لقطة شأاشأة لميزانية  

لأأأأأأأمو 2023عأأأأأأأاي   ان  ييعتبر  لأأأأأأأما  ع 
 التوصية قد نيفمتع

X    

57 2021 A/77/5/Add.9  ،
 65الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن ييعأدل موئأل الأمم المتحأدة 
خطة عمل تقشأأفية شأأاملة وي أأمر تنفيملا تنفيما  
 فعالا لمعالجة حالة النقه المالر المستمرةع

موئأل الأمم المتحأدة برنأامج عمأل سأأأأأأأأأأأأأأنويأا،  يعأد  
يقدي دل  الدول الأع أأأأأأأأاء ويوافق عليه المجلس 
التنفيمي، ولو يشأأر  خطة المد رة التنفيمية للفترة 
فر مختل  المجأالات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة، بمأا فر  لأ   
تدابير التقشأأ  التر سأأتطبق فر تل  الفترة، مثل 
اسأأأأأأأأأأأأأأتقأأأأأأداي   عل   الموافقأأأأأأة  تتم  التر  الودأأأأأأائ  

، والودأأأائ  التر  تعير تجميأأأدلأأأا،  شأأأأأأأأأأأأأأأأأاأليهأأأا
 وتدابير خفض التكاليفع

وفر دطار مواصأأألة جهودو المت أأأافرة فر مجال  
تعبئأأة الموارد، اعأأد موئأأل الأمم المتحأأدة التأأدابير  
المالية المتفق عليها لحصأأأأأأأأأأأأأر اإنفاق فر حدود 

)مر   3مبلغ   اعتمأأأأأأادو  تم  الأأأأأأمي  دولار  ملا ير 
 10بلغ  الموارد الرئيسأأأأأأأأية/موارد المةسأأأأأأأأسأأأأأأأأة( وم
 ملا ير دولار لتكاليف الدعم البرنامجرع

 22واتخم موئل الأمم المتحدة اي ا قرارا بتجميد  
وديفة أير مشأأأأأغولة تمول مر موارد المةسأأأأأسأأأأأة  

 وتكاليف الدعم البرنامجرع
ويعتبر موئل الأمم المتحدة ان لمو التوصأأأأأأية قد 

 نيفمتع

قأدي موئأل الأمم المتحأدة مأمكرة تحمأل 
تنفيمية بشأأأأألن التدابير  توقيع المد رة ال

اإضأأأأأأأأامية لتنفيم خطة التقشأأأأأأأأ  فر 
ع ولاحظ المجلس اي أأأأأأأأأأأا 2022عاي 
وديفة أير مشأأأأأأأأغولة منم   22تجميد  

ع لأما ييعتبر ان لأمو  2022ايأار/مأا و  
 التوصية قد نيفمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.9
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سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأيات 
مة  المنفن

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التنفيم

التوصأأأأأيات  
مة   أير المنفن

التوصأأأأأأأأأأأأيأأات  
التر تجأاو تهأا  

 الأحدار 

          
58 2021 A/77/5/Add.9  ،

 66الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأر المجلس اي أا بلن يسأتعرض موئل الأمم  
المتحدة تو يع الودائ  وشأأأأةون الموارد البشأأأأرية  
التوديف   لأولويأأأأأأات  التحليأأأأأأل  لتعزيز  بأأأأأأانتظأأأأأأاي 
ولتو يع الموارد، ولتيسأأأأأأأأأأأأأأير عمليأة الاختيأار عنأد  

 توفر التمويل اللا يع

سأأأأأأأيسأأأأأأأتعرض موئل الأمم المتحدة تو يع ودائفه  
ومواردو البشأأرية بانتظاي لمواصأألة تحليل اولوياته 

 فر مجال التوديفع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

59 2021 A/77/5/Add.9  ،
 78الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأأأر المجلس بلن يصأأأو  موئل الأمم المتحدة 
للتعأأأأأاقأأأأأد مع الأفراد مر أير  سأأأأأأأأأأأأأأنويأأأأأة  خطأأأأأة 
المودفير، بمأأأا فر  لأأأ  دنجأأأا  تحليأأأل للطلأأأب 

للتعيير ل أأأأأأمان تعزيز الرقابة عل  و،عداد خطة 
 الأفراد مر أير المودفيرع

تقوي مكأأأاتأأأب موئأأأل الأمم المتحأأأدة الآن بأأأإعأأأداد  
الأفراد مر أير  مع  للتعأأأأأاقأأأأأد  سأأأأأأأأأأأأأأنويأأأأأة  خط  
المودفير ل أأأأمان تعزيز الرقابة عل  الأفراد مر 

 أير المودفيرع
ويعتبر موئل الأمم المتحدة ان لمو التوصأأأأأأية قد 

 نيفمتع

الأ موئأأأأأل  خططأأأأأا قأأأأأدي  المتحأأأأأدة  مم 
سأأأأأأأأأأأأأأنويأأأة لدفراد مر أير المودفير  
التقييم،   وبعأأأأأد  دقليمرع  مكتأأأأأب  لكأأأأأل 
ان  ييعتبر  اإدارة،  رد  دل   وبأأأأأأالنظر 

 لمو التوصية قد نيفمتع 

X    

60 2021 A/77/5/Add.9  ،
 83الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأأأأأأأر المجلس بلن يكفل موئل الأمم المتحدة، 
بالتنسأأأأأأأأأأأيق مع مكتب الأمم المتحدة فر نيروبر، 
الأأخأأأبأأأراء  مأأع  الأأمأأأبأأأرمأأأأأأأة  الأأعأأأقأأأود  تأأتأأأجأأأأأأأاو   الا 
الاسأأتشأأاريير وفراد  المتعاقد ر الحدود القصأأو  
لفترات الاسأأأتعانة بهم المحددة فر الأمر اإداري  

ST/AI/2013/4ع 

اسأتحدثت مكاتب موئل الأمم المتحدة آلية لرصأد  
عقود الأفراد مر أير المودفير حرصأأأأا عل  الا 
 تتجاو  تل  العقود الحد الأقص  لفترة التوديفع 
ويعتبر موئل الأمم المتحدة ان لمو التوصأأأأأأية قد 

 نيفمتع

معلومأأأات    قأأأدي موئأأأل الأمم المتحأأأدة
أأأيأأر  مأأر  الأفأأراد  عأأر  مأأفصأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأة 
المودفير فر المكأاتأب اإقليميأة وفر  
وقأأأأأت  ممأأأأأا  تيح حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاب  المقر، 
التوديف المتراكم لكل اسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأاري  
ومتعأأأأاقأأأأد عل  حأأأأدة، ويمكلر موئأأأأل 
الاضأأأأأأأأأأأأأأأطألاع   مأر  الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم 
بالرصأأأأدع لما ييعتبر ان لمو التوصأأأأية 

 قد نيفمتع

X    

61 2021 A/77/5/Add.9  ،
 93الفصل الثانر، الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي موئأل الأمم المتحأدة 
بواجباته ميما  تعلق بإدارة الخبراء الاسأأأأأتشأأأأأاريير  
التقييمأأأأأأات   دجراء  لكفأأأأأأالأأأأأأة  المتعأأأأأأاقأأأأأأد ر  وفراد  
الشأأأأأأأاملة لأدائهم فر الوقت المناسأأأأأأأب وتحسأأأأأأأير 

 الوثيقة الصلة بتقييمهمعتوثيق السجلات 

تجر  تقييمأأأات اداء الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريير وفراد   
المتعاقد ر فر الوقت المناسأأأأأأأب، ويتعير دنجا لا 
قبل تسأأأأأأأأأد د المدفوعات للاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاريير وفراد   
المتعاقد ر، ويشأأمل  ل  المدفوعات الختامية فر 

 نهاية كل عقدع
ويعتبر موئل الأمم المتحدة ان لمو التوصأأأأأأية قد 

 نيفمتع

موئل الأمم المتحدة تقارير التقييم    قدي
الخاصأأأأأأأأأة بعينة مر الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاريير  
وفراد  المتعأأاقأأد ر دثبأأاتأأا لأأملأأ ع لأأما 
 ييعتبر ان لمو التوصية قد نيفمتع

X    

62 2021 A/77/5/Add.9  ،
 102الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن  زيأد موئأل الأمم المتحأدة 
للعقود ونطأأأأاق  الحأأأأدود الزمنيأأأأة  مر توضأأأأأأأأأأأأأأيح 
الاسأأأتحقاقات و،رسأأأاء آلية إدارة الأفراد مر أير 
المودفير المعينير عر طريق البرنأأامج اإنمأأائر 

تعيير الأفراد مر أير   تخ أأأأأأأأأأأأأأع جميع عمليأات
الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  بأرنأأأأأأأامأج  طأريأق  عأر  الأمأودأفأيأر 
لخأأأأأدمأأأأأات   المتحأأأأأدة  الأمم  مكتأأأأأب  او  اإنمأأأأأائر 
المشأأأأأأأأأأأأأأاريع لدحكأاي القأانونيأة الواردة فر اتفأاقأات  
مسأأأتو  الخدمة، وأيرلا مر الاتفاقات التر تمت 

قأأأدي موئأأأل الأمم المتحأأأدة معلومأأأات  
أأأيأأر  مأأر  الأفأأراد  عأأر  مأأفصأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأة 
المودفير فر المكأاتأب اإقليميأة وفر  
وقأأأأأت  ممأأأأأا  تيح حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاب  المقر، 

لمتراكم لكل اسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأاري  التوديف ا

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.9
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.9


 

 

 
A

/7
8
/5

/A
d

d
.9

 

2
3
-0

9
9

2
5

 
5

6
/1

4
8

 

 الرقم

سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأيات 
مة  المنفن

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التنفيم

التوصأأأأأيات  
مة   أير المنفن

التوصأأأأأأأأأأأأيأأات  
التر تجأاو تهأا  

 الأحدار 

ومكتب خدمات المشأاريع، بالتشأاور مع اإدارات            
 المعنية فر مقر الأمم المتحدةع

الموافقأأأة عليهأأأا قأأأانونأأأا، اسأأأأأأأأأأأأأأتنأأأادا دل  مأأأمكرات  
الأمأانأة العأامأة لدمم  التفأالم العأالميأة المبرمأة مع

المتحدة، وتمشأأأأأأأأأأأأيا مع اإصأأأأأأأأأأأألاحات التنظيمية  
)وتحأأأأد أأأأدا اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأة تسأأأأأأأأأأأأأأيير الأعمأأأأال(ع 

 ييعرلِض  ل  المنظمة  لأي مخاطرع ولا
ويعتبر موئل الأمم المتحدة ان لمو التوصأأأأأأية قد 
نفمت نظرا لحصأأأأأأوله عل  توضأأأأأأيحات بشأأأأأألنها،  

موئأل عل  النحو المبير اعلاوع وقأد اسأأأأأأأأأأأأأأتحأدر  
الأمم المتحدة آلية لرصأأأأأأأأأأأد اسأأأأأأأأأأأاليب ددارة عقود 
الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأاريير وفراد  المتعاقد ر، عل  النحو 
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأات  ات  اإدارة عل   رد  فر  المبير 

 الصلةع

ومتعأأأأاقأأأأد عل  حأأأأدة، ويمكلر موئأأأأل 
الاضأأأأأأأأأأأأأأأطألاع   مأر  الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم 
بالرصأأأأدع لما ييعتبر ان لمو التوصأأأأية 

 قد نيفمتع

63 2021 A/77/5/Add.9  ،
 109الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأر المجلس بلن  نشأأأأأئ موئل الأمم المتحدة 
آليأأأة لتجميع بيأأأانأأأات الأفراد مر أير المودفير 
امأتأثأأأأأأأالا  مأنأهأأأأأأأا،  ولألأتأحأقأق  تأعأيأيأنأهأم  وسأأأأأأأأأأأأأأجألات 
لمتطلبأات الأمأانأة العأامأة الأكثر وضأأأأأأأأأأأأأأوحأا، مع 

الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  د لاء الاعتبأأأار الواجأأأب لمبأأأدا  
 اف ل ما يمكر ان يشتريه الثمر المدفوعع

سأأأأأأأأأأأأأأينشأأأأأأأأأأأأأأئ موئأل الأمم المتحأدة الآليأة اللا مأة  
وسأأأأأأأأأأأأأأيتخأأم اإجراءات اللا مأأة لتنفيأأم توصأأأأأأأأأأأأأأيأأة 

 المجلسع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

64 2021 A/77/5/Add.9  ،
 120الفصل الثانر، الفقرة 

 وصر المجلس بلن يستكمل موئل الأمم المتحدة 
المعلومأات المتعلقأة بأالمشأأأأأأأأأأأأأأأاريع ”المنقولأة  وان 
يحأدلر معلومأات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع فر الأداة المتكأاملأة  
للتخطي  واإدارة واإبلا  عل  النحو السأأأأأأأأأأأأأأليم  

 وفر الوقت المناسبع 

اسأأأتعرض موئل الأمم المتحدة المشأأأاريع المنقولة  
للتخطي  واإدارة واإبلا ،  فر الأداة المتكأأأاملأأأة  

وتشاور مع فريق نشر نظاي اوموجا فر نيويورك،  
وجرب خيأأارات متنوعأأةع وخله الموئأأل دل  انأأه 
نظرا للممارسأأأأات السأأأأابقة المسأأأأمو  بها فر  ل  
الوقت، ونظرا للنهج المتبع فر نقل المشأاريع مر 
العنصأأأأأأأأر المركزي فر نظاي اوموجا إدارة موارد 

ر اسأأأأأأأأأأأأتكمال المعلومات  المةسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأة، فلا يمك
المتعلقة بالمشأأأأأأأأأأاريع المنقولة فر الأداة المتكاملة  
للتخطي  واإدارة واإبلا ع وسأأأأييسأأأأمح للمشأأأأاريع  
بالاسأأأأتمرار دل  حير انتهاء دورة حياتها، وسأأأأيتم  
دألاقهأا مر النأاحيأة التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة فر العنصأأأأأأأأأأأأأأر 
المركزي، وسأأأأأأأأأيتم فر وقت لاحق وسأأأأأأأأأمها عل  

داة المتكاملة للتخطي  انها مشأأأأأاريع مغلقة فر الأ
 واإدارة واإبلا ع

قدي موئل الأمم المتحدة رسأأأأأأالة تلكيد  
تلقأأأالأأأا بأأأالبريأأأد اإلكترونر مر فريق 
نشأأأأأأر اوموجا فر نيويوركع لما يعتبر  
ان لأأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة قأأأأد تجأأأأاو تهأأأأا 

 رعالأحدا

   X 

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.9
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سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأيات 
مة  المنفن

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التنفيم

التوصأأأأأيات  
مة   أير المنفن

التوصأأأأأأأأأأأأيأأات  
التر تجأاو تهأا  

 الأحدار 

ويطلأب موئأل الأمم المتحأدة دل  المجلس دألاق           
 لمو التوصية لأنه  تعمر عليه تنفيملاع

65 2021 A/77/5/Add.9  ،
 121الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأر المجلس اي أأأأأأا بلن  رصأأأأأأد موئل الأمم  
المتحدة اكتمال ونويية بيانات المشأاريع المدرجة 
للتخطي  واإدارة واإبلا    المتكأأأأاملأأأأة  فر الأداة 
عل  مسأتو  الكيان ويجعل رصأد وتحد ث التقدي  

المشاريع فر لمو الأداة احد  عناصر المحر  فر  
 تقييم اداء مد ري المشاريعع

اجر  موئل الأمم المتحدة اسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأا شأأأأأأأأاملا 
للمشأأأأأأأاريع التر انشأأأأأأأئت ضأأأأأأأمر الأداة المتكاملة 
للتخطي  واإدارة واإبلا  حرصأأأأأأأأأأأا عل  اكتمال 
وجودة بيأأانأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع عنأأد بأأدا تهأأا )وحأأدة 

لناقصأأأأأأأأأة التخطي (ع وتم اسأأأأأأأأأتكمال المعلومات ا
المتعلقة بالمشأأاريع وتحميل الوثائق  ات الصأألةع 
وعل  نفس المنوال، اجري اي أأأأأأأأأأأأا اسأأأأأأأأأأأأتعراض  
شأأأامل لوحدة الرصأأأد القائمة فر الأداة المتكاملة، 
وتم وفقا لمل  تحميل البيانات الناقصأأأأأأأة المتعلقة 
برصأأأأأد المشأأأأأاريع اسأأأأأتنادا دل  مةشأأأأأرات اإطار 

 المنطقرع
والجودة اللم ر  وضأأأأأأأأأأأمانا لاسأأأأأأأأأأأتمرارية الاكتمال 

لجنأأأأأأة   ت تنبع  العمليأأأأأأة،  لأأأأأأمو  طريق  عر  تحققأأأأأأا 
اسأأأأأأأأأتعراض البرنامج الآن، ميما  تعلق بالموافقة، 
اسأأأأأأألوب سأأأأأأأير العمل المتا  فر الأداة المتكاملة 
للتخطي  واإدارة واإبلا  لتيسأأأير عملهاع وتمنح  
اللجنأأة الآن موافقتهأأا ضأأأأأأأأأأأأأأمر الأداة المتكأأاملأأةع 

ل بهيكأأأل الموافقأأأة ونتيجأأأة لأأأملأأأ ، تم وق  العمأأأ 
المتا  سأأأأأأأأأابقا ضأأأأأأأأأمر الأداة المتكاملة للتخطي  
واإدارة واإبلا ، وحددت سأأأأأأأأأأأبل جد دة لسأأأأأأأأأأأير 
عمل لجنة اسأأأأتعراض البرنامج، سأأأأواء فر المقر 
او عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد اإقليمرع وعلاوة عل   لأ ، 
ادرج جميع  التنفيأأأأأميأأأأأة،  المأأأأأد رة  بمأأأأأمكرة  وعملا 

لخارجية  مد ري المشأأأأأأأأأأأأأأاريع فر المقر والمكاتب ا
مسأأأأأأأأأأأأأأةوليأات والأدافأا محأددة فر خط  عمأل كأل 
منهم، ولر تتعلق ب أأأأأأأأأأأأأأمأأأأان اكتمأأأأال بيأأأأانأأأأات 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع وجودتهأأأا وصأأأأأأأأأأأأأألاحيتهأأأا فر الأداة 

 المتكاملة للتخطي  واإدارة واإبلا ع
ولتحسأأأأأأأأأأأير اكتمال ونويية مشأأأأأأأأأأأاركة الشأأأأأأأأأأأركاء 
المنفأأأأم ر، بمأأأأا فر  لأأأأ  تقييم اداء الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأاء 

عنأه فر وحأدة ددارة المنفأم ر ورصأأأأأأأأأأأأأأدو واإبلا   

اسأأأأأأأأأتعرض المجلس المشأأأأأأأأأاريع التر 
انشأأئت اصأألا ضأأمر الأداة المتكاملة 
ولاحأظ  واإبألا ،  واإدارة  لألأتأخأطأيأ  
ان المعلومات والوثائق  ات الصأأأأأأأأألة  
منل وتدار عل  نحو سأأليم فر  ل   تيح 
النظأأايع ويجري موئأأل الأمم المتحأأدة 

حرصأأا عل  اي أأا اسأأتعراضأأا شأأهريا 
استمرارية الامتثالع لما ييعتبر ان لمو  

 التوصية قد نيفمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.9
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الجهأأات المأأانحأأة فر نظأأاي اوموجأأا، ادرج جميع           
مد ري المشأأأأأأأأأأأأأأاريع فر المقر والمكاتب الخارجية  
مسةوليات والدافا محددة فر خط  عملهم، ولر 
تتعلق برصأأأأأأأأأأأأد اداء الشأأأأأأأأأأأأركاء المنفم ر وتقييمه 
واإبلا  عنأأه فر الوقأأت المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب فر دطأأار  

 مشاريعهم )دن وجدت(ع
مم المتحدة ان لمو التوصأأأأأأية قد ويعتبر موئل الأ

 نيفمتع
66 2021 A/77/5/Add.9  ،

 129الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن يعز  موئل الأمم المتحدة 
رصد المنجزات المستهدفة عل  مستو  المشاريع  
للتخطي  واإدارة واإبلا    المتكأأأأاملأأأأة  فر الأداة 
 وان يحتفظ بوثائق واضحة وشاملة عر الرصدع

المتحدة اسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأا شأأأأأأأأاملا اجر  موئل الأمم  
للمشأأأأأأأاريع التر انشأأأأأأأئت ضأأأأأأأمر الأداة المتكاملة 
للتخطي  واإدارة واإبلا  حرصأأأأأأأأأأأا عل  اكتمال 
وجودة بيانات المشأأأأأأأأأأأاريع فر المسأأأأأأأأأأأتو  الأولر 
)وحأأأدة التخطي (ع وتم اسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأال المعلومأأأات  
الناقصة المتعلقة بالمشاريع وتحميل الوثائق  ات 

جري اي أأأأأأأأأأأأأأأأا الصأأأأأأأأأأأأأألأأأةع وعل  نفس المنوال، ا
اسأأتعراض شأأامل لوحدة الرصأأد القائمة فر الأداة 
المتكأأأاملأأأة للتخطي  واإدارة واإبلا ، وتم وفقأأأا 
لمل  تحميل البيانات الناقصأأأأأأأأة المتعلقة برصأأأأأأأأد  
 المشاريع استنادا دل  مةشرات اإطار المنطقرع
وعيينت وحدة التخطي  الاسأأأأأأتراتيجر لتكون جهة 

رصد المتاحة مسةولة عر الموافقة ضمر وحدة ال
فر الأداة المتكأأأاملأأأة للتخطي  واإدارة واإبلا ع  
وتقوي وحأأأأدة التخطي  الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر بمراجعأأأأة 

 تحد ثات الرصد والأدلة التر  تم تحميلهاع
الأمأأأأأأأد أرة  بأمأأأأأأأمكأرة  وعأمألا  عألأ   لأأأأأأأ ،  وعألاوة 
التنفيمية،  تول  جميع مد ري المشاريع فر المقر 
اأ والمكأأاتأأب الخأأارجيأأة مسأأأأأأأأأأأأأأةوليأأات ولهم الأأد

محأأددة مأأدرجأأة فر خط  عمأأل كأأل منهم، ولر 
تتعلق ب أأأمان اكتمال بيانات المشأأأاريع وجودتها 
وصلاحيتها فر الأداة المتكاملة للتخطي  واإدارة  

 واإبلا ع

اسأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس المشأأأأأأأأأأأأاريع فر 
وحدة الرصأأأأأأأأأأأأأد ولاحظ ان المعلومات  

ل وتأدار  والوثأائق   مأل ات الصأأأأأأأأأأأأأألأة تيح 
عل  النحو السأأأأأأأأأأأأأأليمع ويتعهأأأد موئأأأل  
الأمم المتحأأدة اي أأأأأأأأأأأأأأأأا جأأدولا للتتبع  
لأأراض اسأأأأأأأأأأأأأأتمراريأأة الامتثأأالع لأأما 
 ييعتبر ان لمو التوصية قد نيفمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.9
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ويعتبر موئل الأمم المتحدة ان لمو التوصأأأأأأية قد           
 نيفمتع

67 2021 A/77/5/Add.9  ،
 135الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي موئل الأمم المتحدة، 
تمشأأأأأأأأأأأأأأيأأا مع المبأأادئ التوجيهيأأة المتعلقأأة بتنفيأأم  
اإدارة المركزية للمخأاطر، بتعزيز ددارة المخأاطر  
عر طريق اسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأال نمو ج خطأأأأة معأأأأالجأأأأة  

المخاطر المتصأأأأألة المخاطر ومواجهتها وسأأأأأجل 
بالمشأأأأأأأأأأأاريع، وتحميل وثائق المشأأأأأأأأأأأاريع لمو فر 
واإبألا    واإدارة  لألأتأخأطأيأ   الأمأتأكأأأأأأأامألأأأأأأأة  الأداة 
ليتسأأأأأأأن  رصأأأأأأأد المخاطر المتصأأأأأأألة بالمشأأأأأأأاريع 

 بانتظايع

تحتوي الأداة المتكاملة للتخطي  واإدارة واإبلا   
عل  سأأأأأأجل متكامل لمخاطر المشأأأأأأاريع، وجميع  

اطرلا وبرصأأأأأدلا فر المشأأأأأاريع ملزمة بإدراج مخ 
وحدة الرصأأأأأأأأدع وباإضأأأأأأأأافة دل   ل ،  ت أأأأأأأأمر  
نمو ج وثائق مشأأأأاريع موئل الأمم المتحدة جدولا 
لمخاطر المشأأأأأأأأأأاريع، يجب اسأأأأأأأأأأتكماله بالنسأأأأأأأأأأبة  
لجميع المشأأأأأأأأأاريعع وتمتثل مشأأأأأأأأأاريع موئل الأمم  
المتحأأأأدة لكلا الشأأأأأأأأأأأأأأرطيرع ويعتبر موئأأأأل الأمم  

 المتحدة ان لمو التوصية قد نيفمتع

تقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  بعأأد ال
 ييعتبر ان لمو التوصية قد نيفمتع 

X    

68 2021 A/77/5/Add.9  ،
 141الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يعأدل موئأل الأمم المتحأدة 
خط  تقييم كأاملأة وان  نشأأأأأأأأأأأأأأرلأا عل  شأأأأأأأأأأأأأأبكتأه  
الداخلية فر الوقت المناسأأأأأأأأأأب لتعزيز الشأأأأأأأأأأفامية 

 والمساءلةع

 نشأأأأأأأأأأأأأأر موئأأل الأمم المتحأأدة الآن خط  التقييم  
عل  شأأأبكته الداخلية فر الوقت المناسأأأب لتعزيز 
الشأأأفامية والمسأأأاءلةع ويعتبر موئل الأمم المتحدة 

 ان لمو التوصية قد نيفمتع 

وثأأأأأأائق  المتحأأأأأأدة  الأمم  موئأأأأأأل  قأأأأأأدي 
داعمة، مر بينها لقطة شأأأأاشأأأأة لخطة 
تقييم متأاحأة عل  شأأأأأأأأأأأأأأبكتأه الأداخليأة، 

Habnet  ،  المتعلقأأأأأأة عملأأأأأأه  وخطأأأأأأة 
ع 2023-2020بأأأالتقييم خلال الفترة  

 لما ييعتبر ان لمو التوصية قد نيفمتع

X    

69 2021 A/77/5/Add.9  ،
 153الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأأأأأأأأأأتعرض موئل الأمم  
المتحدة سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأته المتعلقة بالشأأأأأأأأأركاء المنفم ر  
التشأأأأأأأأأأأأأأغيأأأأل الموحأأأأدة لاختيأأأأار لةلاء   و،جراءات 
الشأأأأركاء لكفالة امتثال عمليات اختيارلم للمبادئ 

المأالر والقواعأد المأاليأة العأامأة المحأددة فر النظأاي 
لدمم المتحدة، ولر اإنصأاأ والنزالة والشأفامية 
والتنافس الفعلر، وان يفرض ان ييشأأأفع كل دعفاء 
بمبررات منهأأا المبررات البرنأأامجيأأة والمأأاليأأة وان 
 تيسرد بالتفصيل الظروأ الاستثنائية الموجبة لهع

يقوي موئل الأمم المتحدة حاليا بتحد ث سأأأأياسأأأأته  
قة بالشأأأأأأأأركاء المنفم ر و،جراءات التشأأأأأأأأغيل  المتعل

الموحدة التر يعمل بهاع وسأأأأأأأأأتتناول السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة 
 المستكملة توصية مراجعر الحساباتع

بعأأأد التقييم وبأأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

70 2021 A/77/5/Add.9  ،
 154الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  تخم موئل الأمم المتحدة 
اإجراءات اللا مأأة، بمأأا فر  لأأ  عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأل  
المثال لا الحصأأأر، اسأأأتعراض سأأأياسأأأته المتعلقة 
بالشأأأأأأأأركاء المنفم ر و،جراءات التشأأأأأأأأغيل الموحدة 
 لاختيار لةلاء الشركاء لتجنب تقسيم العقودع

يقوي موئل الأمم المتحدة حاليا بتحد ث سأأأأياسأأأأته  
المتعلقة بالشأأأأأأأأركاء المنفم ر و،جراءات التشأأأأأأأأغيل  
الموحدة التر يعمل بهاع وسأأأأأأأأأتتناول السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة 

 المستكملة توصية مراجعر الحساباتع

م، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  بعأأد التقيي
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.9
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.9
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71 2021 A/77/5/Add.9  ،

 162الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأر المجلس بلن  ينشأأأأأئ موئل الأمم المتحدة 
د قأأاعأأدة بيأأانأأات عر الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء المنفأأم ر  ويتعهأأل
المفرو ير عل  النحو السأأأأأأأأأأأليم تيتا  لموئل الأمم  
المتحدة برمته لتيسأأأأأأأأأأير عملية اختيار الشأأأأأأأأأأركاء 

 ربطهأأأا بوحأأأدة ددارة الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء المنفأأأم ر، وان  
المنفأم ر فر نظأاي اوموجأا لتعزيز تبأادل البيأانأات 

 عر الشركاء المنفم رع

سأأأأأأينسأأأأأأق موئل الأمم المتحدة مع الأمانة العامة 
لدمم المتحدة فر المقر لاسأأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأأاأ دمكانية 
الان أأأأأأأأأأأأأأمأأاي دل  بوابأأة شأأأأأأأأأأأأأأركأأاء الأمم المتحأأدة 

 والاستفادة مر مزايالاع

نظر دل  رد اإدارة،  بعأأد التقييم، وبأأال
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

72 2021 A/77/5/Add.9  ،
 170الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأر المجلس بلن يحسأأأر موئل الأمم المتحدة 
دجراءات التشأأأأأأأأأأأأأغيل الموحدة لاختيار الشأأأأأأأأأأأأأركاء 
المنفأأم ر عر طريق وضأأأأأأأأأأأأأأع توجيهأأات لاختيأأار 
الشأأأأأأأأأأأأركاء المنفم ر المحتملير وتحد د درجة دنيا  

 شركاء منفم رعلقبول الموص  بلن يصبحوا 

يقوي موئل الأمم المتحدة حاليا بتحد ث سأأأأياسأأأأته  
المتعلقة بالشأأأأأأأأركاء المنفم ر و،جراءات التشأأأأأأأأغيل  
الموحدة التر يعمل بهاع وسأأأأأأأأأتتناول السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة 

 المستكملة توصية مراجعر الحساباتع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

73 2021 A/77/5/Add.9  ،
 175الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأر المجلس بلن  رصأأأأد موئل الأمم المتحدة 
حسأأأأأأأأأر توقيت عمل الشأأأأأأأأأركاء المنفم ر واكتماله 

وتقديم  ونوعيته، بما فر  ل  تقييم الأداء ورصأدو 
التقأأارير عنأأه، وان  أأدرج لأأمو المهمأأة ضأأأأأأأأأأأأأأمر 

 عناصر تقييم اداء مد ري المشاريعع

مر اجل تحسأأأأأير توقيت عمل الشأأأأأركاء المنفم ر  
تقييم ادائهم   بمأأأأأا فر  لأأأأأ   واكتمأأأأأالأأأأأه وجودتأأأأأه، 
ورصأأأأأأأأأأأأأأدو واإبلا  عنأه فر وحأدة ددارة الجهأات 
المأأأأأد رة  اوعزت  اوموجأأأأأا،  نظأأأأأاي  فر  المأأأأأانحأأأأأة 

مد ري المشأأأأأأأأأأأأأاريع فر المقر التنفيمية دل  جميع 
بأأأإدراج مسأأأأأأأأأأأأأأةوليأأأات  وفر المكأأأاتأأأب الخأأأارجيأأأة 
والداأ محددة فر خط  عملهم، تتعلق برصأأأأأأأأد  
اداء الشأأأأأركاء المنفم ر وتقييمه واإبلا  عنه فر 
الوقأأت المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب فر دطأأار مشأأأأأأأأأأأأأأأاريعهم )دن 
وجدت(، بما يشأمل تحميل تقارير الأداء السأردية  

ة ددارة والمأأاليأأة فر الوقأأت المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب فر وحأأد
الجهأات المأانحأة فر نظأاي اوموجأاع وقأد تم تنفيأم  

 لمو التعليماتع

وثأأأأأأائق  المتحأأأأأأدة  الأمم  موئأأأأأأل  قأأأأأأدي 
داعمأأة، مر بينهأأا مأأمكرة مر المأأد رة  
مأأأأأأأد أري  عأمأأأأأأأل  وخأطأ   الأتأنأفأيأأأأأأأميأأأأأأأة 
المشأأأأأأأاريع، التر تشأأأأأأأمل رصأأأأأأأد اداء 
الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأم ر وتقييمأه واإبلا   
عنه فر الوقت المناسأأأأأأأأأأبع لما ييعتبر  

 التوصية قد نيفمتع  ان لمو

X    

74 2021 A/77/5/Add.9  ،
 184الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأر المجلس بلن ي أأأأأع موئل الأمم المتحدة 
لدفا واضأأأأأأأحا لحشأأأأأأأد الموارد حسأأأأأأأب نوع الجهة  
ع بنأأاء عليأأه خطأأةي عمأأل  المأأانحأأة حت  توضأأأأأأأأأأأأأأ 
ع مصأأأأأأأأأأأادر تمويل موئل  معقولة، ومر ثمل تيوسأأأأأأأأأأأن

 الأمم المتحدةعالأمم المتحدة امتثالا لسياسات 

سأأأأأأأأأأأأأيتخم موئل الأمم المتحدة اإجراءات اللا مة 
 لتنفيم التوصية الواردة فر الخطة المقبلةع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

75 2021 A/77/5/Add.9  ،
 192الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأر المجلس بلن  نتهر موئل الأمم المتحدة 
مر وضأأأأأأأأأأأأأأع خطأة قيأاس الأداء والنظأاي الأداخلر 

سأأأأأأأأأأأأأيتخم موئل الأمم المتحدة اإجراءات اللا مة 
لتنفيأأم لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة وفقأأا لأأملأأ ع وقأأد اعطيأأت 

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   
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 الرقم

سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأيات 
مة  المنفن

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التنفيم

التوصأأأأأيات  
مة   أير المنفن

التوصأأأأأأأأأأأأيأأات  
التر تجأاو تهأا  

 الأحدار 

لقياس الأداء فر الوقت المناسأأأأأب ل أأأأأمان تنفيم            
 ع2023-2020الخطة الاستراتيجية 

ق يأأأأأاس الأداء والنظأأأأأاي الأولويأأأأأة إنجأأأأأا  خطأأأأأة 
 الداخلر لقياس الأداء ضمانا لتنفيم التوصيةع

76 2021 A/77/5/Add.9  ،
 198الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يكفل موئل الأمم المتحدة 
اإشأأأأأأأأأأأأأارة بوضأأأأأأأأأأأأأو  دل  مقا يس الأداء المتوقع 
والمنجزات المسأأأأأأأأتهدفة وتسأأأأأأأأجيلها بدقة وتبريرلا  
عل  النحو السأأأأأليم، وان يسأأأأأتعرض بانتظاي اداء 

 العملع

مراكز التنسأأأأأأأأيق الخاصأأأأأأأأة بموئل  تم تفعيل نظاي 
الأمم المتحدة ل مان تحسير اإبلا  فر الوحدة 
البرمجية لتطبيق اإدارة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية فر نظاي 
اوموجاع ويتم اسأأأتكمال الوحدة بانتظاي بمةشأأأرات 
الأداء المتوقع والمنجزات المسأأأتهدفة ويتم تحميل 
وثائق الأدلةع ويقأدي التقرير المتعلق بلداء برنامج 

 لعمل دل  المقر فر نيويوركعا

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 ييعتبر ان لمو التوصية قد نيفمتع 

X    

77 2021 A/77/5/Add.9  ،
 206الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن  تعهد موئل الأمم المتحدة 
بل منها تحد ث المعلومات،  موقعه الشأأأأبكر، بسأأأأي
وان  رصأأأأأأأأأد فعالية الموقع عل  اسأأأأأأأأأاس منتظم،  
لتحسأأأأأير الشأأأأأفامية والمسأأأأأاءلة ومواصأأأأألة تيسأأأأأير  

 دنجا  اعمالهع

يجري حاليا تحد ث الموقع الشأأأأأأأأأأأبكر الرئيسأأأأأأأأأأأر  
لموئأأأل الأمم المتحأأأدةع وعنأأأد الانتهأأأاء مر  لأأأ  
التحأد أث، فأإنأه سأأأأأأأأأأأأأأيكون بمثأابأة اسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة لهأم 
 التوصية ووسيمكلر مر تيسير التنفيم الكاملع 

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

78 2021 A/77/5/Add.9  ،
 212الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي موئأل الأمم المتحأدة 
بتحأأأد أأأث اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتأأأه لتكنولوجيأأأا المعلومأأأات  
والاتصأأأأأأأأأأأأأالات وفقا للخطة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية للفترة 

 ع2020-2023

قأاي موئأل الأمم المتحأدة بتحأد أث اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتأه  
لتكنولوجيأأأا المعلومأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأالاتع ويعتبر  
 موئل الأمم المتحدة ان لمو التوصية قد نيفمتع

قأأأأدي موئأأأأل الأمم المتحأأأأدة نسأأأأأأأأأأأأأأخأأأأة 
مسأأأأتكملة مر اسأأأأتراتيجيته لتكنولوجيا 
لألأفأتأرة   والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات  الأمأعألأومأأأأأأأات 

لأأأأمو 2023-2025 ييعتبر ان  لأأأأما  ع 
 التوصية قد نيفمتع

X    

79 2021 A/77/5/Add.9  ،
 221الفصل الثانر، الفقرة 

 وصأأر المجلس بلن  وضأأح موئل الأمم المتحدة 
بقدر اكبر قواعد ومعا ير تخصأأأأأيه الحواسأأأأأيب 
المحمولة/الحواسأأيب الشأأخصأأية مر اجل تحسأأير  
المشأأأأأأأأأتريات والتخصأأأأأأأأأيصأأأأأأأأأات مر الحواسأأأأأأأأأيب 
المحمولة/الحواسأأأيب الشأأأخصأأأية دل  اقصأأأ  حد 
 ممكر وخفض التكاليف التشغيلية  ات الصلةع

سأأأأأأي أأأأأأع موئل الأمم المتحدة توجيهات توضأأأأأأح 
كيفية تخصأيه الحواسأيب المحمولة والحواسأيب 

 الشخصية مر اجل تنفيم التوصيةع

بعأأد التقييم، وبأأالنظر دل  رد اإدارة،  
 فإن لمو التوصية تيعتبر قيد التنفيمع

 X   

 1 0 44 34 79  مجموع عدد التوصيات 

 1 0 56 43 100  النسبة المئوية من مجموع عدد التوصيات 
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 الفصل الثالك 

 تصديق البيانات المالية   
 

موجهاة إلى رئيس مجلس مراجعي الحسااااااااااباات   2023آذار/ماارس    31رساااااااااالاة م ر اة    
 المس ولة المالية الأولى بمكتب الأمم المتحدة في نيروبي من

لسأأأأأأنة  ايعدنت البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة للمسأأأأأأتوطنات البشأأأأأأرية )موئل الأمم المتحدة( عر ا  
مر النظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة  1- 106وفقأا للقأاعأدة المأاليأة   2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31المنتهيأة فر 

 (ع ST/SGB/2015/4مر ملحق النظاي المالر والقواعد المالية لدمم المتحدة )   10- 306لدمم المتحدة والقاعدة  

ويرد موجز السأأأياسأأأات المحاسأأأبية الهامة المطبنقة فر دعداد لمو البيانات فر شأأأكل ملاحظات عل   
،ي أأأأاحات دضأأأأامية بشأأأألن الأنشأأأأطة  البيانات الماليةع وتوفر لمو الملاحظات والجداول المرفقة بها معلومات و 

 المالية التر قاي بها موئل الأمم المتحدة خلال الفترة المشمولة بهمو البياناتع

مر النظاي  9-105دل    7-105و   5-105ومهمة التصأأأأأأأأأد ق عل  نحو ما تعرلفها القواعد المالية  
وتيسأأأأن د المسأأأأةولية عر الحسأأأأابات وعر   المالر والقواعد المالية لدمم المتحدة مسأأأأندة  دل  موئل الأمم المتحدةع

مر النظاي المالر    6-105اداء مهمة الاعتماد، عل  النحو المعرأ فر المادة السأأأأأأأأأأأأأادسأأأأأأأأأأأأأة والقاعدة المالية 
 والقواعد المالية لدمم المتحدة، دل  مكتب الأمم المتحدة فر نيروبرع

، ايصأأأأأأدلق عل  صأأأأأأحة البيانات المالية  المرفقة لموئل الأمم المتحدة عر   ووفقا للسأأأأأألطة المخولة دلرن
 ع2022كانون الأول/ديسمبر   31السنة المنتهية فر 

 
 أندروميدا فاندا  )توقيع(

 المسةولة المالية الأول 

 مكتب الأمم المتحدة فر نيروبر

 
  

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2015/4
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 الفصل الرابع 
 2022كانون الأول/ديسمبر   31استعرار مالي عام للسنة المنتهية في    

 
 ام للعمليات والبيئة التشغيليةمقدمة وعرر ع -ألف  

ه التقرير المأأالر والبيأأانأأات المأأاليأأة لبرنأأامج الأمم المتحأأدة   - 1 ي طيأأل تتشأأأأأأأأأأأأأأرأ المأأد رة التنفيأأميأأة بأألن تقأأدل
ع وتتكون  2022كانون الأول/ديسأمبر  31للمسأتوطنات البشأرية )موئل الأمم المتحدة( عر السأنة المنتهية فر 

، ايحيلت 1-106قا للقاعدة المالية البيانات المالية مر خمسأأأأأأأأأأأأأة بيانات وملاحظات عل  البيانات الماليةع ووف
 ع2023آ ار/مارس   31لمو البيانات المالية دل  مجلس مراجعر الحسابات فر 

وموئل الأمم المتحدة لو البرنامج المتخصأأه المعنر بالح أأرنة المسأأتدامة والمسأأتوطنات البشأأرية  - 2
دة مر قرار الجم يأأة العأأامأأة  المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة فر منظومأأة الأمم المتحأأدةع وولايأأة موئأأل الأمم المتحأأدة مسأأأأأأأأأأأأأأتمأأ

(، المي انشأأأألت الجم ية بموجبه مةسأأأأسأأأأة الأمم المتحدة للموئل والمسأأأأتوطنات البشأأأأرية؛ ومر  29-)د 3327
متحأدة للمسأأأأأأأأأأأأأأتوطنأات البشأأأأأأأأأأأأأأريأة )الموئأل(؛  ، الأمي انشأأأأأأأأأأأأأألت الجم يأة بموجبأه مركز الأمم ال32/162القرار  
المي حولت الجم ية بموجبه مركز الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأتوطنات البشأأأأأأأأرية دل  برنامج الأمم    56/206 والقرار

 المتحدة للمستوطنات البشريةع

    نويية حياة اف أأأأأأأأأأأأل للجميع فر عالم آخم فر التح أأأأأأأأأأأأر”وردية موئل الأمم المتحدة المتمثلة فر  - 3
ه تعزيز الجهود الوطنية والدولية  ئموئل الأمم المتحدة وشأركامر  تسأتلزير ردية ردية جريئة وطموحة؛ ول لر

الموجهة نحو معالجة تحديات التح أأأأأأأأأأأرع وتعكس طموحا نحو مثل اعل  وحاجة حقيقية فر الوقت نفسأأأأأأأأأأأهع  
ية وير  موئل الأمم المتحدة ان التح أأر عملية يمكر ان تيحدر تحولا فر الأقاليم، وترب  المسأأتوطنات البشأأر 

عل  امتداد سأأأأأألسأأأأأألة متصأأأأأألة بير المناطق الح أأأأأأرية والريفية، بما فر  ل  مدن الأسأأأأأأواق الصأأأأأأغيرة والمدن  
المتوسأأأأأطة الحجم والمراكز الح أأأأأرية الرئيسأأأأأية، بما يكفل دتاحة السأأأأأكر اللائق والميسأأأأأور التكلفة والخدمات  

ويج للتوسأأأأأأأع الح أأأأأأأري باعتبارو قوة  الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية والبنية التحتية للجميعع ويعمل موئل الأمم المتحدة عل  التر 
 تيحدر تغييرات ديجابية فر حياة الناس والمجتمعات وتحدل مر عدي المساواة والتمييز والفقرع

تشأأأأأأأأأأأجيع التغيير التحويلر فر المدن والمسأأأأأأأأأأأتوطنات  ”ويتمثل بيان المهمة لموئل الأمم المتحدة فر  - 4
ت والمسأأأأأاعدة التقنية والعمل التعاونر حت  لا  يترك البشأأأأأرية مر خلال المعرفة والمشأأأأأورة فر مجال السأأأأأياسأأأأأا

 ع احد واي مكان خل  الركب اي

، مر جم ية موئل 73/279وتتلل  ددارة موئل الأمم المتحدة، المنشلة بموجب قرار الجم ية العامة  - 5
 لأمم المتحدة، ولجنة الممثلير الدائمير، والمجلس التنفيميعا

وتقدي جم ية موئل الأمم المتحدة التوجيه السأأأأأأأياسأأأأأأأاتر بشأأأأأأألن المسأأأأأأأتوطنات البشأأأأأأأرية والح أأأأأأأرنة  - 6
المسأأأأأتدامة، وتيمارس الرقابة الاسأأأأأتراتيجية عل  موئل الأمم المتحدةع وتوافق عل  الخطة الاسأأأأأتراتيجية لموئل  

سأأأأأأنوات عر عملها دل  الجم ية العامة، عر طريق المجلس الاقتصأأأأأأادي  وتقدي تقريرا كل اربع الأمم المتحدة
والاجتماعر فر دورته الموضأأأأأأأأوييةع وتتمتع الجم ية بع أأأأأأأأوية عالمية وتجتمع كل اربع سأأأأأأأأنوات، وسأأأأأأأأتيعقد  

 ع2023دورتها المقبلة فر عاي  

مم المتحأأدة تعمأأل بير الأأدورات، ولر ولجنأأة الممثلير الأأدائمير لر ليئأأة فرييأأة لجم يأأة موئأأل الأ - 7
مسأأأأأأأأةولة عر دنجا  اسأأأأأأأأتعراض منتصأأأأأأأأ  المدة الرميع المسأأأأأأأأتو  لتنفيم مقررات جم ية موئل الأمم المتحدة 

https://undocs.org/ar/A/RES/32/162
https://undocs.org/ar/A/RES/56/206
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
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وقراراتها والتح أأأأأير للدورة المقبلة لجم ية الموئلع ولر تجتمع مرتير كل اربع سأأأأأنوات: مرة قبل دورة جم ية  
، ومرة اخر  لأأراض اسأأأأأأأأتعراض منتصأأأأأأأأ  المدة الرميع المسأأأأأأأأتو ع  الموئل مر اجل التح أأأأأأأأير لتل  الدورة

 ع2023وتتمتع اللجنة بع وية عالمية، وستيعقد دورتها المقبلة فر عاي  

ع أأوا، مسأأةولية تعزيز الرقابة عل  عمليات موئل الأمم  36ويتولل  المجلس التنفيمي، المي ي أأم  - 8
وفعاليتهع وييشأأأأأأأأرأ المجلس عل  دعداد مشأأأأأأأأروع الخطة   المتحدة وتعزيز مسأأأأأأأأاءلة الموئل وشأأأأأأأأفافيته وكفاءته

الاسأأأتراتيجية قبل موافقة جم ية الموئل عليها، ولو مسأأأةول عر اسأأأتعراض برنامج العمل والميزانية السأأأنويير  
 والموافقة عليهماع ويجتمع المجلس التنفيمي عادة مرتير فر السنةع

 لأأأ  المكأأأاتأأأب اإقليميأأأة، والمكأأأاتأأأب القطريأأأة، بلأأأدا، بمأأأا فر    66ولموئأأأل الأمم المتحأأأدة وجود فر   - 9
ومكاتب الاتصأأأأأأأال والتمثيل، ومكاتب البرامج العالمية، ومكاتب المشأأأأأأأاريع، والمكاتب اإداريةع ويعمل الموئل  
بأأالتعأأاون مع كيأأانأأات الأمم المتحأأدة الأخر  لتنفيأأم برامجأأه فر دطأأار مبأأادرة وحأأدة العمأأل فر الأمم المتحأأدةع  

ة فر نيروبر لو الجهأأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة التر تقأأدي الخأأدمأأات اإداريأأة لموئأأل الأمم المتحأأدة،  ومكتأأب الأمم المتحأأد
ويشأأأأأأأأمل  ل  تقديم الخدمات فر مجالات المحاسأأأأأأأأبة والشأأأأأأأأةون المالية والموارد البشأأأأأأأأرية والمشأأأأأأأأتريات و،دارة 

لتر تقأأدي  الممتلكأأات وتكنولوجيأأا المعلومأأات وخأأدمأأات المةتمراتع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأل كيأأانأأات الأمم المتحأأدة الأخر  ا
 الخدمات برنامج الأمم المتحدة اإنمائر ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع

 
 معلومات عن أهداف موئل الأمم المتحدة واستراتيجياته -باء  

الهدأ الرئيسأأأأأأر لموئل الأمم المتحدة لو النهوض بالح أأأأأأرنة المسأأأأأأتدامة بوصأأأأأأفها محركا للتنمية   - 10
 :م يشية للجميعع وتشمل الألداأ الفريية ما  لروالسلاي، وتحسير الظروأ ال

 تحسير احوال مروي الفقراء فر العالم وكفالة تنمية المستوطنات البشرية المستدامة؛ )ا( 

رصأأأأأأد وتقييم التقدي المحر  فر تحقيق الداأ جدول اعمال الموئل وأايات دعلان الألفية   )ب( 
ومياو الشأأأرب الملمونة ومرافق الصأأأرأ الصأأأحر؛ ودفع عجلة  وخطة جولانسأأأبر  للتنفيم بشأأألن الأحياء الفقيرة  

مر الداأ التنمية المسأأأأأأأتدامة: المدن   11التقدي بشأأأأأأألن الخطة الح أأأأأأأرية الجد دة؛ والعمل كقيلِم عل  الهدأ 
 والمجتمعات المحلية المستدامة؛

مية  تعزيز صأأأأأياأة وتنفيم السأأأأأياسأأأأأات والاسأأأأأتراتيجيات والبرامج الح أأأأأرية واإسأأأأأكانية وتن )ج( 
 القدرات  ات الصلة عل  الصعيد ر الوطنر والمحلر؛

تيسأأأأأأأير حشأأأأأأأد الاسأأأأأأأتثمارات مر المصأأأأأأأادر الدولية والمحلية دعما لتوفير المروي اللائقة،  )د( 
وبرامج تنمية البنية التحتية  ات الصألة، ومةسأسأات وآليات تمويل اإسأكان، وبخاصأة فر البلدان النامية وفر  

 اتها بمرحلة انتقاليةعالبلدان التر تمر اقتصاد

وعل  مد  السأأأأنوات القليلة الماضأأأأية، داب موئل الأمم المتحدة عل  صأأأأقل نهجه فر تحقيق التكامل   - 11
الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر بير العمأل الم يأاري والتنفيأمي، اسأأأأأأأأأأأأأأتنأادا دل  خطتأه الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة والأدلأة المتزا أدة القوة عل  

المسأأأأتدامة لر عامل مسأأأأرع لتحقيق الداأ التنمية المسأأأأتدامةع وقد اعتمد نهجا اكثر اسأأأأتراتيجية   الح أأأأرنة  ان 
الحادي   وتكاملا للتصدي للتحديات واستغلال الفرس المتصلة بالمدن وأيرلا مر المستوطنات البشرية فر القرن 

 :سية الأربعة التالية للبرنامج والعشريرع ويعكس بيان المهمة لما التحول الجمري، المي يجسد الأدوار الرئي 
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التفكير:  تيح العمأل الم يأاري الأمي يقوي بأه البرنأامج، بمأا فر  لأ  مختل  اشأأأأأأأأأأأأأأكأال بنأاء   )ا( 
المعارأ والبحور الرائدة وبناء القدرات، لموئل الأمم المتحدة وضأأأأأأأأأأع المعا ير، واقترا  القواعد والمبادئ، وتبادل 

لصأأأأأأأأأأأأأأعيأد العأالمر، ودعم الهيئأات دون الوطنيأة والوطنيأة واإقليميأة  الممأارسأأأأأأأأأأأأأأات الجيأدة، ورصأأأأأأأأأأأأأأد التقأدي عل  ا 
 والحكومية الدولية فر صياأتها للسياسات المتعلقة بالمدن المستدامة والمستوطنات البشرية الأخر ؛ 

الفعل:  تخم العمل التنفيمي اشأأأكالا مختلفة مر المسأأأاعدة التقنية، ويسأأأتفيد مر الخبرة الفريدة  )ب( 
المتحدة فر مجال الح أأرنة المسأأتدامة والاسأأتجابة لد ماتع ويسأأتخدي موئل الأمم المتحدة عنصأأر   لموئل الأمم 

التعاون التقنر العالر التخصأأأأأأه لتنفيم مشأأأأأأاريع المسأأأأأأتوطنات البشأأأأأأرية مر اجل توفير دعم  ي قيمة م أأأأأأافة 
 القواعد والمعا ير؛ ومصمم خصيصا للدول الأع اء فر تنفيم السياسات والاستراتيجيات واف ل الممارسات و 

المشأأأأاركة: يقوي موئل الأمم المتحدة، فر دطار دور التنسأأأأيق والتحفيز المي ي أأأأطلع به،  )ج( 
ومر خلال الدعوة والاتصأأأأأأأأأال والتويية، بتعبئة الدعم العاي والسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأر والمالر و يادة العمل التعاونر عل   

واطر السأأأأأأياسأأأأأأات، والممارسأأأأأأات اإنمائية،   جميع المسأأأأأأتويات إلهاي تغيير نوعر فر خط  التنمية الوطنية،
 وخيارات الاستثمار مر اجل التنمية الح رية المستدامة عل  الصعد المحلر والوطنر والعالمر؛

الشأأأأراكة: بدية تحقيق نتائج دائمة فر التصأأأأدي لتحديات التح أأأأر، سأأأأيحتاج موئل الأمم  )د( 
والاسأأأأأتفادة مر موارد متعددةع ويدعم تنفيم الخطة    المتحدة دل  العمل بشأأأأأكل تعاونر مع العد د مر الشأأأأأركاء،

  2021، بالصأأيغة التر اوصأأ  المجلس التنفيمي فر تشأأرير الثانر/نوفمبر  2023-2020الاسأأتراتيجية للفترة 
وضأأأأأأأأأأأأع موئل  قد  ، اطر التنفيم التعاونر لدمم المتحدة واصأأأأأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأأأأأألحةع و 2025بتمد دلا حت  عاي  

اسأأأأأتجابة للحاجة دل  العمل ضأأأأأمر منظومة الأمم المتحدة الأوسأأأأأع نطاقا  جية  الخطة الاسأأأأأتراتيالمتحدة  الأمم
بشأأأأأأأأألن الخطة  خلال اتباع نهج للتنمية اكثر اتسأأأأأأأأأاقا عل  نطاق المنظومة، ولو يجري حاليا مشأأأأأأأأأاورات  مر
 الدول الأع اءع مع

 
 2022ر كانون الأول/ديسمب 31لمحة عامة وتحليل للبيانات المالية للسنة المنتهية في  -جيم  

وفقأا للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي، اعأدت مجموعأة كأاملأة مر البيأانأات المأاليأة عل   - 12
 التالر: النحو

البيأان الأول: بيأان المركز المأالرع ييظهر لأما البيأان المركز المأالر لموئأل الأمم المتحأدة  )ا( 
قيمة اإجمالية لأصأأأأأأأأوله وخصأأأأأأأأومهع ويقدي  مر خلال اإبلا  عر ال  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر    31 حت 

 معلومات عر مد  توافر الموارد للموئل لكر  واصل تقديم الخدمات للشركاء فر المستقبل؛

البيان الثانر: بيان الأداء المالرع يقيس لما البيان صأأأأأأأأأأافر الفائض او العجز معبرا عنه  )ب( 
بالفرق بير اإ رادات وما يقابلها مر المصأأأأأروفات المتكبدةع ويشأأأأأكل صأأأأأافر الفائض او العجز مقياسأأأأأا مفيدا  

هأا المتمثأل فر التمويأل  حققأت لأدفقأد  لدداء المأالر العأاي لموئأل الأمم المتحأدة، ويبير مأا د ا كأانأت المنظمأة  
 الماتر للفترة المعنية؛

قيمة  البيان الثالث: بيان التغيرات فر صافر الأصولع  ورد لما البيان جميع التغيرات فر )ج( 
الأصأأأول والخصأأأوي، بما فر  ل  تل  المسأأأتبعدة مر بيان الأداء المالر، ومنها عل  سأأأبيل المثال، التسأأأويات 

 بالمودفير وتسويات القيمة العادلة لددوات المالية المتاحة للبيع؛الاكتوارية للخصوي المتعلقة 
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البيان الرابع: بيان التدفقات النقديةع  وضأأأح لما البيان التغيرات فر الوضأأأع النقدي لموئل  )د( 
الأمم المتحدة باإبلا  عر صأأأافر حركة النقدية، مصأأأنفا حسأأأب الأنشأأأطة التشأأأغيلية والأنشأأأطة الاسأأأتثماريةع 

درة الموئل عل  توليد السأأأأأيولة النقدية جانبا مهما فر تقييم مرونته الماليةع وللحصأأأأأول عل  صأأأأأورة  وتشأأأأأكل ق
 اوف  لقدرة المنظمة عل  الاستفادة مر ارصدتها النقدية،  تعير اي ا اخم الاستثمارات فر الحسبان؛

ا البيأأان النتأأائج البيأأان الخأأامس: بيأأان المقأأارنأأة بير الميزانيأأة والمبأأالغ الفعليأأةع يقأأارن لأأم )ه( 
التشأغيلية الفعلية بالميزانية الرئيسأية التر سأبق ان وافق عليها كل مر المجلس التنفيمي لبرنامج الأمم المتحدة 

 للمستوطنات البشرية والجم ية العامة؛

ملاحظات عل  البيانات الماليةع تيشأأأأأف ع البيانات المالية بملاحظات تسأأأأأاعد المسأأأأأتخدمير  )و( 
الأمم المتحدة ومقارنته بالكيانات الأخر ع وتشأأأأأأمل الملاحظات السأأأأأأياسأأأأأأاتِ المحاسأأأأأأبية التر عل  فهم موئل 

  تبعها الموئل وأيرلا مر المعلومات والشرو  اإضاميةع

للمعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، اتلبعت المنظمة خطة اسأأأأأتدامة باسأأأأأتمرار  ولدعم الامتثال   - 13
دت باعتبارلا الركائز الأساسية  ميما  تصل بالمعا ير يجري   دلِ فر دطارلا العمل بشلن خمسة عناصر رئيسية حي

 لاستدامة المعا ير المحاسبية للقطاع العاي، ولر كالتالر:

ددارة فوائد المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي:  نطوي  ل  عل  تتبُّع وجمع فوائد المعا ير   )ا( 
 ؛المنظمة   استخداي المعلومات المستقاة مر لمو المعا ير لتحسير ددارة اعمال   المحاسبية الدولية ودراسة سبل 

تعزيز ال أأأأأواب  الداخلية: يشأأأأأمل  ل  تعميم  اإطار المي سأأأأأيدعم وضأأأأأع بيان لل أأأأأواب    )ب( 
 الداخلية، و،دارة  لما اإطار باستمرار؛

ي: يشأأأأأأأمل  ل  المشأأأأأأأاركة ددارة اإطار التنظيمر للمعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا )ج( 
النشطة فر عمل مجلس المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي فر صياأة معا ير جد دة او تغيير المعا ير  
القائمة، وما  تصأل بمل  مر تحد ث إطار سأياسأات الأمم المتحدة للمعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي،  

 التغييرات  ات الصلة التر تيدخل عل  النيظيم والعمليات؛  وقواعدلا وتوجيهاتها المالية، ف لا عر

الحفاب عل  سأألامة نظاي اوموجا باعتبارو العمود الفقري للمحاسأأبة واإبلا  وفق المعا ير  )د( 
المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: يشأأأأأأمل العمل فر لما المجال ضأأأأأأمان ان تكون عمليات البرامج والأنشأأأأأأطة  

 المعا ير، واإنتاج الآلر للبيانات المالية عر طريق استخداي نظاي اوموجا؛ الجد دة ممتثلة لتل 

مواصأأأأأألة التدريب عل  المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية، وتعميم تطبيق اسأأأأأأتراتيجية للمهارات  )ه( 
 تدعم تعزيز وديفة الشةون الماليةع

وئأأل الأمم المتحأأدة، وت أأأأأأأأأأأأأأم تورد البيأأانأأات الأول دل  الرابع الأرقأأاي المجمعأأة لجميع انشأأأأأأأأأأأأأأطأأة مو  - 14
الصأأناد ق أير المخصأأصأأة الغرض والصأأناد ق المخصأأصأأة الغرض واسأأتحقاقات نهاية الخدمة واسأأتحقاقات  

 ع2022كانون الأول/ديسمبر   31التقاعد للسنة المالية المنتهية فر 

المةسأأأأأأأسأأأأأأأة   قاصأأأأأأأندو وتشأأأأأأأمل الصأأأأأأأناد ق أير المخصأأأأأأأصأأأأأأأة الغرض التابعة لموئل الأمم المتحدة   - 15
المةسأأأأسأأأأة لدأراض العامة(، وصأأأأندوق   رسأأأأابقا باسأأأأم صأأأأندوق  ماالغرض )المشأأأأار دليه  رالمخصأأأأصأأأأ أير

الميزانية العادية وصأأأندوق دعم البرامجع وموارد المةسأأأسأأأة أير المخصأأأصأأأة لر التبرعات أير المخصأأأصأأأة  
مها الدول الأع أأأأأأاء لمةسأأأأأأسأأأأأأة موئل الأمم المتحدة، فر حير تمثل موارد الميزانية العادية اإعانات التر تقد
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ل عليها مر ي دل  صأأندوق   المتحصأأل الأنصأأبة المقررة للدول الأع أأاءع والأموال المخصأأصأأة لر تبرعات تيقدل
حسأأأابات  المةسأأأسأأأة المخصأأأه الغرض )المي كان يسأأأم  سأأأابقا صأأأندوق المةسأأأسأأأة لدأراض الخاصأأأة( و 

 التعاون التقنرع

الغرض وصأندوق   رالمةسأسأة أير المخصأصأ  رويقدي البيان الخامس معلومات عر قطاعر صأندوق - 16
 الميزانية العاديةع ويجري دعداد لما البيان عل  اساس الميزانيةع

 وتاريل اإبلا  الحالرع 2021كانون الأول/ديسمبر   31وترد مقارنة بير السنة المنتهية فر  - 17

وييدرج الشأأأأأأأقل المتعلق بموئل الأمم المتحدة مر التمويل مر الميزانية العادية، بوصأأأأأأأ  الموئل طرفاً   - 18
ات المأأأاليأأأة اي أأأأأأأأأأأأأأأأأاً (، ولكر تم ددراجأأأه فر لأأأمو البيأأأانأأأA/78/5 (Vol. I)علاقأأأة، فر المجلأأأد الأول )  ا

 الاكتمالع لأأراض

 وتشكل البيانات والجداول المالية، وكمل  الملاحظات عليها، جزءا لا  تجزا مر التقرير المالرع - 19

 
 الأداء المالي   

 لمحة عامة   

مر الفصأأل الرابع لمحة موجزة عر اداء موئل الأمم المتحدة فر جميع القطاعات   1يعرض الجدول  - 20
مليون دولار معدل تنفيم اعل  بالنسأأأأأأأأأأبة لصأأأأأأأأأأندوق    15,6ع وعكس العجز الصأأأأأأأأأأافر البالغ 2022فر سأأأأأأأأأأنة 

 مقارنة باإ رادات المستلمة فر العايع 2022المةسسة المخصه الغرض وصندوق التعاون التقنر فر عاي  

 
 مر الفصل الرابع 1الجدول   
 مسب القطاع   2022كانون الأول/ديسمبر    31موجز الأداء المالي عن الفترة المنتهية في    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 الفائض/)العجز( المصروفات اإ رادات 

 5,9 1,7 7,6 الغرض رالمخصص أير المةسسة اصندوق
 0,0 16,8 16,8 الميزانية العادية 

 5,9 18,5 24,4 الصناديق الأساسية المجموع الفرعي،   
 (9,9) 58,2 48,3 صندوق المةسسة المخصه الغرض

 (14,2) 129,1 114,9 التقنر التعاون 
 (24,1) 187,3 163,2 المجموع الفرعي، الصناديق المخصصة الغرر  

 2,5 10,4 12,9 الدعم البرنامجر 
 2,5 10,4 12,9 المجموع الفرعي، الدعم البرنامجي  

 0,1 1,9 2,0 استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد 
 0,1 1,9 2,0 المجموع الفرعي، الموارد الأ رى  
 (15,6) 218,1 202,5 المجموع، جميع الصناديق قبل  صم المحذوفات  

 0,0 (14,6) (14,6) محموفات ما بير القطاعات 
 (15,6) 203,5 187,9 المجموع، جميع الصناديق بعد  صم المحذوفات 

https://undocs.org/ar/A/78/5(Vol.I)
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 اإ رادات   

 مر الفصل الرابع 2الجدول 

 2021، موزعةً مسب القطاع ومقارنةً بعام  2022موجز الإيرادات في عام  

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة( 

 السنة
المةسأأسأأة أير    ا صأأندوق 
 الميزانية العادية  الغرض   ر المخصص 

صأأأأندوق المةسأأأأسأأأأة  
 البرنامجر الدعم   التعاون التقنر  المخصه الغرض 

اسأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاقأأأأات نهأأأأايأأأأة  
 الخدمة وما بعد التقاعد 

محأموفأات مأا بير  
 القطاعات 

مجموع اإ رادات بعأأأد  
 خصم المحموفات 

         
2022 7,6 16,8 48,3 114,9 12,9 2,0 (14,6) 187,9 

2021 2,6 15,9 37,5 147,2 12,2 1,9 (13,2) 204,1 
  

ع وقد تلق  موئل الأمم المتحدة هافئاتاإ رادات حسأأأأأب  بير الشأأأأأكل الأول مر الفصأأأأأل الرابع تو يع  - 21
مر خمس فئات رئيسأأية: الأنصأأبة المقررة؛ والتبرعات؛ والتحويلات والمخصأأصأأات الأخر ؛ و، رادات   د رادات

 الاستثمار؛ واإ رادات الأخر ع

د ا مأا جيملعأت د رادات جميع   2022فر اإ رادات فر عأاي    نقصأأأأأأأأأأأأأأانأاوشأأأأأأأأأأأأأأهأد موئأل الأمم المتحأدة   - 22
مليون  187,9محموفات ما بير القطاعات ما قدرو بعد تطبيق   2022الصناد قع وبلغ مجموع اإ رادات لعاي  

المائة( مقارنة  فر 7,9مليون دولار )  16,2 قدرو  نقصأأانامليون دولار(، ولو ما يمثل    204,1: 2021دولار )
الأدول الأع أأأأأأأأأأأأأأاء  ع ولا  زال المصأأأأأأأأأأأأأأدر الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر لر رادات لو التبرعأات الواردة مر2021بأإ رادات عأاي  

الكيأأأأانأأأأات الحكوم وأيرلأأأأا التبرعأأأأاتمر  لأأأأمو  مليون دولار   123,1  يأأأأة والكيأأأأانأأأأات الأخر ، وبلغأأأأت قيمأأأأة 
النسأأأأأأأأأأأأأأبأأة المتبقيأأة  فر المأأائأأة مر مجموع اإ راداتع امأأا  65,5شأأأأأأأأأأأأأأكلأأت  مليون دولار( و  156,1 :2021)
فر المائة(، فقد تلتت مر الأنصأأأأأبة المقررة التر بلغت  23,5:  2021فر المائة ) 34,5اإ رادات وقدرلا   مر

مليون دولار(، والتحويلات والمخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأات الأخر  التر بلغت   15,9: 2021مليون دولار )  16,8قيمتها  
مليون   1,2 مليون دولار(، و، رادات الاسأأأأأأأأأأتثمار التر بلغت قيمتها  23,2: 2021مليون دولار )  34,5قيمتها  
( قأأأيأأأمأأأتأأأهأأأأأأأا    مأأألأأأيأأأون   0,1:  2021دولار  بأأألأأأغأأأأأأأت  الأأأتأأأر  الأخأأأر   واإ أأأرادات  ر  دولامأأألأأأيأأأون    12,2دولار(، 

وتمثل التحويلات والمخصأأأأأأصأأأأأأات الأخر  تحويلات الأموال ميما بير وكالات    دولار(ع  ملا ير 8,8 :2021)
 الأمم المتحدة مر اجل التنفيم المشترك للبرامجع
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 الشكل الأول مر الفصل الرابع  
 التوزيع المقارَن للإيرادات مسب فئاتها   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 رالفصأأأأأأأل الرابع تو يع اإ رادات حسأأأأأأأب القطاعع وبلغت د رادات صأأأأأأأندوق بير الشأأأأأأأكل الثانر مر   - 23
مليون دولار(، ولو ما مثل  يادة قدرلا    2,6: 2021ملا ير دولار ) 7,6الغرض   رالمةسأسأة أير المخصأصأ

مليون    16,8ع وبلغأأت د رادات الميزانيأأة العأأاديأأة  2021فر المأأائأأة( مقأأارنأأة بعأأاي    192,3مليون دولار )  5,0
فر المأأائأأة( مقأأارنأأة    5,7مليون دولار )  0,9مليون دولار(، ولو مأأا يمثأأل  يأأادة قأأدرلأأا    15,9:  2021دولار )
صأأأأأأة الغرض 2021بعاي  : 2021مليون دولار )  48,3ع وبلغ مجموع د رادات صأأأأأأناد ق المةسأأأأأأسأأأأأأة المخصأأأأأأل
ع 2021عأاي  فر المأائأة( مقأارنأة ب  28,8ملا ير دولار )  10,8مليون دولار(، ولو مأا مثأل  يأادة قأدرلأا   37,5

مليون    147,2: 2021مليون دولار )  114,9وبلغت د رادات صأأأأأأناد ق التعاون التقنر المخصأأأأأأصأأأأأأة الغرض  
ع وسأأأأأأأأأأأأأأالمت  2021فر المأائة( مقأارنة بعاي   21,9مليون دولار )  32,3دولار(، ولو ما يمثأل نقصأأأأأأأأأأأأأأانا قدرو  
 دولار(ع مليون  14,1: 2021مليون دولار ) 14,8مصادر اإ رادات الأخر  بما مجموعه  

قطأاع  ومأا  ال قطأاع التعأاون التقنر يمثأل المصأأأأأأأأأأأأأأدر الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر لتمويأل موئأل الأمم المتحأدة،  ليأه   - 24
 صندوق المةسسة المخصه الغرضع
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 الشكل الثانر مر الفصل الرابع  
 توزيع الإيرادات مسب مصدر التمويل )قبل  صم المحذوفات(   

  

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 النفقات   

 الفصل الرابعمر   3الجدول   
 موجز النفقات مسب القطاع   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 السنة
المةسأسأة أير    ا صأندوق 

 الغرض   ر المخصص 
الأمأيأزانأيأأأأأأأة  
 العادية 

صأأأندوق المةسأأأسأأأة  
 المخصه الغرض 

الأأأتأأأعأأأأأأأاون  
 التقنر 

الأأأأأأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأأأأأم  
 البرنامجر 

استحقاقات نهاية الخدمة  
 وما بعد التقاعد 

محموفات ما بير  
 القطاعات 

مجموع اإ رادات بعأد  
 خصم المحموفات 

         
2022 1,7 16,8 58,2 129,1 10,4 1,9 (14,6) 203,5 

2021 3,2 15,9 46,3 106,0 12,3 2,3 (13,2) 172,8 
  

: 2021مليون دولار )  203,5مليون دولار ليصأأأأأأأل دل    30,7 اد مجموع المصأأأأأأأروفات بما مقدارو  - 25
ع ومر فئات المصأأأأأروفات الرئيسأأأأأية مصأأأأأروفاتي اسأأأأأتحقاقات المودفير  2022دولار( فر عاي  مليون   172,8

مليون دولار(، وتكاليف تعوي أأأأات أير المودفير التر بلغت   47,8: 2021مليون دولار )  47,1التر بلغت 
36,3  ( دولار  بلأغأأأأأأأت    40,1:  2021ملأيأون  التأر  والتأحأويلات  والمأنأح  دولار(،  دولار    44,8ملأيأون  ملأيأون 
: 2021مليون دولار )  66,9مليون دولار( ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيأأل الأخر  التر بلغأأت    36,3:  2021)

 ع مليون دولار(ع ويتعلق قسم كبير مر لمو المصروفات بتنفيم المشاريع 44,9

ملا ير دولار(    3,7: 2021ملا ير دولار ) 8,4وتتعلق المصأأأأأأأأأأأروفات المتبقية التر  بلغ مجموعها   - 26
مليون دولار(، والاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك    0,8:  2021مليون دولار )  0,9سأأأأأأأأأأأأأأتهلكأأأات التر بلغأأأت قيمتهأأأا  بأأأاللوا ي والم
ملا ير    6,9مليون دولار(، ونفقات السأأأفر التر بلغت قيمتها   0,4:  2021مليون دولار )  0,5بقيمة  واإللاك
: 2021)مليون دولار    0,2مليون دولار(، والمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات الأخر  التر بلغأأت قيمتهأأا    2,3:  2021دولار )

 مليون دولار(ع 0,2
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 الشكل الثالث مر الفصل الرابع  
 توزيع النفقات مسب الفئة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

دولار    مليون   1,7لنفقأات أير المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأة، تبيلر ان مأا مجموعأه  لتحليأل  المزيأد مر  وبأإجراء   - 27
مبلغ  كان  الغرض، فر حير   رالمةسأأسأأة أير المخصأأصأأ ر تعلق بصأأندوقكان  ملا ير دولار(   3,2: 2021)

دولار  ملا ير    10,4مبلغ كان  بالميزانية العادية، و  تصأأأأأأأأأأأأل  مليون دولار(    15,9:  2021مليون دولار )  16,8
مبلغ  كان  بالدعم البرنامجرع وبالنسأأأبة للصأأأناد ق المخصأأأصأأأة الغرض،   تعلق مليون دولار(   12,3: 2021)

بصأأأندوق المةسأأأسأأأة المخصأأأه الغرض، فر حير   تصأأأل  مليون دولار(    46,3:  2021مليون دولار )  58,2
دولار(ع وبلغت المصأأأروفات المتعلقة  ملا ير   106: 2021دولار )مليون   129,1بلغت نفقات التعاون التقنر 

 مليون دولار(ع 2,3: 2021مليون دولار ) 1,9لخدمة وما بعد التقاعد باستحقاقات نهاية ا

 ويبير الشكل الرابع مر الفصل الرابع تو يع النفقات حسب قطاعات اإبلا  الستةع - 28
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 الشكل الرابع مر الفصل الرابع  

 توزيع النفقات على القطاعات قبل  صم المحذوفات   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 المالي المركز    

 مر الفصل الرابع 4الجدول 
 موجز الأصول والخصوم وصافي الأصول مسب القطاع 

 (وبالنسبة المئوية )بملا ير دولارات الولايات المتحدة

 

المةسأسأة أير   ا صأندوق 
 الغرض   ر المخصص 

صأأأندوق المةسأأأسأأأة  
 الدعم البرنامجر  التعاون التقنر  المخصه الغرض 

نهأأأايأأأأة  اسأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات 
 التقاعد الخدمة وما بعد  

محأأأموفأأأات مأأأا  
 المجموع  بير القطاعات 

 498,6 (6,3) 17,5 17,8 344,2 117,9 7,5 مجموع الأصول        
 100 (1,3) 3,5 3,6 69,0 23,7 1,5 النسبة المئوية مر مجموع الأصول

 123,0 (6,3) 36,9 3,0 62,4 24,4 2,6 مجموع الخصوي
 100 (5,0) 30,0 2,4 50,7 19,8 2,1 النسبة المئوية مر مجموع الخصوي

 375,6 0,0 (19,4) 14,8 281,8 93,5 4,9 مجموع صافر الأصول
 100 0,0 (5,1) 3,9 75,0 24,9 1,3 النسبة المئوية مر مجموع صافر الأصول

  

3.2 

46.3 

106.0 

12.3 

2.3 

15.9 

1.7 

58.2 

129.1 

10.4 

1.9 

16.8 

0.0 50.0 100.0 150.0

صندوقا المةسسة أير المخصصر الغرض

صندوق المةسسة المخصه الغرض 

التعاون التقنر

الدعم البرنامجر
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 الأصول   

ملا ير دولار   6,3  ، كأان مجموع اصأأأأأأأأأأأأأأول موئأل الأمم المتحأدة بعأد خصأأأأأأأأأأأأأأم2022فر نهأايأة عأاي   - 29
مليون دولا(ع وبلغأت الأصأأأأأأأأأأأأأأول   567,1 :2021مليون دولار )  498,6  محأموفأات مأا بير القطأاعأات  بلغ مر

 مليون دولار(، فر حير بلغأأت الأصأأأأأأأأأأأأأأول أير المتأأداولأأة   459,7  :2021مليون دولار )  385,9المتأأداولأأة  
 ملا ير دولار(ع 107,4: 2021مليون دولار ) 112,7

مليون دولار(، فر حير   225,3: 2021مليون دولار )  218,0 المسأأأأأأأأتحقة القبض وبلغت التبرعات - 30
مليون دولار(ع وكأان معظم الأصأأأأأأأأأأأأأأول  293,7:  2021مليون دولار )  257,3  بلغأت النقأديأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات

المندرجة فر فئة النقدية والاسأأأتثمارات متصأأألا بلموال تم تحصأأأيلها لصأأأالح مشأأأاريع التعاون التقنر ومشأأأاريع  
ه الغرضعممو   لة تمويلا مخصل

مليون دولار    2,4وبلغ صأافر القيمة الدفترية لممتلكات المنظمة ومنشأرتها ومعداتها فر نهاية السأنة  - 31
ويعز  الانخفأاض الكبير فر القيمأة دل  نقأل الأصأأأأأأأأأأأأأأول المتعلقأة بمشأأأأأأأأأأأأأأروع    مليون دولار(ع  23,7:  2021)

لم دل  الحكومةعمليون دولار(، المي األق و  21,2لرجيسا الصومالر )  سي

ل  النقدية التر قيدلمت دل  الشأأأأأأأأأأأأركاء المنفم ر ولم تكر قد قييلدت كمصأأأأأأأأأأأأروفات   - 32 وبلغ مجموع السأأأأأأأأأأأأُّ
 مليون دولار(ع 15,7: 2021مليون دولار ) 15,6نهاية السنة  فر

 
 الخصوي وصافر الأصول   

مليون    123,0 بير القطاعات  بلغ مجموع الخصوي المتداولة وأير المتداولة بعد خصم محموفات ما - 33
مليون دولار   375,6  فر نهأايأة العأاي، وبأملأ  بلغ صأأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأأول  (مليون دولار 187,0:  2021دولار )

 مليون دولار(ع 380,1: 2021)

مر الفصأأأأأأل الرابع مةشأأأأأأرات رئيسأأأأأأية اخر  لموئل الأمم المتحدة للسأأأأأأنة المنتهية  5ويوجز الجدول  - 34
 ع2021كانون الأول/ديسمبر   31، مقارنةً بالسنة المنتهية فر 2022كانون الأول/ديسمبر  31 فر
 

 مر الفصل الرابع 5الجدول 
 الم شرات الرئيسية الأ رى   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 النسبة المئوية للتغير الزيادة/)النقصان( 2021 2022 

 14,6 4,7  32,3 37,0 النقدية ومكافئات النقدية
 (32,6) (71,8) 220,2 148,4 الاستثمارات القصيرة الأجل
 74,5 30,7 41,2 71,9 الاستثمارات الطويلة الأجل

 (12,4) (36,4) 293,7 257,3 مجموع النقدية والاستثمارات 

 (3,2) (7,3) 225,3 218,0 التبرعات المستحقة القبض
 0,0 (0,0) 0,1 0,1 حسابات اخر  مستحقة القبض

 3,2 (7,3)  225,4 218,1 مجموع المبالغ المستحقة ال بم 
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 النسبة المئوية للتغير الزيادة/)النقصان( 2021 2022 

 (0,6) (0,1) 15,7 15,6 تحويلات السل 
 (38,4) (3,3) 8,6 5,3 الأصول الأخر  

 (33,2) (6,1) 18,4 12,3 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة
 (19,8) (9,4) 47,5 38,1 )ا(الخصوي المتعلقة باستحقاقات المودفير
 (40) (48,5) 121,2 72,7 الخصوي المتعلقة بترتيبات مشروطة

 
 )المتداولة وأير المتداولة(ع والتبرعات تمثل دجمالر مبلغ الخصوي المتعلقة باستحقاقات المودفير )ا( 

  
 مر الفصل الرابع 6 الجدول

 الغرر   ة ق م سسة موئل الأمم المتحدة غير المخصص ي د ا المركز المالي لصن   

 (برلاأ دولارات الولايات المتحدة)

 2022 2021 
 570 2 677 7 دجمالر اإ رادات   

 185 3 1,662 مجموع المصروفات
 (615) 015 6 )العجز( للفترةالفائم/
 (094 3) 922 1 )العجز( المتراكمالفائض/

 000 2 000 3 الاحتياطيات
 (094 1) 922 4 مجموع صافي الأصول 
  

، حققت مةسأأأأسأأأأة موئل الأمم المتحدة 2022كانون الأول/ديسأأأأمبر    31بالنسأأأأبة للسأأأأنة المنتهية فر  - 35
ملا ير دولار    7,7دل     2021مليون دولار فر عأأاي    2,6ملا ير دولار، مر    5,1 يأأادة فر اإ رادات قأأدرلأأا  

مليون دولار فر    3,2مليون دولار، مر    1,5ع وانخفض اإنفأاق فر دطأار لأما القطأاع بمقأدار  2022فر عأاي  
لا ير  م  6,0ع واد   ل  دل  دقرار المةسأأأأأأسأأأأأأة بفائض قدرو 2022مليون دولار فر عاي  1,7دل    2021عاي  

مليون دولار(، مما يشأير دل  انها تمكنت مر جمع    0,6: خسأارة تشأغيلية قدرلا  2021)  2022دولار فر عاي  
 والتدفقات النقدية للوفاء بالتزاماتهاعالجهات المانحة المقدمة مر تبرعات الما يكفر مر  

، كان لد  المةسأأأأأسأأأأأة صأأأأأافر اصأأأأأول 2021كانون الأول/ديسأأأأأمبر    31وباإضأأأأأافة دل   ل ، حت    - 36
مليون دولار(ع ويعز   ل  دل   يادة    1,1: صأأأأأأافر اصأأأأأأول سأأأأأألبر قدرو  2021ملا ير دولار )   4,9ديجابر  بلغ 

، أيرت ددارة موئأأل الأمم المتحأأدة سأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأتهأأا المتعلقأأة  2022فر عأأاي  و ع  2022التبرعأأات الواردة فر عأأاي  
ملا ير دولار    3باحتياطيات المةسسة أير المخصصة الغرض وقررت تحد د الاحتياطر عند مستو  ادن  قدرو  

واد   ل  دل   يادة الاحتياطر بمقدار    ع فر المائة مر الميزانية المعتمدة للسأنة المالية التالية، ا هما اعل    20او  
 ع2022دولار فر عاي   ير ملا   3,0مليون دولار دل     1,0

  ر المخصأأصأأأير  المةسأأسأأة   رصأأندوقفر قطاع  الأمم المتحدة معالجة الحالة المالية واصأأل موئل و  - 37
مناشأدات مكثفة للدول الأع أاء والجهات المانحة   المبادرات التالية: )ا(اتخا  موئل  الددارة  ع فواصألت الغرض

قطاع  لمة فر الصناد ق المخصصة الغرض لموئل الأمم المتحدة، ولكر اي ا فر لمساعدي الاقتصار عل  ال
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الغرض لتنفيم الأنشأأطة الأسأأاسأأية دعما للميزانية المعتمدة؛ )ب( خطة    رالمةسأأسأأة أير المخصأأصأأ  رصأأندوق
تجميد التوديف فر ودائ  المةسأسأة الممولة مر  )ج(  تقشأ  مالر تكفل عدي تجاو  المصأروفات لر رادات؛  

تقليه حيز  )ه(  تخفي أأأأات فر المصأأأأروفات أير المتعلقة بالودائ  مثل السأأأأفر؛  )د(  رد الأسأأأأاسأأأأية؛  الموا
 المكاتب فر نيروبرع

ومر الألمية بمكان ان تستجيب الدول الأع اء والجهات المانحة لهمو المبادرات وان توفر التمويل  - 38
ما يمكر المةسأسأة  بر الوضأع المالر للمةسأسأة،  وفقا للميزانية المعتمدة للمجلس التنفيمي سأنويا مر اجل تحسأي

 مر مواصلة دعم الأنشطة الأساسية الحاسمة لموئل الأمم المتحدةع

 
 المخاطر وأوجه عدم اليقين -دال  

بالنظر دل  ان معظم تمويل موئل الأمم المتحدة يلتر مر التبرعات، فإن البرنامج عرضأأأأة للشأأأأكوك   - 39
  رصأأأأأأأأأندوققطاع لتر لا يمكر التنبة بهاع وعل  وجه الخصأأأأأأأأأوس، انشأأأأأأأأأئ المتلصأأأأأأأأألة المرتبطة باإ رادات ا

مر التبرعات، لتعزيز المهاي الأسأأأاسأأأية للبرنامج، بما  تجاو     يرالغرض، الممول رالمخصأأأصأأأ المةسأأأسأأأة أير
 الميزانية العادية مر الاشتراكات المقررةع المهاي الممولة مر

الغرض  رالمةسأأسأأة أير المخصأأصأأ رصأأندوقاع قطعانت ميزانيات خلال معظم العقد الماضأأر، و  - 40
التمويل، مما اد  دل  عدي اليقير بشأأأأألن تحد د الودائ  والأنشأأأأأطة الأسأأأأأاسأأأأأية  مر نقه مسأأأأأتمر وكبير فر

التر يمكر ان ي أأأأأأأأأأأأطلع بها البرنامجع ويعز  نقه تمويل الميزانية جزئيا دل  التبرعات مر الجهات المانحة  
لمخأاطر النيظميأة التر  تعرض لهأا جمع الأموال لأأراض الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة تحول دل  د راداتع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل ا التر لم

الأسأأأأاسأأأأية المصأأأأالح المتغيرة للجهات المانحة فر تف أأأأيل المسأأأأالمات المخصأأأأصأأأأة عل  المسأأأأالمات أير  
 المخصصة، والتقلبات السياسية التر تةدي دل  تقلبات فر اولويات الجهات المانحةع

تبرعات أير المخصصة الواردة مر الجهات المانحةع وبف ل  يادة فر مستو  ال  2022وشهد عاي   - 41
ملا ير دولارع وعلاوة عل     3,0لأما التحسأأأأأأأأأأأأأأر، مول موئأل الأمم المتحأدة بأالكأامأل الاحتيأاطيأات البأالغ قأدرلأا  

ملا ير دولار مر صأأأندوق تكاليف الدعم البرنامجر   3,0زئيا تسأأأوية ترتيب سأأأداد القرض البالغ  ج ل ، جرت  
 مليون دولارع 0,5الغرض بمقدار  رالمةسسة أير المخصصصندوقر دل  قطاع  

 
 الخصوم المستحقة المتعلقة بنهاية الخدمة وما بعد التقاعد -هاء  

حدة اسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد التر تتلل  تعكس البيانات المالية لموئل الأمم المت - 42
مر الخصأوي المتعلقة بالتلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة، واسأتحقاقات اإجا ة السأنوية، واسأتحقاقات اإعادة 
صأأأأا شأأأأهريا لاسأأأأتحقاقات اإعادة دل   دل  الوطرع وتجدر اإشأأأأارة دل  ان موئل الأمم المتحدة  رصأأأأد مخصأأأأل

فر المائة مر صأأافر المرتب، وللخصأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة بنسأأبة  8ة  الوطر بنسأأب
 فر المائة مر صافر المرتبع 6

كر تعكس تقد رات    2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   31حت  وتمت تسأأأأأأأأأأوية الأرصأأأأأأأأأأدة المسأأأأأأأأأأتحقة  - 43
سأأأأة الاكتوارية التر اجرتها فر عاي  ، عل  نحو ما بيلنته الدرا2022كانون الأول/ديسأأأأمبر    31 حت الخصأأأأوي  

موئل الأمم المتحدةع  نيابة عر شأأأأأأأأركة اسأأأأأأأأتشأأأأأأأأارية اسأأأأأأأأتعانت الأمانة العامة لدمم المتحدة بخدماتها   2022
، ايدرج مبلغ  2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31ونتيجأة لقيأد لأمو الخصأأأأأأأأأأأأأأوي كأاملأةً فر البيأانأات المأاليأة حت   
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مأأر 19,4 دولار  الأأمأأتأأراكأأمأأأأأأأ مأألأأيأأون  الأأمأأتأأراكأأم الأأنأأفأأقأأأأأأأات  الأأفأأأأأأأائأأض/)الأأعأأجأأز(  مأأبأألأأغ  فأأر  لأأأأأأأة  الأأمأأمأأول أأأيأأر  ة 
 ، القطاع المتعلق باستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد(ع4 الملاحظة )انظر

 
 أثر جائحة مرر فيروس كورونا -واو  

(، حقق موئأأل الأمم 19-تخفيف القيود الحأأاليأأة المتعلقأأة بمرض فيروس كورونأأا )كوفيأأد  بف أأأأأأأأأأأأأأأأل - 44
 ع2022طوال عاي   19-المتحدة تحسينات ملحودة ميما  تعلق برثار جائحة كوفيد

بعد ان    2022مليون دولار فر عاي    6,9فر المائة دل    200و اد مجموع نفقات السأأأأأأأأأأأأفر بنسأأأأأأأأأأأأبة  - 45
ع ويعز   ل  اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل   يادة مرونة الحركة المادية التر ادت دل  2021عاي   مليون دولار فر  2,3بلغت 

عقد مزيد مر الاجتماعات وجها لوجه او الاجتماعات بالح أأأأأأأأأأور الشأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأر اكثر مر الاجتماعات عبر  
مماثلة لتل     2022اإنترنت، ولو ما اد  دل   يادة تكاليف السأفرع وتجدر اإشأارة دل  ان نفقات السأفر لعاي 

 وقيود السفر المتصلة بهاع 19-ملا ير دولار(، قبل جائحة كوفيد 7,0) 2019المتكبدة فر عاي 

بقطاعر صأأأأأندوق المةسأأأأأسأأأأأة  ةفر الزيادة فر تكاليف السأأأأأفر متصأأأأأل  ةالمسأأأأأالم  ةالرئيسأأأأأيالعوامل  و  - 46
والارتفاع مليون دولار، عل  التوالرع    2,7دولار و   ير ملا 3,4المخصأأأأأأأأأأأأأه الغرض والتعاون التقنر، بمبلغ 

فر تكاليف السأأأأأأأأأفر فر لم ر القطاعير لو نتيجة لرشأأأأأأأأأراأ عل  المشأأأأأأأأأاريع، المي تباطل خلال فترة جائحة  
 ع19-كوفيد
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 الفصل الخامس 

البيااناات الماالياة والملامظاات التفسااااااااايرياة المتصااااااااالاة بهاا للساااااااااناة المنتهياة   
 2022كانون الأول/ديسمبر   31 في 
 

 للمستوطنات البشرية برنامج الأمم المتحدة    

 2022كانون الأول/ديسمبر    31  متى بيان المركز المالي   - أولا    

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021كانون الأول/ديسمبر    31 2022الأول/ديسمبر   كانون   31 ملاحظةال 

    الأصول
    الأصول المتداولة

 345 32 051 37 6 النقدية ومكافئات النقدية
 232 220 396 148 7 الاستثمارات

 785 182 509 179 8 التبرعات المستحقة القبض
 94  89 9 حسابات اخر  مستحقة القبض

 741 15 571 15 10 تحويلات السل 
 560 8 342 5 11 الأصول الأخر  

 757 459 958 385  مجموع الأصول المتداولة 
    الأصول غير المتداولة

 168 41 860 71 7 الاستثمارات
 518 42 515 38 8 التبرعات المستحقة القبض

 – – 9 حسابات اخر  مستحقة القبض
 714 23 353 2 13 الممتلكات والمنشرت والمعدات

 – – 14 الأصول أير الملموسة
 400 107 728 112  مجموع الأصول غير المتداولة 
 157 567 686 498  مجموع الأصول 
    الخصوم

    الخصوي المتداولة
 371 18 304 12 15 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 877 2  650 2 16 الخصوي المتعلقة باستحقاقات المودفير
 – 20 17 المخصصات

 213 121 657 72 18 الخصوي المتعلقة بترتيبات مشروطة
 461 142 631 87  مجموع الخصوم المتداولة 



 A/78/5/Add.9 

 

23-09925 78/148 

 

 2021كانون الأول/ديسمبر    31 2022الأول/ديسمبر   كانون   31 ملاحظةال 

    الخصوم غير المتداولة

 636 44 423 35 16 الخصوي المتعلقة باستحقاقات المودفير
 636 44 423 35  مجموع الخصوم غير المتداولة 
 097 187 054 123  مجموع الخصوم 
 060 380 632 375  صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم 

    صافي الأصول
 745 359 915 354 19 الفائض )العجز( المتراكم

 315 20 717 20 19 الاحتياطيات
 060 380 632 375  مجموع صافي الأصول 
 

 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع  
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 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية   

 2022الأول/ديسمبر    كانون   31المنتهية في  بيان الأداء المالي للسنة   - ثانيا    

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021 2022 ملاحظةال 
    الإيرادات    

 904 15  800 16 20 الأنصبة المقررة
 128 156 102 123 20 التبرعات

 206 23 515 34 20 التحويلات والمخصصات الأخر  
 55  191 1 23 د رادات الاستثمار
 786 8 242 12 21 اإ رادات الأخر  

 079 204 850 187  إجمالي الإيرادات 

    المصروفات
 781 47 090 47 22 مرتبات المودفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم
 076 40 273 36 22 تعوي ات أير المودفير وبدلاتهم

 341 36 791 44 22 المِن ح والتحويلات الأخر  
 774  854 22 الاستهلاكيةاللوا ي والمواد 
 389  505 13 الاستهلاك
 1 - 14 اإللاك
 325 2 868 6 22 السفر

 923 44 930 66 22 مصروفات التشغيل الأخر  
 187 167 22 المصروفات الأخر  

 797 172 478 203  مجموع المصروفات 

 282 31  (628 15)  الفائم/)العجز( للفترة 
 

 المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةعالملاحظات    
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 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية   

 )ا( 2022كانون الأول/ديسمبر    31بيان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في   - ثالثا    

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 -الفأأأائض/)العجز( المتراكم  
 المجموع الاحتياطيات المقيدأير 

 060 380 315 20 745 359 2022الثاني/يناير  كانون  1صافي الأصول،     
    التغير في صافي الأصول

 - 403 (403) التحويلات مر/دل  التمويل أير المشرو /التمويل المشرو /الاحتياطيات 
 200 11 (1) 201 11 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية

 (628 15) - (628 15) الفائض/)العجز( للسنة
 632 375 717 20 915 354 2022الأول/ديسمبر  كانون  31صافي الأصول،  
 

 ع19التفصيلية انظر الملاحظة   )ا( 
 البيانات الماليةعالملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا  تجزا مر لمو   
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 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية   

 2022الأول/ديسمبر    كانون   31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   - رابعا    

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 ملاحظةال 
  الأول/  كأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأون   31

 2022ديسمبر  
الأول/   31   كأأأأأأأانأأأأأأأون 

 2021 ديسمبر 
    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية    

 282 31 (628 15)  الفائم/)العجز( للسنة
    التغيرات غير النقدية
 386 492 13 الاستهلاك واإللاك

 42 455 13 الخسائر الناجمة عر التصرأ فر الممتلكات والمنشرت والمعدات
 84 200 11 16 الخصوي المتعلقة باستحقاقات المودفير)المكاسب(/الخسائر الاكتوارية فر 

 – -  التحويلات والتبرعات مر الممتلكات والمنشرت والمعدات والأصول أير الملموسة
    التغيرات في الأصول

 063 9  278 7  8 )الزيادة(/النقصان فر التبرعات المستحقة القبض
 (8) 5 9 المستحقة القبض)الزيادة(/النقصان فر المبالغ الأخر  
ل   740 6  170 10 )الزيادة(/النقصان فر تحويلات السُّ
 700 218 3 11 )الزيادة(/النقصان فر الأصول الأخر  

    التغيرات في الخصوم
 903 5 (067 6) 15 الزيادة/)النقصان( فر الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 167 2 (440 9) 16 الزيادة/)النقصان( فر الخصوي المتعلقة باستحقاقات المودفير
 (795 34) (556 48) 18 الزيادة/)النقصان( فر الخصوي المتعلقة بترتيبات مشروطة

 – 20 17 المخصصاتالزيادة/)النقصان( فر 
 (55) (191 1) 23 د رادات الاستثمار المعروضة كلنشطة استثمارية

 509 21 (044 58)   صافي التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة التشغيلية 
    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمارية

 (257 15) 145 41 7 الحصة التناسبية مر صافر الزيادات فر صندوق النقدية المشترك
 55 191 1 23 استثماريةد رادات الاستثمار المعروضة كلنشطة 
 (408 4) 414 20 13 اقتناء الممتلكات والمنشرت والمعدات

 –  –  عائدات التصرأ فر الممتلكات أير الملموسة
 (610 19) 750 62  صافي التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة الاستثمارية  

    التمويليةالتدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة 
 –  –   التسويات فر صافر الأصول

 – –  صافي التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة التمويلية 
 899 1  706 4   صافي الزيادة/)النقصان( في النقدية ومكافئات النقدية 

 446 30  345 32   بداية السنة -النقدية ومكافئات النقدية 
 345 32  051 37  6 نهاية السنة -النقدية ومكافئات النقدية  
 

  الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع  
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 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية 

 2022  كانون الأول/ديسمبر   31المنتهية في  بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة   -  امسا  

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

الفعليأأأأأأة  الميزانية المتاحة للعموي  النفقأأأأأأات 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاس  )عل  

 الميزانية(
)بأأأأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة   الفرق 

 الميزانية الجزء مر )ب(المئوية(
الميزانية الأصأأألية  

 لفترة السنتير
الميزانية السأأأأأأأنوية  

 (ا)الأصلية
الميزانيأأة النهأأائيأأة 

 الأصلية
      الغرر يالم سسة غير المخصص اصندوق      

امتأأأأداد   المحليأأأأة عل   المجتمعأأأأات  المكأأأأانر والفقر فر  التفأأأأاوت  الحأأأأد مر 
 (100,0) 0,5 437,0 1 437,0 1 - التسلسل الريفر الح ري المتصل

 (92,7) 113,5 555,2 1 555,2 1 - تعزيز الرخاء المشترك للمدن والمناطق
 (100,0) – 246,1 1 246,1 1 - تعزيز اإجراءات المتعلقة بالمنا  وتحسير البيئة الح رية

 (88,3) 180,1 544,6 1 544,6 1 - العمل بفعالية عل  منع حدور الأ مات الح رية والتصدي لها
 (94,9) 294,1 782,9 5 782,9 5 - المجموع الفرعي 

 (77,8) 139,7 628,2 628,2 - السياساتاجهزة تقرير 
 (78,6) 679,4 168,5 3 168,5 3 - التوجيه التنفيمي واإدارة

 (77,3) 544,6 399,0 2 399,0 2 - الدعم البرنامجر
 (78,0) 363,7 1 195,7 6 195,7 6 - المجموع الفرعي 
 (86,2) 657,8 1 978,6 11 978,6 11 - الغرر يالم سسة غير المخصص االمجموع، صندوق 

 -    - الميزانية العادية
 2,8 644,0 13 275,8 13 275,8 13 - المستوطنات البشرية :15الباب 
 (2,3) 126,0 1 152,3 1 152,3 1 - البرنامج اإقليمر للتعاون التقنر :23الباب 
 (12,3) 000,3 1 140,0 1 140,0 1 - )ا(حساب التنمية :35 الباب

 1,3 770,3 15 568,1 15 568,1 15 - المجموع، الميزانية العادية 
 (36,7) 428,1 17 546,7 27 546,7 27 - المجموع ال لي 

 
 تتعلق الميزانية بميزانيات السنةِ الحالية المتاحة للعموي الموافق عليها لفترة سنةع )ا( 

 فر المائةع 10الفروق التر تزيد عل   5منها الميزانية النهائيةع وتتناول الملاحظة النفقات الفعلية )عل  اساس الميزانية( مخصوما  )ب( 

 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع  
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 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية   

 2022ملامظات على البيانات المالية لعام    

 
 1الملامظة    

 ال يان المُصدر للبيانات المالية   

 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية وأنشطته   

(، المي انشأأأأألت 29-)د  3327قرارلا   1974كانون الأول/ديسأأأأأمبر    16اتخمت الجم ية العامة فر   - 1
 للموئل والمستوطنات البشريةعبموجبه مةسسة الأمم المتحدة 

، المي انشأأأأأأأأأأأأأألت 32/162، اتخمت الجم ية العامة قرارلا  1977كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  19وفر  - 2
 ( ولجنة للمستوطنات البشريةعبموجبه امانة )مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية )الموئل(

، المي حولت بموجبه، 206/ 56، اتخمت الجم ية العامة قرارلا  2001كانون الأول/ديسأمبر    21وفر  - 3
حدة للمسأأتوطنات البشأأرية، بما فر  ل  مةسأأسأأة الأمم ، مركز الأمم المت 2002كانون الثانر/ نا ر    1اعتبارا مر 

الأمم المتحدة(،   المتحدة للموئل والمسأأأأتوطنات البشأأأأرية، دل  برنامج الأمم المتحدة للمسأأأأتوطنات البشأأأأرية )موئل 
وحولت لجنة المسأأتوطنات البشأأرية دل  مجلس ددارة برنامج الأمم المتحدة للمسأأتوطنات البشأأريةع وبموجب القرار  

كدت الجم ية ان المد ر التنفيمي لبرنامج الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأأتوطنات البشأأأأأأأأأأرية لو المي ي أأأأأأأأأأطلع  نفسأأأأأأأأأأه، ا 
المتحدة سأيصأبح ليئة  بالمسأةولية عر ددارة مةسأسأة الأمم المتحدة للموئل والمسأتوطنات البشأرية، وان موئل الأمم 

 عالمتحدة  مستقلة وكيانا مستقلًا مر الكيانات المصدرة للبيانات المالية فر الأمم 

ر للبيانات المالية فر منظومة الأمم المتحدة، ويعز   ل  صأأأأأدلِ وموئل الأمم المتحدة كيان مسأأأأأتقل مي  - 4
دل  الطابع الفريد لعملية اإدارة والميزنة بهع وتت أمر بياناته المالية انشأطة تدار مر خلال صأناد ق مختلفة،  

وانشأأأأأطة التعاون التقنر، والصأأأأأناد ق الاسأأأأأتئمانية   بما فر  ل  الصأأأأأناد ق العامة والصأأأأأناد ق المتصأأأأألة بها،
 العامة، والأنشطة الأخر ع

ويتلق  موئل الأمم المتحدة الدعم مر مخصأأأأأأصأأأأأأات الميزانية العادية لدمم المتحدة والتبرعات المقدمة   - 5
قع  مر الحكومات والمنظمات الحكومية الدولية والمةسأأأأسأأأأات والقطاع الخاس ومصأأأأادر اخر  أير حكوميةع وي 

 عنيروبر  مقر موئل الأمم المتحدة بجادة الأمم المتحدة فر نيروبر، كينيا، ضمر مجمع مكتب الأمم المتحدة فر 

 ويسع  موئل الأمم المتحدة دل  تحقيق الألداأ التالية: - 6

 تحسير احوال مروي الفقراء فر العالم وكفالة تنمية المستوطنات البشرية المستدامة؛ )ا( 

وتقييم التقدي المحر  فر تحقيق الداأ جدول اعمال الموئل وأايات دعلان الألفية  رصأأأأأأد  )ب( 
 وخطة جولانسبر  للتنفيم بشلن الأحياء الفقيرة ومياو الشرب الملمونة ومرافق الصرأ الصحر؛

تعزيز صأأأأأياأة وتنفيم السأأأأأياسأأأأأات والاسأأأأأتراتيجيات والبرامج الح أأأأأرية واإسأأأأأكانية وتنمية   )ج( 
 لصلة، و ل  عل  الصعيد ر الوطنر والمحلر بشكل رئيسر؛القدرات  ات ا

الاسأأأأأأأتثمارات مر المصأأأأأأأادر الدولية والمحلية دعما لتوفير المروي اللائقة، تيسأأأأأأأير حشأأأأأأأد   )د( 
وبرامج تنمية البنية التحتية  ات الصألة، ومةسأسأات وآليات تمويل اإسأكان، وبخاصأة فر البلدان النامية وفر  

ةع البلدان التر تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالي

https://undocs.org/ar/A/RES/32/162
https://undocs.org/ar/A/RES/56/206
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لتعزيز التركيز البرنأامجر لولا تأه    2011دصأأأأأأأأأأأأأألا  كبيرة فر عأاي  وقأاي موئأل الأمم المتحأدة بعمليأة   - 7
اجل التصأأأأأأأأدلي للتحديات الاسأأأأأأأأتراتيجية المتعلقة بالح أأأأأأأأرنة وتقديم الخدمات بكفاءة وفعالية اكبر، و ل    مر

بهأأدأ الحفأأاب عل  دورو بوصأأأأأأأأأأأأأأفأأه برنأأامج الأمم المتحأأدة الرائأأد لتقأأديم التوجيأأه والأأدعم التقنر ميمأأا  تعلق  
والملو  المسأأأأأأأأأتدامير عل  الصأأأأأأأأأعد العالمر واإقليمر والقطريع وقد ايدرجت لمو اإصأأأأأأأأألاحات    بالح أأأأأأأأأرنة

 ع2019-2014الخطة الاستراتيجية للفترة  فر

، تم تنفيملا 2019-2018واجر  موئل الأمم المتحدة مزيداً مر اإصأأأأأأأأأأأألاحات فر فترة السأأأأأأأأأأأأنتير  - 8
 :ع وشملت تل  اإصلاحات ما  لر2019اعتبارا مر عاي  

اعتمأاد ايكأل ددارة جأد أدع ويتألل  ايكأل اإدارة الجأد أد مر: جم يأة موئأل الأمم المتحأدة؛   )ا( 
والمجلس التنفيأمي؛ ولجنأة الممثلير الأدائميرع وقأد حلأت جم يأة موئأل الأمم المتحأدة محأل مجلس اإدارةع ولر  

شأأأأأأراأ عل  عمل موئل الأمم  ليئة عالمية مسأأأأأأةولة عر توفير القيادة السأأأأأأياسأأأأأأية والتوجيه الاسأأأأأأتراتيجر واإ
المتحدة فر مجال وضأأأأأأع المعا ير والسأأأأأأياسأأأأأأات، بما فر  ل  الموافقة عل  خطته الاسأأأأأأتراتيجية التر يقدمها  
المجلس التنفيأأميع وتجتمع الجم يأأة كأأل اربع سأأأأأأأأأأأأأأنواتع وتجتمع لجنأأة الممثلير الأأدائمير فر اجتمأأاع مفتو   

ع أأأأأأأأأأأأأأوا تنتخبهم الجم يأة، ويجتمع مرتير دل    36ر  مرتير كأل اربع سأأأأأأأأأأأأأأنواتع ويتألل  المجلس التنفيأمي م
مرات فر السأنةع ويتولل  المجلس مسأةولية اإشأراأ المباشأر عل  انشأطة موئل الأمم المتحدة التشأغيلية  ثلار

 ؛وانشطته فر وضع المعا ير، بما فر  ل  الموافقة عل  برنامج عمل موئل الأمم المتحدة وميزانيته السنويير

وافقأت عليهأا جم يأة موئأل الأمم   2023-2020اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة جأد أدة للفترة    اعتمأاد خطأة )ب( 
بتمأد أد لأمو الخطأة    2021وقأد جرت التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة فر تشأأأأأأأأأأأأأأرير الثأانر/نوفمبر  ع  2019ايأار/مأا و    المتحأدة فر

  2020وتسأأأأأأأأأأتند دل  الخطة جميع برامج عمل موئل الأمم المتحدة للفترة مر  ع  2025الاسأأأأأأأأأأتراتيجية دل  عاي  
 ؛2023 دل 

وضأأأأأأأأأأع ايكل تنظيمر جد د يكمل ايكل اإدارة الجد د فر تنفيم ولاية المنظمة مر خلال  )ج( 
 الخطة الاستراتيجية الجد دةع

ونيفلمت الألداأ الاسأأتراتيجية الرئيسأأية لموئل الأمم المتحدة مر خلال اربعة برامج فريية وسأأياسأأات   - 9
 :بيانهامختلفة، ميما  لر 

نر والفقر فر المجتمعات المحلية عل  امتداد التسأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأل الريفر  الحد مر التفاوت المكا )ا( 
الح ري المتصل، مما  وفر الدعم السياساتر والتشغيلر للحكومات الوطنية والمحلية مر اجل الحد مر اوجه 
عدي المسأأأاواة بير المجتمعات المحلية وداخلها، والحد مر الفقر فر المجتمعات المحلية عل  امتداد التسأأألسأأأل 

فر الح أأأأأري المتصأأأأأل مر خلال  يادة فرس الحصأأأأأول عل  الخدمات الأسأأأأأاسأأأأأية والمسأأأأأاواة فر دمكانية الري
الحصأأأول عليها، وتوفير التنقل المسأأأتداي، والأماكر العامة الآمنة والتر يسأأأهل الوصأأأول دليها، وكفالة دمكانية 

نمو والتجد د الفعليير  الحصأأأأأأأأأأأول عل  الأراضأأأأأأأأأأأر وتعزيزلا، والسأأأأأأأأأأأكر الملائم والميسأأأأأأأأأأأور التكلفة، وتحقيق ال
 للمستوطنات البشرية؛

تعزيز الرخاء المشأأأأترك للمدن والمناطق، مما  وفر الدعم السأأأأياسأأأأاتر والتشأأأأغيلر للحكومات   )ب( 
الوطنية والمحلية، مر اجل تعزيز الرخاء المشترك للمدن والمناطق مر خلال تحسير التراب  المكانر واإنتاجية؛  

 ؛والابتكارات  محليا وتو يعها تو يعا منصفا؛ والتوسع فر نشر التكنولوجيات الرائدة و يادة اإ رادات المولدة  
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تعزيز اإجراءات المتعلقة بالمنا  وتحسأأأير البيئة الح أأأرية، مما  وفر الدعم السأأأياسأأأاتر   )ج( 
والتشأأأأأأأأأأأأأغيلر للحكومات الوطنية والح أأأأأأأأأأأأأرية مر اجل تعزيز اإجراءات المتعلقة بالمنا  وتحسأأأأأأأأأأأأأير البيئات 

لح أرية عر طريق الحد مر انبعاثات أا ات الدفيئة وتحسأير نويية الهواء، وتحسأير كفاءة اسأتخداي الموارد  ا
 المنا ؛ وحماية الأصول اإيكولوجية، وعر طريق التكييف الفعال للمجتمعات المحلية والبن  التحتية مع تغير

مما  وفر الدعم السأأياسأأر    العمل بفعالية عل  منع حدور الأ مات الح أأرية والتصأأدي لها،  )د( 
والتشأأغيلر للحكومات الوطنية والمحلية لتعزيز تدابير منع الأ مات الح أأرية والتصأأدي لهاع ويتم  ل  مر خلال 
تعزيز اإدماج الاجتماعر والمجتمعات المحلية الشأأاملة للجميع، وتحسأأير مسأأتويات الم يشأأة و،دماج المهاجرير  

 ععل  الصمود  التحتية  لبيئة المبنية والبن  ا د ر، وتعزيز قدرة واللاجئير والمشرد ر داخليا والعائ 
 

 2الملامظة    

 أساس إعداد البيانات المالية والإذن ب صدارها   

 اساس اإعداد   

طبقأأاً للنظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة لدمم المتحأأدة، يجري دعأأداد البيأأانأأات المأأاليأأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأاس   - 10
سأبية الدولية للقطاع العايع وقد ايعِدنت البيانات عل  اسأاس اسأتمرارية الأعمال،  الاسأتحقاق وفق المعا ير المحا
باستمرار فر مرحلتر دعدادلا وتقديمهاع    ،3، كما لو مبير بإيجا  فر الملاحظة  وطيبلِقت السياسات المحاسبية

ليأة، التر تعرض بألمأانأة البيأانأات المأالأمو  ووفقأا لمتطلبأات المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي، تتألل   
 :مما  لروالتدفقات النقدية عل  مد  السنة المالية،  اصول  البرنامج وخصومه و، راداته ومصروفاته،  

 بيان المركز المالر؛البيان الأول:  )ا( 

 : بيان الأداء المالر؛الثانرالبيان  )ب( 

 : بيان التغيرات فر صافر الأصول؛الثالثالبيان  )ج( 

 البيان الرابع: بيان التدفقات النقدية )باستخداي الطريقة أير المباشرة(؛ )د( 

 بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية؛  :البيان الخامس )ه( 

الملاحظات عل  البيانات المالية التر تت أأأأأأأأأمر موجزا للسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية الهامة  )و( 
 وملاحظات تفسيرية اخر ؛

معلومأات مقأارنأة تتعلق بجميع المبأالغ المعروضأأأأأأأأأأأأأأة فر البيأانأات المأاليأة المشأأأأأأأأأأأأأأار دليهأا  ) ( 
النقا  مر )ا( دل  )د( اعلاو، وعند الاقت أأأأأأأاء، معلومات مقارنة تتعلق بالمعلومات السأأأأأأأردية والوصأأأأأأأفية   فر

 المعروضة فر الملاحظات عل  لمو البيانات الماليةع

 
 استمرارية الأعمال   

جيم، عل   - ال    264/ 77لكيد عل  اسأأأأأتمرارية الأعمال دل  موافقة الجم ية العامة، فر قرارلا  يسأأأأأتند الت  - 11
بأة المقررة والتبرعأات  ، والاتجأاو اإيجأابر التأاريخر المتمثأل فر جمع الأنصأأأأأأأأأأأأأ2023اعتمأادات الميزانيأة العأاديأة لعأاي  

 عالمتحدة   عل  مد  السنوات الماضية، وعل  عدي اتخا  الجم ية العامة اي قرار بوق  عمليات موئل الأمم 
 

https://undocs.org/ar/A/RES/77/264a-c
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 اإ ن باإصدار   

ق المراقأب المأالر عل  لأمو البيأانأات المأاليأة ويوافق عليهأا الأمير العأايع و  - 12 لنظأاي المأالر  وفقأا لييصأأأأأأأأأأأأأأدلِ
كأانون    31حت   البيأانأات المأاليأة التر تعكس الحأالأة المأاليأة   تعير دحأالأة لأمو  المتحأدة،    والقواعأد المأاليأة لدمم
 12-7ع وعملا بالبند  2023آ ار/مارس   31دل  مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأابات بحلول   2022الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  

عة دل   الجم ية  مر النظاي المالر، تيحال تقارير مجلس مراجعر الحسأأأأأأأابات مشأأأأأأأفوعة بالبيانات المالية المراج 
 طريق اللجنة الاستشارية لشةون اإدارة والميزانيةع العامة عر

 
 اساس القياس   

ايعِدنت لمو البيانات المالية باسأأتخداي العرأ المحاسأأبر القائم عل  تحليل التكلفة الأصأألية، باسأأتثناء   - 13
ل بقيمتها العادلة بفائض او بعجزع  الأصول المالية التر تيسجن

 
 لوديفية وعملة العرض العملة ا   

العملأة الوديفيأة وعملأة العرض فر المنظمأة لر دولار الولايأات المتحأدةع وتيعر ض البيأانأات المأاليأة  - 14
 برلاأ دولارات الولايات المتحدة ما لم  يمك ر خلاأ  ل ع

ل المعأأأاملات بأأأالعملات الأخر  أير العملأأأة الوديفيأأأة )اي العملات الأجنبيأأأة( دل  دولارات  - 15 وتحون
الولايات المتحدة وفقاً لسأأأأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأأأأرأ المعمول به فر الأمم المتحدة فر تاريل المعاملةع وتنالز اسأأأأأأأأأأأأعار  

ع وفر نهاية ةمعامل كلالصأأأأأأرأ المعمول بها فر الأمم المتحدة اسأأأأأأعار الصأأأأأأرأ الفورية السأأأأأأارية فر تاريل 
ل الأصأأأأول والخصأأأأوي النقدية المقينمة بالعملات الأجنبية وفقاً لأسأأأأعار الصأأأأرأ المعمول بها فر   السأأأأنة، تيحون
ل البنود أير النقأديأة المقينمأة بأالعملات الأجنبيأة المقيسأأأأأأأأأأأأأأة بأالقيمأة العأادلأة وفقأاً لسأأأأأأأأأأأأأأعر   الأمم المتحأدةع وتيحون

ل البنودي أير النقدية المقيسأأأأأة  الصأأأأأرأ المعمول به فر الأمم المتح دة فر تاريل تحد د القيمة العادلةع ولا تيحون
 بتكلفتها الأصلية بعملة اجنبية فر نهاية السنةع

، بلربا  وخسأأأأأأائر الصأأأأأأرأ الأجنبر الناجمة  - 16 وييعتر أ فر بيان الأداء المالر، عل  اسأأأأأأاس، صأأأأأأاأ،
الأصأأأول والخصأأأوي النقدية المقينمة بالعملات الأجنبية تسأأأوية المعاملات بالعملات الأجنبية وعر تحويل  عر

 بلسعار الصرأ السارية فر نهاية السنةع

 
 مبدا الألمية النسبية والاستعانة بالآراء والتقد رات   

محوري فر دعداد البيانات المالية للمنظمة وعرضأأأأأأأأها، ويوفر دطاري    مبدا الألمية النسأأأأأأأأبية عنصأأأأأأأأر   - 17
ية النسأأأأأأأأأأأبية طريقةً منهجية لتوجيه القرارات المحاسأأأأأأأأأأأبية المتعلقة بالعرض واإفصأأأأأأأأأأأا   المنظمة المنظلِم لدلم

ة وتطبيق التغيرات فر السأأياسأأات المحاسأأبية بلثر رجعر مقابل تطبيقها بلثر لاحقع وبوجه  والتجميع والمقاصأأن
جات او قرارات عاي، ييعتبر اي بند  ا المية نسأأأأأأأأبية د ا كان مر شأأأأأأأألن حمفه او تجميعه ان  ةثر فر اسأأأأأأأأتنتا

 مستخدمر البيانات الماليةع

ويتطلب دعداد البيانات المالية وفقاً للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي اسأأأأأأأأأأأأأتخداي التقد رات   - 18
والأحكاي والافتراضات عند اختيار السياسات المحاسبية وتطبيقها، وفر تحد د مبالغ بعض الأصول والخصوي  

 غ عنهاعالمبلل   واإ رادات والمصروفات
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وتيسأأأأت عر ض باسأأأأتمرار التقد رات المحاسأأأأبية والافتراضأأأأات الأسأأأأاسأأأأية، وييعت رأ بتنقيحات التقد رات   - 19
السأنة التر تينقنح فيها التقد رات وفر اي سأنة تالية تتلثر بمل ع وتشأمل التقد رات والافتراضأات الهامة التر  فر

ت المقبلة ما  لر: القياس الاكتواري لاسأأأأتحقاقات المودفير؛  يمكر ان تةدي دل  تسأأأأويات جولرية فر السأأأأنوا
دللاك الممتلكات والمنشأأأأأأأأأرت والمعدات/الأصأأأأأأأأأول أير  طريقة  واختيار الأعمار النافعة واسأأأأأأأأأاليب اسأأأأأأأأأتهلاك/

الملموسأأأأأأة؛ واضأأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأول؛ وتصأأأأأأنيف الأدوات المالية؛ وتقييم المخزونات؛ ومعدلات الت أأأأأأخم 
 حساب القيمة الحالية للاعتمادات؛ وتصنيف الأصول/الخصوي الاحتماليةعوالخصم المستخدمة فر 

 
 اإصدارات المحاسبية المقبلة   

ما  لر مر اإصأدارات المحاسأبية المقبلة والهامة لمجلس المعا ير    تواصأل رصأدي التقدي المحر  فر - 20
 :للمنظمةالمحاسبية الدولية للقطاع العاي ورصدي تلثيرلا فر البيانات المالية 

 الأصول التراثية:  رمر لما المشروع دل  وضع متطلبات محاسبية خاصة بالأصول التراثية؛  )ا(  

لا الجهات جداصأأأأول البنية التحتية:  هدأ لما المشأأأأروع دل  البحث فر المشأأأأاكل التر ت )ب( 
للقطأاع العأاي، الممتلكأات  مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة    17التر تعأد الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات لأد  تطبيق الم يأار  

بهما البحث،  تمثل الهدأ   واسأأترشأأاداً   والمنشأأرت والمعدات، عل  اصأأول البنية التحتية وتحد د لمو المشأأاكلع
مجلس المعا ير   عتزييو  فر توفير توجيهات دضأأأأأأامية بشأأأأأألن المحاسأأأأأأبة المتعلقة بالأصأأأأأأول مر البن  التحتيةع

 17ار جد د للممتلكات والمنشأأأأرت والمعدات ليحل محل الم يار  المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي دصأأأأدار م ي
   لقطاع العاي بشألن الأصأول التراثية والبنلمر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي، مع دضأافة درشأادات 

مر المتوقع دصأأأدار الم يار فر النصأأأ  الأول مر عاي  و المواءمة مع مبادئ القياس الجد دةع سأأأبل التحتية و 
 نب اإرشادات المتعلقة بالقياس؛ا، دل  ج2023

‘ دصأأأأأأأأأأدار معا ير  1قياس القطاع العاي: تشأأأأأأأأأأمل الأأراض مر لما المشأأأأأأأأأأروع ما  لر: ’ )ج( 
لة مع متطلبات منقنحة للقياس عند الاعتراأ الأولر، والقياس فر مرحلة لاحقة، واإفصأأأأأأأأأأأا    محاسأأأأأأأأأأأبية معدن

اكثر تفصأأأأأيلا بشأأأأألن تطبيق تكلفة الاسأأأأأتبدال وتكلفة الوفاء والظروأ  تقديم توجيهات و ‘ 2’؛  المرتب  بالقياس
ي فيها اسأأأأأأأس القياس لمو؛ معالجة مسأأأأأأأائل تكاليف المعاملات، بما فر  ل  المسأأأأأأأللة  و ‘ 3’  التر سأأأأأأأتيسأأأأأأأتخد 

دة المتعلقة برسأأأأأملة تكاليف الاقتراض او احتسأأأأأابها كنفقات يتوقع مجلس المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية ع و المحدن
 فرع ال ر اي أأاً حدن ع وسأأيي 2023طاع العاي الموافقة عل  م يار القياس و،صأأدارو فر النصأأ  الأول مر عاي  للق
إعأداد التقأارير المأاليأة  ات الأأراض العأامأة مر جأانأب كيأانأات القطأاع    الصأأأأأأأأأأأأأألأة مر اإطأار المفأاايمر  و 

 لجد د؛المتعلق بقياس الأصول والخصوي( بما  تماش  مع الم يار ا 7)الفصل   العاي

مصأأأأأأروفات المعاملات أير التبادلية:  هدأ لما المشأأأأأأروع دل  وضأأأأأأع م يار او معا ير   (د) 
د ر فر المعأأاملات أير التبأأادليأأة، بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثنأأاء  تنه عل  متطلبأأات الاعتراأ والقيأأاس المنطبقأأة عل  المورلِ

المتصأأأألة بالاعتراأ    يةدي الم يار الجد د دل  تغيير فر السأأأأياسأأأأة المحاسأأأأبيةسأأأأالاسأأأأتحقاقات الاجتماييةع و 
يفر متلقر التحويل بالتزاي عر طريق   عندماي التحويل بالمصأأأأروأ  يعترأ بموجبها مقدلِ سأأأأفات التر مصأأأأرو بال

مشأأأروع الم يار فر مرحلة المراجعة النهائية مر قبل ويوجد ع او الخدمات دل  طرأ ثالث مسأأأتفيدع  سأأألنقل ال
ع 2023مر المتوقع ان يصأأأدر فر النصأأأ  الأول مر عاي مجلس المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي و 

 جمع البيانات وتنقيح نمو ج الاتفاق؛ل حالياً  جهودال بملمر اجل التح ير لاعتماد لما الم يار الجد د، تي و 
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اإ رادات:  تمثل نطاق المشأأأأأأأأأأأأأروع فر وضأأأأأأأأأأأأأع متطلبات وتوجيهات قياسأأأأأأأأأأأأأية جد دة فر  (ه) 
ل او ت مأأا دة حأأاليأأا فر   تعلق بأأاإ رادات كر تعأأدلِ مر المعأأاملات    اإ رادات  :9الم يأأار  حأأل محأأل تلأأ  المحأأدن

: اإ راد مر المعأأاملات أير التبأأادليأأة )ال أأأأأأأأأأأأأأرائأب 23عقود اإنشأأأأأأأأأأأأأأأاء، والم يأأار    :11التبأأادليأأة؛ والم يأأار  
مر مناقشأأأأأأأأأأأأة المسأأأأأأأأأأأأائل المتعلقة   مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي  قد انته والتحويلات(ع و 

 مبكر؛  مادو فر وقتتعار ا تخسي امورب 2023الم يار فر النص  الأول مر عاي    لمبادئ ويتعزي دصداربا

جد د لمجلس المعا ير     مشأأأأأأأأأأأروع  ي”المحاسأأأأأأأأأأأبة واإبلا  فر خط  الاسأأأأأأأأأأأتحقاق التقاعد (و) 
العرض لو    عو شأر م دادعد مر    غرضع وال26لم يار المحاسأبة الدولر  المحاسأبية الدولية للقطاع العاي وتكييف  

لقطاع العاي، التر توفر فر المقاي الأول ا فر  تحد د متطلبات المحاسأأأأأأأبة واإبلا  لخط  اسأأأأأأأتحقاقات التقاعد
ض البيانات وتعرِ  سأأأأأأأتحقاقات التقاعد تعدل لاخطة  غر لأيبنيو ع  اسأأأأأأأتحقاقات لمودفر القطاع العاي المتقاعد ر

 المالية فر دطار المحاسبة عل  اساس الاستحقاق ان تطبق لما التوجيه؛

جد د آخر للمجلس،    عقود اإيجار  مشأأأأأأأأأأأأأروع   ل  شأأأأأأأأأأأأأاكلةع التر لر خر  الأترتيبات  ال” ( ) 
حاسأأأأأأأبية المتعلقة باإيجارات المرتبطة الم  كلامشأأأأأأأال  ةعالجمد و  تحدلوضأأأأأأأع درشأأأأأأأادات دضأأأأأأأامية   الغرض منه

  2023 كانون الثانر/ نا رشأأأأر مشأأأأروع العرض للتعليق عليه فر ني وقد ترتيبات عل  شأأأأاكلة عقود اإيجارع  الب
بشأأأأأأأألن المحاسأأأأأأأأبة عر عقود اإيجار بشأأأأأأأأرو     : عقود اإيجار،43تعد لات عل  الم يار   ر  ددخالتلو يقو 

عل    الميدخلة شأأأألن حق اسأأأأتخداي الأصأأأأول العينية والتعد لات اللاحقةدضأأأأافة دل  درشأأأأادات جد دة ب  ،رةميسأأأأن 
 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: اإ رادات المتلتية مر المعاملات أير التبادليةع 23الم يار  

 
سأأأأأأأتصأأأأأأأدر  متطلبات المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي التر صأأأأأأأدرت فر الآونة الأخيرة وتل  التر   

 المرحلة المقبلة  فر 

 اصدر مجلس المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي المعا ير المحاسبية التالية: - 21

كانون    1سأأأيبدا نفا و فر  و   2018: الأدوات المالية، صأأأدر فر آب/اأسأأأطس  41الم يار   )ا( 
 ؛2023الثانر/ نا ر 

وسأيبدا نفا و    2019نون الثانر/ نا ر : الاسأتحقاقات الاجتمايية، صأدر فر كا42الم يار   )ب( 
 ؛2023كانون الثانر/ نا ر  1 فر

وسأأأأأأأأأأأأأأيبأأدا نفأأا و   2022صأأأأأأأأأأأأأأأأدر فر كأأانون الثأأانر/ نأأا ر  ،  : عقود اإيجأأار43الم يأأار   )ج( 
 ؛2025كانون الثانر/ نا ر  1 فر

صأأأأأأأأأدر فر   : الأصأأأأأأأأأول أير المتداولة المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة،44الم يار   )د( 
 ع2025كانون الثانر/ نا ر  1وسيبدا نفا و فر  2022  وا م/رااي

 م اثر لمو المعا ير عل  البيانات المالية للمنظمة والفترة موضع المقارنة عل  النحو التالر:قيلِ قد و  
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 الأثر المتوقع فر سنة الاعتماد الم يار
ر بشأأأكل كبير مر  41الم يار   41الم يار     جودة المعلومات المتعلقة بالأصأأأول المالية والخصأأأوي  : الأدوات المالية، يحسأأأل

ر متطلبات لما الم يار  29الماليةع وسأأأأأأيحل محل الم يار   ، الأدوات المالية: الاعتراأ والقياس، ولو يحسأأأأأأل
 مر خلال ما  لر:

 تبسي  متطلبات تصنيف وقياس الأصول المالية؛ )ا(

 اتباع نمو ج تطلعر لاضمحلال القيمة؛ )ب(

 مو ج مرن للمحاسبة التحوطيةعاتباع ن )ج(

للسأأأأأأأأأأأنة المالية لموئل الأمم   دلزامر  امر    مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي 41الامتثال للم يار  و 
ع والمنظمة بصأأأأأأأدد تقييم المتطلبات الجد دة لتسأأأأأأأجيل 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر    31المتحدة المنتهية فر  

مر المعا ير المحاسأبية   41المشأترك للاسأتثمار بما  تماشأ  مع الم يار  وتقييم واإبلا  عر صأندوق النقدية  
الدولية للقطاع العايع وسأأأأتكون نتائج التقييم تسأأأأتخدي لتطوير وثيقة السأأأأياسأأأأة المحاسأأأأبية وتحد ث درشأأأأادات  

 الشركةع

ادات بشأأألن المحاسأأأبة  مر المعا ير المحاسأأأبية الدولية، الاسأأأتحقاقات الاجتمايية، درشأأأ  42الم يار   رمت أأأ  42الم يار  
المتعلقة بنفقات الاستحقاقات الاجتماييةع ويعرلأ الاستحقاقات الاجتمايية بلنها التحويلات النقدية المدفوعة  
لأفراد معينير و/او اسأأأأأأر م يشأأأأأأية معينة للتخفيف مر اثر المخاطر الاجتماييةع ومر الأمثلة المحددة عل   

قات العجز، ودعم الدخل، و،عانات البطالةع ويقت أأأأأأر الم يار   ل  اسأأأأأأتحقاقات التقاعد الحكومية، واسأأأأأأتحقا
الجأد أد مر الكيأان ان  أدرج فر القيود المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة النفقأات والخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأة بمأدفوعأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  

 الاجتمايية التاليةع

 يار  لر يكون لهما الم مر ثملمو الاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الاجتمايية عل  المنظمة، و   نطبقوفر الوقت الحالر، لا ت
 اي تلثير عل  التقارير المالية لموئل الأمم المتحدةع

: عقود اإيجار،  13الم يار المحاسأأأأأأأأأأأبر الدولر  محلل : عقود اإيجار،  43الم يار الدولر للقطاع العاي  لل ح 43الم يار  
ريف اتع اً مةخر الم يار الصأأأأأأادر    ت أأأأأأمريو  ع16ة وواءي التوجيهات مع الم يار الدولر إعداد التقارير المالي

باسأأتثناء    ،اإيجار  عقود  لجميع  هوقياسأأ  حق الانتفاعبقرار لرد اإيجار وينه عل  نمو ج  و جد دة للعقد وعق
مر   43الم يار   ت أأأأأأأمرمنخفض القيمةع كما  القصأأأأأأأير الأجل و الفئتر اإعفاء   شأأأأأأأرو  تل  التر تسأأأأأأأتوفر

بيق نمو ج المخاطر والمنافع لرجراءات المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي درشأأادات دضأأامية بشأألن تط
رع   دلزامر للسأأأأأأأأأأأنة المالية لموئل الأمم المتحدة المنتهية فر  امر   اعتماد الم يار  و المحاسأأأأأأأأأأأبية المتعلقة بالمةجلِ

مر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي عل     43م اثر الم يار  قين يي سأع و 2025  كانون الأول/ديسأمبر 31
ان  دنر قويي ع 2025 كانون الثانر/ نا ر 1 و فرنفا  بدء قبل تاريل  2024و   2023ير تتقويميير السأأأأأنتمدار ال

يجار، مع ما يقابل  ل   اإكعقود   د اإيجار دل  الاعتراأ بترتيبات اكثر دلزاماً و ع لعق ةدي التعريف الموسأأأأأأأأأأن 
 مر  يادة فر الخصوي المتعلقة باإيجار واصول حق الاستخدايع
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 الأثر المتوقع فر سنة الاعتماد الم يار
: الأصأأأأأأأأأأأأول أير المتداولة المحتفظ بها للبيع والعمليات  44الم يار المحاسأأأأأأأأأأأأبر الدولر للقطاع العاي نه   44ر  االم ي  

 الخاصأأأأة المحاسأأأأبة لدصأأأأول المحتفظ بها للبيع وعرض متطلبات العرض والكشأأأأ    ءاتاجر د عل   المتوقفة،
للسأأنة المالية لموئل   اعتماد الم يار دلزامر  و ع 5مع الم يار الدولر لربلا  المالر  ياً العمليات المتوقفة، تمشأأب

إعأداد المنظمأة    44ر الم يأار  ثم اقين يسأأأأأأأأأأأأأأو ع  2025  كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31فر    ةالأمم المتحأدة المنتهيأ
لمتأأداولأأة  ريف ونطأأاق الأصأأأأأأأأأأأأأأول أير اابأأالنظر دل  تعأأو ع  2025  كأأانون الثأأانر/ نأأا ر  1ه قبأأل تأأاريل  طبيقأألت

ة،  نظمر الاعتراأ والقياس بشأأأأأأأأأأأأكل اولر عل  انها ليسأأأأأأأأأأأأت مهمة بالنسأأأأأأأأأأأأبة للماثار المحتفظ بها للبيع، تقدن 
  ، و ل تحد د العمليات المتوقفة، دن وجدت، فر المسأأأأأأأأأتقبلرلينة بتغييرات العرض واإفصأأأأأأأأأا     كون تسأأأأأأأأأ د 

 ع2025كانون الثانر/ نا ر  1ابتداء مر 
  

 3الملامظة    

 السياسات المحاسبية الهامة   

 الأصول المالية: التصنيف   

تصأأأأأأأأأأأأأأن  المنظمأة اصأأأأأأأأأأأأأأولهأا المأاليأة فر دحد  الفئأات التأاليأة لد  الاعتراأ الأول بهأا وتعيأد تقييم  - 22
التصأأأأنيف فر كل تاريل دبلا  )انظر الجدول ادناو(ع  توق  تصأأأأنيف الأصأأأأول المالية فر المقاي الأول عل   

 مر اجله لمو الأصولعالغرض المي اقتينيت 

 
 فئات الأصول المالية   

 الأصول المالية التصنيف

 الاستثمارات فر صندوقر النقدية المشتركير القيمة العادلة بفائض او بعجز  

 النقدية ومكافئات النقدية والمبالغ المستحقة القبض القروض والحسابات المستحقة القبض

  
بأالقيمأة العأادلأةع وتعترأ المنظمأة اولًا بأالأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة    المأاليأة مبأدئيأاً وتقأاس جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول   - 23

المصأأنفة باعتبارلا قروضأأاً وحسأأابات مسأأتحقة القبض فر التاريل المي نشأألت ميهع ويعترأ بسأأائر الأصأأول 
خاصأأأأأأأأأأأأأة  فر الأحكاي التعاقدية ال المالية اولا فر تاريل التداول، ولو التاريل المي تصأأأأأأأأأأأأأبح ميه المنظمة طرفاً 

 بالأداة الماليةع

عند تاريل اإبلا  ضمر فئة الأصول  شهراً   12وتيدرج الأصول المالية التر  تجاو  اجل استحقاقها  - 24
مة بالعملات الأجنبية دل  دولارات الولايات المتحدة  ل الأصأأأأأول المقون أير المتداولة فر البيانات الماليةع وتحون

لمتحدة والسأأأأاري فر تاريل اإبلا ، مع الاعتراأ بصأأأأافر المكاسأأأأب  بسأأأأعر الصأأأأرأ المعمول به فر الأمم ا
 الخسائر فر شكل فائض او عجز فر بيان الأداء المالرع او

نفأت فر لأمو الفئأة عنأد  - 25 مأة بأالقيمأة العأادلأة بفأائض او عجز لر التر صأأأأأأأأأأأأأأي والأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة المقون
بغرض بيعها فر الأجل القصأأأأأأأأأيرع وتقاس لمو   الاعتراأ الأولر او ييحتفظ بها للتداول او تيشأأأأأأأأأتر  اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأاً 
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عرض اي مكاسأأأب او خسأأأائر تنشأأأل عر التغيرات الحاصأأألة الأصأأأول بالقيمة العادلة عند كل تاريل دبلا ، وتي 
 فر القيمة العادلة فر بيان الأداء المالر فر الفترة التر تنشل فيهاع

تقة  ات مدفوعات ثابتة او يمكر  والقروض والمبالغ المسأأأأأأتحقة القبض لر اصأأأأأأول مالية أير مشأأأأأأ - 26
تحد دلا أير معروضة فر اي سوق نشطةع ولر تسجل اولا بالقيمة العادلة م افاً دليها تكاليف المعاملات،  

بالتكلفة المهلكة المحسأأأأوبة باسأأأأتخداي طريقة سأأأأعر الفائدة السأأأأاريع وييعتر أ بإ رادات الفوائد   ويبلغ عنها لاحقاً 
 المعنيةع استخداي طريقة سعر الفائدة الساري عل  الأصول الماليةعل  اساس التناسب الزمنر ب

وتقيلم الأصأأأأأأأول المالية عند حلول كل تاريل دبلا  لتحد د ما د ا كانت لناك ادلة موضأأأأأأأويية عل   - 27
اضأأأأأأأمحلال قيمتهاع ومر بير الأدلة عل  اضأأأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأأول دخلال الطرأ الآخر بالتزامه او عجزو  

حدور تراجع مسأأأأتديم فر قيمة الأصأأأألع وييعتر أ بخسأأأأائر اضأأأأمحلال القيمة فر بيان الأداء السأأأأداد او  عر
 المالر فر السنة التر تنشل فيهاع

وييلغ  الاعتراأ بالأصأأأأأأأول المالية عندما  نتهر اجل الحقوق فر تلقر تدفقات نقدية او عندما تنقل  - 28
لت دل  حد كبير جم  يع المخاطر والمكافرت المتعلقة بالأصول الماليةعلمو الحقوق، وتكون المنظمة قد حون

ويتم دجراء مقاصأأأأة بير الأصأأأأول والخصأأأأوي المالية وييبلنغ عر المبلغ الصأأأأافر ضأأأأمر بيان المركز   - 29
فر دجراء المقأاصأأأأأأأأأأأأأأة بير المبأالغ المعترأ بهأا، وتكون لنأاك نيأة  المأالر عنأدمأا يكون لنأاك حق واجأب  قأانونأاً 

 افر المبالغ او تحويل الأصول دل  نقد وتسوية الخصوي فر آن واحدعالتسوية عل  اساس ص فر

 
 الأصول المالية: الاستثمارات فر صندوق ر النقدية المشتركير   

تسأأأأأأأأأأأأأأتثمر خزانأة الأمم المتحأدة الأموال المجمعأة مر كيأانأات الأمأانأة العأامأة لدمم المتحأدة والكيأانأات  - 30
وتجملع لمو الأموال فر صأأأأندوقير مشأأأأتركير للنقدية  يداران داخلياع    المشأأأأارِكة الأخر ، بما فر  ل  المنظمةع

وتسأأأأأأتتبع المشأأأأأأاركة فر صأأأأأأندوقر النقدية المشأأأأأأتركير تقاسأأأأأأم المخاطر وعوائد الاسأأأأأأتثمارات مع المشأأأأأأاركير  
الآخريرع وبما ان الأموال تجملع وتيسأأأأأأتثمر عل  اسأأأأأأاس انها صأأأأأأندوق مشأأأأأأترك، يكون كل مشأأأأأأارك معرضأأأأأأاً  

 لحافظة الاستثمارات فر حدود مبلغ النقدية المستثمرع للمخاطر العامة

ويدرج اسأأتثمار المنظمة فر صأأندوقر النقدية المشأأتركير باعتبارو جزءاً مر النقدية ومكافئات النقدية   - 31
 والاستثمارات القصيرة الأجل والطويلة الأجل فر بيان المركز المالر، حسب آجال استحقاق الاستثماراتع

 
 مالية: النقدية ومكافئات النقدية الأصول ال   

تشأأأأأأأمل النقدية ومكافئات النقدية الحاضأأأأأأأرة والنقدية فر المصأأأأأأأارأ والاسأأأأأأأتثمارات العالية السأأأأأأأيولة  - 32
 والقصيرة الأجل التر يحل تاريل استحقاقها خلال ثلاثة اشهر او اقل مر تاريل الشراءع

 
 المسالمات المستحقة القبض   - ت أير التبادلية  الأصول المالية: المبالغ المستحقة القبض مر المعاملا   

تمثل المسأأأأالمات المسأأأأتحقة القبض اإ راداتِ أير المحصأأأألة مر الأنصأأأأبة المقررة والتبرعات التر  - 33
تعهدت الدول الأع أأأأأأأأأأأاء والدول أير الأع أأأأأأأأأأأاء والجهات المانحة الأخر  بتقديمها دل  المنظمة بناء عل   

لمو الحسأابات المسأتحقة القبض مر المعاملات أير التبادلية بقيمتها الاسأمية،    اتفاقات قابلة لرنفا ع وتسأجل
شأأأأأأهراً، مخصأأأأأأوما منها   12باسأأأأأأتثناء التبرعات المسأأأأأأتحقة القبض التر يحل تاريل اسأأأأأأتحقاقها بعد اكثر مر 
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اضأأأأأأأأأمحلال القيمة المرتب  بتقد رات المبالغ المتعمر تحصأأأأأأأأأيلها، اي مخصأأأأأأأأأه المبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبض  
برت لمو التبرعات المسأأأأأأتحقة القبض والطويلة الأجل  ات المية،  شأأأأأأكوك فر دمكانية تحصأأأأأأيلهاع و، ا اعتي الم

  بلنغ عنها وفق قيمة مخف ة تيحسب باستخداي طريقة سعر الفائدة الساريع

ويرصأأأأأأأأد للتبرعات المسأأأأأأأأتحقة القبض والحسأأأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأأأتحقة القبض مخصأأأأأأأأه لتغطية  - 34
فر المائة مر الحسأأأأأابات    25القبض المشأأأأأكوك فر دمكانية تحصأأأأأيلها يحسأأأأأب بمعدل   الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة

فر المائة مر الحسأأابات أير المسأأددة   60المسأأتحقة القبض أير المسأأددة لفترة تتراو  بير سأأنة وسأأنتير، و  
فر المائة مر الحسأأأأأأأأأأأأابات أير المسأأأأأأأأأأأأددة لفترة تتجاو     100لفترة تتراو  بير سأأأأأأأأأأأأنتير وثلار سأأأأأأأأأأأأنوات، و 

 سنواتع رثلا

فر المائة للمبالغ    100ما  تعلق بالأنصأأأأأأبة المقررة المسأأأأأأتحقة القبض، يحسأأأأأأب البدل بنسأأأأأأبة  وفر - 35
المسأأأأأتحقة القبض أير المسأأأأأددة لمدة تزيد عل  سأأأأأنتير؛ وسأأأأأيجري اإفصأأأأأا  فر الملاحظات عل  البيانات 

 المالية عر اي مبالغ أير مسددة لمدة تقل عر سنتيرع
 
 الحسابات الأخر  المستحقة القبض -المالية: الحسابات المستحقة القبض مر المعاملات التبادلية الأصول   

الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض عر السأأأأأألع   تشأأأأأأمل الحسأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأتحقة القبض اسأأأأأأاسأأأأأأاً  - 36
ار الخأأدمأات المقأأدمأة دل  الكيأأانأات الأخر ، والحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض عر ترتيبأأات عقود اإيجأأ او

التشأأأأأغيلر، والحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة القبض مر المودفيرع وتشأأأأأمل لمو الفئة اي أأأأأاً المبالغ المسأأأأأتحقة القبض  
كيأانات الأمم المتحأدة الأخر  القأائمأة باإبلا ع وتخ أأأأأأأأأأأأأأع الأرصأأأأأأأأأأأأأأدة المأادية للتبرعات والمبأالغ الأخر    مر

ك فر دمكانية تحصأيلها عل  اسأاس  المسأتحقة القبض لاسأتعراض خاس ويقيلم وفقاً لمل  بدل للمبالغ المشأكو 
 دمكانية استردادلا وتقادمهاع

 
 الأصول المالية: القروض المستحقة القبض   

تتلل  القروض المسأأأأأأأتحقة القبض مر قروض اعطيت لشأأأأأأأركاء منفم ر فر دطار برنامج صأأأأأأأندوق   - 37
الواجب السأأأأأأأأداد، ولر مسأأأأأأأأتحقة  متجدد لقروض تمويل اإسأأأأأأأأكان يسأأأأأأأأم  العمليات التجريبية للتمويل الأولر 

 القبض وفقاً لجداول السدادع وتعط  لمو القروض بلسعار فائدة تقل عر اسعار السوقع

 
 الاستثمارات التر تيقيد باستخداي طريقة حقوق الملكية   

ل الحصأأة فر الكيان الخاضأأع لسأأيطرة مشأأتركة بسأأعر التكلفة  - 38 فر دطار اسأألوب حقوق الملكية، تسأأجل
ل فر ما بعد بما  تناسأأأب مع التغيرات الحاصأأألة بعد الاقتناء فر حصأأأة المنظمة فر صأأأافر  فر البداية ، وتعدن

الأصأأأأأأأأأأأأأأولع ويعترأ فر بيأان الأداء المأالر بحصأأأأأأأأأأأأأأة المنظمأة مر الفأائض او العجز اللأم ر يحققهمأا الكيأان  
صأأأامية، فتسأأأجل  المسأأأتثم ر ميهع وتيسأأأجل الحصأأأة تحت بند الأصأأأول أير المتداولة ما لم تنشأأأل عنها خصأأأوي  

 لمو الحالة تحت بند الخصوي أير المتداولةع فر
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 الأصول الأخر    

مة دل  تشأأأمل الأصأأأول الأخر  سأأأل  منحة التعليم والمبالغ المدفوعة مسأأأبقاً  - 39 ، بما فيها السأأأل  المقدن
الطرأ   حسأأأأأاب المقاصأأأأأة لخدمات برنامج الأمم المتحدة اإنمائر، التر  تم تسأأأأأجيلها كلصأأأأأول دل  ان يسأأأأأللم

 الآخر السلع او يقدي الخدمات، مييعترأ عندئم بالمصروفاتع

 
 تحويلات السل    

ل  اسأأأأأأأاسأأأأأأأاً بالمبالغ النقدية المحولة دل  الوكالات المنفلِمة/الشأأأأأأأركاء المنفم ر  - 40 تتعلق تحويلات السأأأأأأأُّ
ل  المق دمة اولا باعتبارلا اصأأولا  كسأألفة لكر  تمكنوا مر تقديم السأألع او الخدمات المتفق عليهاع ويعترأ بالسأأُّ

مون السأأأأأأأأألع او الخدمات ويتم التلكد  مة/الشأأأأأأأأأركاء المنفلِ ثم يعترأ بالمصأأأأأأأأأروفات عندما تيسأأأأأأأأأللِم الوكالات المنفلِ 
 ل  باسأأأأأتلاي تقارير المصأأأأأروفات المصأأأأأادق عليها، حسأأأأأب الاقت أأأأأاءع وفر الحالات التر لا يقدي فيها   مر

مد رو البرامج بإجراء تقييم مدروس للوقوأ عل  ما د ا كان لناك  الشأأأأأأري  تقارير مالية كما لو متوقع، يقوي  
لا دل  الحسابات الأخر  المستحقة القبض   ل الأرصدة التر يحير موعد ردل شر  استحقاق  لزي استيفادوع وتحون

 رصد لها مخصه للحسابات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلهاعاقت   الأمر، ويي  د ا

 
 المخزونات   

ييعترأ بلرصأأأأأأأدة المخزونات باعتبارلا اصأأأأأأأولا متداولة، ولر تشأأأأأأأمل الفئات العامة والفئات الفريية  - 41
 المبينة فر الجدول ادناوع

 الفئات الفريية الفئات

التو يع    البيع او  اجأأأأل  بهأأأأا مر  المحتفظ  المخزونأأأأات 
 الخارجر

 الكتب والمنشورات والطوابع

التنفيم المرتبطة بالأصأأناأ ال قيد شأأغالمواد الخاي والأ
 المحتفظ بها للبيع او التو يع الخارجر

 مواد/لوا ي البناء، الأشغال قيد التنفيم

الاحتياطيات مر الوقود والاحتياطيات مر المياو الم بلة وحصأأأأأه   الاحتياطيات الاستراتيجية
 اإعاشة

هلاكيأة واللوا ي، بمأا فر  لأ  المخزونأات المأاديأة مر المواد الاسأأأأأأأأأأأأأأت المواد الاستهلاكية واللوا ي
 قطع الديار والأدوية

  
د تكلفة المخزونات الموجودة باسأأأأأأأأأتخداي اسأأأأأأأأأاس التكلفة بمتوسأأأأأأأأأ  الأسأأأأأأأأأعارع وتشأأأأأأأأأمل تكلفة  - 42 وتحدن

المخزونات تكلفة الشراء م افاً دليها التكاليف الأخر  المتكبدة اثناء ديصال الأصناأ دل  وجهتها المقصودة  
د  بلغ وتجهيزلا   ي معدل موحن فر المائة مر تكلفة الشأأأراء بدلا مر التكاليف المتصأأألة  12للاسأأأتخدايع وييسأأأتخد 

بالشأأراء المتكبندة فعلياع وتقاس المخزونات المقتناة مر خلال المعاملات أير التبادلية )اي السأألع المتبرع بها(  
صأأافر القيمة  تفظ بها بغرض البيع بسأأعر التكلفة اوبالقيمة العادلة فر تاريل الاقتناءع وتيقينم المخزونات المح

بمقأابأل رمزي   القأابلأة للتحقيق ا همأا اقألع امأا بأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأة دل  المخزونأات المحتفظ بهأا للتو يع دون مقأابأل او
 للاستهلاك فر دنتاج السلع/الخدمات، فتقيم بسعر التكلفة او بتكلفة الاستبدال الحالية، ا هما اقلع او
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د ال - 43 قيمأأة الأدفتريأة للمخزونأات كمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات عنأأدمأا تبيع المنظمأأة المخزونأات او تقأأاي أأأأأأأأأأأأأأهأأا وتقيأأن
تو عها خارجياً او تسأأأأأأأأتهلكهاع وصأأأأأأأأافر القيمة القابل للتحقيق لو المبلغ الصأأأأأأأأافر المي  توقع ان  تحقق   او
تقد رية التر بيع المخزونات فر السأأأأأأأأأأأياق العادي للعملياتع اما تكلفة الاسأأأأأأأأأأأتبدال الحالية، فهر التكلفة ال مر

 سيتم تكبدلا لاقتناء الأصولع

صأأأأأة للاسأأأأأتهلاك الداخلر فر بيان  - 44 م ل المخزونات مر المواد الاسأأأأأتهلاكية واللوا ي المخصأأأأأن ولا تير سأأأأأا
المركز المالر دلا عندما تكون  ات المية نسأأأأأأأأأأأأبيةع وتقينم لمو المخزونات باتباع منهجية المتوسأأأأأأأأأأأأ  المرجح  

حرك اسأأأأأأأأتنادا دل  السأأأأأأأأجلات المتاحة فر نظم ددارة المخزون، مثل نظامر أاليليو  الدوري او المتوسأأأأأأأأ  المت
واوموجا، مع التحقق مر دقتها باسأأأتخداي نظاي العتبات والجرود الدورية وال أأأواب  الداخلية المعز ةع وتخ أأأع  

توسأ  الأسأعار  التقييمات لاسأتعراض اضأمحلال القيمة المي يلخم فر الاعتبار الفروق بير التقييم باسأتخداي م
 المتحرك وتكلفة الاستبدال الحالية، وكمل  الأصناأ البطيئة التصريف والمتقادمةع

وتخ أأأأأأأأأأأأأأع المخزونأات للتحقلق المأادي بنأاء عل  القيمأة ودرجأة المخأاطرة بحسأأأأأأأأأأأأأأأب تقأد ر اإدارةع  - 45
حالية/صأأافر القيمة والتقييمات لر صأأافر التخفي أأات فر القيمة مر التكلفة الأصأألية دل  تكلفة الاسأأتبدال ال

 القابلة للتحقيق، التر ييعتر أ بها فر بيان الأداء المالرع

 
 الأصول التراثية   

فصأأأأأأأأأأأأأأح عر الأصأأأأأأأأأأأأأأول التراثيأة الهأامأة عترأ بأالأصأأأأأأأأأأأأأأول التراثيأة فر البيأانأات المأاليأة، ولكر يي لا يي  - 46
 الملاحظات عل  البيانات الماليةع فر

 
 الممتلكات والمنشرت والمعدات   

صأن  الممتلكات والمنشأرت والمعدات فر مجموعات مختلفة تتشأابه مكونات كل منها مر حيث الطبيعة  ت  -   47
والودأائ  والأعمأار النأافعأة ومنهجيأات التقييم، ولر: المركبأات؛ ومعأدات الاتصأأأأأأأأأأأأأأالات وتكنولوجيأا والمعلومأات؛  

ر والمبانر وتحسأأأأأأأأأأينات الأصأأأأأأأأأأول  والآلات والمعدات؛ والأثار والتجهيزات الثابتة؛ والأصأأأأأأأأأأول العقارية )الأراضأأأأأأأأأأ
رة والبن  التحتية والأصول قيد اإنشاء(ع وتقيند الممتلكات والمنشرت والمعدات عل  النحو التالر:   المستلج 

تدرج جميع الممتلكات والمنشأأأأأأأأأرت والمعدات أير الأصأأأأأأأأأول العقارية بالتكلفة الأصأأأأأأأأألية،  )ا( 
اكمة الناشأئة عر اضأمحلال القيمةع وتشأمل التكلفة الأصألية مخصأوماً منها الاسأتهلاك المتراكم والخسأائر المتر 

سأأأأأأعر الشأأأأأأراء، واي تكاليف تيعز  مباشأأأأأأرة دل  ديصأأأأأأال الأصأأأأأأل دل  موقعه وحالته، والتقد ر الأولر لتكاليف 
د  بلغ   ي معدل موحن فر المائة مر تكلفة الشأأأراء بدلا مر التكاليف المتصأأألة  2التفكي  وترميم الموقعع وييسأأأتخد 

 ؛اء المتكبندة فعلياً بالشر 

نظراً لعدي وجود معلومات عر التكلفة الأصأأألية، يكون الاعتراأ الأول بالأصأأأول العقارية   )ب( 
بقيمتها العادلة باسأتخداي منهجية تكلفة الاسأتبدال بعد خصأم الاسأتهلاكع وقد جر  حسأاب التكاليف الابتدائية  

اليف البناء، واسأأأأأأتخداي بيانات التكاليف الداخلية للكمية التر تشأأأأأأكل خ  الأسأأأأأأاس مر خلال جمع بيانات تك
)حيثما ويجدت(، او بالاسأأأأأأتعانة بجهات خارجية لتقد ر التكاليف لكل قائمة اصأأأأأأول عقاريةع وتسأأأأأأتخدي التكاليف  
لة وفق عامل تصأأأأأاعد الأسأأأأأعار وعامل الحجم وعامل الموقع مر اجل تقييم  الابتدائية لكمية خ  الأسأأأأأاس المعدن

م مخصأأه الاسأأتهلاك مر تكلفة الاسأأتبدال اإجمالية لحسأأاب الأصأأول العقار  ية وتحد د تكلفة الاسأأتبدالع وخيصأأِ
 الاستخداي المادي والوديفر والاقتصادي لدصول بيدية تحد د تكلفة استبدال الأصول بعد خصم الاستهلاك؛ 
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بما فر  ل   بالنسأأأأأبة للممتلكات والمنشأأأأأرت والمعدات المقتناة دون مقابل او بتكلفة رمزية، )ج( 
 الأصول المتبرع بها، تكون قيمتها العادلة فر تاريل اقتنائها لر تكلفة اقتنائها؛

  دولار،   5  000ل الممتلكات والمنشأأأرت والمعدات عندما تفوق تكلفتها او تسأأأاوي عتبة  تيرسأأأم   )د( 
 دولار بالنسبة دل  تحسينات الأماكر المستلجرة والأصول المنشلة  اتياً، عل  التوالرع 100 000او 

ويحسأأأب اسأأأتهلاك الممتلكات والمنشأأأرت والمعدات عل  مد  عمرلا النافع المقدر باسأأأتخداي طريقة  - 48
شأأأأأأأأاء التر لا تخ أأأأأأأأع  القسأأأأأأأأ  الثابت وصأأأأأأأأولا دل  قيمتها المتبقية، باسأأأأأأأأتثناء الأراضأأأأأأأأر والأصأأأأأأأأول قيد اإن

للاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاكع وبأأالنظر دل  عأأدي تطأأابق مكونأأات المبن  الواحأأد مر حيأأث عمرلأأا النأأافع والجأأداول الزمنيأأة 
لصأأأيانتها وتحسأأأينها واسأأأتبدالها، فإن المكونات الرئيسأأأية للمبانر المملوكة تيسأأأتهل  باسأأأتخداي نهج المكوناتع  

عل  الأصأل دل  المنظمة وفقاً للشأرو  التجارية الدولية،  ويبدا الاسأتهلاك فر الشأهر المي تنتقل ميه السأيطرة 
دل    ل اي اسأأأتهلاك لدصأأأل فر الشأأأهر المي يجري ميه دخراجه مر الخدمة او التصأأأرأ ميهع ونظراً ولا يسأأأجن 

نم  الاسأأأأأأأتخداي المتوقع للممتلكات والمنشأأأأأأأرت والمعدات، تكون القيمة المتبقية منعدمة ما لم  يرجنح ان تكون  
 تيبينر فر الجدول ادناو تقد رات العمر النافع لفئات الممتلكات والمنشرت والمعداتعكبيرةع و 

 
 الأعمار النافعة التقديرية لفئات الممتل ات والمنشآت والمعدات   

 العمر النافع المقدر الفئة الفريية الفئة
معدات الاتصأأأأأأأأأأأأالات     

 وتكنولوجيا المعلومات 
 سنوات 4 المعلوماتمعدات تكنولوجيا 

 سنوات 7 معدات الاتصالات والمعدات السم ية البصرية 

 سنوات 7دل   6 المركبات الخفيفة  ات العجلات المركبات

 سنة 12 المركبات الثقيلة  ات العجلات ومركبات الدعم الهندسر 

 سنة 12سنوات دل   6 المركبات المتخصصة والمقطورات وملحقات المركبات 

 سنوات 10 السفر البحرية 

 سنوات 5 المعدات الخفيفة الخاصة بالهندسة والبناء الآلات والمعدات

 سنوات 5 المعدات الطبية 

 سنوات 5 معدات الأمر والسلامة 

 سنوات 5 معدات الكش  عر الألغاي و، التها 

 سنوات 6 معدات اماكر اإقامة ومعدات التبريد 

 سنوات 7 المياو وتو يع الوقودمعدات معالجة   

 سنوات 7 معدات النقل 

 سنة 12 المعدات الثقيلة الخاصة بالهندسة والبناء 
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 العمر النافع المقدر الفئة الفريية الفئة
 سنة 20 معدات الطباعة والنشر    

والأتأجأهأيأزات  الأثأأأأأأأار 
 الثابتة

 سنوات 3 المواد المرج ية للمكتبات

 سنوات 4 معدات المكاتب 

 سنوات 7 التجهيزات الثابتة والتركيبات 

 سنوات 10 الأثار 

 سنوات 7 المبانر المةقتة والمتنقلة المبانر

 سنة 50او  40او  25 المبانر الثابتة، حسب النوع 

السأأأأأأأأأأأأأأقوأ    ومكونأأأأأات  والأأأأأداخليأأأأأة  الخأأأأأارجيأأأأأة  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة  المكونأأأأأات 
 والخدمات/المرافق، التر  يتب ع بشلنها نهج المكونات

 سنة 50دل   20

المسأأأأأأأأأأأأتلجرة بموجب عقد تلجير تمويلر او المبانر المتبرع بحق المبانر  
 استخدامها

عمر   او  الترتيأأأأأأأب  مأأأأأأأدة 
 المبن ، ا هما اقصر

  بن الأصأأأأأأأأأأأأأأول مر ال
 يةتحتال

الاتصأأأأأأأأأأأالات السأأأأأأأأأأألكية واللاسأأأأأأأأأأألكية، والطاقة، والحماية، والنقل، و،دارة 
 النفايات والمياو، والترميه، ولندسة المنادر الطبي ية

 سنة 50ما يصل دل  

تحسأأأأأأأأأأأأأأينأأات الأمأأاكر  
 المستلجرة

مأدة عقأد اإيجأار او مأدة  التجهيزات الثابتة والتركيبات واعمال البناء الصغيرة
 سنوات، ا هما اقصر 5

  
وفر حالات اسأأأأأأتثنائية، قد تختل  الأعمار النافعة المسأأأأأأجلة لبعض الأصأأأأأأول عر الأعمار النافعة  - 49

الفريية لدصأأل المبينة اعلاو )و،ن بقيت ضأأمر النطاق عل  مسأأتو  فئة الأصأأل(،  المقررة عل  مسأأتو  الفئة 
وفقاً للمعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي،    2014وسأأأأبب  ل  لو انه لد  دعداد الرصأأأأيد الافتتاحر لعاي  

ر السأأأجل  اجري اسأأأتعراض شأأأامل لما تبق  مر الأعمار الاقتصأأأادية النافعة لهمو الأصأأأول وادرجت النتيجة ف
 الرئيسر لدصلع

و، ا كانت لناك قيمة  ات المية نسأأأأبية لتكاليف اصأأأأول مسأأأأتهلكة بالكامل لا تزال قيد الاسأأأأتخداي،   - 50
تدرج التسأأأأأأأأأأأأأأويات المدخلة عل  الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك المتراكم والممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأأأأرت والمعدات فر البيانات المالية 

ر التكلفة الأصأأأأأأألية بناء عل  تحليل لفئات الأصأأأأأأأول  فر المائة م  10تعكس حدا ادن  للاسأأأأأأأتهلاك قدرو  كر
 المستهلكة بالكامل واعمارلا النافعةع

واختارت المنظمة اسأأتخداي نمو ج التكلفة لقياس قيمة الممتلكات والمنشأأرت والمعدات بعد الاعتراأ  - 51
ل التكاليف المتكبدة بعد عملية الشأأأأراء الأول  دلا عندما ييحتمل الأول بدلا مر نمو ج دعادة التقييمع ولا تيرسأأأأم  

ان تتدفق دل  المنظمة فر المسأأتقبل منافع اقتصأأادية او دمكانات خدمة لها علاقة بالأصأأل المعنر، وتتجاو   
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 التكلفة اللاحقة العتبة المحددة للاعتراأ الأولرع وتيقيند مصأأأأأأأأأروفات التصأأأأأأأأأليحات والصأأأأأأأأأيانة فر بيان الأداء 
 المالر فر سنة تكبلدلاع

وينشأأأأأأأأأأل ربح او خسأأأأأأأأأأارة عر التصأأأأأأأأأأرأ فر الممتلكات والمنشأأأأأأأأأأرت والمعدات او نقلها حينما تكون   - 52
العائدات مر التصأأأأأرأ فيها او نقلها مختلفةً عر قيمتها الدفتريةع وييعترأ بتل  الأربا  او الخسأأأأأائر فر بيان  

 روفات الأخر عالأداء المالر فر دطار اإ رادات الأخر  او المص

ويقينم اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأأة خلال دجراءات التحقق المأأادي السأأأأأأأأأأأأأأنويأأة وعنأأد وقوع احأأدار او تغيرات  - 53
الظروأ تشأأأأير دل  ان القيمة الدفترية قد لا تكون قابلة للاسأأأأتردادع وتسأأأأتعرض فر كل تاريل دبلا  اصأأأأول  فر 

دولار    100  000ية الصأأامية فر نهاية السأأنة اكثر مر الأراضأأر والمبانر والبنية التحتية التر تكون قيمتها الدفتر 
للوحأدة الواحأدة، مر اجأل الوقوأ عل  مأد  اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال قيمتهأأاع امأا الأصأأأأأأأأأأأأأأنأأاأ الأخر  مر الممتلكأأات  
رة(، فتبلغ عتبتها المعادِلة   أأأأأأأأأست لج  والمنشرت والمعدات )باستثناء الأصول قيد اإنشاء وتحسينات الأصول المأأأأأأأأأي

 دولارع 5 000

 
 صول أير الملموسة الأ   

منه الاسأأتهلاك المتراكم والخسأأائر المتراكمة   تيقيند الأصأأول أير الملموسأأة بسأأعر التكلفة، مخصأأوماً  - 54
النأأاتجأأة عر اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأأةع وفر حأأالأأة اقتنأأاء الأصأأأأأأأأأأأأأأأل أير الملموس دون مقأأابأأل او بتكلفأأة رمزيأأة، 

تأأاريل اقتنأأائأأه تيعتبر تكلفأأة اقتنأأائأأهع وتبلغ عتبأأة   لأأ  الأصأأأأأأأأأأأأأأول المتبرنع بهأأا، فأأإن قيمتأأه العأأادلأأة فر   فر بمأأا
ثة داخليا و   100 000الاعتراأ بهمو الأصأأأأول  دولار لكل    5 000دولار لدصأأأأول أير الملموسأأأأة المسأأأأتحد 

 وحدة مر الأصول أير الملموسة المقتناة مر مصادر خارجيةع

ليف المتكبأدة لاقتنأاء لمو وتيرسأأأأأأأأأأأأأأمأل تراخيه البرامجيأات الحأاسأأأأأأأأأأأأأأوبيأة المقتنأاة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس التكأا - 55
باسأأأأأتحدار البرامجيات  مباشأأأأأراً   البرامجيات وتجهيزلا للاسأأأأأتخدايع وترسأأأأأمل تكاليف التطوير المرتبطة ارتباطاً 

  مباشأراً  لتسأتخدمها المنظمة بوصأفها اصأولا أير ملموسأةع ومر التكاليف المرتبطة بتطوير البرامجيات ارتباطاً 
 كاليف الخبراء الاستشاريير، وأير  ل  مر التكاليف العامة المنطبقةعتكاليف مودفر تطوير البرامجيات وت

وييحسأأأأأأب دللاك الأصأأأأأأول أير الملموسأأأأأأة  ات الأعمار النافعة المحددة باسأأأأأأتخداي طريقة القسأأأأأأ    - 56
الثابت عل  مد  اعمارلا النافعة المقدرة، ابتداء مر شأأأهر الاقتناء او عندما تصأأأبح الأصأأأول أير الملموسأأأة  

 شغيلعقيد الت

 وترد تقد رات العمر النافع للفئات الرئيسية لدصول أير الملموسة فر الجدول ادناوع - 57

 
 تقديرات الأعمار النافعة للفئات الرئيسية من الأصول غير الملموسة   

 نطاق تقد رات العمر النافع الفئة

 سنوات 10دل   3 البرامجيات المقتناة مر مصادر خارجية  

 سنوات 10دل   3 ستحدثة داخلياً البرامجيات المي 

 سنوات )مدة الترخيه/الحق(   6سنتان دل    التراخيه والحقوق 
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 نطاق تقد رات العمر النافع الفئة

 سنوات 10دل   3 حقوق التلليف والنشر  

 لا تخ ع لرللاك الأصول قيد اإنشاء

  
لمو الأصأول وتيجر  الاسأتعراضأات السأنوية لاضأمحلال قيمة الأصأول أير الملموسأة عندما تكون   - 58

قيد اإنشاء او عندما يكون لها عمر نافع أير محددع ولا تخ ع الأصول أير الملموسة الأخر  لاستعراض  
 اضمحلال القيمة دلا عند تحد د مةشرات اضمحلال القيمةع

 
 الخصوي المالية: التصنيف   

الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع،  تيصأأأنن  الخصأأأوي المالية بوصأأأفها ”خصأأأوما مالية اخر  ع ولر تشأأأمل  - 59
والتحويلات المسأأأأأأأأأأأتحقة الدفع، والمبالغ أير المنفقة المحتفظ بها لردلا فر المسأأأأأأأأأأأتقبل، والخصأأأأأأأأأأأوي الأخر ع  
والخصأأأأأأأأوي المالية المصأأأأأأأأنفة عل  انها خصأأأأأأأأوي مالية اخر  تيقيد اولا بالقيمة العادلة، ثم تيقاس لاحقا بالتكلفة 

هلكةع وييعتر أ بالخصأأأأوي المالية شأأأأهراً بقيمتها الاسأأأأميةع وتعيد المنظمة تقييم  12التر تقل مدتها عر    المأأأأأأأأأأأأأأأأأأي
تصأأأأأأأأأأأأأنيف الخصأأأأأأأأأأأأأوي المالية فر كل تاريل دبلا  وتلغر الاعتراأ بالخصأأأأأأأأأأأأأوي المالية عند الوفاء بالتزاماتها 

 التعاقدية او التنا ل عنها او دلغائها او انتهاء اجلهاع

 
 الخصوي المستحقة الخصوي المالية: الحسابات المستحقة الدفع و   

تنشأأأل الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع والخصأأأوي المسأأأتحقة عند شأأأراء سأأألع وخدمات  تم اسأأأتلامها دون   - 60
يسأأأأدد ثمنها حت  تاريل اإبلا ع وييعترأ بالمبالغ المسأأأأتحقة الدفع وتقاس بعد  ل  بقيمتها الاسأأأأمية، لأن   ان

 شهراًع 12اجل استحقاقها يحل عموما فر أ ون  

 
 المالية: التحويلات المستحقة الدفع الخصوي    

تتعلق التحويلات المسأأأأأتحقة الدفع بالمبالغ المسأأأأأتحقة للكيانات/الوكالات المنفمة والشأأأأأركاء المنفم ر  - 61
 وبالأرصدة المتبقية المقرر دعادتها دل  الجهات المانحةع

 
 والخصوي الأخر    المبالغ المقبوضة سلفاً   

، والأنصأأأأأأأبة المقررة  لفاً بالمسأأأأأأأالمات او المدفوعات المقبوضأأأأأأأة مقدماً تتعلق المبالغ المقبوضأأأأأأأة سأأأأأأأ - 62
التبرعات المقبوضأأأأأأأأأة عر سأأأأأأأأأنوات مقبلة واإ رادات المةجلة الأخر ع وييعترأ بالمبالغ المقبوضأأأأأأأأأة سأأأأأأأأألفاً   او

كإ رادات فر بداية السأأأأأأأأنة المالية  ات الصأأأأأأأألة او اسأأأأأأأأتناداً دل  سأأأأأأأأياسأأأأأأأأات الاعتراأ باإ رادات التر تتبعها  
 لمنظمةع وتشمل الخصوي الأخر  خصوي ترتيبات التمويل المشرو  وخصوي البنود المتنوعة الأخر عا

 
 عقود اإيجار: المنظمة كمستلجِر   

تصأأأأأأأأأن  عقود ديجار الممتلكات والمنشأأأأأأأأأرت والمعدات بوصأأأأأأأأأفها عقود ديجار تمويلر حينما تتحمل  - 63
م ل عقود اإيجار التمويلر فر بداية المنظمة دل  حد كبير جميع المخاطر والمكاسأأب المتعلق ة بالملكيةع وتير سأأا

عقأد اإيجأار بأالقيمأة العأادلأة او بأالقيمأة الحأاليأة لأدفعأات اإيجأار الأدنيأا، ا همأا اقألع ويقيأند التزاي اإيجأار، بعأد  
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خصأأأأأأم رسأأأأأأوي التمويل منه، باعتبارو خصأأأأأأماً فر بيان المركز المالرع ويحسأأأأأأب اسأأأأأأتهلاك الأصأأأأأأول المقتناة 
دطار عقود اإيجار التمويلر وفقاً لسياسة المنظمة المتعلقة بالممتلكات والمنشرت والمعداتع ويقيند عنصر   فر

الفأائأدة المتعلق بمبلغ اإيجأار فر بيأان الأداء المأالر بأاعتبأارو مر المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات عل  مأد  فترة عقأد اإيجأار  
 استناداً دل  طريقة سعر الفائدة الساريع

اإيجار بوصأأأأأأفها عقود ديجار تشأأأأأأغيلر عندما لا تينقل جميع المخاطر والمكاسأأأأأأب    وتيصأأأأأأنن  عقود - 64
دة بموجب عقود ديجار تشأأأغيلر فر بيان   المتعلقة بالملكية دل  المنظمة دل  حد كبيرع وتقيند المدفوعات المسأأأدن

 ارععل  اساس طريقة القس  الثابت عل  مد  فترة عقد اإيج  الأداء المالر باعتبارلا مصروفاً 

 
 عقود اإيجار: المنظمة كمةجر   

المنظمة لر المةجر لأصأأأول معينة خاضأأأعة لعقود ديجار تشأأأغيلرع ويبلغ عر الأصأأأول الخاضأأأعة  - 65
لعقود اإيجار التشأأأأأأأغيلر ضأأأأأأأمر فئة الممتلكات والمنشأأأأأأأرت والمعداتع وييعترأ بإ رادات اإيجار المتلتية مر  

 لمالر عل  مد  فترة عقد اإيجار عل  اساس طريقة القس  الثابتععقود اإيجار التشغيلية فر بيان الأداء ا

 
 حقوق الاستخداي المتب رلع بها   

تشأأأأأأأغل المنظمة اراضأأأأأأأر ومبانر وتسأأأأأأأتخدي اصأأأأأأأول بنية تحتية وآلات ومعدات مينحت لها بموجب  - 66
ن تكلفة او بتكلفة رمزيةع اتفاقات لحقوق الانتفاع المتبرلع بها تبري فر المقاي الأول مع الحكومات الم يفة بدو 

واسأتناداً دل  مدة الاتفاق والشأرو  المتعلقة بنقل السأيطرة واإنهاء الواردة فر الاتفاق، تتم المعالجة المحاسأبية  
 للترتيب المتعلق بحق الانتفاع المتبرلع به كعقد ديجار تشغيلر او تمويلرع

ات المالية بمصأأأأأأروأ و، راد مقابل له ومسأأأأأأاو  وفر حالة عقود اإيجار التشأأأأأأغيلر، ييعترأ فر البيان - 67
للقيمة اإيجارية السأأأأأأأأوقية السأأأأأأأأنوية لعقار مماثلع وفر حالة عقود التلجير التمويلر )لا سأأأأأأأأيما التر تبلغ مدة  

عاما(،  يرسأمل السأعر السأوقر العادل للممتلكات وييسأتهل  عل  مد  العمر   35ديجار الأماكر فيها اكثر مر 
مأدة الترتيأب، ا همأا اقصأأأأأأأأأأأأأأرع وفر حأالأة نقأل الممتلكأات رلنأاً بشأأأأأأأأأأأأأأرو  محأددة، ييعترأ    النأافع للممتلكأات او

بإ رادات مةجلة تعادل كامل السأأأأأأأأعر السأأأأأأأأوقر العادل للممتلكات )او للحصأأأأأأأأة فيها( التر تشأأأأأأأأغلها المنظمة،  
كات مر  وييعترأ به تدريجيا كإ راد ويقابل مصأأأأروأ الاسأأأأتهلاك المنادر فر المقاصأأأأةع وفر حالة نقل الممتل

دون اي شأأأأأأأأأأأأأأر  محأدد، ييعترأ بأإ رادات بنفس المبلغ فور انتقأال السأأأأأأأأأأأأأأيطرة عل  الممتلكأات دل  المنظمأةع  
ترتيبأات حقوق اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي الأرض المتبرع بهأا عقود ديجأار تشأأأأأأأأأأأأأأغيلر فر الأحوال التر لا تملأ  فيهأا   وتعتبر

قل ملكية الأرض بموجب صأأأكوك  فر الأحوال التر  تم فيها ن المنظمة السأأأيطرة الحصأأأرية عل  الأرض و/او
 تقيلد استخدامهاع

وتعتبر الترتيبأأأات الطويلأأأة الأجأأأل المتعلقأأأة بحقوق الانتفأأأاع بأأأالمبن  والأرض المتبرلع بهأأأا عقود  ديجأأأار   -   68
 تشغيلر فر الحالات التر لا تمل  فيها المنظمة السيطرة الحصرية عل  المبن  ولا  نقل دليها سند ملكية الأرضع 

و، ا كأان نقأل سأأأأأأأأأأأأأأنأد ملكيأة الأرض دل  اسأأأأأأأأأأأأأأم المنظمأة قأد جر  دون قيود، تقيألد الأرض فر فئأة  - 69
 الممتلكات والمنشرت والمعدات المتبرلع بها، وييعترأ بها بقيمتها العادلة فر تاريل الاقتناءع

دولار   5  000وعتبة الاعتراأ باإ رادات والمصأأروفات لر قيمة اإيجار السأأنوي التر تعادل مبلغ   - 70
 دولار للآلات والمعداتع 5 000لحقوق الانتفاع بالأماكر المتبرلع بها ومبلغ  
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 استحقاقات المودفير   

مر ميثأأاق الأمم المتحأأدة، المودفون الأم ر   97ييقصأأأأأأأأأأأأأأأد بأالمودفير، عل  النحو المبير فر المأأادة   - 71
د خدمتهم وعلاقتهم التعاقدية مع المنظمة بكتاب تعيير  خاضأأأأأأأأأع لدنظمة الصأأأأأأأأأادرة عر الجم ية العامة  تتحدن

مر الميثاقع وتصأأأأأنن  اسأأأأأتحقاقات المودفير دل  اسأأأأأتحقاقات قصأأأأأيرة الأجل   101مر المادة  1عملا بالفقرة 
 واستحقاقات طويلة الأجل واستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات دنهاء الخدمةع

 
 استحقاقات المودفير القصيرة الأجل   

تحقاقات المودفير القصأيرة الأجل لر الاسأتحقاقات )أير اسأتحقاقات دنهاء الخدمة( التر تصأبح اسأ - 72
شأأأأأأأهراً بعد نهاية السأأأأأأأنة التر  ةدي فيها المودفون الخدمات  ات الصأأأأأأألةع   12مسأأأأأأأتحقة الدفع فر أ أأأأأأأون  

الاسأأأأتحقاقات  وتشأأأأمل اسأأأأتحقاقات المودفير القصأأأأيرة الأجل اسأأأأتحقاقات المودفير الجدد )منحة الانتداب(، و 
الأأأدوريأأأة اليوميأأأة/الأسأأأأأأأأأأأأأأبوييأأأة/الشأأأأأأأأأأأأأأهريأأأة )الأجور والمرتبأأأات والبأأأدلات(، وفترات الديأأأاب المأأأدفوعأأأة الأجر  

المرضأأأأأأأأأأية المدفوعة الأجر، و،جا ة الأمومة/الأبوة(، وأير  ل  مر الاسأأأأأأأأأأتحقاقات القصأأأأأأأأأأيرة الأجل  )اإجا ة
 ة  يارة الوطر( الممنوحة للمودفير الحاليير  )منحة الوفاة، ومنحة التعليم، واسأأأأأأأأأأأترداد مبالغ ال أأأأأأأأأأأرائب، و،جا

استنادا دل  الخدمات المقدمةع وييعترأ بجميع لمو الاستحقاقات، التر تصبح مستحقة دون ان تيدفع، بوصفها  
 خصوما متداولة فر بيان المركز المالرع

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

التلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، واسأأأأأأتحقاقات    تشأأأأأأمل اسأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة خطة - 73
اإعادة دل  الوطر عند انتهاء الخدمة، ولر اسأأأأأأأأتحقاقات تحتسأأأأأأأأب بوصأأأأأأأأفها خططا محددة الاسأأأأأأأأتحقاقات،  
 باإضافة دل  المعاش التقاعدي عر طريق الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمودفر الأمم المتحدةع

 
 خط  الاستحقاقات المحددة   

تعتبر الاسأأأأأأتحقاقات التالية خططا محددة الاسأأأأأأتحقاقات: اسأأأأأأتحقاقات التلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء  - 74
الخدمة؛ واسأأأأأأتحقاقات اإعادة دل  الوطر )اسأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة(؛ واإجا ات السأأأأأأنوية المتراكمة  

خر  الطويلة الأجل(ع وتيعرلأ  التر تيسأأأأأأأأأأأتبدل بقيمة نقدية عند انتهاء الخدمة فر المنظمة )الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات الأ
الخط  المحددة الاسأأأتحقاقات بلنها خط  تلتزي فيها المنظمة بتقديم اسأأأتحقاقات متفق عليها وتتحمل المنظمة  
بالتالر المخاطر الاكتواريةع وتيقاس الخصأأأأأأأأأوي المتعلقة بخط  الاسأأأأأأأأأتحقاقات المحددة بالقيمة الحالية للالتزاي 

وييعترأ بتغيرات الخصأأأوي المتعلقة بخط  الاسأأأتحقاقات المحددة، باسأأأتثناء  المتصأأأل بالاسأأأتحقاقات المحددةع
الأربأأا  والخسأأأأأأأأأأأأأأأائر الاكتواريأأة، فر بيأأان الأداء المأأالر فر السأأأأأأأأأأأأأأنأأة التر تطرا فيهأأاع وقأأد اختأأارت المنظمأأة  

  تعترأ، مباشأأأرة مر خلال بيان التغيرات فر صأأأافر الأصأأأول، بالتغيرات التر تطرا فر الخصأأأوي المتعلقة ان
بخط  الاستحقاقات المحددة الناشئة عر المكاسب والخسائر الاكتواريةع وفر نهاية سنة اإبلا ، لم تكر لد  

مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع   39المنظمة اي اصأأأأأول تتعلق بخطة عل  النحو المحدد فر الم يار  
 العاي: استحقاقات المودفيرع

بحسأأأأأاب الالتزامات الناشأأأأأئة عر الاسأأأأأتحقاقات المحددة باسأأأأأتخداي    ويقوي خبراء اكتواريون مسأأأأأتقلون  - 75
د القيمة الحالية للالتزاي المتعلق باسأأأأأأأأأأأتحقاقات محددة  طريقة تقد ر المبالغ المسأأأأأأأأأأأتحقة حسأأأأأأأأأأأب الوحدةع وتحدن
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بخصأأم تقد رات التدفقات النقدية التر سأأتحصأأل فر المسأأتقبل، باسأأتخداي اسأأعار الفائدة عل  سأأندات الشأأركات  
 ية الجودة التر تقارب آجال استحقاقها تواريل استحقاق الخط  الفرديةعالعال

ويوفر التلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة تغطية للمصأأروفات الطبية ال أأرورية للمودفير السأأابقير  - 76
اركة  المسأأأأتحقير وميعاليهم فر جميع انحاء العالمع فعند انتهاء الخدمة، يجو  للمودفير وميعاليهم اختيار المشأأأأ

فر خطة تلمير صأأأأأحر محددة الاسأأأأأتحقاقات تابعة لدمم المتحدة، شأأأأأريطة اسأأأأأتيفائهم شأأأأأروطاً معينة تةللهم  
التابعة لدمم المتحدة فر   الصأأأأأأأأأأأأحرسأأأأأأأأأأأأنوات مر المشأأأأأأأأأأأأاركة فر دحد  خط  التلمير  10لمل ، منها دتماي 

مير قبل  ل  التاريلع وتمثل  د  سأأنوات للمسأأتق  5، و  2007تمو / وليه   1مير بعد  تعلق بالمودفير المسأأتقد   ما
الخصأأأأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة القيمة الحالية لنصأأأأأأأيب المنظمة مر تكاليف التلمير  
الطبر للمتقاعد ر واسأأأأأأتحقاقات ما بعد التقاعد المسأأأأأأتحقة حت  تاريخه للمودفير الم ر لا  زالون فر الخدمةع  

تراكأات جميع المشأأأأأأأأأأأأأأاركير فر الخطأة بديأة تحأد أد مأا عل  المنظمأة مر  وتةخأم فر الاعتبأار عنأد التقييم اشأأأأأأأأأأأأأأ
التزامات متبقيةع وتيخصأأأأأم اشأأأأأتراكات المتقاعد ر مر دجمالر الخصأأأأأوي، وييخصأأأأأم اي أأأأأاً جزء مر اشأأأأأتراكات  
المودفير العاملير، مر اجل التوصل دل  الالتزاي المتبقر عل  المنظمة وفقاً لنسب تقاسم التكاليف التر تل ن  

 الجم ية العامةع بها

اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات اإعادة دل  الوطر: عند انتهاء الخدمة، يمكر للمودفير الم ر يسأأأأأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأأأأأرو    - 77
اسأتحقاق معينة، مر بينها اإقامة خارج البلدان التر يحملون جنسأياتها وقت انتهاء الخدمة، ان يحصألوا عل   

ل  تكاليف السأأأأأأأفر ونقل الأمتعة الشأأأأأأأخصأأأأأأأيةع  الوطر، ولر تقدنر حسأأأأأأأب مدة الخدمة، وعمنحة اإعادة دل  
ويعترأ بالخصم مر اللحظة التر  لتحق بها المود  بالمنظمة ويقاس بالقيمة الحالية للخصم المقدر لتسوية 

 لمو الاستحقاقاتع

اإجا ة السأأأأأأأأأأأأأنوية: تمثل الخصأأأأأأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأأأأأأتحقة عر اإجا ات السأأأأأأأأأأأأأنوية اياي اإجا ات المتراكمة  - 78
ر مر المتوقع تسأأأأأأأأأأأأأأويتهأأا عر طريق مأأدفوعأأات نقأأديأأة للمودفير لأأد  انتهأأاء خأأدمتهم  المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمأأة الت أير

بأأالمنظمأأةع وتعترأ الأمم المتحأأدة فر بنأأد الخصأأأأأأأأأأأأأأوي بأأالقيمأأة الاكتواريأأة لمجموع ايأأاي اإجأأا ات المتراكمأأة 
ان  للمودفير المةقتير( فر تأاريل بيأ   ومأاً   18)   ومأاً   60المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة لجميع المودفير لفترة اقصأأأأأأأأأأأأأأالأا   أير

المركز المالرع وتطبق المنهجية المسأأأأتخدمة افتراض ”الوارد اخيراً يصأأأأرأ اولًا  فر تحد د الخصأأأأوي المتعلقة  
باإجا ات السأأأأأنوية، المي يجيز للمودفير الحصأأأأأول عل  اسأأأأأتحقاقات اإجا ات للفترة الحالية قبل الحصأأأأأول  

سأأتفاد مر اسأأتحقاقات  يي ، ةفعليمر الناحية الو عل  ارصأأدة اإجا ات السأأنوية المتراكمة المتعلقة بفترات سأأابقةع  
شأأأأأأأأهراً مر نهاية فترة اإبلا  التر نشأأأأأأأألت فيها   12اإجا ات السأأأأأأأأنوية المتراكمة بعد انق أأأأأأأأاء فترة تزيد عر  

الاسأتحقاقات، وبوجه عاي، ثمة  يادة فر عدد اياي اإجا ات السأنوية المتراكمة، ولو ما يشأير دل  ان اسأتبدال 
المتراكمأة بتسأأأأأأأأأأأأأأويأة نقأديأة فر نهأايأة الخأدمأة لو الالتزاي الحقيقر الأمي تتحملأه المنظمأةع    اإجأا ات السأأأأأأأأأأأأأأنويأة

وبالتالر، فإن اسأأأأأأأأأتحقاقات اإجا ات السأأأأأأأأأنوية المتراكمة التر تعكس تدفق الموارد الاقتصأأأأأأأأأادية مر المنظمة  
ة اسأأأأأتحقاقات  نهاية الخدمة تيصأأأأأنل  فر فئة الاسأأأأأتحقاقات الأخر  الطويلة الأجل، مع ملاحظة ان حصأأأأأ فر

شأأأأهراً مر تاريل  12اإجا ات السأأأأنوية المتراكمة التر  يتوقلع تسأأأأويتها عر طريق مدفوعات نقدية فر أ أأأأون  
مر المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع    39مع الم يار    اإبلا  تصأأأأنن  ضأأأأمر الخصأأأأوي المتداولةع وتمشأأأأياً 

الأجل عل  نحو مماثل لاسأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء   العاي، لا بد مر ان تقينم الاسأأأأأأأأأأتحقاقات الأخر  الطويلة
الخدمة؛ ولمل  تيقيلِم الأمم المتحدة خصأأأأأأأأأأومها المتعلقة باسأأأأأأأأأأتحقاقات اإجا ات السأأأأأأأأأأنوية المتراكمة عل  انها  

 عر قيمتها اكتوارياً استحقاقات محددة لما بعد انتهاء الخدمة تقدن 
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 التقاعدية لمودفر الأمم المتحدة خطة المعاش التقاعدي: الصندوق المشترك للمعاشات    

موئل الأمم المتحدة لو دحد  المنظمات الأع أأأأأاء المشأأأأأترِكة فر الصأأأأأندوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات  - 79
التقاعدية لمودفر الأمم المتحدة، المي انشأأأأأأأأألته الجم ية العامة لدمم المتحدة لصأأأأأأأأأرأ اسأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد  

لة محددة الاسأتحقاقات يشأارك فيها  والوفاة والعجز والاسأتحقاقات  ات الصألة للمو  دفيرع والصأندوق خطة ممون
)ب( مر النظاي الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر للصأأأأأأأأندوق، ييفتح باب الع أأأأأأأأوية   3ارباب عمل متعددونع وكما  رد فر المادة 

الصأأأأأأندوق للوكالات المتخصأأأأأأصأأأأأأة ولسأأأأأأائر المنظمات الدولية او الحكومية الدولية المشأأأأأأتركة فر النظاي   فر
 بدلات وأيرلا مر شرو  الخدمة فر الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةعالموحد للمرتبات وال

وييعرلِض الصأأأأندوق المنظمات المشأأأأتركة ميه لمخاطر اكتوارية ترتب  بالمودفير الحاليير والسأأأأابقير   - 80
فر المنظمات الأخر  المشأأأأأأأأأأأأتركة فر الصأأأأأأأأأأأأندوق، ويترتب عل   ل  عدي وجود اسأأأأأأأأأأأأاس متسأأأأأأأأأأأأق وموثوق  

واصأأأأول الخطة والتكاليف لكل منظمة مر المنظمات المشأأأأتركة فر الخطةع وليس بوسأأأأع    لتخصأأأأيه الالتزاي
الصندوق،   موئل الأمم المتحدة ولا صندوق المعاشات التقاعدية، شلنهما شلن المنظمات الأخر  المشترِكة فر
والتكاليف   تحد د الحصأأأأأأة النسأأأأأأبية لموئل الأمم المتحدة فر التزاي الاسأأأأأأتحقاقات المحددة وفر اصأأأأأأول الخطة

المرتبطأة بأالخطأة بأدرجأة كأاميأة مر الموثوقيأة لدأراض المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأةع ومر ثم،  تعأامأل موئأل الأمم المتحأدة 
مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة  39لأمو الخطأة عل  انهأا محأددة الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات وفقأاً لمتطلبأات الم يأار   مع

الأمم المتحدة فر الخطة خلال الفترة المالية  اسأأأأأأتحقاقات المودفيرع وييعترأ باشأأأأأأتراكات موئل :للقطاع العاي
 بوصفها مصروفات فر بيان الأداء المالرع

 
 استحقاقات دنهاء الخدمة   

لا ييعترأ باستحقاقات دنهاء الخدمة كمصروفات دلا عندما تلتزي المنظمة بشكل يمكر دثباته، ودون   - 81
رسأأأمية مفصأأألة تق أأأر بإنهاء خدمة المود  قبل تاريل وجود دمكانية واق ية للرجوع عر لما الالتزاي، بخطة 

ي لتشأأأأأأأأأأأجيعه عل  ترك العمل طوعاًع وتقيند  تقاعدو العادي او بمنحه اسأأأأأأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة دثر عرض قيدلِ
شأأأأأهراً بالمبلغ المتوقع دفعهع فإ ا كان موعد دفع   12اسأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة المقرر تسأأأأأويتها فر أ أأأأأون  

كان   مر تاريل اإبلا ، فإنها تخ أع لعملية خصأم د ا شأهراً   12لخدمة يحير بعد اكثر مر  اسأتحقاقات دنهاء ا
 الخصم سيترتب عليه اثر جولريع

 
 استحقاقات المودفير الأخر  الطويلة الأجل   

الالتزامأات المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المودفير الأخر  الطويلأة الأجأل لر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات، او اجزاء  - 82
شأأهراً مر انق أأاء السأأنة التر قدي فيها المودفون    12التر لا يحير موعد تسأأويتها فر أ أأون  الاسأأتحقاقات،  

 الخدمات  ات الصلةع

الاسأأأأأأأأتحقاقات المنصأأأأأأأأوس عليها فر التم يل دال:  نظلم التم يلي دال للنظاي اإداري لمودفر الأمم  - 83
المعزونة دل  قياي المود  بواجباته الرسأأأأأأمية فر  المتحدة التعويض  فر حالات الوفاة او اإصأأأأأأابة او المرض 

 خدمة الأمم المتحدةع
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 المخصصات   

المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأات خصأأأأأأأأأأوي  تقيند لأأراض دنفاق مبلغ أير محدد او لتغطية نفقات فترة أير محددة  - 84
المسأأأأأأأأأأأأتقبلع وييعترأ بالمخصأأأأأأأأأأأأه عندما يقع عل  المنظمة، نتيجة لحدر سأأأأأأأأأأأأابق، التزاي حالر قانونر  فر
نر يمكر تقد رو عل  نحو موثوق به ويرجح ان تقت أر تسأويته تدفقا خارجاً لمنافع اقتصأاديةع ويشأكلل  ضأم او

مبلغ المخصأأأه اف أأأل تقد ر للنفقات المتوقعة المطلوبة لتسأأأوية الالتزاي الحالر حت  تاريل اإبلا ع وعندما  
ة الحالية للمبلغ المطلوب لتسأأأأوية  يكون اثر القيمة الزمنية للنقود  ا المية نسأأأأبية، يكون المخصأأأأه لو القيم

 لما الالتزايع

 
 الخصوي الاحتمالية   

الالتزامات التر يمكر ان تنشل عر احدار سابقة ولا  تلكد وجودلا دلا بلن يقع، او الا يقع، مستقبلا   - 85
ح ع نها  حدر  واحد او اكثر لا يمكر التنبة به عل  وجه اليقير ولا يخ أأأأأأأأأأأع كليةً لسأأأأأأأأأأأيطرة المنظمة، ييفصأأأأأأأأأأأ 

ح اي أا عر الخصأوي الاحتمالية عندما لا يمكر الاعتراأ بالتزامات حالية  باعتبارلا خصأوما احتماليةع وييفصأ 
ناشأأأأأأئة عر احدار سأأأأأأابقة لأنه لا  يرجح ان تكون لناك حاجة دل  تدفق خارجر مر الموارد فر شأأأأأأكل منافع  

 تعمر قياس مبلغ تل  الالتزامات عل     اقتصأأأأأادية او دمكانات خدمة مر اجل تسأأأأأوية تل  الالتزامات، او لأنه
 نحو موثوق بهع

وتخ أأع المخصأأصأأات والخصأأوي الاحتمالية للتقييم المسأأتمر لتبيُّر ما د ا كان احتمال حدور تدفق  - 86
ع فإ ا ا داد احتمال نشأوء الحاجة   خارجر للموارد فر شأكل منافع اقتصأادية او خدمات محتملة قد ا داد او قلن

ييعت ر أ بمخصأأأأأأأأأأأأأأه احتيأاطر فر البيأانأات المأاليأة للسأأأأأأأأأأأأأأنأة التر يطرا فيهأا التغير عل   لأ     دل  لأما التأدفق،
ح عر الخصأأأأأأأأأأم   الاحتمالع وبالمثل، د ا قلن احتمال نشأأأأأأأأأأوء الحاجة دل  تدفق خارجر مر  ل  القبيل، ييفصأأأأأأأأأأ 

 الاحتمالر فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع

دولار فر الاعتراأ بالمخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأات و/او اإفصأأأأأأأأأأأأأا     10  000وتطبنق عتبة درشأأأأأأأأأأأأأادية قدرلا   - 87
 الخصوي الاحتمالية فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع عر
 
 الأصول الاحتمالية    

الأصأأولي الاحتمالية لر الأصأأول التر ييحتمل ان تنشأأل عر احدار سأأابقة ولا  تلكد وجودلا دلا بلن  - 88
لا يمكر التنبة به عل  وجه اليقير ولا يخ أأأأأأع كليةً للسأأأأأأيطرة    يقع، او الا يقع، مسأأأأأأتقبلا حدر  واحد او اكثر

ح عر الأصول الاحتمالية فر الملاحظات عل  البيانات المالية عندما يكون الاحتمال  الفعلية للمنظمةع وييفص 
 الأرجح لو ان تتلت  منها منافع اقتصادية للمنظمةع

 
 الالتزامات   

منظمة فر المسأأأأأأأتقبل بناء عل  عقود تكون قد ابرمتها بحلول الالتزامات لر مصأأأأأأأروفات تتكبدلا ال - 89
تاريل اإبلا  ولا تكون للمنظمة دلا صأأأألاحية محدودة للغاية، دن ويجدت، تجيز لها تجنبها فر مسأأأأار اعمالها  
العاديع ولمو الالتزامات تشأأأأأأمل الالتزامات الراسأأأأأأمالية )مبالغ العقود المتعلقة بالمصأأأأأأروفات الراسأأأأأأمالية التر 

تسأأأأأأأدد ولم يحل اجل اسأأأأأأأتحقاقها بحلول تاريل اإبلا (، وعقود توريد السأأأأأأألع والخدمات التر سأأأأأأأتتسأأأأأأألمها   لم
 المنظمة فر فترات مقبلة، ومدفوعات اإيجار الدنيا أير القابلة لرلغاء، والتزامات اخر  أير قابلة لرلغاءع
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 د رادات المعاملات أير التبادلية: الأنصبة المقررة   

د تشأأأأأأأأكل ا - 90 لأنصأأأأأأأأبة المقررة للمنظمة مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأاتِ موئل الأمم المتحدة مر الميزانية العاديةع وتحدن
الأنصأأأبة المقررة وتعتمد لفترة ميزانية مدتها سأأأنة واحدة او اكثرع وييعترأ بحصأأأة السأأأنة الواحدة مر الأنصأأأبة 

مة عل  الدول الأع أاء المقررة باعتبارلا د رادات فر بداية تل  السأنةع وتشأمل الأنصأبة المقررة المبالغ   المقسأل
لتمويل انشطة المنظمة وفقاً لجدول الأنصبة المقررة المتفق عليهع وترد اإ رادات المتلتية مر الأنصبة المقررة  

لة مر الدول الأع اء فر بيان الأداء المالرع  المحصل

 
 د رادات المعاملات أير التبادلية: التبرعات    

يعترأ بالتبرعات والتحويلات الأخر  المسأأأأأأأأأأأأتندة دل  اتفاقات نافمة بقوة القانون بوصأأأأأأأأأأأأفها د رادات   - 91
عندما يكون   عندما يصأأبح الاتفاق ملزما، ويشأأكل  ل  النقطة التر تعتبر عندلا المنظمة حائزة لدصأأولع اما

 بشأأأأأرو  معينة او عندما تمنح التبرعات صأأأأأراحة لعملية محددة تبدا فر سأأأأأنة مالية قبض اموال نقدية مرلوناً 
مقبلة، فيةجل الاعتراأ بها دل  حير استيفاء تل  الشرو ع وييعتر أ باإ رادات مقدماً بالنسبة لجميع الترتيبات  

 دولارع 50 000المشروطة فر حدود عتبة قدرلا  

بات الأخر  الموعود بها بوصأأأأأأأأفها د رادات عندما يصأأأأأأأأبح الترتيب  وييعترأ بالتعهدات الطويية واله - 92
دات والهبأات الموعود بهأا، وكأملأ  الاتفأاقأات التر لم  تم قبولهأا بعأد لتصأأأأأأأأأأأأأأبح  الخأاس بهأا ملزمأاع امأا التعهأل
ح عنها باعتبارلا اصأأأأأأأأأأأأأولا احتماليةع وميما  تعلق بالاتفاقات المتعددة السأأأأأأأأأأأأأنوات   اتفاقات رسأأأأأأأأأأأأأمية، مييفصأأأأأأأأأأأأأ 

 روطة، ييعترأ بكامل المبلغ كإ راد عندما يصبح الاتفاق ملزماعالمش أير

 وتيخصم الأموال أير المستخدمة المعادة دل  الجهة المانحة مر اإ راداتع - 93

لة بموجب ترتيبات مشأأأأأأأتركة بير المنظمات مخصأأأأأأأصأأأأأأأات تمويل تقدمها  - 94 وتمثل اإ رادات المحصأأأأأأأل
 او برامج اخر  بالنيابة عنهاع  الوكالات لتمكير المنظمة مر ددارة مشاريع

دولار   5  000العينيأة بأالسأأأأأأأأأأأأأألع التر تفوق قيمتهأا عتبأة الاعتراأ المحأددة بمبلغ    تبرعأاتويعترأ بأال - 95
دمكانات   بوصأأأفها اصأأأولا و، رادات بمجرد ان يصأأأبح مر المحتمل ان تتدفق دل  المنظمة منافع اقتصأأأادية او

 لتل  الأصول قابلة للقياس بطريقة موثوقةعخدمة فر المستقبل وتكون القيمة العادلة 

د لمو القيمة بالرجوع دل  قيم تبرعات وتيقاس ال - 96 العينية اولا بقيمتها العادلة حت  تاريل تسأأأأأللمها، وتيحدن
سأأأأأأأوقية قابلة للرصأأأأأأأد او اسأأأأأأأتناداً دل  تقييمات مسأأأأأأأتقلةع وقد اختارت المنظمة عدي الاعتراأ بالتبرعات العينية 

  دولار   5  000لكنها تفصأأأأأأح عر التبرعات العينية بالخدمات التر تفوق قيمتها العتبة المحددة بمبلغ بالخدمات، و 
 فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع

 
 د رادات المعاملات التبادلية   

المعاملات التبادلية لر المعاملات التر تقوي فيها المنظمة ببيع سأأأأأأأأأأأأألع او خدماتع وتشأأأأأأأأأأأأأمل لمو  - 97
اإ رادات القيمأأة العأأادلأأة للمقأأابأأل المقبوض او المسأأأأأأأأأأأأأأتحق القبض مقأأابأأل بيع السأأأأأأأأأأأأأألع والخأأدمأأاتع وييعترأ  
باإ رادات د ا كان باإمكان قياسأها عل  نحو موثوق، و، ا كان مر المحتمل ان تتدفق موارد تجن  مر منافع  

 :اقتصادية مقبلة، و، ا استيوفيت المعا ير المحددة التالية
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أ بأأاإ رادات المتأألتيأأة مر بيع المنشأأأأأأأأأأأأأأورات والكتأأب والطوابع فر مركز بيع الهأأدايأأا يعتر  )ا( 
 الأمم المتحدة عند حصول عملية البيع وتحويل المخاطر والمنافع؛ فر

لة لقاء الخدمات التقنية وخدمات الشأأأأراء  )ب(  اإ رادات المتلتية مر العمولات والرسأأأأوي المحصأأأأن
ي دل  الحكومأأات وكيأأانأأات الأمم المتحأأدة والجهأأات  والتأأدريأأب والخأأدمأأات اإداريأأة وا لخأأدمأأات الأخر  التر تقأأدن

 الشريكة الأخر  يعت ر أ بها فر السجلات عندما  تم تقديم الخدمات؛

تشأأأأأأأأأأأأأأمأل د رادات المعأاملات التبأادليأة اي أأأأأأأأأأأأأأا اإ رادات المتألتيأة مر تألجير الأمأاكر وبيع  )ج( 
والخدمات المقدمة دل  الزوار ميما  تعلق بالجولات المصأأأأأأأأحوبة   الممتلكات المسأأأأأأأأتعملة او الزائدة عر الحاجة

ل مر الأربا  الصامية الناشئة عر تسويات صرأ العملات؛  بمرشد ر والدخل المحصن

يحملل مبلغ اسأأأأأأأأأترداد التكاليف أير المباشأأأأأأأأأرة المسأأأأأأأأأم  ”تكاليف الدعم البرنامجر  عل   )د( 
يف المباشأأأأأأأأأأأأرة تشأأأأأأأأأأأأمل الالتزامات والأنشأأأأأأأأأأأأطة الأخر   الصأأأأأأأأأأأأناد ق الاسأأأأأأأأأأأأتئمانية كنسأأأأأأأأأأأأبة مئوية مر التكال

الميزانية  وتهدأ دل  كفالة الا تيدفع مر الأموال المقررة و/او مر الموارد الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية الأخر    عر ”الخارجة
التابعة لدمانة العامة التكاليفي اإضأأأأأأأأأأأامية المتعلقة بدعم الأنشأأأأأأأأأأأطة الممولة مر الاشأأأأأأأأأأأتراكات الخارجة عر  

مأ تكأأاليف الأأدعم البرنأأامجر لأأراض دعأأداد البيأأانأأات المأأاليأأة، عل  النحو المفصأأأأأأأأأأأأأأح عنأأه الميزانيأأةع وتيحأأ
، اإبلا  القطأاعرع ويأيدر ج تمويأل تكأاليف الأدعم البرنأامجر المتفق عليأه مع الجهأة المأانحأة  4الملاحظأة   فر

 ضمر التبرعاتع

 
 د رادات الاستثمار   

الحصأة الصأامية للمنظمة مر د رادات اسأتثمارات صأندوقر  تشأمل د رادات الاسأتثمار د رادات الفوائد و  - 98
 النقدية المشتركير وتكاليف المعاملات المرتبطة بتشغيل الاستثماراتع

ويشأمل صأافر د رادات صأندوقر النقدية المشأتركير ايل مكاسأب وخسأائر تنشأل عر بيع الاسأتثمارات،  - 99
ب باعتبأارلا الفرق بير عائدات المبيعأات والقيمأ ة الدفتريةع وتيخصأأأأأأأأأأأأأأم تكأاليف المعأاملات التر تعز   وتيحسأأأأأأأأأأأأأأ 

مباشأأأأرة دل  انشأأأأطة الاسأأأأتثمار مر اإ رادات ويو نع صأأأأافر اإ رادات تو يعا تناسأأأأبيا عل  جميع المشأأأأاركير  
صأأأأأأندوق النقدية المشأأأأأأترك عل  اسأأأأأأاس متوسأأأأأأ  ارصأأأأأأدتهم اليوميةع وتشأأأأأأمل د رادات صأأأأأأندوقر النقدية  فر

سأائر التر لم تتحقق فر الأوراق المالية، والتر تو ع تو يعا تناسأبيا عل  جميع  المشأتركير اي أا المكاسأب والخ
 المشاركير عل  اساس ارصدتهم فر نهاية السنةع

 
 المصروفات   

المصأأأأأأأأروفات لر انخفاض فر المنافع الاقتصأأأأأأأأادية او دمكانات الخدمة خلال سأأأأأأأأنة اإبلا  تتخم  - 100
اسأأتهلاكها او تكبد خصأأوي تتسأأبب فر انخفاضأأات فر صأأافر الأصأأول،  شأأكل تدفقات اصأأول دل  الخارج او 

ي الخدمات، بصرأ النظر عر شرو  الدفعع  ويعترأ بها عل  اساس الاستحقاق عندما تسلنم السلع وتقدن

وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل مرتبأاتي المودفير مرتبأاتِ المودفير الأدوليير والمودفير الوطنيير ومودفر المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة  - 101
سأأأأأأأأأأأأأأويأات مقر العمأل المأدفوعأة لهم والاقتطأاعأات اإلزاميأة مر مرتبأاتهمع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل البأدلات المةقتأة العأامأة وت

والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المودفير الأخر ، بمأا فيهأا المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة والتألمير، وبأدلات انتأداب 
فير بدلات المودفير، واإعادة دل  الوطر، والمشقة، والبدلات الأخر ع وتشمل تعوي ات وبدلات أير المود
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الم يشة لمتطوعر الأمم المتحدة واستحقاقات ما بعد انتهاء خدمتهم، واجور الخبراء الاستشاريير والمتعاقد ر،  
واجور الخبراء المخصأأصأأير، وبدلات ق أأاة محكمة العدل الدولية، والتعوي أأات والبدلات المصأأروفة لدفراد 

 أير العسكرييرع

 كلفة المخزون المستخدي والمصروفات المتعلقة باللوا ي والمستهلكاتعوتتعلق اللوا ي والمستهلكات بت - 102

وتشأأأأأأأأأمل المنح والتحويلات الأخر  المنح الخالصأأأأأأأأأة والتحويلات دل  الوكالات والجهات الشأأأأأأأأأريكة  - 103
لمسأأأأأأأأأأأأتهلكات  اوالكيانات الأخر ، وكمل  المشأأأأأأأأأأأأاريع السأأأأأأأأأأأأريعة الأثرع وتتعلق اللوا ي والمسأأأأأأأأأأأأتهلكات بتكلفة 

ت المتعلقة باللوا يع وميما  تعلق بالمنح الخالصأأأأأأأة، ييعترأ بالمصأأأأأأأروأ عندما تصأأأأأأأبح المنظمة  والمصأأأأأأأروفا
 ملزمة بالدفعع

والأنشأأأأأأأأأأطة البرنامجية، التر تختل  عر الأنشأأأأأأأأأأطة التجارية او الترتيبات الأخر  التر تتوقع الأمم  - 104
لا كيانات منفمة/شأأأأأأأركاء منفمون لتقديم المتحدة الحصأأأأأأأول فيها عل  قيمة مكافئة لقيمة الأموال المحولة، تنفم

خدمات دل  فئة مسأأتهدفة تشأأمل عادة الحكومات والمنظمات أير الحكومية والوكالات التابعة لمنظومة الأمم  
لفا، وتظل الأرصأأأأدة التر لا تنف ق   ل التحويلات دل  الشأأأأركاء المنفم ر فر البداية باعتبارلا سأأأأي المتحدةع وتيسأأأأجن

نهاية السأأأأأأنة وتيدرج فر بيان المركز المالرع وتقدي لمو الكيانات المنفلِمة/الشأأأأأأركاء   خلال السأأأأأأنة مسأأأأأأتحقة فر
ل الأسأأأاس   قة عر المصأأأروفات توثلق اسأأأتخداي لمو الجهات للموارد وتشأأأكل المنفمون دل  المنظمة تقارير مصأأأدن

تظر منه، ييجري مد رو  لتسأأأجيل المصأأأروفات فر بيان الأداء المالرع و، ا لم يقدي الشأأأري  تقارير مالية كما  ين
البرامج تقييما مسأتنيرا لما د ا كان يجب تسأجيل اسأتحقاق اي اضأمحلال فر القيمة مقابل مبلغ السألفة ويقدمون  
التسأأأأأوية المحاسأأأأأبيةع وعندما ييعتبر تحويلي الأموال منحةً خالصأأأأأة، ييعترأ بالمصأأأأأروأ عند النقطة التر يقع  

يكون  ل  عادةً عند صأأأأأأرأ المالع والاتفاقات الملزمة بتمويل كيانات فيها عل  المنظمة التزاي ملزي بالدفع، و 
منفلِمة/شأأأأركاء منفم ر التر لم تيدفع عند نهاية الفترة المشأأأأمولة بالتقرير تقيند باعتبارلا التزامات فر الملاحظات  

 عل  البيانات الماليةع

ملموسأأأأة التر تقل عر عتبات وتشأأأأمل مصأأأأروفات التشأأأأغيل الأخر  اقتناء السأأأألع والأصأأأأول أير ال - 105
الرسأأأأملة، والصأأأأيانة، والمرافق، والخدمات المتعاقد عليها، والتدريب، والخدمات الأمنية، والخدمات المشأأأأتركة،  
واإيجار، والتلمير، والمخصأصأات المرصأودة للحسأابات المشأكوك فر دمكانية تحصأيلهاع وتتعلق المصأروفات  

المناسأأأأأبات الرسأأأأأمية، والخسأأأأأائر الناجمة عر صأأأأأرأ العملة، والتبرع الأخر  بالتبرعات العينية، وال أأأأأيافة، و 
 بالأصول او تحويلهاع

 
 الصناد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء   

انشأأأطة الصأأأناد ق الاسأأأتئمانية المتعددة الشأأأركاء لر موارد مجمنعة مر جهات شأأأريكة مالية متعددة  - 106
ه لكيانات منفلِمة متعددة لدعم اولويات دنمائية معينة عل  الصأأأأأأأعيد الوطنر او اإقليمر او العالمرع   تخصأأأأأأأن

البرنامج   وتيقينم لمو الأنشطة لتحد د الجهة المسيطرة عليها وما د ا كانت المنظمة تعتبر المسةول الرئيسر عر
او النشأأأأأأا  المعنرع و، ا ثبت ان للمنظمة سأأأأأأيطرة عليها وانها معرضأأأأأأة للمخاطر والمنافع المرتبطة بلنشأأأأأأطة  
الصأأأأندوق الاسأأأأتئمانر المتعدد الشأأأأركاء، فتيعتبر تل  البرامج او الأنشأأأأطة مر عمليات المنظمة، ومر ثم  بلنغ  

 عنها بالكامل فر البيانات الماليةع
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 4الملامظة    

 الإبلاغ القطاعي   

معلوماتها المالية عل  القطاع لو نشا  مميز او مجموعة مر الأنشطة المميزة عر أيرلا  بلنغ عر  - 107
حدة مر اجل تقييم اداء كيان فر السأأأأأأأابق مر حيث تحقيق الدافه، ولاتخا  قرارات بشأأأأأأألن تخصأأأأأأأيه الموارد  

 المستقبلع فر

ي معلومات اإبلا  القطاعر عل  اساس ستة قطاعات، ولر - 108  :وتقدن

 صندوق المةسسة أير المخصه الغرض؛ )ا( 

 الميزانية العادية؛ )ب( 

 صندوق المةسسة المخصه الغرض؛ )ج( 

 التعاون التقنر؛ )د( 

 الدعم البرنامجر؛ )لأ( 

 استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعدع )و( 

 عويرد ادناو كلٌّ مر بيان المركز المالر وبيان الأداء المالر - 109
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 ، مسب القطاع 2022كانون الأول/ديسمبر    31بيان المركز المالي متى    – الصناديق  جميع  

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 
صندوق المةسسة أير 
 المخصه الغرض

صأأأأأندوق المةسأأأأأسأأأأأة  
 الدعم البرنامجر التعاون التقنر المخصه الغرض

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات نهأأأايأأأة  
 الخدمة وما بعد التقاعد

بير   مأأأأأا  محأأأأأموفأأأأأات 
 عاتالقطا

  الأول/ كأأأأأأأانأأأأأأون   31
 2022ديسمبر 

  الأول/ كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31
 2021ديسمبر 

         الأصول         
         الأصول المتداولة

 345 32 051 37 – 521 2 104 2 548 21 832 9 046 1 النقدية ومكافئات النقدية

 232 220 396 148 – 116 10 435 8 330 86 329 39 186 4 الاستثمارات

 785 182 509 179 – – – 523 149 870 29 116 التبرعات المستحقة القبض 

 94 89 (281 6) – 586 2 632 3 150 2 الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 741 15 571 15 – – – 100 13 396 2 75 تحويلات السل 

 560 8 342 5 – – 574 843 3 879 46 الأصول الأخر  

 757 459 958 385 (281 6) 637 12 699 13 976 277 456 82 471 5 المتداولةمجموع الأصول  

         الأصول غير المتداولة

 168 41 860 71 – 899 4 085 4 804 41 045 19 027 2 الاستثمارات

 518 42 515 38 – – – 278 22 237 16 – التبرعات المستحقة القبض 

 714 23 353 2 – – 8 153 2 167 25 والمعداتالممتلكات والمنشرت 

 – – – – – – – – الأصول أير الملموسة

 400 107 728 112  899 4 093 4 235 66 449 35 052 2 مجموع الأصول غير المتداولة 

 157 567 686 498 (281 6) 536 17 792 17 211 344 905 117 523 7 مجموع الأصول 

         الخصوم

 371 18 304 12 – – 008 3 512 6 698 2 86 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 877 2 650 2 – 481 1 22 714 438 (5) الخصوي المتعلقة باستحقاقات المودفير

 213 121 657 72 – – – 539 51 118 21 – الخصوي المتعلقة بترتيبات مشروطة

 – 20 – – – – – 20 المخصصات

 – – (281 6) – – 623 3 158 500 2 الخصوي الأخر  

          461 142 631 87 (281 6) 481 1 030 3 388 62 412 24 601 2 مجموع الخصوم المتداولة 
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صندوق المةسسة أير 
 المخصه الغرض

صأأأأأندوق المةسأأأأأسأأأأأة  
 الدعم البرنامجر التعاون التقنر المخصه الغرض

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات نهأأأايأأأة  
 الخدمة وما بعد التقاعد

بير   مأأأأأا  محأأأأأموفأأأأأات 
 عاتالقطا

  الأول/ كأأأأأأأانأأأأأأون   31
 2022ديسمبر 

  الأول/ كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31
 2021ديسمبر 

         الخصوم غير المتداولة         

 636 44 423 35 – 423 35 – – – – الخصوي المتعلقة باستحقاقات المودفير 

 636 44 423 35 – 423 35 – – – – المتداولةمجموع الخصوم غير  

 097 187 054 123 (281 6) 904 36 030 3 388 62 412 24 601 2 مجموع الخصوم 

 060 380 632 375 - (368 19) 762 14 823 281 493 93 922 4 الفرق بين مجموع الأصول والخصوم 

         صافي الأصول

 745 359 915 354 – (368 19) 428 12 463 270 470 89 922 1 الفائض/)العجز( المتراكم

 315 20 717 20 – – 334 2 360 11 023 4 000 3 الاحتياطيات

 060 380 632 375 - (368 19) 762 14 823 281 493 93 922 4 مجموع صافي الأصول 
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 ، مسب القطاع 2022الأول/ديسمبر  كانون    31بيان الأداء المالي للفترة المنتهية في    – جميع الصناديق  

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 
صأأندوق المةسأأسأأة أير 

 الميزانية العادية المخصه الغرض
صأأأأأندوق المةسأأأأأسأأأأأة  
 الدعم البرنامجر التعاون التقنر المخصه الغرض

نهأأأأأايأأأأة  اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأاقأأأأات 
 الخدمة وما بعد التقاعد

محأأأموفأأأات مأأأا بير  
 القطاعات

حأأأأتأأأأ    الأأأأمأأأأجأأأأمأأأأوع 
 كأأأأانون الأول/ 31

 2022ديسمبر 

حأأأأتأأأأ   الأأأأمأأأأجأأأأمأأأأوع 
الأول/ 31   كأأأأأانون 

 2021ديسمبر 
          الإيرادات          

 904 15 800 16 – – – – – 800 16 – الأنصبة المقررة
 128 156 102 123 – – 137 478 75 923 39 – 564 7 التبرعات

 206 23 515 34 (95) – 90 073 30 447 4 – – التحويلات والمخصصات الأخر  
 55 191 1  50 16 869 257 – (1) د رادات الاستثمار
 786 8 242 12 (549 14) 921 1 633 12 456 8 667 3 – 114 اإ رادات الأخر  

 079 204 850 187 (644 14) 971 1 876 12 876 114 294 48 800 16 677 7 مجموع الإيرادات 
          المصروفات
 781 47 090 47 (921 1) 914 1 933 4 402 13 332 13 241 14 189 1 المودفير وبدلاتهم واستحقاقاتهممرتبات 

 076 40 273 36 – – 756 466 23 084 11 931 36 تعوي ات أير المودفير وبدلاتهم
 341 36 791 44 – – 3 578 30 972 13 238 – المِن ح والتحويلات الأخر  

 774 854 – – 7 651 152 44 – والمستهلكاتاللوا ي 
 389 505 – – 6 457 27 13 2 الاستهلاك
 1 – – – – – – – – اإللاك
 325 2 868 6 (95) – 262 736 2 380 3 550 35 السفر

 923 44 930 66 (628 12) 12 396 4 738 57 237 16 783 392 مصروفات التشغيل الأخر  
 187 167 – – – 87 72 – 8 المصروفات الأخر  

 797 172 478 203 (644 14) 926 1 363 10 115 129 256 58 800 16 662 1 مجموع المصروفات 
 282 31 (628 15) – 45 513 2 (239 14) (962 9) – 015 6 الفائم/)العجز( للفترة 
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 5الملامظة    

 المقارنة بالميزانية   

تيعِدل المنظمة الميزانيات وفقا لدسأأأأأأأاس النقدي المعدلل، خلافا لأسأأأأأأأاس الاسأأأأأأأتحقاق الكامل المعمول   - 110
الدولية للقطاع العاي، عل  النحو المعروض فر بيان الأداء المالر، حيث تيظه ر  وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأبية  به

المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات حسأأأأأأأأأأأأأأأب طبيعتهأأاع ويمثأأل بيأأان المقأأارنأأة بير المبأأالغ المأأدرجأأة فر الميزانيأأة والمبأأالغ الفعليأأة  
 قارنةعالخامس( الفرق بير المبالغ المدرجة فر الميزانية والنفقات الفعلية عل  اساس قابل للم )البيان

والميزانيات المعتمدة لر الميزانيات التر تسأأأمح بتكبد المصأأأروفات ويوافق عليها المجلس التنفيميع  - 111
ولأأراض اإبلا  وفقأا للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي، فأإن الميزانيأات المعتمأدة لر الاعتمأادات 

بمقت أأأأأأأأأ  قرارات الجم ية العامة ميما  تعلق بقطاع الميزانية العادية وقرارات  المل ون بها لكل فئة مر الفئات
 المةسسة أير المخصصر الغرضع بقطاع صندوقرالمجلس التنفيمي ميما  تعلق  

التر وافقت عليها الجم ية العامة   2022ومبالغ الميزانية الأصلية لر الاعتمادات المخصصة لعاي   - 112
 ع2022والمجلس التنفيمي لعاي 

فر   المأد رة التنفيأميأةوتبير الميزانيأة النهأائيأة اعتمأادات الميزانيأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة مع اي تعأد لات اقرتهأا   - 113
 ضوء التدفقات النقدية الفعليةع

 وترد الفروق بير مبالغ الميزانية الأصلية ومبالغ الميزانية النهائية فر البيان الخامسع - 114

فر المائة، بير اعتمادات   10جولرية، اي الفروق التر تزيد نسأأأأأأبتها عر  ويرد ادناو شأأأأأأر  الفروق ال - 115
 الميزانية النهائية والنفقات الفعلية عل  اساس الاستحقاق المعدلع

 
 الفروق بين المبالغ الفعلية ومبالغ الميزانية السنوية النهائية   

صيا الغرر(     )صندوقا الم سسة غير المخصَّ

 فر المائة 10الفروق الجولرية التر تزيد عر  مجال الميزانية 
الحأأد مر التفأأاوت المكأأانر والفقر فر المجتمعأأات    

المحلية عل  امتداد التسأأأأأأألسأأأأأأأل الريفر الح أأأأأأأري  
 المتصل

 فر المائة   100,0النفقات اقل مر الميزانية النهائية بنسبة  

 فر المائة 92,7الميزانية النهائية بنسبة  النفقات اقل مر   تعزيز الرخاء المشترك للمدن والمناطق

تعزيز اإجراءات المتعلقة بالمنا  وتحسأأأأأأير البيئة  
 الح رية

 فر المائة   100,0النفقات اقل مر الميزانية النهائية بنسبة  

العمل بفعالية عل  منع حدور الأ مات الح أرية 
 والتصدي لها

 فر المائة  88,3النفقات اقل مر الميزانية النهائية بنسبة  

 فر المائة 77,8النفقات اقل مر الميزانية النهائية بنسبة   اجهزة تقرير السياسات

 فر المائة 78,6النفقات اقل مر الميزانية النهائية بنسبة   التوجيه التنفيمي واإدارة

 فر المائة  77,3النهائية بنسبة    النفقات اقل مر الميزانية الدعم البرنامجر
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صأأأأأرا   - 116 ويعز  انخفاض النفقات الفعلية للبرامج الفريية فر دطار صأأأأأندوقر المةسأأأأأسأأأأأة أير المخصأأأأأن
 الغرض دل  ما اتُّخم خلال السنة مر تدابير تقشفية متصلة بالتدفقات النقديةع

 
 وبيان التدفقات النقدية التسوية بير المبالغ الفعلية عل  اساس قابل للمقارنة    

ترد فر الجدول ادناو تسأأأأأأأأأأوية بير المبالغ الفعلية المعروضأأأأأأأأأأة عل  اسأأأأأأأأأأاس قابل للمقارنة فر بيان  - 117
 المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية، وبير المبالغ الفعلية الواردة فر بيان التدفقات النقديةع

 
 للمقارنة وبيان التدفقات النقدية التسوية بين المبالغ الفعلية على أساس قابل    

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022المجموع لعاي  التمويل الاستثمار التشغيل التسوية
 (429 17) - - (429 17) المبالغ الفعلية عل  اساس قابل للمقارنة )البيان الخامس(     

 (036 23) - 414 20 (450 43) )ا(الفروق الناشئة عر اختلاأ الأساس المحاسبر
 (015 185) - - (015 185) )ب(الفروق الناشئة عر اختلاأ الكيان

 186 230 - 336 42 850 187 )ج(الفروق الناشئة عر اختلاأ طريقة العرض
 706 4 - 750 62 (044 58) المبلغ الفعلي الوارد في بيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(

 
اجل تسأأأأأأوية نتائج   تبير الفروق الناشأأأأأأئة عر اختلاأ الأسأأأأأأاس المحاسأأأأأأبر الفروق الناجمة عر دعداد الميزانية عل  اسأأأأأأاس نقدي معدنلع ومر )ا( 

ابقة،  الميزانية مع بيان التدفقات النقدية، تقيند العناصأأأأأأأأأأر أير النقدية، مثل الالتزامات أير المصأأأأأأأأأأفلاة، والمدفوعات عر التزامات السأأأأأأأأأأنة السأأأأأأأأأأ 
 ممتلكات والمنشرت والمعدات، والاشتراكات المقررة أير المدفوعة، بوصفها فروقا ناشئة عر اختلاأ الأساس المحاسبرع وال

لمالية تمثل الفروق فر الكيانات التدفقات النقدية لفئات الصأأأأأأأأأأأناد ق مر أير المنظمة، التر  بللغ عنها فر البيانات الماليةع وتشأأأأأأأأأأأمل البيانات ا )ب( 
 اصة بجميع فئات الصناد قع النتائج الخ 

الغ تمثل الفروق الناشأأئة عر اختلاأ طريقة العرض الاختلافات فر الشأأكل ونما ج التصأأنيف فر بيان التدفقات النقدية وبيان المقارنة بير المب )ج( 
التغيرات فر ارصأدة صأندوقر النقدية المشأتركير  المدرجة فر الميزانية والمبالغ الفعلية، وتتصأل فر المقاي الأول بعدي تسأجيل اإ رادات وصأافر  

 فر بيان المقارنة بير المبالغ المدرجة فر الميزانية والمبالغ الفعليةع

  
 6الملامظة    

 النقدية ومكافئات النقدية   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 258 32 988 36 النقدية المشترك الرئيسرصندوق    

 87 63 النقدية ومكافئات النقدية الأخر  
 345 32 051 37 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 
  

تشأأأأمل النقدية ومكافئات النقدية اموال  الصأأأأناد ق الاسأأأأتئمانية المخصأأأأصأأأأة  لدأراض المحددة لكل  - 118
 الاستئمانيةعصندوق مر الصناد ق 
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 7  الملامظة   

 الاستثمارات   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
   المتداولة   

 232 220 396 148 صندوق النقدية المشترك الرئيسر
 232 220 396 148 المجموع الفرعي 

   غير المتداولة
 168 41 860 71 النقدية المشترك الرئيسرصندوق 
 168 41 860 71 المجموع الفرعي 
 400 261 256 220 المجموع 
  

 تشمل الاستثمارات المبالغ المتصلة بالصناد ق الاستئمانيةع - 119

 
 8الملامظة    

 المبالغ المستحقة ال بم من المعاملات غير التبادلية: التبرعات   

 دولارات الولايات المتحدة()برلاأ 

 أير المتداولة المتداولة 
  الأول/ كأأانون   31

 2022ديسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأانأون   31

 2021ديسمبر 
 041 37 343 30 230 1 113 29 الدول الأع اء     

 094 77 391 84 451 21 940 62 منظمات حكومية اخر  
 660 22 578 25 389 3 189 22 مةسسات الأمم المتحدة
 630 123 265 106 445 12 820 93 الجهات المانحة الخاصة

 425 260 577 246 515 38 062 208 مجموع التبرعات المستحقة ال بم قبل رصد المخصصات 
المخصأأأصأأأات المرصأأأودة لتغطية الحسأأأابات المسأأأتحقة القبض المتداولة 

 (122 35) (553 28) - (553 28) دمكانية تحصيلها المشكوك فر
 303 225 024 218 515 38 509 179 مجموع التبرعات المستحقة ال بم 
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 9الملامظة    

 الحسابات الأ رى المستحقة ال بم   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
   الحسابات الأ رى المستحقة ال بم )المتداولة(   

 185 192 الحسابات الأخر  المستحقة القبض
 88 56 القروض المستحقة القبض

 273 248 المجموع الفرعي 
المخصأصأات المرصأودة لتغطية الحسأابات المسأتحقة القبض 

 (179) (159) المشكوك فر دمكانية تحصيلها
 94 89 مجموع الحسابات الأ رى المستحقة ال بم )المتداولة(  
  

 10الملامظة    

لف     تحويلات السُّ

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 741 15 571 15 السل  المقدمة دل  الشركاء المنفم ر   

لف   741 15 571 15 مجموع تحويلات السُّ
  

 11الملامظة    

 الأصول الأ رى   

 دولارات الولايات المتحدة()برلاأ 

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
ل  المقدلمة دل  برنامج الأمم المتحدة اإنمائر والوكالات     السُّ

 123 7 617 4 )ا(الأخر  التابعة لمنظومة الأمم المتحدة
ل  المقدلمة دل  البائعير  50 98 السُّ

ل    687 243 المقدمة دل  المودفيرالسُّ
 176 27 المودفون الآخرون 
 524 357 أير  ل  -الأصول الأخر  

 560 8 342 5 الأصول الأ رى )المتداولة(  
 

ل  المقدمة دل  كيانات اخر  لقاء تقديم خدمات  )ا(  يشأأأأمل حسأأأأاب المقاصأأأأة لخدمات برنامج الأمم المتحدة اإنمائر والسأأأأُّ
 اإداري والتشغيلرعالدعم 
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 12الملامظة    

 الأصول التراثية   

تصأأأأأأأأأأنن  اصأأأأأأأأأأول معينة عل  انها اصأأأأأأأأأأول تراثية بحكم الميتها الثقامية او التعليمية او التاريخيةع   - 120
واكتسأأأأأأبت المنظمة اصأأأأأأولها التراثية عل  مد  سأأأأأأنوات عد دة بوسأأأأأأائل شأأأأأأت ، منها الشأأأأأأراء والهبات واإرر 

مو الأصأأأأأأأول التراثية اي منافع اقتصأأأأأأأادية او دمكانات خدمة فر المسأأأأأأأتقبل؛ وبناء عليه،  بوصأأأأأأأيةع ولا تدرُّ ل
 اختارت المنظمة عدي الاعتراأ بالأصول التراثية فر بيان المركز المالرع

 وحت  تاريل اإبلا ، لم يكر لد  المنظمة اصول تراثية تبلغ عنهاع - 121

 
 13الملامظة    

 والمنشآت والمعدات الممتل ات    

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، يعترأ اولا بالأرصأأأأأأأأأأأدة الافتتاحية    17وفقا للم يار   - 122
، وتيقأاس  2014كأانون الثأانر/ نأا ر    1للممتلكأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأرت والمعأدات بأالتكلفأة او القيمأة العأادلأة اعتبأارا مر  

د الرصأأأأأأأأأأيد الافتت دل عل  اسأأأأأأأأأأاس تكلفة    2014كانون الثانر/ نا ر   1احر للمبانر فر بالتكلفة بعد  ل ع وقد حي
الاسأأأأتبدال بعد خصأأأأم الاسأأأأتهلاك، وصأأأأدنق عليه مهنيون خارجيونع وتقدنر قيمة الآلات والمعدات باسأأأأتخداي 

 طريقة التكلفةع

وخلال السأأأأأنة، سأأأأأجلت المنظمة شأأأأأطبا للممتلكات والمنشأأأأأرت والمعدات بسأأأأأبب الحوادر والأعطال   - 123
مليون دولارع وحت  تاريل اإبلا ، لم تكر المنظمة قد    0,4خسأأأأأأأأأأائر الأخر  بقيمة دفترية صأأأأأأأأأأامية قدرلا  وال

وقفت عل  اي اضأأمحلال دضأأافر للقيمةع وتمثل الأصأأول قيد التشأأييد مشأأاريع  ات طابع راسأأمالر اسأأتهلتها  
لل  مت فر نهاية السأأأأنةع ولم يكر  المنظمة نيابة عر مجتمعات المسأأأأتعملير النهائيير، ولم تكر قد اينجزت او سأأأأي

 ، اي اصول باقية قيد اإنشاءع2022كانون الأول/ديسمبر   31لد  موئل الأمم المتحدة، حت  
 

 الممتل ات والمنشآت والمعدات 

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المبانر 
اصأأأأأأأول البنية  

 التحتية
الأصأأأول قيد 

 )ا(التشييد
الآلات  
 المركبات والمعدات

تأأأكأأأنأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأا   مأأأعأأأأأأأدات 
 المعلومات والاتصالات 

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأار  
 المجموع والتجهيزات الثابتة 

 322 30 135 564 327 7 973 229 21 - 94 2022كانون الثاني/يناير    1الت لفة متى           
 (414 20) - 31 744 39 (46) (183 21) - الأصول الم افة

 - - - - - (183 21) 183 21 - التحويلات
 (889) - (16) (798) (75) - - - الأصول المتصرأ فيها
 27 1 11 1 15 - - (1) )ج(السابقة التغيرات من السنوات

مااتااى      الأول/   كااااانااون  31الااتاا االاافااااة 
 046 9 136 590 274 7 952 - - 93 2022ديسمبر  

  كانون  1الاساااااتهلار المتراكم متى   
 (608 6) (92) (432) (418 5) (590) - - (75) 2022الثاني/يناير  
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 المبانر 
اصأأأأأأأول البنية  

 التحتية
الأصأأأول قيد 

 )ا(التشييد
الآلات  
 المركبات والمعدات

تأأأكأأأنأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأا   مأأأعأأأأأأأدات 
 المعلومات والاتصالات 

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأار  
 المجموع والتجهيزات الثابتة 

 (492) (5) (31) (358) (88) - - (10) )ب(الاستهلاك         
 434 - 16 347 71 - - - الاستهلاك عند وق  استخداي الأصول

 - - - - - - - - الأصول المتصرأ فيها
 (28) (1) (12) (2) (14) - - 1 )ج(السابقة التغيرات من السنوات

مااتااى  الاساااااااااااتااهاالار    الاامااتااراكاام 
 (693 6) (97) (459) (431 5) (621) - - (84) 2022كانون الأول/ديسمبر  31

صااااااااااافي ال يمااة الاادفتريااة متى   
 353 2 39 131 843 1 331 - - 9 2022كانون الأول/ديسمبر  31

 
 تو نع الأصول قيد التشييد عل  المستفيد ر مر المشاريع عند انتهائهاع )ا( 

 دولارا يمثل استهلاك الأصول مر معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التر سالم فيها قطاع الميزانية العاديةع 13ييستبعد مر الجدول مبلغ  )ب( 

رحيلها منم التحول دل  اسأأتخداي نظاي بالفروق فر الأرصأأدة الافتتاحية للتكلفة والاسأأتهلاك المتراكم، ولر القيم التر عيمد دل  ت  التغيرات مر السأأنوات السأأابقة”تتصأأل   )ج( 
 قيمة الدفتريةعاوموجاع والتغير المقيد فر البيانات المالية لو مجرد قيد محاسبر ييسون  بمجرد تصحيحه فر السنة الحاليةع ولا تلثير له عل  صافر ال

  
 14الملامظة    

 الأصول غير الملموسة   

، ما عدا التكاليف 2014كانون الثانر/ نا ر  1المقتناة قبل تخ أأأع جميع الأصأأأول أير الملموسأأأة   - 124
المرسأأأأأأملة المرتبطة بمشأأأأأأروع اوموجا، لرعفاء الممنو  بموجب الأحكاي الانتقالية للمعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية 

 للقطاع العاي، ومر ثم لا ييعترأ بهاع

 
 الأصول غير الملموسة   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 جيات المقتناة مر مصادر خارجيةالبرام 
 32 2022كانون الثاني/يناير  1الت لفة متى   

 - الأصول الم افة
 32 2022الأول/ديسمبر  كانون  31الت لفة متى  

 (32) 2022كانون الثاني/يناير  1الإهلار المتراكم وا محلال ال يمة متى 
 - اإللاك
 (32) 2022كانون الأول/ديسمبر  31ال يمة متى الإهلار المتراكم وا محلال  
 - 2022كانون الأول/ديسمبر  31صافي ال يمة الدفترية متى  
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 15الملامظة    

 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 
 020 4 856 3 الدفع(  الحسابات المستحقة الدفع للبائعير )الحسابات المستحقة    

 542 2 208 1 الحسابات المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة الأخر  
 - 1 التحويلات المستحقة الدفع

 781 2 263 1 المستحقات مقابل السلع والخدمات
 028 9 970 5 جهات اخر   -الحسابات المستحقة الدفع 

 - 6 المبالغ المستحقة الدفع للدول الأع اء
 371 18 304 12 مجموع الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة  
  

 16الملامظة    

 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 أير المتداولة المتداولة 
  الأول/  كأأأأأأأانون   31

 2022ديسمبر 
  الأول/  كأأأأأأأانأأأأأأأون   31

 2021ديسمبر 
 485 34 712 27 317 27 395 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة     

 103 5 046 4 569 3 477 اإجا ة السنوية
 409 6 146 5 537 4 609 استحقاقات اإعادة دل  الوطر

 357 46 904 36 423 35 481 1 الفرعي، الخصوم المتعلقة بالاستحقاقات المحددة المجموع   
 033 1 929 - 929 المرتبات والبدلات المستحقة

 123 239 - 239 الخصوي المتعلقة بالاشتراكات فر صندوق المعاشات التقاعدية
 - 1 - 1 الخصوي المتعلقة بالتلمير

 513 47 073 38 423 35 650 2 باستحقاقات الموظفينمجموع الخصوم المتعلقة  
  

مسأأأأتقلون تحد د الخصأأأأوي المتعلقة باسأأأأتحقاقات انتهاء الخدمة/ما بعد انتهاء    تول  خبراء اكتواريون  - 125
الخأدمأة وبرنأامج تعوي أأأأأأأأأأأأأأات العأاملير فر دطأار التأم يأل دال الملحق بأالنظأاي اإداري لمودفر الأمم المتحأدة، 

ري عأادةً ويجري دقرارلأا وفقأا للنظأامير اإداري والأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر لمودفر الأمم المتحأدةع وييجر  تقييمهأا الاكتوا
، 2022ع اما بالنسأبة لعاي 2021كانون الأول/ديسأمبر    31سأنتيرع واجري آخر تقييم اكتواري كامل حت   كل

 فقد اختار موئل الأمم المتحدة دجراء تقييم استقرائرع

 
 التقييم الاكتواري: الافترا ات   

الاكتواريون فر تقييم نهاية   تسأتعرض المنظمة وتختار الافتراضأات والطرائق التر يسأتخدمها الخبراء - 126
العاي لتحد د حجم المصأأروفات والاشأأتراكات المطلوبة لتغطية اسأأتحقاقات المودفيرع وترد ميما  لر الافتراضأأات  
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  / كانون الأول   31الاكتوارية الرئيسأأأأأأأأأأأأأية المسأأأأأأأأأأأأأتخدمة لتحد د الالتزامات المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات المودفير حت   
 ع2022 ديسمبر

 
 توارية الافترا ات الاك   

 )بالنسبة المئوية(

 الافتراضات
التلمير الصحر بعد  

 انتهاء الخدمة
اسأأأأأأتحقاقات اإعادة 

 اإجا ة السنوية دل  الوطر
 5,11 5,08 5,36 2022الأول/ديسمبر  كانون  31معدلات الخصم،     

 2,70 2,65 3,68 2021الأول/ديسمبر  كانون  31معدلات الخصم، 
 - 2,50 6,50-2,55 2022الأول/ديسمبر كانون  31الت خم، 
 - 2,50 5,17-2,25 2021كانون الأول/ديسمبر  31الت خم، 

  
ومنحنيات العائد المستخدمة فر حساب معدلات الخصم ميما  تعلق بدولار الولايات المتحدة واليورو   - 127

تمشأأيا مع توصأأية فرقة عمل  (،  Aon Hewittوالفرن  السأأويسأأري لر تل  التر وضأأعتها شأأركة اون لويت )
الأمم المتحدة المعنية بالمعا ير المحاسأأبية التر دعت دل  مواءمة الافتراضأأات الاكتوارية عل  نطاق منظومة  

  كأانون الأول/  31الأمم المتحأدةع ولا  زال تقييم الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأات المأاليأة والأديموأراميأة الأخر  المتعلقأة بتأاريل  
فر المائة بالنسأأأبة    9,27افتراضأأأات  يادة المرتبات لمودفر الفئة الفنية  جارياع وبلغت نسأأأبة   2022ديسأأأمبر  

عاماع   65فر المائة بالنسأأأأأبة للمودفير فر سأأأأأر    3,97عاما، منخف أأأأأةً تدريجيا دل    19للمودفير فر سأأأأأر  
فر المائة بالنسأأأأأأأأبة للمودفير    6,84وافتيرض  فر مرتبات المودفير مر فئة الخدمات العامة ان تزداد بنسأأأأأأأأبة  

 عاماع 65فر المائة بالنسبة للمودفير فر سر   3,97عاما، وان تنخفض تدريجيا دل   19ر سر  ف

وتيحدنر تكاليف المطالبات للفرد الواحد ميما  تعلق بخط  التلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة لتعبر  - 128
عدلات اتجالات تكاليف عر المطالبات الأخيرة وانما  الاشأأأأأأأأأأأأتراك فر لمو الخط ع اما الافتراض المتعلق بم

الرعاية الصأأأحية فيينقنح ليعبلر عر التوقعات القصأأأيرة الأجل الحالية للزيادات فر تكلفة خط  التلمير الصأأأحر 
ثت افتراضأأأأأأات اتجالات التكاليف الطبية المسأأأأأأتخدمة   دل بعد انتهاء الخدمة وعر المنا  الاقتصأأأأأأادي السأأأأأأائدع وحي

  / كانون الأول  31لتشأمل معدلات التصأاعد للسأنوات المقبلةع فحت    2022كانون الأول/ديسأمبر    31للتقييم حت   
فر المأأائأأة(،    3,75:  2021فر المأأائأأة )  5,20  :، كأأانأأت معأأدلات التصأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأد تلأأ  لر2022ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  

فر المائة( بالنسأبة لخط    5,17: 2021فر المائة )  6,50فر المائة( و   3,44: 2021المائة ) فر 4,25 و
اليورو وخط  التلمير الصأحر فر سأويسأرا وجميع خط  التلمير الصأحر الأخر     التلمير الصأحر فر منطقة

( للتأألمير  Medicare)     مأأديكير ” فر المأأائأأة( لخطأأة    5,03:  2021فر المأأائأأة )   6,50بأأاسأأأأأأأأأأأأأتثنأأاء عل  التوالر،  
  فر المائة( لخطة خطة التلمير الصأحر الخاصأة   4,53:  2021فر المائة )   6,50الصأحر فر الولايات المتحدة و  

  المأائة(  فر   3,75:  2021فر المأائأة )   4,15بطأب الأسأأأأأأأأأأأأأنأان فر الولايأات المتحأدة، منخف أأأأأأأأأأأأأةً بأملأ  تأدريجيأا دل   
فر المائة( عل  مد  سأأأت سأأأنوات بالنسأأأبة لتكاليف الرعاية الصأأأحية فر    2,25: 2021فر المائة ) 2,55 و

عل  مد  تسأأأأأأأأأع سأأأأأأأأأنوات  فر المائة(    3,95: 2021فر المائة )  3,85منطقة اليورو وفر سأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأرا، و،ل  
 لتكاليف الرعاية الصحية فر الولايات المتحدةع
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، افتيرض 2022كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31وميما  تعلق بتقييم اسأأأأأتحقاقات اإعادة دل  الوطر حت    - 129
فر المائة(، اسأأأتنادا دل  معدل    2,50: 2021فر المائة )  2,50نسأأأبة الت أأأخم فر تكاليف السأأأفر سأأأتبلغ   ان

 متوقع فر الولايات المتحدة عل  مد  السنوات العشرير المقبلةعالت خم ال

وافتيرض ان ارصدة اإجا ات السنوية سترتفع بحسب المعدلات السنوية التالية خلال سنوات الخدمة  - 130
سأأأأأأأأأنوات،   8دل   4فر المائة؛ ومر   9,1سأأأأأأأأأنوات،  3المتوقعة للمود  عل  النحو التالر: مر صأأأأأأأأأفر دل  

 وماع وتسأتخدي   60فر المائة، وصأولا دل  الحد الأقصأ  البالغ  0,1واكثر مر تسأع سأنوات،    فر المائة؛ 1,0
 طريقة اإسناد فر التقييم الاكتواري لرجا ات السنويةع

وبالنسأأأأأأأأأبة للخط  المحددة الاسأأأأأأأأأتحقاقات، تسأأأأأأأأأتند الافتراضأأأأأأأأأات المتعلقة بالوميات فر المسأأأأأأأأأتقبل  - 131
نشورةع وتتوافق افتراضات  يادة المرتبات والتقاعد والانسحاب مر الخطة  اإحصاءات وجداول الوميات الم دل 

والوميات مع الافتراضأأأأأات التر يسأأأأأتخدمها الصأأأأأندوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية لمودفر الأمم المتحدة 
 دجراء تقييمه الاكتواريع فر

 
 باعتبارلا خط  استحقاقات محددة التغير فر الخصوي المتعلقة باستحقاقات المودفير التر تيعامل محاسبيا   

 التسوية بين مجموع الخصوم الافتتامية والختامية الناشئة عن الاستحقاقات المحددة   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

اسأأأأأتحقاقات اإعادة 
 المجموع اإجا ة السنوية دل  الوطر

دة متى  صااااافي الخصااااوم          كانون الثاني/ 1المتعلقة باسااااتحقاقات محدَّ
 358 46 104 5 409 6 845 34 2022يناير 

 952 1 263 379 310 1 تكلفة الخدمة الحالية
 564 1 129 159 276 1 تكلفة الفائدة 

 (770 1) (631) (795) (344) الاستحقاقات الفعلية المدفوعة
 746 1 (239) (257) 242 2 2022بيان الأداء المالي لعام مجموع الت اليف المقيَّدة في  
 104 48 865 4 152 6 087 37 المجموع الفرعي 

 (200 11) (818) (007 1) (375 9) )المكاسب(/الخسائر الاكتوارية
دة متى    كانون  31صاااافي الخصاااوم المتعلقة باساااتحقاقات محدَّ

 904 36 047 4 145 5 712 27 2022الأول/ديسمبر 
  
 تحليل درجة حساسية معدلات الخصم   

تحدر التغيرات فر معدلات الخصأأأأأأأم بفعل منحن  الخصأأأأأأأم المي يحسأأأأأأأب بالاسأأأأأأأتناد دل  سأأأأأأأندات  - 132
الشأأأركاتع وقد تبا ر اداء اسأأأواق السأأأندات خلال الفترة المشأأأمولة بالتقرير، ولتقللب الأداء تلثير فر الافتراض 

فر المائة، كان اثرو عل  الالتزامات عل  النحو    0,5تغير الافتراض بنسأأأأأأأأأأأبة المتعلق بمعدل الخصأأأأأأأأأأأمع فإ ا 
 المبير ادناوع
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 تحليل مساسية معدلات الخصم: الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين في نهاية السنة   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

اسأتحقاقات اإعادة 
 اإجا ة السنوية الوطردل  

 (150) (183) (585 2) فر المائة 0,5 يادة معدل الخصم بنسبة     
 (4%) (4%) (9%) كنسبة مئوية مر الخصوي فر نهاية السنة

 156 191 865 2 فر المائة 0,5انخفاض معدل الخصم بنسبة 
 4% 4% 10% كنسبة مئوية مر الخصوي فر نهاية السنة

  
 حساسية التكاليف الطبية تحليل    

الافتراض الأسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأر فر تقييم التلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة لو المعدل المتوقع لا دياد   - 133
التكاليف الطبية فر المسأتقبلع ويينظر عند تحليل الحسأاسأية دل  التغير الحاصأل فر الخصأوي بسأبب التغيرات 

تغير   الافتراضات الأخر ، مثل معدل الخصم، عل  حالهاع و، افر معدلات التكاليف الطبية مع اإبقاء عل   
فر المأائأة، فمر شأأأأأأأأأأأأأأألن  لأ  ان  ةثر عل  قيأاس    0,5الافتراض المتعلق بأاتجأاو التكأاليف الطبيأة بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

 الالتزامات الناشئة عر الاستحقاقات المحددة، كما لو مبيلر ادناوع

 
 في المائة في المعدلات المفتر ة لاتجاه الت اليف الطبية   0,5تحليل مساسية الت اليف الطبية: تغير بنسبة   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة وبالنسبة المئوية(

 النقصان  الزيادة 2022
 (584 2) (9,3%) 990 2 10,79% اثر التغيلر عل  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات محددة     

 (276) (10,7%) 324 12,53% الحالية وتكلفة الفائدةاثر التغيلر عل  مجموع تكلفة الخدمة 
 860 2  314 3  الأثر الإجمالي 
  

 النقصان  الزيادة 2021
 (697 3) (10,6%) 281 4 12,29% اثر التغيلر عل  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات محددة     

 (330) (13,2%) 390 15,56% الفائدةاثر التغيلر عل  مجموع تكلفة الخدمة الحالية وتكلفة 
 (027 4)  671 4  الأثر الإجمالي 
  
 معلومات اخر  عر خط  الاستحقاقات المحددة   

لر تقد رات لما كان سأأأأأأأأأأأييدفع للمودفير المنتهية خدمتهم   2022الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات المدفوعة عر عاي   - 134
الحقوق فر دطار كل مر الخط  التالية: التلمير الصأأحر و/او المتقاعد ر خلال السأأنة بناءً عل  نم  حيا ة 

بعد انتهاء الخدمة، واإعادة دل  الوطر، واسأأأأأأأتبدال رصأأأأأأأيد اإجا ة السأأأأأأأنويةع وترد فر الجدول ادناو تقد رات 
 مدفوعات الاستحقاقات المحددة )مخصوما منها اشتراكات المشتركير فر لمو الخط (ع
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 لمحدّدة ك يمة صايية بعد  صم اشتراكات المشتركين  تقديرات مدفوعات الاستحقاقات ا   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

اسأتحقاقات اإعادة 
 المجموع اإجا ة السنوية دل  الوطر

كقيمة صأأأأأأأأأأأأأأامية بعد   2022تقد رات مدفوعات الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات المحددة لعاي       
 524 1 490 624 410 المشتركيرخصم اشتراكات 

كقيمة صأأأأأأأأأأأأأأامية بعد   2021تقد رات مدفوعات الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات المحددة لعاي  
 770 1 631 795 344 خصم اشتراكات المشتركير

  
معلومات عن الساااااااانوات السااااااااابقة: مجموع الخصااااااااوم المتعلقة بالتأمين الصااااااااحي بعد انتهاء الخدمة    

 كانون الأول/ديسمبر   31والإجازات السنوية متى  واستحقاقات الإعادة إلى الوطن  

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 
 804 47 042 44 993 36 229 44 357 46 904 36 القيمة الحالية للالتزامات المتعلقة باستحقاقات محددة       
  
 باستحقاقات المودفير الخصوي الأخر  المتعلقة    

 المرتبات والبدلات المستحقة   

مليون دولار  تصأأأل باسأأأتحقاقات دجا ة  يارة الوطرع    0,6تشأأأمل المرتبات والبدلات المسأأأتحقة مبلغ   - 135
مليون دولار، فيتصأأأأأأأأأأأأأل بمصأأأأأأأأأأأأأروفات مسأأأأأأأأأأأأأتحقة تتعلق بالمرتبات   0,1اما الرصأأأأأأأأأأأأأيد المتبقر البالغة قيمته 

 والاستحقاقات الأخر ع

 
 لصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمودفر الأمم المتحدة ا   

موئل الأمم المتحدة لو دحد  المنظمات الأع أأأأأاء المشأأأأأترِكة فر الصأأأأأندوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات  - 136
التقاعدية لمودفر الأمم المتحدة، المي انشأأأأأأأأألته الجم ية العامة لدمم المتحدة لصأأأأأأأأأرأ اسأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد  

لة محددة والوفاة والعجز وا لاسأأأأتحقاقات  ات الصأأأألة للمودفيرع وصأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية لو خطة ممون
)ب( مر النظاي الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأندوق،    3الاسأأأأتحقاقات يشأأأأارك فيها ارباب عمل متعددونع وكما  رد فر المادة 

لدولية المشتركة  الصندوق للوكالات المتخصصة ولسائر المنظمات الدولية او الحكومية ا  ييفتح باب الع وية فر 
 عفر النظاي الموحد للمرتبات والبدلات وأيرلا مر شرو  الخدمة فر الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة 

ويعرلِض الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق المنظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاركأة ميأه للمخأاطر الاكتواريأة المرتبطأة بأالمودفير الحأاليير   - 137
والسأأأأابقير فر المنظمات الأخر  المشأأأأاركة فر الصأأأأندوق، مما  ترتب عليه عدي وجود اسأأأأاس ثابت وموثوق  

وليس بوسأأأع  لتخصأأأيه الالتزامات واصأأأول الخطة والتكاليف لفراد  المنظمات المشأأأاركة فر الصأأأندوقع   به
موئل الأمم المتحدة ولا صندوق المعاشات التقاعدية، شلنهما شلن المنظمات الأخر  المشاركة فر الصندوق،  
تحد د الحصأأأأأة النسأأأأأبية لموئل الأمم المتحدة فر الالتزاي المتعلق بالاسأأأأأتحقاقات المحددة وفر اصأأأأأول الخطة  

أراض المحاسأأأأأبيةع ومر ثم، تعامل الموئل مع لمو  والتكاليف المرتبطة بالخطة بدرجة كامية مر الموثوقية لد



 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية 
 A/78/5/Add.9 )تابع( 2022المالية لعام ملامظات على البيانات 

 

23-09925 122/148 

 

مر المعا ير المحاسأبية الدولية   39الخطة كما لو كانت خطة محددة الاشأتراكات تمشأيا مع متطلبات الم يار  
للقطاع العاي: اسأتحقاقات المودفيرع وتيقيند اشأتراكات المكتب فر الصأندوق خلال الفترة المالية، كمصأروفات،  

 ء المالرعفر بيان الأدا

وينه النظاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر للصأأأأأأأندوق عل  ان ييجرِي  مجلس صأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية تقييما  - 138
اكتواريا للصأأأأندوق مرة كل ثلار سأأأأنوات عل  الأقل يقوي به الخبير الاكتواري الاسأأأأتشأأأأاريع والممارسأأأأة التر 

امير باسأأأأأأأتخداي طريقة حاصأأأأأأأل   تبعها مجلس صأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية لر دجراء تقييم اكتواري كل ع
المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأأر مر التقييم الاكتواري لو تحد د ما د ا كانت اصأأأول الصأأأندوق الحالية 

 واصوله المقدلرة فر المستقبل كامية للوفاء بالخصوي المترتبة بممتهع

شأأأأأتراكاته المقررة بالمعدل المي وتتكون الالتزامات المالية لموئل الأمم المتحدة تجاو الصأأأأأندوق مر ا - 139
فر المأائأة للمنظمأات الأع أأأأأأأأأأأأأأاء(،    15,8فر المأائأة للمشأأأأأأأأأأأأأأتركير و    7,9تحأددو الجم يأة العأامأة ) بلغ حأاليأا  

مر النظاي الأسأأأاسأأأر   26باإضأأأافة دل  اي حصأأأة فر اي مدفوعات لتغطية العجز الاكتواري بموجب المادة 
د مدفو  عات مر لما القبيل لتغطية العجز دلا د ا قررت الجم ية العامة  لصأأندوق المعاشأأات التقاعديةع ولا تيسأأدل

د وجود ضأأأأرورة تقت أأأأر سأأأأداد مدفوعات   26العمل بالأحكاي الواردة فر المادة  دن ومت  قررت  ل ، بعد ان ييح 
 العجز بناء عل  تقييم لمد  الكفاية الاكتوارية للصندوق فر تاريل التقييمع وتسالم كل منظمة ع و فر سد لما 
 عالعجز بمبلغ  تناسب مع مجموع الاشتراكات التر دفعها كل  منها اثناء السنوات الثلار السابقة لتاريل التقييم 

، وسأأأيسأأأتخدي الصأأأندوق 2021كانون الأول/ديسأأأمبر  31واينجز آخر تقييم اكتواري للصأأأندوق حت   - 140
لأة دل    2021ول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأانون الأ  31بيأانأات الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات حت     2022فر بيأانأاتأه المأاليأة لعأاي   المرحن

 ع2022كانون الأول/ديسمبر   31

دل  نسأأأبة تمويل، اي نسأأأبة الأصأأأول   2021الأول/ديسأأأمبر   كانون  31واد  التقييم الاكتواري حت   - 141
الاكتوارية دل  الخصأأأأأوي الاكتوارية بافتراض عدي دجراء تسأأأأأويات مسأأأأأتقبلية للمعاشأأأأأات التقاعدية، تصأأأأأل دل  

فر المائة   158,2(ع وبلغت نسأأأأأأأأبة التمويل 2019فر المائة فر تقييم عاي    107,1ئة )مقابل  فر الما  117,0
عت تعد لات النظاي الحالر لتسأأوية المعاشأأات التقاعدية 2019فر المائة فر تقييم عاي   144,4) ضأأِ ( عندما وي

 فر الحسبانع

انه لا  وجد  الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأاري دل وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية للصأأأأأأأأأأأندوق، خله الخبير الاكتواري   - 142
مر   26ما يسأأأأأأأأتوجب تسأأأأأأأأد د مدفوعات، لتغطية العجز بموجب المادة   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر    31حت 

النظاي الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر للصأأأأأأأأندوق، لأن القيمة الاكتوارية لدصأأأأأأأأول تجاو ت القيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأأأأأوي  
قية لدصأأأأول تجاو ت اي أأأأا القيمة الاكتوارية دطار الخطةع وي أأأأاأ دل   ل  ان القيمة السأأأأو  المسأأأأتحقة فر

لجميع الخصوي المستحقة فر تاريل التقييمع وحت  وقت دعداد لما التقرير، لم تكر الجم ية العامة قأأأأأأأأد لجلت  
 ع26دل  احكاي المادة 

بسأأأأبب عجز اكتواري، سأأأأواء اثناء العملية الجارية او بسأأأأبب دنهاء   26وفر حال اللجوء دل  المادة  - 143
لصأأأأندوق، سأأأأتسأأأأتند المدفوعات لتغطية العجز المطلوبة مر كل منظمة مر المنظمات الأع أأأأاء دل  نسأأأأبة ا

اشأأتراكات تل  المنظمة الع أأو فر مجموع المسأأالمات المدفوعة دل  الصأأندوق فر السأأنوات الثلار السأأابقة  
  2020و    2019السأأابقة )لتاريل التقييمع وبلغ مجموع الاشأأتراكات المدفوعة للصأأندوق خلال السأأنوات الثلار 

 فر المائةع 0,3ملا ير دولار، وسالم المكتب فر  ل  المبلغ بنسبة  8 505,27( ما قيمته 2021و 
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ملا ير   9,09، بلغت الاشأأتراكات التر دفعها موئل الأمم المتحدة دل  الصأأندوق  2022وخلال عاي   - 144
مأا يقأارب   2023قعأة المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة فر عأاي  ملا ير دولار(ع وتبلغ الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات المتو   8,96:  2021دولار )
 ملا ير دولارع 9,25

ويجو  دنهاء الع أأأأأأوية فر الصأأأأأأندوق بقرار مر الجم ية العامة لدمم المتحدة، بناء عل  توصأأأأأأية  - 145
مجلس الصأأندوق المشأأتركع وتيدفع دل  المنظمة الع أأو سأأابقا حصأأة نسأأبية مر مجموع اصأأول   باإيجاب مر

ء تيخصأأأأه حصأأأأرا لصأأأأالح م ر كان مر مودفيها مشأأأأترِكا فر الصأأأأندوق فر  ل   الصأأأأندوق فر تاريل اإنها
د مجلس الصأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأات   التاريل، وفقا لترتيب متفق عليه بير المنظمة والصأأأأأأأأأندوقع ويحدلِ

التقاعدية لمودفر الأمم المتحدة المبلغ اسأأأأأأأتنادا دل  تقييم اكتواري لأصأأأأأأأول الصأأأأأأأندوق وخصأأأأأأأومه فر تاريل 
 الخصويع ؛ ولا يشمل المبلغ اي جزء مر الأصول الزائدة عراإنهاء

ويجري مجلس مراجعر حسأأأابات الأمم المتحدة مراجعة سأأأنوية لحسأأأابات الصأأأندوق، ويقدي كل عاي   - 146
تقارير عر مراجعة الحسأأأابات دل  مجلس صأأأندوق المعاشأأأات التقاعدية والجم ية العامةع وييصأأأدر الصأأأندوق  

 عwww.unjspf.orgراته يمكر الاطلاع عليها بزيارة موقعه الشبكر  استثما تقارير فصلية عر
 
 صندوق دفع التعوي ات المحتفظ به فر دطار المجلد الأول: التم يل دال/تعوي ات المودفير   

المبالغ المدفوعة كتعوي أات عر حالات الوفاة او اإصأابة او المرض يغطر صأندوق التعوي أات  - 147
المعزولة دل  اداء الواجبات الرسأأأأأأأأأأأأأأميةع وترد القواعد التر تنظم دفع التعوي أأأأأأأأأأأأأأات فر التم يل دال مر النظاي  
ر الصأأأأأأندوق المنظمة  مر مواصأأأأأألة الوفاء بالتزامها بتسأأأأأأد د تعوي أأأأأأات عر حالات  اإداري للمودفيرع ويمكلِ

فر المائة مر صأأأأأافر الأجر    1,0وفاة او اإصأأأأأابة او المرضع ويسأأأأأتمد الصأأأأأندوق د راداته مر رسأأأأأم  بلغ ال
مة مر   الأسأأأأاسأأأأر، بما فر  ل  تسأأأأوية مقر العمل للمودفير المسأأأأتحقيرع ويغطر الصأأأأندوق المطالبات المقدن

العجز ودفع المبالغ  المودفير فر دطار التم يل دال، لسأأأأأأأأأأأأأأداد الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الشأأأأأأأأأأأأأأهرية عر حالات الوفاة و 
 المقطوعة عر حالات اإصابة او المرض ف لا عر المصروفات الطبيةع

 
 اثر قرارات الجم ية العامة عل  استحقاقات المودفير   

المي وافقت بموجبه   70/244، اتخمت الجم ية العامة القرار  2015كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  23فر  - 148
عل  ددخأال تغييرات معينأة عل  شأأأأأأأأأأأأأأرو  الخأدمأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات لجميع المودفير العأاملير فر المنظمأات  
المشأأأأأأأأأأأاركة فر النظاي الموحد لدمم المتحدة بناء عل  توصأأأأأأأأأأأيات لجنة الخدمة المدنية الدوليةع وتةثر بعض  

ب الخصأأأأوي المتعلقة باسأأأأتحقاقات المودفير الأخر  الطويلة الأجل وباسأأأأتحقاقات  التغيرات عل  طريقة حسأأأأا
نهاية الخدمةع وباإضأأأأأأأأافة دل   ل ، نيفلِم نظاي منقح لمنحة التعليم، مما  ةثر عل  حسأأأأأأأأاب لما الاسأأأأأأأأتحقاق  

 القصير الأجلع ويرد فر الجدول ادناو عرض لدثر الناجم عر لمو التغييراتع

 
 التفاصيل التغير
كانون الثانر/ نا ر  1سأأأأر التقاعد اإلزامر للمودفير الم ر ان أأأأموا دل  الأمم المتحدة فر  رفع السر اإلزامية إنهاء الخدمة  

  2014كانون الثانر/ نا ر    1سنة؛ اما بالنسبة دل  م ر التحقوا قبل    65او بعدو لر    2014
عأأامأأاع وقررت الجم يأأة العأأامأأة ان ترفع السأأأأأأأأأأأأأأر اإلزاميأأة إنهأأاء خأأدمأأة    62او    60فهر  

كأانون    1ير فر المنظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأمولأة بأالنظأاي الموحأد لدمم المتحأدة قبأل  المودفير المعين

http://www.unjspf.org/
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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 التفاصيل التغير
، مع مراعاة  2018كانون الثانر/ نا ر    1سنة فر موعد اقصاو    65دل     2014الثانر/ نا ر    

، ولو  ةثر  2018كانون الثانر/ نا ر  1حقوق المودفير المكتسأأأأأأأأأأأأأأبأةع ونيفألم لما التغير فر 
 باستحقاقات المودفير فر المستقبلع عل  طريقة حساب الخصوي المتعلقة

كأأانأأت جأأداول مرتبأأات المودفير المعينير دوليأأا )الفئأأة الفنيأأة وفئأأة الخأأدمأأة الميأأدانيأأة( فر  ايكل المرتبات الموحد
مسأأأأتندة دل  معدلات مرتبات المعيلير او أير المعيليرع    2016كانون الأول/ديسأأأأمبر   31

تطاعات اإلزامية مر مرتبات المودفير وتسوية  وكان لمان المعدلان  ةثران عل  مبالغ الاق
مقر العمألع واقرت الجم يأة العأامأة جأدول مرتبأات موحأدا اد  دل  دلغأاء معأدلات مرتبأات 

  وتم تنفيأأأمو فر ا لول/  2017كأأأانون الثأأأانر/ نأأأا ر    1المعيلير وأير المعيلير اعتبأأأارا مر  
لمودفير الم ر لد هم ع واسأأأأأأأأأأأأأتي يض عر معدل مرتبات المعيلير ببدلات ل2017سأأأأأأأأأأأأأبتمبر  

معالون معترأ بهم وفقا للنظامير اإداري والأسأأأأأأاسأأأأأأر لمودفر الأمم المتحدةع وطيبلق  دل  
جأأانأأب ايكأأل المرتبأأات الموحأأد جأأدول  منقنح للاقتطأأاعأأات اإلزاميأأة مر مرتبأأات المودفير  
وجدول منقح لدجر الداخل فر حسأأأأأأأأأأأأاب المعاش التقاعديع ولم يكر القصأأأأأأأأأأأأد مر تطبيق  

ل المرتبأات الموحأد ان  ةدي دل  خفض المأدفوعأات المسأأأأأأأأأأأأأأددة للمودفيرع بيأد انأه مر  جأدو 
المتوقع ان  ةثر لما الجدول عل  طريقة حسأأأأأأأأاب وتقييم اسأأأأأأأأتحقاقات اإعادة دل  الوطر،  
وعل  اسأأأأأأتحقاقات اإجا ة السأأأأأأنوية المسأأأأأأتبدلةع وفر الوقت الحاضأأأأأأر، ييحسأأأأأأب اسأأأأأأتحقاق  

تأأب اإجمأأالر والاقتطأأاعأأات اإلزاميأأة مر مرتبأأات اإعأأادة دل  الوطر عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأاس المر 
ب اإجا ة السأنوية المسأتبدلة عل  اسأاس   المودفير فر تاريل انتهاء الخدمة، فر حير تيحسأ 
المرتأب اإجمأالر وتسأأأأأأأأأأأأأأويأة مقر العمأل والاقتطأاعأات اإلزاميأة مر مرتبأات المودفير فر 

 تاريل انتهاء الخدمةع

يحق للمودفير الحصأول عل  منحة دعادة دل  الوطر عند انتهاء الخدمة شأريطة ان يكونوا   الوطراستحقاقات اإعادة دل  
قأد عملوا لمأدة سأأأأأأأأأأأأأأنأة واحأدة عل  الأقأل فر مركز عمأل خأارج بلأد جنسأأأأأأأأأأأأأأيتهمع وقأد نقحأت  
الجم ية العامة منم  ل  الوقت شر  المدة المةللِلة لتلقر منحة اإعادة دل  الوطر مر سنة 

للمودفير الم ر سأأأأيلتحقون بالخدمة فر المسأأأأتقبل، فر حير دل شأأأأر     دل  خمس سأأأأنوات
مدة السأأأأأأنة الواحدة سأأأأأأاريا عل  المودفير الحالييرع وقد نيفلم لما التغيير فر معا ير الأللية 

، وييتوقلع  2017ليدخل حيز النفا  منم كانون الثانر/ نا ر   2017بالفعل فر ا لول/سأأأأأأبتمبر  
 متعلقة باستحقاقات المودفير فر المستقبلعان  ةثر عل  حساب الخصوي ال

، ييسأأأأتخدي فر حسأأأأاب  2018كانون الثانر/ نا ر  1اعتبارا مر السأأأأنة الدراسأأأأية الجارية فر  منحة التعليم
منحأأأة التعليم المقأأأدمأأأة دل  المودفير المةللير مقيأأأاس متأأأدرج عأأأاي محأأأدد بعملأأأة موحأأأدة  

المنحة الحد الأقصأأ  نفسأأه فر جميع البلدانع  الولايات المتحدة(، بحيث يطبق عل    )دولار
وباإضأأأأافة دل   ل ، يغير لما النظاي المنقح لمنحة التعليم ما تقدمه المنظمة مر مسأأأأاعدة  

 ميما  تصل بالمبيت والملكل والسفر المتعلق بمنحة التعليمع
 

التعليم، فر التقييم الاكتواري المي اجري  ويظهر تلثير لمو التغييرات بالكامل، باسأأتثناء ما اتصأأل منها بمنحة 
 ع2019فر عاي  
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 17الملامظة    

 المخصصات   

دولار مر المحتمأأل   20  000فر تأأاريل دعأأداد التقرير، كأأان لأأد  المنظمأأة مطأأالبأأة قأأانونيأأة بمبلغ   - 149
  ل/كانون الأو   31ان  نجم عنها دفع تعوي أأأأاتع ولمل ، جر  الاعتراأ بمخصأأأأه للسأأأأنة المنتهية فر  جدا

 ع2022ديسمبر  
 

 18الملامظة    

 )ا( الخصوم المتعلقة بترتيبات مشروطة   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   
 2021كانون الأول/ديسمبر  31 2022كانون الأول/ديسمبر  31 
 121 213 72 657 )ا(الخصوي المتعلقة بترتيبات مشروطة   

 121 213 72 657 مشروطةمجموع الخصوم المتعلقة بترتيبات  
 

 الأوروبرعتمثل الخصوي المشروطة تنفيما لم  تم بعد فر دطار ترتيبات مشروطة ممولة مر الاتحاد  )ا( 

  
 19الملامظة    

 صافي الأصول   

 الفائض/العجز المتراكم   

باسأأأأأأأأأأأتحقاقات المودفير،  يشأأأأأأأأأأأمل الفائضي التراكمر أير المقيد العجز  المتراكم للخصأأأأأأأأأأأوي المتعلقة   - 150
والمراكز الصأأأأأأأامية للخصأأأأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأأأتحقاقات اإعادة دل  الوطر  

 واإجا ة السنويةع

 ويبير الجدول ادناو حالة ارصدة وتغيرات صافر اصول المنظمةع - 151

 
 )ا( أرصدة ومركة صافي الأصول   

 الولايات المتحدة( )برلاأ دولارات    

 
الثأأأأأانر/  1  كأأأأأانون 

 الفائض/)العجز( 2022 نا ر 
دلأأأ /  الأأأتأأأحأأأويأأألات 
 )ب(ارصدة اخر   )مر( الاحتياطيات

الأول/  31   كأأأأأأأانأأون 
 2022ديسمبر 

      الفائم التراكمي غير المقيّد      
 922 1 1 (000 1) 015 6 (094 3) صندوق المةسسة أير المخصه الغرض
 470 89 - - (962 9) 432 99 صندوق المةسسة المخصه الغرض 

 463 270 (1) - (239 14) 703 284 التعاون التقنر
 428 12 1 597 513 2 317 9 الدعم البرنامجر

 (368 19) 200 11 - 45 (613 30) الخصوي المتعلقة بنهاية الخدمة
 915 354 201 11 (403) (628 15) 745 359 المجموع الفرعي، الأموال غير المقيدة  
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الثأأأأأانر/  1  كأأأأأانون 

 الفائض/)العجز( 2022 نا ر 
دلأأأ /  الأأأتأأأحأأأويأأألات 
 )ب(ارصدة اخر   )مر( الاحتياطيات

الأول/  31   كأأأأأأأانأأون 
 2022ديسمبر 

      الامتياطيات      
 000 3 - 000 1 - 000 2 صندوق المةسسة أير المخصه الغرض
 023 4 - - - 023 4 صندوق المةسسة المخصه الغرض

 360 11 - - - 360 11 التعاون التقنر
 334 2 (1) (597) - 932 2 البرنامجرالدعم 

 - - - - - الخصوي المتعلقة بنهاية الخدمة
 717 20 (1) 403 - 315 20 المجموع الفرعي للامتياطيات 

      مجموع صافي الأصول
 922 4 1 - 015 6 (094 1) صندوق المةسسة أير المخصه الغرض
 493 93 - - (962 9) 455 103 صندوق المةسسة المخصه الغرض

 823 281 (1) - (239 14) 063 296 التعاون التقنر
 762 14 - - 513 2 249 12 الدعم البرنامجر

 (368 19) 200 11 - 45 (613 30) الخصوي المتعلقة بنهاية الخدمة
 632 375 200 11 - (628 15) 060 380 مجمااوع الامتياطيات وأرصدة الصناديق 
 

 صافر الأصول، بما فر  ل  ارصدة الصناد ق، دل  المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايعتستند تغيرات  )ا( 

 مليون دولار بالمكاسب والخسائر الاكتوارية خلال الفترةع 11,2 تصل مبلغ  )ب( 

  
 20الملامظة    

 الإيرادات المتأتية من المعاملات غير التبادلية   

 الأنصبة المقررة   

تتلق  المنظمة كل سأأأأأأنة مخصأأأأأأصأأأأأأات مر الميزانية العادية، ولمو المخصأأأأأأصأأأأأأات مدرجة ضأأأأأأمر   - 152
الأنصأأأأأأأأأأأأأأبة المقررةع ويبلنغ عر لمو الأنصأأأأأأأأأأأأأأبة فر دطار المجلد الأول وتيدرج فر لمو البيانات المالية لغرض  

 مليون دولارع 16,8الاكتمالع وفر الفترة المشمولة بالتقرير، تلقت المنظمة مبلغ  

 
 ات التبرع   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 

   الأنصبة المقررة
 904 15 800 16 المخصصات مر الميزانية العادية

 904 15 800 16 الأنصبة المقررة -المبلغ الوارد في البيان الثاني  

   التبرعات
 302 167 977 152 التبرعات النقدية
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 2022 2021 

 989 874 الأراضر والأماكر -التبرعات العينية 
 326 201 التبرعات العينية بمنشرت ومعدات واصول أير ملموسة وبسلع اخر  

 617 168 052 154 مجموع التبرعات المتلقاة 

 (489 12) (950 30) المبالغ المردودة دل  الجهات المانحة
 128 156 102 123 صافي التبرعات المتلقاة 

   والمخصصات الأ رى التحويلات 
 785 22 425 34 المخصصات الواردة مر صناد ق الأمم المتحدة الداخلية

 421 90 الترتيبات المشتركة بير المنظمات
 206 23 515 34 مجموع التحويلات والمخصصات الأ رى  
  

كأإ رادات   2022الموقنعأة خلال عأاي  وييعترأ بجميع التبرعأات المقأدمأة فر دطأار الاتفأاقأات الملزِمأة   - 153
، بما فر  ل  الجزء المسأأأأتقبلر مر الاتفاقات المتعددة السأأأأنواتع وبالنسأأأأبة إ رادات التبرعات 2022فر عاي  

 المعترأ بها،  رد ادناو بيان تفصيلر بالمبالغ التر تعتزي الجهات المانحة تقديمها بحسب السنةع

 
 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 التبرعات 
  

2022 76 176 
2023 19 741 
2024 13 936 
2025 8 894 
2026 3 002 
 353 1 2026ما بعد 
 102 123 صافي التبرعات 
  

 وتشمل اإ راداتي المتلتية مر المعاملات أير التبادلية التحويلات والمخصصاتع - 154

 
 الخدمات العينية   

المقأدمأة كخأدمأات عينيأة خلال السأأأأأأأأأأأأأأنأة بأاعتبأارلأا د رادات، وعليأه فهر لا تأيدرج لا يعترأ بأالتبرعأات   - 155
ضأأأأأأأأأأأأأأمر د رادات التبرعأأات العينيأأة المأأمكورة اعلاوع وترد فر الجأأدول ادنأأاو الخأأدمأأات العينيأأة المةكأأد تقأأديمهأأا  

 السنةع خلال
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 الخدمات العينية   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 
 85 47 المساعدة التقنية/خدمات الخبراء   

 40 9 الدعم اإداري 
 125 56 المجموع 

  
 21الملامظة    

 الإيرادات الأ رى   

 مليون دولارع 12,2تبلغ اإ رادات المتلتية مر مصادر د رادات متنوعة  - 156
 
 2022 2021 
 786 8 242 12 د رادات اخر /متنوعة   

 786 8 242 12 الإيرادات المتأتية من المعاملات التبادلية الأ رى مجموع  

  
 22الملامظة    

 المصروفات   

 مرتبات المودفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم   

تشأأمل مرتباتي المودفير مرتباتِ المودفير الدوليير والمودفير الوطنيير ومودفر المسأأاعدة المةقتة  - 157
العمل المدفوعة لهم والاقتطاعات اإلزامية المخصأأأأأومة مر مرتباتهم؛ وتشأأأأأمل البدلاتي العامة وتسأأأأأويات مقر  

والاسأأأأأأأتحقاقاتي اسأأأأأأأتحقاقاتِ المودفير الأخر ، بما فيها المعاشأأأأأأأات التقاعدية والتلمير، واسأأأأأأأتحقاقات انتداب 
 لجدول ادناوعالمودفير، واإعادة دل  الوطر، وبدل المشقة والبدلات الأخر ، عل  النحو المبير فر ا

 
 مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 
 687 37 763 37 المرتبات والأجور   

  142 9 249 9 المعاشات التقاعدية واستحقاقات التلمير

 952 78 الاستحقاقات الأخر  

 781 47 090 47 واستحقاقاتهممجموع مرتبات الموظفين وبدلاتهم  
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 تعوي ات أير المودفير وبدلاتهم   

وتشأأأأأأمل تعوي أأأأأأات وبدلات أير المودفير بدلات الم يشأأأأأأة لمتطوعر الأمم المتحدة واسأأأأأأتحقاقات   - 158
بعد انتهاء خدمتهم، واجور الخبراء الاسأأتشأأاريير والمتعاقد ر، واجور الخبراء المخصأأصأأير، وبدلات ق أأاة   ما

 العدل الدولية، والتعوي ات والبدلات المصروفة لدفراد أير العسكرييرعمحكمة  

 
 تعويةات غير الموظفين وبدلاتهم   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 
 011 1 745 1 متطوعو الأمم المتحدة   

 1 - شرطة الأمم المتحدة

 064 39 528 34 الخبراء الاستشاريون والمتعاقدون 

 076 40 273 36 مجموع تعويةات غير الموظفين وبدلاتهم 

  
 المِن ح والتحويلات الأخر    

تشأأأأأأأأمل المنح والتحويلات الأخر  المنح  الخالصأأأأأأأأة والتحويلات دل  الوكالات والشأأأأأأأأركاء والكيانات  - 159
 المنفلِمة الأخر ، عل  النحو المبير فر الجدول ادناوع

 
 والتحويلات الأ رى المِنَح    

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 
 485 6 209 4 المنح المقدمة دل  المستفيد ر النهائيير   

 856 29 582 40 (28التحويلات دل  الشركاء المنفم ر )الملاحظة 

 341 36 791 44 مجموع المنح والتحويلات الأ رى  

  
 الاستهلاكية اللوا ي والمواد    

تشأأمل اللوا ي والمواد المسأأتهلكة اصأأناأ  المواد المسأأتهلكة والوقود ومواد التشأأحيم وقطع الديار عل   - 160
 النحو المبير فر الجدول ادناوع

 
 اللوازم والمواد الاستهلاكية   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 
 86 87 الوقود ومواد التشحيم   

 35 82 قطع الديار
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 2022 2021 
 653 685 المواد الاستهلاكية   

 774 854 مجموع اللوازم والمواد الاستهلاكية 

  
 السفر   

 يشمل السفري سفر المودفير وأير المودفير عل  النحو المبير فر الجدول ادناوع - 161
 

 السفر   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 
 526 1 954 3 المودفيرسفر    

 799 914 2 سفر أير المودفير

 325 2 868 6 مجموع السفر 

  
 مصروفات التشغيل الأخر    

تشأأأأأأأأمل مصأأأأأأأأروفات التشأأأأأأأأغيل الأخر  نفقات الصأأأأأأأأيانة، والمرافق، والخدمات التعاقدية، والتدريب،  - 162
والتلمير، والمخصأأأأصأأأأات المرصأأأأودة لتغطية الد ون أير  والخدمات الأمنية، والخدمات المشأأأأتركة، واإيجار،  

 الم مونة التحصيل ومصروفات شطب الد ون، عل  النحو المبير فر الجدول ادناوع

 
 مصروفات التشغيل الأ رى   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 
 153 128 النقل الجوي    

 635 590 النقل البري 

 443 3 447 4 الاتصالات والمعلوماتتكنولوجيا 

 815 15 665 19 الخدمات التعاقدية الأخر  

 157 1 341 19 اقتناء السلع

 990 874 التبرعات العينية 

 420 318 اقتناء الأصول أير الملموسة

  813 2 970 2 المكاتب واماكر العمل -اإيجار 

 12 74 المعدات -اإيجار 

 490 501 والتصليحالصيانة 

 089 9 (560 6) مصروفات الد ون المعدومة

 442 7 340 10 صافر خسائر صرأ العملات الأجنبية
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 2022 2021 
 464 2 242 14 مصروفات تشغيل اخر /متنوعة   

 923 44 930 66 مجموع مصروفات التشغيل الأ رى  

 
نة لكر تتوافق مع التغيرات فر  )ا(   طريقة العرض الحاليةعايعيد بيان القيم المقار 

  
 المصروفات الأ رى   

تتعلق المصأأأأروفات الأخر  بال أأأأيافة والمناسأأأأبات الرسأأأأمية والتبرعات العينية ومنح الأصأأأأول عل   - 163
 سبيل الهبة/التحويلع

 
 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 
 187 141 مصروفات اخر /متنوعة   

 - 26 مطالبات التعويض
 187 167 مجموع المصروفات الأ رى  

 
نة لكر تتوافق مع التغيرات فر طريقة العرض الحاليةع )ا(   ايعيد بيان القيم المقار 

  
 23الملامظة    

 الأدوات المالية وضدارة المخاطر المالية   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2021 
   الأصول المالية   

   العادلة بفائم أو بعجزال يمة 

 232 220 396 148 الاستثمارات القصيرة الأجل، صندوقا النقدية المشتركان

 – – الاستثمارات القصيرة الأجل، استثمارات اخر  

 232 220 396 148 مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل 

 168 41 860 71 الاستثمارات الطويلة الأجل، صندوقا النقدية المشتركان

 168 41 860 71 مجموع الاستثمارات الطويلة الأجل 

 400 261 256 220 مجموع ال يمة العادلة بفائم أو عجز 

   النقدية والقرور والحسابات المستحقة ال بم

 258 32 988 36 النقدية ومكافئات النقدية، صندوقا النقدية المشتركان

 87 63 النقدية ومكافئات النقدية، مصادر اخر  

 303 225 024 218 التبرعات

 94 89 الحسابات الأخر  المستحقة القبض
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 2022 2021 
 742 257 164 255 مجموع النقدية والقرور والحسابات المستحقة ال بم    

 142 519 420 475 مجموع ال يمة الدفترية لبصول المالية 

ماا يتصاااااااااال منهاا باالأصاااااااااول الماالياة المحتف  بهاا في صااااااااانادوقي   
 658 293 244 257 المشتركين النقدية

   الخصوم المالية

 371 18 304 12 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 – – الخصوي الأخر  )باستثناء الالتزامات المشروطة(

 371 18 304 12 مجموع ال يمة الدفترية للخصوم المالية 

   المشتركيرموجز صافر اإ رادات مر صندوقر النقدية 

 55 186 1 د رادات الاستثمار

 – – المكاسب/)الخسائر( الناشئة عر المعاملات التبادلية المالية

 55 186 1 صافي الإيرادات من صندوقي النقدية المشتركين 

 – 5 د رادات الاستثمار الأخر  

 55 191 1 مجموع صافي الإيرادات المتأتية من الأدوات المالية 

  
 ددارة المخاطر المالية: لمحة عامة    

 المنظمة معرضة للمخاطر المالية التالية: مخاطر الائتمان، ومخاطر السيولة، ومخاطر السوقع - 164

، الأدوات المالية: صأأأأأأأندوقا النقدية المشأأأأأأأتركان، معلومات عر  24وتقدي لمو الملاحظة والملاحظة   - 165
اأ والسأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات والعمليات المتوخاة لقياس المخاطر و،دارتها؛  تعرُّض المنظمة لتل  المخاطر؛ وعر الألد

 وكيفية ددارتها لراس المالع

 
 ددارة المخاطر المالية: دطار ددارة المخاطر   

تتمشأأأأأأأأ  ممارسأأأأأأأأات المنظمة فر مجال ددارة المخاطر مع نظامها المالر وقواعدلا المالية ومبادئها  - 166
التوجيهية(ع وتعرلِأ المنظمة راس المال المي تد رو بلنه مجموع اصأأأولها    التوجيهية إدارة الاسأأأتثمار )المبادئ

اة مر وراء  ل    الصأأأأامية التر تتلل  مر ارصأأأأدة الصأأأأناد ق والاحتياطيات المتراكمةع وتتمثل الألداأ المتوخل
اع  فر الحفاب عل  قدرتها عل  مواصأأأألة العمل كمنشأأأألة مسأأأأتمرة، وعل  تمويل قاعدة اصأأأأولها وتحقيق الدافه

وتد ر المنظمة راسأأأمالها عل  ضأأأوء الظروأ الاقتصأأأادية العالمية، وخصأأأائه مخاطر الأصأأأول المسأأأتثمر  
 فيها، ومتطلبات راسمالها المتداول الحالية والمستقبليةع

 
 ددارة المخاطر المالية: مخاطر الائتمان   

يفِ الطرأ المقابل فر اداة مخاطر الائتمان لر مخاطر الخسأأأأأأارة المالية التر يمكر تكبدلا د ا لم   - 167
النقدية والاسأأأأتثمارات والودائع لد  مالية ما بالتزاماته التعاقديةع وتنشأأأأل مخاطر الائتمان مر النقدية ومكافئات  

المسأأتحقة القبض أير المسأأددةع والقيمة  المةسأأسأأات المالية، ومر المخاطرة الائتمانية الناجمة عر الحسأأابات 
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صأأأأأأأأأات المبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبض المشأأأأأأأأأكوك فر دمكانية  الدفترية لدصأأأأأأأأأول المالية، مطروحاً منها مخصأأأأأأأأأل
 تحصيلها، لر اقص  درجات التعرض لمخاطر الائتمانع

 
 ددارة مخاطر الائتمان   

تتركز وديفة ددارة الاسأأأأأأأأأأأتثمارات فر مقر الأمم المتحدة، ولا ييسأأأأأأأأأأأمح فر الظروأ العادية للكيانات  - 168
ثمارع ويجو  لأي كيان ان يحصأأل عل  موافقة اسأأتثنائية عندما تيسأأولِ  الظروأ  الأخر  بمزاولة انشأأطة الاسأأت

 الاستثمار  محليا بمعا ير محددة تتوافق مع المبادئ التوجيهيةع
 
 مخاطر الائتمان: المسالمات المستحقة القبض والحسابات الأخر  المستحقة القبض   

مسأأأتحقٌّ مر حكومات  ات سأأأيادة ومر وكالات تتجاو   جزء كبير مر المسأأأالمات المسأأأتحقة القبض  -   169
حدود الولاية الوطنية، بما فر  ل  كيانات الأمم المتحدة الأخر  التر ليسأأأأأأأأت معرضأأأأأأأأة لمخاطر ائتمانية كبيرةع 
 وفر تاريل اإبلا ، لم تكر المنظمة تحتفظ بلي اصول عل  سبيل ضمان تحصيل حسابات مستحقة القبضع 

 
 لبدلات المخصصة للحسابات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها مخاطر الائتمان: ا   

تقيلِم المنظمة عند كل تاريل دبلا  المخصأأصأأاتِ المرصأأودة للحسأأابات المسأأتحقة القبض المشأأكوك   - 170
فر دمكانية تحصأأأيلهاع وييرصأأأد لهمو الحسأأأابات مخصأأأه عندما  توافر دليل موضأأأوعر عل  ان المنظمة لر  

امل المبلغ المسأأتحق لهاع والأرصأأدة التر ت أأاأ دل  بند المخصأأصأأات المرصأأودة للحسأأابات تحصأأل عل  ك
المسأأأتحقة القبض المشأأأكوك فر دمكانية تحصأأأيلها تيسأأأتخدي عندما توافق اإدارة عل  شأأأطب بع أأأها بموجب 

لقبض التر النظاي المالر والقواعد المالية، او  تم تسأأأأأأأأأأأجيلها فر قيد عكسأأأأأأأأأأأر عندما ترِد المبالغ المسأأأأأأأأأأأتحقة ا
 خيف ت قيمتها سابقاًع ويرد فر الجدول ادناو التغير الحاصل فر حساب لمو المخصصات خلال السنةع

 
 التغيرات في المخصصات المرصودة للحسابات المستحقة ال بم المشكور في إمكانية تحصيلها   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 301 35 2022كانون الثانر/ نا ر  1فر 
 (574 6) المخصصات اإضامية المرصودة لتغطية الحسابات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها

 (15) الحسابات المستحقة القبض المشطوبة خلال الفترة باعتبارلا أير قابلة للتحصيل 
 – المبالغ أير المستخدمة المعكوسة 

 712 28 2022كانون الأول/ديسمبر  31في  
  

رة   - 171 رة مسأأأأأأأتحقة القبض، ومر ثم ليس لناك تقادي لدنصأأأأأأأبة المقرل ليسأأأأأأأت لد  المنظمة انصأأأأأأأبة مقرل
 المستحقة القبض ولما  تصل بها مر مخصصاتع

ي الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض بخلاأ الأنصأأأأأأبة المقررة، بما فر  - 172 ويرد فر الجدول ادناو بيان لتقادي
 بهاع ل  النسب المئوية للمخصصات المرتبطة 
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 تقادُم الحسابات المستحقة بالنسبة للتبرعات   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المخصه دجمالر الحسابات المستحقة القبض 
   المستحقة بعد سنة واحدة   

 – 615 172 اقل مر سنة واحدة

 450 5 039 37 مر سنة واحدة دل  سنتير

 874 5 000 15 مر سنتير دل  ثلار سنوات

 229 17 923 21 اكثر مر ثلار سنوات

 553 28 577 246 المجموع 

  
 تقادم الحسابات المستحقة ال بم الأ رى   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المخصه دجمالر الحسابات المستحقة القبض 
 – 89 اقل مر سنة واحدة   

 – – مر سنة واحدة دل  سنتير

 159 159 سنواتاكثر مر ثلار 

 159 248 المجموع 

  
 مخاطر الائتمان: النقدية ومكافئات النقدية   

كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر    31مليون دولار فر   37,1كانت لد  المنظمة نقدية ومكافئات نقدية قدرلا   - 173
بالنقدية ومكافئات  ، ولو ما يمثل الحد الأقص  لدرجة تعرُّض لمو الأصول لمخاطر الائتمانع وييحتفظ  2022

  وما فوق، اسأتناداً A-النقدية لد  الأطراأ المنادرة مر المصأارأ والمةسأسأات المالية المصأنفة فر الرتبة ”
 ( لتقد ر الجدارة الماليةعFitchدل  تصنيف وكالة فيتش )

 
 ددارة المخاطر المالية: مخاطر السيولة   

  المنظمأة الأموال الكأاميأة للوفأاء بأالتزامأاتهأا عنأد تكمر مخأاطر السأأأأأأأأأأأأأأيولأة فر احتمأال الا تكون لأد - 174
استحقاقهاع والنهج المي تتبعه المنظمة فر ددارة السيولة لو ضمان ان تكون لد ها عل  الدواي السيولة الكامية  
للوفاء بالتزاماتها عند اسأأأأأتحقاقها، سأأأأأواء فر دل دروأ طبي ية او فر وقت الشأأأأأدة، دون تكبُّد خسأأأأأائر أير  

 المخاطرة بسمعة المنظمةع  مقبولة او

ويق أأأأأأأأأأأأأأر النظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة لدمم المتحأدة بتكبأد المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات بعأد تلقر الأموال مر   - 175
الجهات المانحة، مما يخفض بدرجة كبيرة مر مخاطر السيولة المتعلقة بالمسالمات، التر تمثل تدفقات نقدية 

سأأأأأأتثناءات مر قاعدة عدي تكبد المصأأأأأأروفات قبل تلقر الأموال  سأأأأأأنوية مسأأأأأأتقرة دل  حد كبيرع ولا ييسأأأأأأمح بالا
 فر حالة التقيُّد بمعا ير محددة إدارة المخاطر ميما  تعلق بالمبالغ المستحقة القبضع دلا
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وت أأأأأأطلع المنظمة بمهمة التنبة بالتدفقات النقدية وترصأأأأأأد التنبةات المنتظمة المتعلقة بالاحتياجات   - 176
 ر ان لد ها النقدية الكامية لتلبية الاحتياجات التشغيليةعمر السيولة للتلكد م

وتيول  فر عمليات الاسأأأأأأأتثمار العناية الواجبة للاحتياجات مر النقدية لأأراض التشأأأأأأأغيل بناء عل   - 177
التنبة بالتدفقات النقديةع وتحتفظ المنظمة بجزء كبير مر اسأأأأأتثماراتها عل  شأأأأأكل مكافئات نقدية واسأأأأأتثمارات  

 الأجل تكفر لتغطية التزاماتها عند استحقاقهاعقصيرة 

 
 مخاطر السيولة: الخصوي المالية   

يسأأأتند التعرُّض لمخاطر السأأأيولة دل  فكرة ان الكيان قد  واجه صأأأعوبة فر الوفاء بالتزاماته المتعلقة  - 178
لنقدية والاسأتثمارات بالخصأوي الماليةع ولما الأمر مسأتبعد  دل  حد كبير بسأبب الحسأابات المسأتحقة القبض وا

المتاحة للكيان والسأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات واإجراءات الداخلية المتبعة التر ت أأأأأأأأأأأمر وجود موارد كامية للوفاء بالتزاماته 
الماليةع وفر تاريل اإبلا ، لم تكر المنظمة قد رلنت اي اصأأأول عل  سأأأبيل ضأأأمان اي خصأأأوي او خصأأأوي  

اطراأ ثالثة لحسأأأأأابات مسأأأأأتحقة الدفع او خصأأأأأوي  احتمالية، ولم تحدر خلال السأأأأأنة اي دعفاءات مر جانب  
اخر ع ويرد فر الجدول ادناو بيان لآجال اسأأتحقاق الخصأأوي المالية اسأأتنادا دل  اقرب موعد يمكر ان تيطال ب  

 ميه المنظمة بتسوية كل مر الخصوي المالية المستحقة عليهاع

 
 2022كانون الأول/ديسمبر    31آجال استحقاق الخصوم المالية في    

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع اكثر مر سنة واحدة شهرا 12اشهر دل   3مر  اشهر 3اقل مر  
 304 12 – 27 277 12 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة     
  
 ددارة المخاطر المالية: مخاطر السوق   

التغيرات الحاصأأأأألة فر اسأأأأأعار السأأأأأوق، مثل اسأأأأأعار صأأأأأرأ  مخاطر السأأأأأوق لر احتمال ان تةثر  - 179
العملات الأجنبيأة ومعأدلات الفأائأدة واسأأأأأأأأأأأأأأعأار الأوراق المأاليأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاريأة، عل  د رادات المنظمأة او قيمأة  
اصأأأأولها وخصأأأأومها الماليةع والهدأ مر ددارة مخاطر السأأأأوق لو ددارة مسأأأأتويات التعرض لمخاطر السأأأأوق  

 مع دبقاء المركز المالر للمنظمة فر وضعه الأمثلعوضبطها ضمر حدود مقبولة 

 
 مخاطر السوق: مخاطر اسعار الفائدة   

مخأاطر اسأأأأأأأأأأأأأأعأار الفأائأدة لر مخأاطر تقلأب القيمأة العأادلأة لددوات المأاليأة او التأدفقأات النقأديأة فر  - 180
تنخفض قيمة الورقة  المسأأأأتقبل نتيجة للتغيرات فر اسأأأأعار الفائدةع وبصأأأأورة عامة، عندما  رتفع سأأأأعر الفائدة،

د والعكس صأأأأأأحيحع وتيقاس مخاطر اسأأأأأأعار الفائدة عموما بمدة الورقة المالية  المالية  ات سأأأأأأعر الفائدة المحدن
لمو المدة بعدد السأأأأأأأنواتع وكلما طالت لمو المدة ا دادت مخاطر   ات سأأأأأأأعر الفائدة الثابت، مع التعبير عر  

الفائدة بشأأكل رئيسأأر فر صأأندوقر النقدية المشأأتركير، ولو ما  سأأعر الفائدةع ويكمر التعرُّض لمخاطر اسأأعار  
 ، الأدوات المالية: صندوقا النقدية المشتركانع24تتناوله الملاحظة 
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 مخاطر السوق: مخاطر العملات   

ييقصأأأأأأأأأأأأأأد بمخأاطر العملات احتمأال تقلألب القيمأة العأادلة لددوات المأاليأة او التأدفقأات النقأدية المتوللدة  - 181
ر المسأتقبل بسأبب التغيرات فر اسأعار صأرأ العملات الأجنبيةع وللمنظمة معاملات واصأول وخصأوي  عنها ف

بعملات اخر  أير عملتهأا الوديفيأة، ولر معرضأأأأأأأأأأأأأأة لمخأاطر العملات النأاجمأة عر التقلبأات فر اسأأأأأأأأأأأأأأعأار  
  ا لمخاطر صأرأ العملاتع وتق أر السأياسأات اإدارية والمبادئ التوجيهية بلن تد ر المنظمة مسأتو  تعرضأه

 العملاتع

ي الأصأأأأول والخصأأأأوي المالية للمنظمة اسأأأأاسأأأأا بدولارات الولايات المتحدةع اما الأصأأأأول المالية  - 182 وتيقون
مة بعملات أير دولار الولايات المتحدة، فهر تتصل اساساً بالاستثمارات، دضافة دل  النقدية ومكافئات   قول المأأأأي

تفظ بها مر اجل دعم الأنشأأأأأأأأأطة التشأأأأأأأأأغيلية المحلية التر تجر   النقدية والحسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقة القبض المح
مة بالعملات المحلية عند ادن  حد،   معاملاتها بالعملات المحليةع وتبقر المنظمة حيا اتها مر الأصأأأأأول المقون
وتحتفظ بالحسأأأأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأأأأرمية بدولارات الولايات المتحدة كلما امكر  ل ع وتيخفلِ  المنظمة مر مسأأأأأأأأأأأتو   

لمخأاطر العملات عر طريق ايكلأة المسأأأأأأأأأأأأأأأالمأات الواردة مر الجهأات المأانحأة بأالعملات الأجنبيأة التعرض  
 لتتوافق مع الاحتياجات مر العملات الأجنبية لأأراض تشغيليةع

واكثر مكامر التعرض لمخاطر العملات تتعلق بالنقدية ومكافئات النقدية المحتفظ بها فر صأأندوقر  - 183
مة بعملات أير دولار الولايات المتحدة مر لمو  النقدية المشأأتركيرع وف ر تاريل اإبلا ، كانت الأرصأأدة المقول

مة اساسا باليورو والفرن  السويسري، ف لا عر اكثر مر   عملة اخر ، كما لو مبيلر    30الأصول المالية ميقول
 فر الجدول ادناوع

 
 2022كانون الأول/ديسمبر    31العملات في  تعرُّر صندوقي النقدية المشتركين لمخاطر تقلب أسعار    

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع عملات اخر   الفرن  السويسري  اليورو دولار الولايات المتحدة 
 257 244 240 349 1 874 254 781 )ا(صندوق النقدية المشترك الرئيسر      
 

لموئل الأمم المتحدة البالغ  10RCRدولارا لا  ت أأأأأأأأمر رصأأأأأأأأيد الصأأأأأأأأندوق   257 244الرئيسأأأأأأأأر البالغ  رصأأأأأأأأيد صأأأأأأأأندوق النقدية المشأأأأأأأأترك   )ا( 
 دولاراتع ولما المبلغ، المدرج فر البيان الأول مر البيانات المالية، لا يشمل اي ا المصروفات النثرية وحسابها والنقدية فر المصارأع 5,26

  
 الحساسية مخاطر العملات: تحليل    

 ةثر اي ارتفاع او تراجع يشأأأأأأهدو سأأأأأأعر صأأأأأأرأ اليورو والفرن  السأأأأأأويسأأأأأأري المعمول به فر الأمم  - 184
مة بعملة اجنبية، ويف أر دل    2022كانون الأول/ديسأمبر    31المتحدة فر  عل  قياس قيم الاسأتثمارات المقول

غ المبينة فر الجدول ادناوع ويسأأأتند ارتفاع او انخفاض فر صأأأافر الأصأأأول والفائض او العجز، بمقدار المبال
الأجنبية التر اعتيبرت ممكنة فر حدود المعقول فر تاريل لما التحليل دل  تغيرات اسأأأأأأأأأعار صأأأأأأأأأرأ العملات 

 لما التحليل بقاء جميع المتغيرات الأخر  عل  حالها، ولا سيما اسعار الفائدةعاإبلا ع ويفترض 
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 الفائم أو العجز التأثير على صافي الأصول وعلى    

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021كانون الأول/ديسمبر  31فر   2022كانون الأول/ديسمبر  31فر  

 
التلثير عل  صافر الأصول وعل  الفائض  

  العجز او
التلثير عل  صافر الأصول وعل  الفائض  

 العجز او
 تراجع سعر العملة العملةارتفاع سعر  تراجع سعر العملة ارتفاع سعر العملة 
 (144) 144 (187) 187 فر المائة(  10اليورو )تغير بنسبة      

 (39) 39 (35) 35 فر المائة( 10الفرن  السويسري )تغير بنسبة 
فرنأأأ  الجمأأأاعأأأة المأأأاليأأأة الأفريقيأأأة لأأأدول أرب  

 - - (3) 3 فر المائة( 10افريقيا )تغير بنسبة 
 - - (3) 3 فر المائة( 10بنسبة الدرلم المغربر )تغير 

  
 مخاطر السوق الأخر    

المنظمة أير معرنضأأأأة لمخاطر كبيرة اخر  تتعلق بلسأأأأعار السأأأأوق و ل  بسأأأأبب تعرضأأأأها المحدود  - 185
لمخاطر الأسأأأأأعار المرتبطة بالمشأأأأأتريات المتوقعة مر سأأأأألع معيلنة تيسأأأأأتخدي بانتظاي فر العملياتع ويجو  ان  

 لمو الأسعار فر التدفقات النقدية، ولكر بمقدار أير  ي شلنع ةثر اي تغير فر  

 
 التصنيفات المحاسبية والقيمة العادلة   

ل لصأأأأأأندوقر النقدية   - 186 نظرا للطابع القصأأأأأأير الأجل للنقدية ومكافئات النقدية، بما فر  ل  الودائع لأج 
والحسأابات المسأتحقة القبض، والحسابات المشأتركير التر لا تزيد آجال اسأتحقاقها الأصألية عل  ثلاثة اشأهر،  

 المستحقة الدفع، تقيلد القيمة الدفترية كتقد ر تقريبر معقول للقيمة العادلةع

 
 التسلسل الهرمر للقيمة العادلة   

يحللِل الجدول ادناو الأدوات المالية المحتف ظ بها بالقيمة العادلة مر خلال مستويات التسلسل الهرمر  - 187
 :دلةع وتيعرنأ لمو المستويات عل  النحو التالرللقيمة العا

لة( فر الأسأأأأأأأأأواق النشأأأأأأأأأطة لدصأأأأأأأأأول  :1المسأأأأأأأأأتو   )ا(  الأسأأأأأأأأأعار المعروضأأأأأأأأأة )أير المعدن
 الخصوي المتطابقة؛ او

، ولر مدخلات 1مدخلات مر أير الأسأأعار المعلنة المندرجة فر المسأأتو   :2المسأأتو   )ب( 
قابلة للرصأد ميما  تعلق بالأصأل او الخصأم، سأواء بصأورة مباشأرة )اي كلسأعار( او أير مباشأرة )اي مسأتمدة  

 مر اسعار(؛

مدخلات لدصأأول او الخصأأوي أير مسأأتندة دل  بيانات سأأوقية قابلة للرصأأد   :3المسأأتو   )ج( 
 دخلات أير قابلة للرصد(ع)اي م

وتسأأتند القيمة العادلة لددوات المالية المتداولة فر الأسأأواق النشأأطة دل  اسأأعار السأأوق المعلنة فر  - 188
تاريل اإبلا ، وتحددلا الجهةي الوديعة المستقلة عل  اساس تقييم الأوراق المالية التر  تم الحصول عليها مر  
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ة د ا كانت الأسأأأأأعار المعروضأأأأأة جالزة ومتاحة بييسأأأأأر وانتظاي مر وكالة  اطراأ ثالثةع وتيعتبر السأأأأأوق نشأأأأأط
للتداول او مر تاجر او وسأأي  او مجموعة صأأنايية او خدمة تسأأعير او وكالة تنظيمية، وتمثل لمو الأسأأعار  
معاملات السأأأأأوق الفعلية والمنتظمة التر تجري عل  اسأأأأأاس اسأأأأأتقلالية الأطراأع وسأأأأأعر السأأأأأوق المعروض  

 خدي لدصول المالية التر ييحتف ظ بها فر صندوق ر النقدية المشتركير لو سعر العرض الحالرعالمي ييست

د القيمة العادلة لددوات المالية التر لا تيتداول فر سأأأأأأأأأوق نشأأأأأأأأأطة باسأأأأأأأأأتخداي تقنيات التقييمع  - 189 وتيحدن
حيثما توافرتع و، ا كانت كل  وتحقق تقنيات التقييم لمو اكبر اسأأأأأأتخداي ممكر لبيانات السأأأأأأوق القابلة للرصأأأأأأد  

 ع2المدخلات الهامة اللا مة لتحد د القيمة العادلة لدداة قابلة للرصد، تيدر ج الأداة المالية فر المستو  

، او اي خصأأأأأأأأوي محتف ظ بها بالقيمة العادلة، او اي 3ولم تكر لناك اصأأأأأأأأول مالية مر المسأأأأأأأأتو    - 190
 ات التسلسل الهرمر للقيمة العادلةعتحويلات كبيرة لدصول المالية بير مستوي

 
 كانون الأول/ديسمبر: صندوقا النقدية المشتركان   31التسلسل الهرمي لل يمة العادلة للاستثمارات في    

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 )ا( 2021كانون الأول/ديسمبر  31  2022كانون الأول/ديسمبر  31 
 المجموع  2المستو   1المستو   المجموع  2المستو   1المستو   
الأصاااااااااول الماالياة المحتساااااااااباة باال يماة العاادلاة بفاائم        
       عجز أو

       صندوق النقدية المشترر الرئيسي
 747 – 747 413 1 – 413 1 سندات صادرة عر شركات

 740 39 – 740 39 780 42 – 780 42 سندات صادرة عر وكالات أير تابعة للولايات المتحدة
 240 20 – 240 20 106 17 – 106 17 سندات صادرة عر جهات تتجاو  حدود الولاية الوطنية

 917 4 – 917 4 205 29 – 205 29 سندات صادرة عر خزانة الولايات المتحدة 
سأأأأأأندات صأأأأأأادرة عر جهات سأأأأأأيادية أير تابعة للولايات 

 246 2 – 246 2 095 2 – 095 2 المتحدة 
 571 75 571 75 – 858 37 858 37 – الأوراق التجارية -صندوق النقدية المشترك الرئيسر 
 363 70 363 70 – 512 57 512 57 – شهادات اإ داع -صندوق النقدية المشترك الرئيسر 

 576 47 576 47 – 980 30 980 30 – الودائع لأجل -النقدية المشترك الرئيسر صندوق 
 400 261 510 193 890 67 949 218 350 126 599 92 المجموع 

       صندوق النقدية المشترر باليورو
 24 – 24 – – – سندات صادرة عر شركات

سأأأأأأندات صأأأأأأادرة عر جهات سأأأأأأيادية أير تابعة للولايات 
 11 – 11 – – – المتحدة
المجموع الفرعي، صاااااااااندوق النقدية المشاااااااااترر  

 35 – 35 – – – باليورو

 435 261 510 193 925 67 949 218 350 126 599 92 المجموع 
 

نة لكر تتوافق مع التغيرات فر طريقة العرض الحاليةع )ا(   ايعيد بيان القيم المقار 
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 24الملامظة    

 الأدوات المالية: صندوقا النقدية المشتركان   

دضأأأأأافة دل  ما يحو و موئل الأمم المتحدة بصأأأأأفة مباشأأأأأرة مر نقدية ومكافِئات للنقدية واسأأأأأتثمارات،  - 191
فإنه يشأأأأأأأارك فر صأأأأأأأندوق النقدية المشأأأأأأأترك الرئيسأأأأأأأر التابع لخزانة الأمم المتحدةع ويتلل  صأأأأأأأندوق النقدية 

الحسأأأابات المصأأأرمية التشأأأغيلية المتداولة بعدد مر العملات ومر الاسأأأتثمارات المشأأأترك الرئيسأأأر مر ارصأأأدة 
 بدولارات الولايات المتحدةع

ويةثر تجميع الأموال ديجأابأا فر اداء الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات ومخأاطرلأا بوجأه عأاي بف أأأأأأأأأأأأأأل وفورات الحجم  - 192
آجال الاسأأأأتحقاقع وييسأأأأتن د فر  المحققة والقدرة عل  تو يع المخاطر المرتبطة بمنحن  العائدات عل  عدد مر  

تخصأأأأأيه اصأأأأأول صأأأأأندوق ر النقدية المشأأأأأتركير )النقدية ومكافئات النقدية، والاسأأأأأتثمارات القصأأأأأيرة الأجل،  
 والاستثمارات الطويلة الأجل( و، راداتهما دل  الرصيد الأصلر لكل كيان مشاركع

صأأأأأأندوق النقدية المشأأأأأأترك   ، كانت المنظمة قد شأأأأأأاركت فر2022كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31وفر  - 193
مجموعأأأأأأه   مأأأأأأا  بحو تأأأأأأه  الموجودة  الأصأأأأأأأأأأأأأأول  قيمأأأأأأة  بلغأأأأأأت  الأأأأأأمي  دولار    11  873,8الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر،  مليون 

مليون دولار    257,2مليون دولار(، وكانت حصأأأأأأأة المنظمة فر لما الرصأأأأأأأيد تسأأأأأأأاوي  11 799,7 :2021)
النقدية المشأأترك الرئيسأأر  مليون دولار(، وبلغت حصأأتها فر اإ رادات المتلتية مر صأأندوق   276,3: 2021)

 مليون دولار(ع 0,016: 2021مليون دولار ) 1,186

 
 2022كانون الأول/ديسمبر    31موجز أصول و صوم صندوق النقدية المشترر الرئيسي في    

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 صندوق النقدية المشترك الرئيسر 
  ال يمة العادلة بفائم أو بعجز  

 427 789 6 الاستثمارات القصيرة الأجل
 889 316 3 الاستثمارات الطويلة الأجل

 316 106 10 العادلة بفائم أو بعجزمجموع الاستثمارات المحتسبة بال يمة  

  القرور والحسابات المستحقة ال بم
 288 707 1 النقدية ومكافئات النقدية

 265 60 د رادات الاستثمار المستحقة
 553 767 1 مجموع القرور والحسابات المستحقة ال بم 
 869 873 11 مجموع ال يمة الدفترية لبصول المالية 

   صوم صندوقَي النقدية المشتركين
 243 257 فر المائة( 2,59خصوي مستحقة الدفع لموئل الأمم المتحدة )

 626 616 11 النقدية المشتركيرالخصوي المستحقة الدفع لجهات مشاركة اخر  فر صندوق ر 
 869 873 11 مجموع الخصوم 

 - صافي الأصول 
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 كانون الأول/   31موجز إيرادات ومصاروفات صاندوق النقدية المشاترر الرئيساي عن السانة المنتهية في    
 2022ديسمبر  

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 صندوق النقدية المشترك الرئيسر 
 646 178 د رادات الاستثمار  

 (034 137) المكاسب/)الخسائر( أير المتحققة
 612 41 إيرادات الاستثمار من صندوق النقدية المشترر الرئيسي

 (670 7) مكاسب/)خسائر( صرأ العملات الأجنبية
 (772) الرسوي المصرمية

 (442 8) مصروفات التشغيل من صندوق النقدية المشترر الرئيسي
 170 33 الإيرادات والمصروفات من صندوق النقدية المشترر الرئيسي

  
 ددارة المخاطر المالية   

خزانة الأمم المتحدة لر المسأأأأأأأأأأةولة عر الاسأأأأأأأأأأتثمار و،دارة المخاطر ميما يخه صأأأأأأأأأأندوق النقدية   - 194
 التوجيهيةعالمشترك الرئيسر، بما فر  ل  تنفيم انشطة الاستثمار وفقا للمبادئ 

والهدأ مر ددارة الاسأتثمارات لو حفظ راس المال وتلمير السأيولة النقدية الكامية لتلبية الاحتياجات  - 195
النقدية التشأأأغيلية وفر الوقت نفسأأأه تحقيق معدل عائد سأأأوقر تنافسأأأر مر كل صأأأندوق اسأأأتثماريع وينصأأأبل 

مر التركيز عل  عنصأر الألداأ المتعلق بمعدل  التركيز عل  جودة الاسأتثمار والسألامة والسأيولة بقدر اكبر  
 العائد السوقرع

وتقوي لجنة معنية بالاسأأأأأتثمارات بتقييم دوري لدداء الاسأأأأأتثماري وتقيلِم كمل  مد  الامتثال للمبادئ  - 196
 التوجيهية وتقدي توصيات لتحد ث تل  المبادئع

 
 ددارة المخاطر المالية: مخاطر الائتمان   

أأأدِرة والأطراأ  تقت ر الم - 197 بادئ التوجيهية دجراء رصد مستمر لتقد ر الجدارة الائتمانية للجهات المصا
المنادرةع ويجو  ان تشأأأأأمل الاسأأأأأتثمارات المسأأأأأمو  بها، عل  سأأأأأبيل المثال لا الحصأأأأأر، الودائع المصأأأأأرمية،  

ئأات حكوميأة، والأوراق  والأوراق التجأاريأة، والأوراق المأاليأة فوق الوطنيأة، والأوراق المأاليأة الصأأأأأأأأأأأأأأأادرة عر لي
المالية الحكومية التر تحل آجال اسأتحقاقها بعد خمس سأنوات او اقلع ولا يسأتثمر صأندوقا النقدية المشأتركان  
فر الأدوات المالية المشأأتقة مثل الأوراق المالية الم أأمونة بلصأأول والأوراق المالية الم أأمونة برلون عقارية  

 او فر منتجات حصه الملكيةع

ت أأأأأأأأأر المبادئ التوجيهية عدي الاسأأأأأأأأأتثمار فر جهات دصأأأأأأأأأدار تقل تصأأأأأأأأأنيفاتها الائتمانية عر  وتق - 198
المواصأأأفات، وتشأأأتر  حدوداً قصأأأو  لنسأأأب تركُّز الاسأأأتثمارات فر جهات دصأأأدار معينةع وقد اسأأأتوفيت لمو  

 الشرو  عند القياي بالاستثماراتع
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مة لصأأندوق ر النقدي - 199 ة المشأأتركير لر التصأأنيفات التر تحددلا كبر  والتصأأنيفات الائتمانية المسأأتخد 
ووكالة مود ز    (S&P)وكالات التصأأأأأأأأأأأأأأنيف الائتمانر؛ وتيسأأأأأأأأأأأأأأتخدي تصأأأأأأأأأأأأأأنيفات وكالة سأأأأأأأأأأأأأأتاندرد آند بور   

(Moody’s( ووكالة فيتش )Fitch  فر تصأأأنيف السأأأندات والأدوات المخصأأأومة، وييسأأأتخدي تصأأأنيف وكالة )
لع وحت  نهاية السأأأأأأأنة، كانت التصأأأأأأأنيفات فيتش لتقد ر الجدارة المالية فر تصأأأأأأأنيف الودا ئع المصأأأأأأأرمية لأج 
 الائتمانية كما لو مبيلر فر الجدول ادناوع 

 
 2022كانون الأول/ديسمبر    31استثمارات صندوق النقدية المشترر مسب التصنيفات الائتمانية في  

 )بالنسبة المئوية( 

صأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق  
الأأأأأنأأأأأقأأأأأأأديأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأترك  
 2021كانون الأول/ديسمبر  31التصنيفات فر  2022الأول/ديسمبر كانون  31التصنيفات فر  الرئيسر

 السندات )التصنيفات الطويلة الأجل( السندات )التصنيفات الطويلة الأجل(          
 AAA/AAAu AA+u/AA+/AA  لا ينطبق  AAA/AAAu AA+u/AA+/AA A+ لا ينطبق 

ستاندرد آند  
 0,3  65,9 33,8 بور 

  ستاندرد آند 
 3,7 0,4 48,1 47,8 بور 

 AAA AA+∕AA/AA- A + 
 / لا ينطبق

  -AAA AA+/AA/AA فيتش  غير مصنفة 
 / لا ينطبق

 غير مصنفة 

 23,0  15,7 61,3  15,4 0,2 22,5 61,9 فيتش
 Aaa Aa1∕Aa2/Aa3   لا ينطبق  Aaa Aa1/Aa2/Aa3  A1  لا ينطبق 

 3,6 0,4 34,9 61,1 مود ز 2,4  30,9 66,7 مود ز
 الأوراق التجارية/شهادات الإيداع )التصنيفات القصيرة الأجل(  الأوراق التجارية/شهادات الإيداع )التصنيفات القصيرة الأجل( 

 A-1+/A-1     A-1+/A-1    
ستاندرد آند  

    100,1 بور 
ستاندرد آند  

    100,0 بور 
 F1+/F1    غير مصنَّفة  F1+/F1    غير مصنَّفة 

 3,3   96,7 فيتش فر المائة 2,3   97,7 فيتش
 P-1/P2     P-1/P-2    

    100,0 مود ز    100 مود ز
 الودائع لأجل/مساب الودائع تحت الطلب )تصنيفات وكالة فيتش للجدارة المالية( الودائع لأجل/مساب الودائع تحت الطلب )تصنيفات وكالة فيتش للجدارة المالية(

 aa/aa- a+/a/a-   ينطبق لا  aa- a+/a/a-   لا ينطبق 
   65,9 34,1 فيتش   64,1 35,9 فيتش

  
وترصأد خزانة الأمم المتحدة التصأنيفات الائتمانية بصأورة نشأطة، ونظرا دل  ان المنظمة لم تسأتثمر   - 200

مقابل بالتزاماته، دلا فر الأوراق المالية  ات التصأأأأأأأأأنيفات الائتمانية العالية، لا تتوقع اإدارة دخلال اي طرأ  
 باستثناء ما  تعلق بلي استثمارات م محلة القيمةع
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 ددارة المخاطر المالية: مخاطر السيولة   

 تعرض صأأأندوقا النقدية المشأأأتركان لمخاطر سأأأيولة مرتبطة باحتياج الجهات المشأأأاركة دل  سأأأحب   - 201
النقدية والأوراق المالية القابلة فر أ أأأأأأأأأأون مهلة قصأأأأأأأأأأيرةع ويحتفظ الصأأأأأأأأأأندوق بقدر كاأ مر المبالغ  مبالغ  

ويتوافر الجزء الأكبر مر النقأديأة ومكأافئأات  للتأداول مر اجأل الوفأاء بأالتزامأات المشأأأأأأأأأأأأأأاركير مت  حأان اجلهأاع  
قدرلا  وي واحد لدعم الاحتياجات التشأأأأأأأأغيليةع ولمل  تيعتبر مخاطر  النقدية والاسأأأأأأأأتثمارات فر أ أأأأأأأأون مهلة  

 رك منخف ةعالسيولة لصندوق النقدية المشت

 
 ددارة المخاطر المالية: مخاطر اسعار الفائدة   

يشأكل صأندوقا النقدية المشأتركان المصأدر الرئيسأر لمخاطر تعرُّض المنظمة لتقلبات اسأعار الفائدة،  - 202
ع  و ل  نظرا دل  ان النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات  ات سعر الفائدة الثابت لر ادوات مالية تدرل فوائد
وفر تاريل اإبلا ، كان صأأأندوق النقدية المشأأأترك الرئيسأأأر قد اسأأأتثمر بشأأأكل اسأأأاسأأأر فر اوراق مالية  ات 

ثلار سأأأأنوات(ع وبلغ متوسأأأأ  مدة    :2021آجال اسأأأأتحقاق اقصأأأأر، يقل حدلا الأقصأأأأ  عر خمس سأأأأنوات )
ل   سأأأأأأأأأأأنة(، ولو ما ييعتبر مةشأأأأأأأأأأأرا ع  0,49:  2021سأأأأأأأأأأأنة )  0,77صأأأأأأأأأأأندوق النقدية المشأأأأأأأأأأأترك الرئيسأأأأأأأأأأأر 

 المخاطرع انخفاض

 
 تحليل حساسية صندوقر النقدية المشتركير د اء مخاطر اسعار الفائدة   

 بيلِر التحليل الوارد ادناو كيفية تلثلر القيمة العادلة لصأأأأأأأندوقر النقدية المشأأأأأأأتركير فر تاريل اإبلا    - 203
بةً للتغيرات الحاصأأأأأألة فر  بالزيادة او النقصأأأأأأان فر حال حصأأأأأأول تغير فر منحن  العائد بشأأأأأأكل عاي اسأأأأأأتجا

اسأأأأأأعار الفائدةع ولما كانت قيمة لمو الاسأأأأأأتثمارات تقيد بناء عل  القيمة العادلة بفائض او بعجز، فإن التغير  
الحاصأأأأأل فر القيمة العادلة يمثل  يادة/نقصأأأأأانا فر الفائض او العجز وفر صأأأأأافر الأصأأأأأولع ويبير الجدول  

نقطة اسأأأأأأأأاس تعادل  100ا او لبوطا، فر منحن  العائد )نقطة اسأأأأأأأأاس، صأأأأأأأأعود  200تلثير التحول بمقدار  
 فر المائة(ع ولمو التحولات فر نقا  الأساس لر عل  سبيل التوضيحع 1

 
 2022كانون الأول/ديسمبر    31تحليل مساسية صندوق النقدية المشترر الرئيسي إزاء مخاطر أسعار الفائدة في  

 +200 +150 +100 +50 0 -50 -100 -150 200- التحول فر منحن  العائد )نقا  الأساس(
الاعاااااادلاااااة           الا اياماااااة  فاي   الازياااااادة/)الاناقصاااااااااااااان( 

          دولارات الولايات المتحدة( )بملا ير
 (168.91) (126.69) (84.46) (42.23) 0 42.24 84.48 126.73 168.98 مجموع صندوق النقدية المشترر الرئيسي 

  
 2021كانون الأول/ديسمبر    31النقدية المشترر الرئيسي إزاء مخاطر أسعار الفائدة في  تحليل مساسية صندوق  

 +200 +150 +100 +50 0 -50 -100 -150 200- التحول فر منحن  العائد )نقا  الأساس(
الاعاااااادلاااااة           الا اياماااااة  فاي   الازياااااادة/)الاناقصاااااااااااااان( 

          دولارات الولايات المتحدة( )بملا ير
 (113.58) (85.19) (56.80) (28.40) 0 28.40 56.81 85.22 113.63 مجموع صندوق النقدية المشترر الرئيسي 

  



A/78/5/Add.9 

 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية 
 )تابع( 2022ملامظات على البيانات المالية لعام 

 

143/148 23-09925 

 

 المخاطر الأخر  المرتبطة بلسعار السوق   

صأأأأندوقا النقدية المشأأأأتركان أير معرلضأأأأير لمخاطر اسأأأأعار اخر  مهمة لأنهما لا يقومان بعمليات  - 204
يقترضأأان اوراقا مالية ولا يشأأتريان اوراقا مالية بلموال مقترضأأة، وكلها عوامل تحد مر  بيع عل  المكشأأوأ ولا  

 الخسارة المحتملة لراس المالع

 
 التصنيفات المحاسبية والتسلسل الهرمر للقيمة العادلة   

ومكأافئأات النقأديأة   يبلنغ عر جميع الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات بأالقيمأة العأادلأة بفأائض او بعجزع وتيعتب ر النقأديأة   - 205
لة بقيمتها الاسمية قيمة تقريبية للقيمة العادلةع  المسجن

 :وتيعرنأ لمو المستويات عل  النحو التالر - 206

لة( فر الأسأأأأأأأأأواق النشأأأأأأأأأطة لدصأأأأأأأأأول  :1المسأأأأأأأأأتو   )ا(  الأسأأأأأأأأأعار المعروضأأأأأأأأأة )أير المعدن
 الخصوي المتطابقة؛ او

القابلة   1لمعروضأأة المندرجة فر المسأأتو  المدخلات مر أير الأسأأعار ا :2المسأأتأأأأأأأأأأأأأأأأو   )ب( 
للرصأأد ميما  تعلق بالأصأأول او الخصأأوي، سأأواء بصأأورة مباشأأرة )اي كلسأأعار( او أير مباشأأرة )اي مسأأتمدة  

 الأسعار(؛ مر

مدخلات لدصأأول او الخصأأوي أير مسأأتندة دل  بيانات سأأوقية قابلة للرصأأد  : 3المسأأتو   )ج( 
 )اي مدخلات أير قابلة للرصد(ع

وتسأأتند القيمة العادلة لددوات المالية المتداولة فر الأسأأواق النشأأطة دل  اسأأعار السأأوق المعلنة فر  - 207
تاريل اإبلا ، وتحددلا الجهةي الوديعة المستقلة عل  اساس تقييم الأوراق المالية التر  تم الحصول عليها مر  

الزة ومتاحة بييسأأأأأر وانتظاي مر وكالة  اطراأ ثالثةع وتيعتبر السأأأأأوق نشأأأأأطة د ا كانت الأسأأأأأعار المعروضأأأأأة ج
للتداول او مر تاجر او وسأأي  او مجموعة صأأنايية او خدمة تسأأعير او وكالة تنظيمية، وتمثل لمو الأسأأعار  
معاملات السأأأأأوق الفعلية والمنتظمة التر تجري عل  اسأأأأأاس اسأأأأأتقلالية الأطراأع وسأأأأأعر السأأأأأوق المعروض  

 ظ بها فر صندوق ر النقدية المشتركير لو سعر العرض الحالرعالمي ييستخدي لدصول المالية التر ييحتف  

د القيمة العادلة لددوات المالية أير المتداولة فر سأأأوق نشأأأطة باسأأأتخداي اسأأأاليب التقييم التر  - 208 وتيحدن
تحقق الحد الأقصأأأ  لاسأأأتخداي بيانات السأأأوق القابلة للرصأأأدع و، ا كانت كل المدخلات الهامة اللا مة لتحد د 

 ع2القيمة العادلة لدداة قابلة للرصد، تيدر ج الأداة المالية فر المستو   

ويعرض التسأأألسأأألي الهرمر التالر للقيمة العادلة اصأأأول  صأأأندوق النقدية المشأأأترك الرئيسأأأر المقيسأأأة  - 209
بالقيمة ، او خصأوي محتف ظ بها 3بالقيمة العادلة فر تاريل اإبلا ع ولم تكر لناك اصأول مالية مر المسأتو  

 العادلة، او تحويلات كبيرة لدصول المالية بير مستويات التسلسل الهرمر للقيمة العادلةع

 



 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية 
 A/78/5/Add.9 )تابع( 2022المالية لعام ملامظات على البيانات 

 

23-09925 144/148 

 

 صندوق النقدية المشترر الرئيسي   :2022كانون الأول/ديسمبر    31التسلسل الهرمي لل يمة العادلة للاستثمارات في    

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 )ا( 2021كانون الأول/ديسمبر  31  2022الأول/ديسمبر كانون  31 
 المجموع 2المستو   1المستو   المجموع  2المستو   1المستو   
       الأصول المالية المحتسبة بال يمة العادلة بفائم أو عجز        

 997 29 – 997 29 200 65 - 200 65 سندات صادرة عر شركات 
 405 595 1 - 405 595 1 662 974 1 - 662 974 1 وكالات أير تابعة للولايات المتحدة سندات صادرة عر  

 539 812 - 539 812 587 789 - 587 789 سندات صادرة عر جهات تتجاو  حدود الولاية الوطنية  
 390 197 - 390 197 056 348 1 - 056 348 1 سندات صادرة عر خزانة الولايات المتحدة  

 163 90 - 163 90 713 96 - 713 96 صادرة عر جهات سيادية أير تابعة للولايات المتحدة سندات  
 880 033 3 880 033 3 - 461 747 1 461 747 1 - الأوراق التجارية  - صندوق النقدية المشترك الرئيسر 
 787 824 2 787 824 2 - 637 654 2 637 654 2 - شهادات اإ داع  - صندوق النقدية المشترك الرئيسر 
 000 910 1 000 910 1 - 000 430 1 000 430 1 - الودائع لأجل - صندوق النقدية المشترك الرئيسر 

 161 494 10 667 768 7 494 725 2 316 106 10 098 832 5 218 274 4 المجموع 
 

نة لكر تتوافق مع التغيرات فر طريقة العرض  )ا(   الحاليةعايعيد بيان القيم المقار 

  
 25الملامظة    

 الأطراف ذات العلاقة   

 مودفو اإدارة الرئيسيون   

ييقصأأد بمودفر اإدارة الرئيسأأيير المودفون القادرون عل  ممارسأأة تلثير كبير عل  قرارات المنظمة   - 210
الرئيسأأأأأأأأيير المد رة التنفيمية  المالية والتشأأأأأأأأغيليةع وميما  تعلق بموئل الأمم المتحدة، ت أأأأأأأأم فئة مودفر اإدارة  

 ونائب المد رة التنفيميةع

وتشأأأأأأأمل الأجوري اإجمالية المدفوعة لمودفر اإدارة الرئيسأأأأأأأيير صأأأأأأأافر المرتبات، وتسأأأأأأأويات مقر   - 211
العمل، والمسأأأأتحقات الأخر  مثل المنح واإعانات والمسأأأأالمات التر  دفعها رب العمل لصأأأأندوق المعاشأأأأات  

 الصحرعالتقاعدية وللتلمير 

مليون دولار لمودفر اإدارة الرئيسأأأأأأأيير فر المنظمة خلال السأأأأأأأنة  0,4وقد تم تسأأأأأأأد د ما مجموعه   - 212
المالية؛ وتلتر لمو المدفوعات وفقا للنظامير الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر واإداري لمودفر الأمم المتحدة، وجداول المرتبات 

 رعالمعلنة لدمم المتحدة والوثائق الأخر  المتاحة لاطلاع الجمهو 
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 أجور موظفي الإدارة الرئيسيين   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 افراد الأسرة المقرلبون  مودفو اإدارة الرئيسيون  
  كأأأأانون الأول/  31المجموع فر  
 2022ديسمبر 

 1 – 1 عدد الودائ  )مكافئات الدواي الكامل(    
  –  دجمالر الأجور:

 188 – 188 المرتب وتسوية مقر العمل
 25 – 25 التعوي ات/الاستحقاقات الأخر  

 213 – 213 مجموع الأجور للسنة  
  

ولم تكر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأاتي أير النقأديأة وأير المبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة المأدفوعأة لمودفر اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيير  ات  - 213
 ماديةع المية

المنظمة عل  مسأأأتو  اإدارة العلياع  ولم يكر لأي مر مودفر اإدارة الرئيسأأأيير اقرباء يعملون لد   - 214
مة دل  مودفر اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأيير لر مبالغ مدفوعة تقتطع مر اسأأأأأأأأأأأتحقاقاتهم وفقا للنظامير   ل  المقدن والسأأأأأأأأأأأُّ
مة تحت حسأاب الاسأتحقاقات متاحة عل  نطاق   ل  المقدن الأسأاسأر واإداري لمودفر الأمم المتحدة؛ ولمو السأُّ

 واسع لجميع مودفر المنظمةع

 
 معاملات الكيانات  ات الصلة   

فر السأأأأأأأياق المعتاد للعمل، ولتحقيق وفورات فر تنفيم المعاملات، كثيراً ما  تول  كيان وحيد مكل    - 215
بأإعأداد التقأارير المأاليأة تنفيأم المعأاملات المأاليأة للمنظمأة نيأابأةً عر كيأان آخرع وقبأل بأدء العمأل بنظأاي اوموجأا،  

عاملات وتسأأأأأويتها  دوياع وفر نظاي اوموجا، تجري التسأأأأأوية حينما  يدف ع الأجر دل  كان  تعير متابعة تل  الم
ي الخدمةع  مقدل

 
 26الملامظة    

 عقود الإيجار والالتزامات   

 عقود اإيجار التمويلر   

 لم تيبري المنظمة اي عقود لريجار التمويلرع - 216

 
 عقود اإيجار التشغيلر   

عقود اإيجار التشأأأأغيلر لاسأأأأتخداي الأراضأأأأر والمبانر والمعدات الدائمة والمةقتةع وقد تبري المنظمة   - 217
مليون دولارع    2,9بلغ مجموع مدفوعات اإيجار التشأأأأأأأغيلر المعترأ بها فر بند المصأأأأأأأروفات خلال السأأأأأأأنة 

التر ييعترأ  مليون دولار لترتيبات حقوق الانتفاع المتبرع بها    0,9وتشأأأأأأأأأمل المصأأأأأأأأأروفات الأخر  مبلغا قدرو 
باإ رادات المقابلة لها فر بيان الأداء المالر، وترد ضأأأأأأأأمر اإ رادات المتلتية مر التبرعاتع وترد فر الجدول  

 ادناو الحدود الدنيا لمدفوعات اإيجار المستقبلية فر دطار ترتيبات أير قابلة لرلغاءع
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 المستقبل   الالتزامات الدنيا المترتبة على عقود الإيجار التشغيلي في   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 الالتزامات المتعلقة بعقود اإيجار التشغيلر
الحأأأد الأدن  لمأأأدفوعأأأات عقود اإيجأأأار 

 2022كانون الأول/ديسمبر  31فر 
الحأأد الأدن  لمأأدفوعأأات عقود اإيجأأار 

 2021كانون الأول/ديسمبر  31فر 
 661 1 922 1 واحدةالمستحقة فر أ ون اقل مر سنة    

 136 6 058 7 سنوات 5مستحقة خلال سنة واحدة دل  
 491 3 961 2 سنوات 5المستحقة بعد 

 288 11 941 11 مجموع الحدود الدنيا لالتزامات عقود الإيجار التشغيلي 
  

سأنوات، ويت أمر بع أها  فر العادة، تيبر ي عقود اإيجار الممكورة لمدة تتراو  بير سأنة واحدة وسأبع   - 218
 ومأاع وتبير المبأالغ الالتزامأات  90او  60او    30بنودا تسأأأأأأأأأأأأأأمح بأالتمأد أد و/او اإنهأاء المبكر فر أ أأأأأأأأأأأأأأون  

المسأتقبلية ميما  تعلق بالحد الأدن  لمدد اإيجار، مع مراعاة  يادة مدفوعات اإيجار السأنوية الواردة فر العقد  
 الاتفاقات خيارات تتعلق بالشراءع  وفقاً للاتفاقات التعاقديةع ولا تت مر

 
 ترتيبات عقود اإيجار التر تكون فيها المنظمة لر الطرأ  الميةجِلر   

رع - 219  لم تبري المنظمة اي عقود ديجار تكون فيها الطرأ الميةجلِ

 
 الالتزامات التعاقدية   

ت والمعأأدات؛ والأصأأأأأأأأأأأأأأول  رد فر الجأأدول ادنأأاو بيأأان الالتزامأأات المتعلقأأة بأأالممتلكأأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأأر - 220
 الملموسة؛ والشركاء المنفمون؛ والسلع والخدمات المتعاق د عليها ولكر لم  تم تقديمها حت  تاريل اإبلا ع أير

 
 الالتزامات التعاقدية مسب الفئة   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021الأول/ديسمبر كانون  31المجموع فر  2022كانون الأول/ديسمبر  31المجموع فر  
 823 45 072 33 السلع والخدمات   

 000 32 694 39 الشركاء المنفمون 
 - 068 1 الممتلكات والمنشرت والمعدات

 823 77 834 73 المجموع 
  



A/78/5/Add.9 

 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية 
 )تابع( 2022ملامظات على البيانات المالية لعام 

 

147/148 23-09925 

 

 27الملامظة    

 الخصوم الامتمالية والأصول الامتمالية   

 الالتزامات الطارئة   

متنوعة مر المطالبات التر تنشأأأأأأأأل مر وقت لآخر فر المسأأأأأأأأار العادي المنظمة عرضأأأأأأأأة  لمجموعة   - 221
لعمليأأاتهأأاع وتنقسأأأأأأأأأأأأأأم لأأمو المطأأالبأأات دل  فئتير رئيسأأأأأأأأأأأأأأيتير لمأأا: المطأأالبأأات التجأأاريأأة والمطأأالبأأات بموجأأب  

 اإداريع القانون 

 
 الأصول الاحتمالية   

لمخصأأأصأأأات والخصأأأوي الاحتمالية مر المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي: ا  19وفقا للم يار   - 222
والأصأأأول الاحتمالية، تفصأأأح المنظمة عر اصأأأول احتمالية عندما يقع حدر معير  نشأأأل عنه احتمال حدور  
تدفقات داخلة مر الموارد دل  المنظمة فر صأأأأورة منافع اقتصأأأأادية او دمكانات خدمة، وتوجد معلومات كامية  

، لم تكر لنأأأاك  2022كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31وفر  لتقييم احتمأأأالات حأأأدور تلأأأ  التأأأدفقأأأات الأأأداخلأأأةع  
اصأأأأأأأأأأأأأأول احتمأاليأة  ات الميأة مأاديأة تولألدت عر دجراءات قأانونيأة اتخأمتهأا المنظمأة او عر حصأأأأأأأأأأأأأأتهأا فر   اي

 مشاريع مشتركة وييحتمل ان تسفر عر د رادات اقتصادية كبيرةع

 
 28الملامظة    

 المِنَح والتحويلات الأ رى   

 المناطق التر اينفقت فيها الأموال التر ايعطيت للشركاء المنفم رعترد ميما  لر  - 223

 
 المنح والتحويلات الأ رى مسب المناطق   

 )برلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021المجموع لعاي  2022المجموع لعاي  
 490 2 261 11 افريقيا   

 692 3 202 8 الدول العربية
 546 2 591 2 آسيا والمحي  الهادئ
 246 20 964 14 عل  الصعيد العالمر

 882 564 3 امريكا اللاتينية والكاريبر
 856 29 582 40 المجموع 
  

مليون دولار ورد فر بيأان الأداء المأالر بوصأأأأأأأأأأأأأأفأه  44,8ويشأأأأأأأأأأأأأأكأل لأما المبلغ جزءا مر مبلغ قأدرو   - 224
ل الفرق   ملا ير دولار مخصأأصأأات للجهات   4,2البالغ مصأأروفات تحت بند المنح والتحويلات الأخر ع وشأأكل

 (ع22المستفيدة النهائية )انظر الملاحظة  
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 29الملامظة    

 الأمداث التالية لتاريخ الإبلاغ   

لم تطرا بير تأاريل دعأداد البيأانأات المأاليأة وتأاريل اإ ن بأإصأأأأأأأأأأأأأأأدارلأا احأدار مهمأة، مواتيأة او أير  - 225
 تلثيرا جولرياعمواتية، كان مر الممكر ان تةثر عليها 
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