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Informe de la Directora Ejecutiva

1. Introduccion

1. El presente informe se basa en el informe anterior de la Directora Ejecutiva sobre la
aplicacion de la estrategia de movilizacion de recursos de conformidad con el plan estratégico

para el periodo 2020-2023 del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
(ONU-Habitat) (HSP/EB.2022/2/Add.2), del que la Junta Ejecutiva tomé nota en su primer periodo
de sesiones de 2022, y ofrece informacién actualizada sobre la aplicacién de la estrategia de
movilizacién de recursos aprobada, a la vez que destaca las prioridades del Programa para 2022

en materia de movilizacién de recursos.

2. El objetivo principal de la estrategia de movilizacion de recursos es garantizar una financiacion
suficiente, previsible, flexible y a largo plazo que permita ejecutar las actividades aprobadas en el
marco del plan estratégico. Ademas de centrarse en los resultados, la estrategia aspira a ser eficiente,
transparente y rendir cuentas para obtener el maximo rendimiento de las subvenciones e inversiones.

3. Gracias a las inversiones en el plan estratégico de ONU-Habitat, que se basa en conocimientos y
practicas de todo el mundo, la organizacidn puede seguir avanzando con mas agilidad y capacidad de
anticipacion. La labor normativa y operacional de ONU-Habitat responde a las prioridades de los paises
y se basa en una teoria del cambio mediante la cual cada pais traza su propia via de transformacion.

4, La estrategia pretende diversificar el nimero y los tipos de donantes para reducir el riesgo y
conseguir una amplia identificacion con el mandato del Programa. Tiene seis objetivos principales:
a) garantizar una financiacién suficiente; b) apoyar el cumplimiento de las metas de los Objetivos de
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Desarrollo Sostenible en el ambito urbano y la Nueva Agenda Urbana de manera acorde con el Marco
de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible en el ambito nacional y con el
pacto de financiacion de las Naciones Unidas; c¢) establecer y afianzar las alianzas estratégicas con los
asociados en la financiacion; d) diversificar la base de donantes; e) buscar asociaciones y fuentes de
financiacion innovadoras; y f) demostrar que ONU-Habitat ejecuta sus programas de forma
responsable, eficiente y transparente y obtiene resultados y efectos transformadores. En el cuadro 1 se
resumen los objetivos de la estrategia y las principales actividades realizadas en 2022.

Cuadro 1

Esferas principales de la estrategia de relaciones con los donantes

FINANCIACION

SUFICIENTE

ASOCIACIONES
ESTRATEGICAS

OPTIMIZACION
DE LOS
RECURSOS

ARMONIZACION
CON LOS
MARCOS
ESTRATEGICOS

BASE DE
DONANTES
DIVERSIFICADA

INNOVACION

Presupuesto ordinario: 60 millones
de ddlares de los EE. UU.

Fondos para fines generales: 109
millones de dolares

Fondos para fines especificos: 262
millones de délares

Programas nacionales: 607
millones de délares

Total 1.038 millones de délares

Formulacion de estrategias
conjuntas

Acuerdos plurianuales
Financiacion mancomunada

Programas de gran impacto de
amplio alcance

Centrada en los resultados
Eficiente

Transparente

Responsable

Dimensiones urbanas de los ODS
y Nueva Agenda Urbana

Plan estratégico de ONU-Habitat
Planes estratégicos nacionales

Marco de Cooperacion de las
Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible.

Pacto de financiacion de las
Naciones Unidas

Mas Estados miembros que
aportan fondos

Recursos nacionales

Sector privado, autoridades locales
y otros

Fondos mancomunados de varios
donantes

Financiacion mixta: préstamos y
subvenciones

Comités nacionales

Particulares con gran patrimonio y
personas influyentes

Apoyo tecnolégico; medios
sociales

Cartas de solicitud de contribuciones
basicas

Paquetes para fines especificos en
condiciones flexibles

Reuniones bilaterales

Dialogos regionales

Dialogos regionales
Interaccion con los principales
donantes

Programas emblematicos

Programas de los paises dentro del
sistema de las Naciones Unidas

Informacién mensual actualizada a los
Estados miembros sobre los ingresos

Boletin “Urban Impact”;
open.unhabitat.org

Procedimientos operativos
normalizados e indicadores del
desempefio

Documento “Solutions Start with
Cities”

Estructura regional

Evaluaciones comunes para los paises
Coordinadores nacionales

Dialogos regionales

Estrategia del sector privado

Plataforma de Fundaciones y
Filantropia

Colaboracion con los gobiernos
locales

Fondo de Adaptacion, Fondo Verde
para el Clima, etc.

City Investment Facility (plataforma
de inversion urbana)

Fondo de viabilidad
Recaudacion de fondos en linea
Financiacién colectiva

Programa de Embajadores de Buena
Voluntad
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5.

En su primer periodo de sesiones de 2022, la Junta Ejecutiva tomd nota del proyecto de

programa de trabajo aprobado de ONU-Habitat y el presupuesto para fines generales de la Fundacion
de las Naciones Unidas para el Habitat y los Asentamientos Humanos para 2022, que ascendia a 12
millones de dolares de los Estados Unidos.

6.

En la figura 1 se muestran las cifras provisionales de ingresos a 30 de junio de 2022 para los

distintos fondos, comparadas con las metas de ingresos. Las contribuciones recibidas para fines
generales sumaron 3 millones de ddlares, de los cuales 0,46 millones correspondian a afios anteriores.
Los 3 millones de ddlares en contribuciones para 2022 representaban el 33 % de la meta anual de 12
millones de dolares. El fondo para fines especificos de la Fundacion doté a los programas mundiales
de 7,05 millones de ddlares, lo que representaba el 10 % de la meta anual. Las contribuciones al fondo
de cooperacion técnica ascendieron a 49,74 millones de délares, es decir, el 33 % de la meta anual.

F
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Cifras provisionales de ingresos y metas de ingresos a 30 de junio de 2022
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Cuadro 2
Diez donantes principales que hicieron contribuciones a los fondos de ONU-Haébitat en 2022

Fondos para fines
generales de la
Fundacién

149,8

120,0
) 69,1
49,7
13,3 12,0
6,7 29 71
0,0 - -

Fondos para fines
especificos de la
Fundacion

M Objetivos

Cooperacion técnica

En el cuadro 2 figuran los diez donantes principales que hicieron contribuciones a los fondos

Fondos para fines generales de la

Fondos para fines especificos de la

Cooperacion técnica

Fundacion Fundacion
Azerbaiyan Entidades de las Naciones Unidas  Junta del Fondo de Adaptacion
Angola® China ?souacmn Internacional de
omento

China Egipto Entidades de las Naciones Unidas
Francia Suecia Instituto Pereira Passos
Sudafrica Federacion de Rusia Japon
Kenva oman Fundacidn de Intercambio

Y Internacional de Fukuoka

INFONAVIT - Instituto del Fondo

Republica Unida de Tanzania® Alemania Nacional de la Vivienda para los

Filipinas
Japoén

Singapur

Asociacion de Ciencias Marinas
del Océano Indico Occidental

Open Society Foundation

Consejo Superior de los Colegios
de Arquitectos de Espafia

Trabajadores
Canada
Municipio de Juérez

Nigeria

8.

& Las contribuciones aportadas por Angola en 2022 incluyen cantidades atrasadas de afios precedentes.
b Las contribuciones aportadas por la Republica Unida de Tanzania en 2022 incluyen cantidades atrasadas

de afios precedentes.

En la figura 2 se muestra la asignacion de los ingresos de 2022 en las distintas regiones. La

region de los Estados Arabes fue la que recibié més fondos, seguida de las regiones de Asiay el
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Pacifico, América Latina y el Caribe, mundial y de Africa. La financiacion para Europa seguia siendo
baja a fines del segundo trimestre de 2022.

Figura 2
Asignacion de los ingresos de 2022 a las regiones de ejecucién de ONU-Habitat a 30 de

junio de 2022
(en dolares de los Estados Unidos)
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Figura 3
Fuentes de ingresos por categoria de asociados a 30 de junio de 2022

(en dolares de los Estados Unidos)
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9. Tras la aprobacion, en noviembre de 2021, del programa de trabajo y el presupuesto para 2022
de ONU-Habitat por la Junta Ejecutiva, ONU-Habitat hizo un llamamiento a los Estados miembros
para que aportasen contribuciones basicas. La Directora Ejecutiva también dialog6 activamente con
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los Estados miembros durante la reunion de alto nivel de la Asamblea General sobre los progresos
realizados en la aplicacion de la Nueva Agenda Urbana, la reunion de jefes de Gobierno de la
Commonwealth, la Cumbre de Africities y el 11° periodo de sesiones del Foro Urbano Mundial, para
movilizar recursos en apoyo del programa de trabajo aprobado. La labor de la Directora Ejecutiva ha
surtido efecto: por ejemplo, tras la citada reunidn de alto nivel de la Asamblea General, los Estados
miembros acordaron crear el grupo de trabajo “Amigos de ONU-Habitat” para prestar mas apoyo
politico y financiero al Programa; y en el 11° periodo de sesiones del Foro Urbano Mundial, el
Gobierno de Alemania anuncié que renovaria su apoyo basico a ONU-Habitat con un millén de euros.

10.  ONU-Habitat sigue demostrando que es un asociado sélido y de confianza. A causa de la crisis
climética, los conflictos en curso y la pandemia de la enfermedad por coronavirus (COVID-19), los
avances en materia de movilizacion de recursos con respecto al plan estratégico vigente se ralentizaron
en 2022, pero siguen bien encaminados. Gracias a la reasignacion del presupuesto ordinario y otros
recursos, ONU-Habitat pudo actuar con rapidez, aunque algunos planes originales —incluidos los
relacionados con la estructura regional— hubieron de posponerse o ajustarse, ya que el Programa pasé
a ocuparse de la respuesta a las crisis y la mitigacion de sus efectos.

11.  Uno de los objetivos principales de la estrategia de movilizacién de recursos de ONU-Habitat
es forjar y afianzar alianzas estratégicas con los asociados en la financiacion. En este sentido, se
celebraron 35 dialogos estratégicos dirigidos por la Directora Ejecutiva entre la direccién ejecutiva del
Programa y distintos Estados miembros a fin de fomentar sinergias y movilizar apoyo econémico para
el programa de trabajo. Gracias a esos didlogos se han obtenido nuevas contribuciones basicas de
Angola, Azerbaiyan y Somalia (en el caso de Angola, la suma aportada comprende la aportacion del
afio en curso y compromisos anteriores); la Republica Unida de Tanzania, como pais que recupera su
condicion de Estado miembro; y promesas de contribuciones puntuales por un total de 10,5 millones de
dolares; de Alemania, Benin, Burkina Faso, los Estados Unidos de América, Ghana, Malawi, México,
Namibia, Portugal, Turkiye y Zambia. De sustanciarse esas promesas, la contribucion bésica total

para 2022 al 31 de agosto se elevara a 13,5 millones de dolares, con lo cual se superaran los 12
millones del programa de trabajo y presupuesto aprobados.

12.  Afinde alcanzar el objetivo de diversificar su base de donantes, ONU-Habitat sigue
estableciendo contactos con las fundaciones por medio de la Plataforma de Fundaciones y Filantropia,
gue celebro una fructifera mesa redonda durante el 11° periodo de sesiones del Foro Urbano Mundial a
la que asistieron mas de 100 participantes presenciales y 513 virtuales, y tras la cual ocho nuevas
fundaciones manifestaron su interés por unirse a la Plataforma. Ademas, en el Gltimo trimestre de 2022
se pondra oficialmente en marcha una fundacion para los asentamientos humanos sostenibles. En junio
de 2022, la Oficina del Contralor publicé nuevas directrices para los acuerdos de contribucion. En el
momento de redactarse el presente documento, la Fundacién para los Asentamientos Humanos
Sostenibles examinaba el acuerdo de contribucion revisado.

13.  Los informes que ONU-Habitat presenta a los donantes han ganado en calidad y puntualidad
gracias al uso de indicadores del desempefio concebidos en funcidn de los destinatarios y a la informacion
financiera actualizada que el Programa transmite mensualmente a los Estados miembros para mostrar
los resultados de su labor de movilizacion de recursos y dar cuenta de las contribuciones financieras.

14.  Afin de enriquecer la comunicacion y demostrar un uso éptimo de los recursos, ONU-Habitat
ha introducido mejoras en su boletin trimestral “Urban Impact”, que ahora, mediante la creacion de
vinculos con los programas nacionales que acumulan experiencias parecidas y con las mejores practicas
vigentes dentro y fuera de la organizacidn, consigue plasmar el valor de los profundos conocimientos
locales que atesora la organizacion. Ya se han distribuido dos nimeros de “Urban Impact” a los
Estados miembros y a mas de 15.000 asociados.

15.  Larépida evolucion del ambito del desarrollo, la disparidad entre los recursos ordinarios
flexibles y los demés recursos, y crisis como la pandemia de COVID-19, el cambio climético, los
conflictos en curso y la crisis de capital son aspectos determinantes del panorama presupuestario actual
que seguiran influyendo en los planes futuros. Basandose en los resultados de las inversiones pasadas y
presentes, y en el ideal que persigue el plan estratégico de lograr mas calidad de vida para todos los
habitantes de un mundo en proceso de urbanizacion, ONU-Habitat seguira esforzandose por actuar con
mas eficacia, responsabilidad y eficiencia, y a la vez sacar el maximo partido de los recursos y las
inversiones que reciba la organizacion.




