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Prefacio

El Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-Habitat) esta encargado
de ayudar a los Estados miembros y a otros interesados clave a superar las numerosas dificultades que
entrafia la urbanizacion sostenible. Esta labor incluye el apoyo al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y de la Nueva Agenda Urbana para que el mayor ndmero posible de personas se
beneficie de las ventajas sociales, econémicas y ambientales del desarrollo urbano sostenible. La
pandemia de COVID-19 ha puesto de manifiesto —de hecho ha acentuado- tanto las dificultades como
las oportunidades que trae aparejadas el extraordinario crecimiento de los nicleos urbanos. Ahora mas
gue nunca se necesita un enfoque de derechos humanos para proteger a las personas, la prosperidad y
el planeta.

En el presente documento se expone el programa de trabajo de ONU-Habitat para 2022, con el que la
Organizacién demuestra su capacidad de adaptacion a esas condiciones cambiantes y a la crisis
econémica conexa. El documento responde también a las orientaciones impartidas por la Junta
Ejecutiva en sus sesiones de junio y octubre de 2020 para reordenar algunas prioridades y rebajar otras
a fin de dotar de més eficacia y eficiencia al mandato del Programa.

En The Value of Sustainable Urbanization, informe emblemaético de ONU-Habitat de 2020, se expone
la capacidad intrinseca que poseen las ciudades de generar prosperidad econdémica, mitigar la
degradacidn del medio ambiente, reducir la desigualdad social y construir instituciones mas sélidas.
Este informe secunda la nota de politicas del Secretario General de la ONU sobre la COVID-19 en un
entorno urbano (julio de 2020). Asi pues, en el presente programa de trabajo para 2022 se da prioridad
al apoyo estratégico y a la orientacién que tanto necesitan los paises y las ciudades que tratan de
recuperarse de la pandemia. Asimismo, se ofrece ayuda basada en datos factuales para la concepcion
de planes e intervenciones de desarrollo urbano que fomenten la eficacia y la coherencia institucional
mediante el uso de mejores mecanismos de coordinacion y herramientas de seguimiento adecuadas.
Por tanto, el programa de trabajo es una guia y una hoja de ruta para responder a los problemas méas
acuciantes y posibilitar que las comunidades receptoras que participen plenamente de las ventajas
sociales, econdmicas y medioambientales que ofrece la agenda urbana sostenible.

Las esferas estratégicas de intervencion concuerdan con los cuatro ambitos de cambio del Plan
Estratégico y representan cuatro subprogramas. Cada una de ellas esta concebida para conectarse
estratégicamente con las demas y generar apoyos que se complementen entre si. Aprovechando los
recientes cambios introducidos en la estructura organizativa, es posible contribuir mejor a los
cometidos siguientes: combatir los problemas de la pobreza, la exclusion social y la desigualdad
territorial (subprograma 1); promover una urbanizacién que contribuya a la productividad, la
prosperidad compartida y el crecimiento econémico inclusivo (subprograma 2); responder a
problemas acuciantes relativos al cambio climético y a la necesidad de mejorar el entorno urbano
(subprograma 3); y prepararse para diversas formas de crisis urbanas que obligan a miles de personas
a abandonar sus hogares en busca de paz y trabajo, y darles respuesta (subprograma 4).

Baséandose en el primer afio de aplicacion del plan estratégico para 2020-2023, ONU-Habitat ha
podido perfeccionar sus funciones catalizadoras, avanzar en la concepcién de soluciones e ideas
urbanas innovadoras, consolidar las asociaciones estratégicas y realizar intervenciones mas
especificas. El afio pasado no se alcanzaron todos los objetivos por la necesidad de adaptarse a la
pandemia de COVID-19 y al bloqueo de la actividad econémica. El Programa recibi6 tan solo una
cuarta parte de los 18,9 millones de dolares de los Estados Unidos previstos en concepto de recursos
basicos, en parte por efecto de la pandemia, con los consiguientes retrasos en la ejecucion; a causa de
ello, no se alcanzaron algunas metas clave. Con cargo a sus fondos para fines especificos y conforme a
la intencién de los donantes, ONU-Habitat ha preparado publicaciones y materiales técnicos a nivel
nacional y regional. Esta labor sera una buena base a partir de la cual reforzar la actividad normativa a
nivel mundial cuando la Organizacién disponga de suficientes recursos ordinarios. ONU-Habitat
también ha emprendido la ejecucién de programas emblematicos dirigidos a fomentar la capacidad de
ejecucion y la eficiencia del plan estratégico y de la cartera actual. Estos programas unifican y
perfeccionan las iniciativas en curso mediante intervenciones especificas y mecanismos de
colaboracién con Gobiernos y asociados, lo que se traduce en vehiculos eficaces con los que integrar
mejor nuestra labor normativa y operacional en pro de una mayor eficiencia y unos efectos mas
sefialados.

El programa de trabajo para 2022 es fundamental para coordinar esa actividad y conseguir los mejores
resultados. Se necesitan recursos financieros acordes con la ambicion de ese programa y con los
resultados en él previstos para responder en regla a los numerosos problemas que plantea la
urbanizacion. Solo asi podrd ONU-Habitat cumplir el objetivo de convertirse en un centro de
excelencia e innovacién capaz de definir el discurso y la agenda mundial sobre el desarrollo urbano
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sostenible, generar conocimientos especializados de vanguardia, marcar la pauta en materia de normas,
principios y estandares técnicos, y proponer soluciones innovadoras que permitan construir un futuro
sostenible para todos.

La aplicacidn del plan estratégico de ONU-Habitat para el periodo 2020-2023 seguira reflejando
nuestra visién renovada, con la mira puesta en los efectos y en el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. En este sentido, me complace presentar nuestro plan por programas de 2022 como parte de
nuestro empefio por acelerar los progresos en el decenio de accién.

(Firmado) Maimunah Mohd Sharif
Directora Ejecutiva del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
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Proyecto de plan por programas de 2022 y rendimiento de los
programas de 2020

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

1. El Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-Habitat) es

el organismo del sistema de las Naciones Unidas encargado de la urbanizacion sostenible y los
asentamientos humanos. ONU-Habitat ayuda a los Estados miembros a crear ciudades y asentamientos
humanos sostenible por medio de su labor normativa y operacional en los planos mundial, regional,
nacional y local. EI Programa también dirige y coordina la labor de seguimiento de los progresos
realizados a nivel mundial en cumplimiento de la Nueva Agenda Urbana y del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 11, y de presentacion de informes al respecto. El mandato del organismo deriva de las
prioridades definidas en algunas resoluciones y decisiones de la Asamblea General, como la
resolucién 3327 (XXI1X), por la cual se creé la Fundacion de las Naciones Unidas para el Habitat y
los Asentamientos Humanos, y la resolucion 32/162, por la que la Asamblea estableci6 el Centro

de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (Habitat). La Asamblea General, en su
resolucidn 56/206, transformo el Centro en el Programa de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos (ONU-Habitat) con efecto a partir del 1 de enero de 2002, y en su
resolucién 73/239 estableci6 una nueva estructura de gobernanza de ONU-Habitat, integrada por

la Asamblea de ONU-Habitat universal, una Junta Ejecutiva de 36 miembros y un Comité de
Representantes Permanentes.

2. El apoyo de ONU-Habitat tiene por objeto fomentar la capacidad de todas las instancias
gubernamentales y otros interesados clave de formular y aplicar politicas, planes y actividades
concretas de desarrollo sostenible mediante la ejecucion del programa ordinario de cooperacion
técnica y los proyectos de la Cuenta de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Estrategia y factores externos para 2022

3. El 56 % de la poblacion mundial vive en ciudades, porcentaje que, segln las previsiones,
llegara al 70 % antes de 2050. En consecuencia, la urbanizacion seguira siendo una de las tendencias
maés importantes del siglo XXI; pero las disparidades regionales y sociopoliticas siguen determinando
quién se beneficia de la urbanizacién. Cerca del 90 % del crecimiento urbano se registra en las
regiones menos desarrolladas del planeta, donde las capacidades y los recursos son més escasos y la
urbanizacion en gran medida no esta planificada, mientras que en otras partes del mundo muchas
ciudades pierden tamafio y poblacidn. El crecimiento urbano no planificado impulsa la expansion de
los asentamientos informales y los barrios marginales, lo que a su vez se traduce en pobreza urbana,
desigualdad y falta de viviendas adecuadas y asequibles. Mas de 1.600 millones de personas de todo
el mundo viven en viviendas inadecuadas, de las cuales mas de 1.000 millones residen en barrios
marginales y asentamientos informales. No menos importante para el programa de trabajo son los 763
millones de migrantes internos y 224 millones de migrantes internacionales estimados en 2019, la
mayoria de los cuales vivia en zonas urbanas, con frecuencia en condiciones precarias.

4, El incremento de la desigualdad y la exclusion es una tendencia persistente en las zonas
urbanas; desde 1980, la desigualdad de ingresos ha aumentado para mas de dos tercios de la poblacién
urbana mundial. Dicho de otro modo, unos 2.900 millones de personas viven en ciudades —tanto del
mundo desarrollado como del mundo en desarrollo— donde los ingresos son mas dispares que hace una
generacion. Las ciudades son también decisivas en materia de medio ambiente y energia, pues son
responsables de entre el 60 % y el 80 % del consumo mundial de energia, el 70 % de las emisiones
mundiales de carbono y més del 70 % del uso de los recursos. Los pobres de las zonas urbanas, al
residir en lugares expuestos a riesgos y sin servicios suficientes, sufren las peores consecuencias de los
desastres relacionados con el cambio climatico y las crisis y los conflictos ocasionados por el hombre
0 la naturaleza. La pandemia de COVID-19 ha exacerbado las desigualdades sistémicas de los
territorios y las zonas urbanas, cuyos habitantes pobres se ven afectados de forma desproporcionada a
causa del hacinamiento y la falta de servicios. Ha quedado de manifiesto que las zonas urbanas son el
epicentro de la pandemia, pero también centros de resiliencia e innovacion. ONU-Habitat dara
prioridad a los enfoques adaptados para luchar contra la pandemia y ayudar a las ciudades a hacer
bueno el principio de reconstruir para mejorar. Por medio de la cooperacion técnica, se ayudara a las
ciudades a elaborar y aplicar planes de accion para proteger a las poblaciones vulnerables y potenciar
la implicacion comunitaria participativa. Asimismo, se mantendra el apoyo a los gobiernos locales
para que aceleren la transformacion digital en la gobernanza local como parte de las respuestas
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especificas a la COVID-19. Al impulsar planes para toda la ciudad y estrategias centradas en zonas
concretas se contribuira a la mejora de las condiciones de vida en todos los asentamientos y a reducir
las desventajas en lugares especificos. Ademas, se ayudara a los gobiernos locales a invertir en
innovaciones financieras sociales, econédmicas e institucionales que permitan una recuperacién
socioecondmica sostenida. Las asociaciones catalizaran el apoyo a las ciudades para la confeccion de
presupuestos y marcos fiscales mas resistentes en apoyo de la prestacion de servicios municipales y el
desarrollo econémico a nivel local. Se priorizara la prestacién de ayuda a las ciudades para la
reformulacion de soluciones de planificacidn urbana mas sostenibles e integradas, y el apoyo con
innovacion y tecnologia para que sean mas saludables y resilientes.

5. La estrategia de ONU-Habitat para la ejecucion del plan por programas de 2022 sigue
recibiendo el impulso del plan estratégico para el periodo 2020-2023, cuya solidez ha quedado
demostrada con la respuesta a la pandemia de COVID-19. Gracias al plan, la Organizacién puede
avanzar en su modelo de funcionamiento innovador, centrado en la prestacion de servicios y orientado
al establecimiento de asociaciones. La estructura organizativa de ONU-Habitat, recién creada, hace del
Programa una organizacion dindmica y adecuada para la ejecucion de los cuatro subprogramas
interconectados del plan estratégico para 2020-2023, aprobado por la Asamblea de ONU-Habitat en su
primer periodo de sesiones de mayo de 2019, a saber:

a) Reduccidn de la desigualdad territorial y la pobreza en las comunidades de todo el
continuo urbano-rural;

b) Aumento de la prosperidad compartida de las ciudades y las regiones;

C) Fortalecimiento de la accién climética y mejora del entorno urbano;

d) Prevencidn y respuesta eficaces en casos de crisis urbana.
6. Est& demostrandose que los programas emblematicos de ONU-H&ébitat son vehiculos para

acelerar la integracion entre su labor normativa y su labor operacional de modo que la Organizacion
produzca efectos mas amplios. En 2022, ONU-H&bitat se centrara sobre todo en los siguientes
programas emblematicos:

a) “Las ciudades y los Objetivos de Desarrollo Sostenible”. La consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) es la meta principal de los cuatro subprogramas. Esta
iniciativa emblemaética tiene por objeto ayudar a las ciudades a idear y ejecutar proyectos
transformadores que aumenten al maximo los efectos en relacion con los ODS y avanzar asi en el
logro de estos a nivel local.

b) “RISE UP: asentamientos resilientes para los pobres de las zonas urbanas”. Esta
iniciativa emblematica contribuye principalmente a los subprogramas 1 y 3 mediante la movilizacion
de inversiones a gran escala para fomentar la adaptacion urbana y la resiliencia al clima en los puntos
maés vulnerables del planeta y resolver problemas de desigualdad territorial.

c) “Ciudades Inclusivas: fomento de los efectos positivos de la migracion urbana”. Este
programa emblematico responde a los subprogramas 1, 2 y 4 ayudando a las autoridades locales y
nacionales a crear entornos urbanos inclusivos y no discriminatorios para toda la ciudadania.

Otros dos programas emblematicos, sobre “barrios y comunidades inclusivos y dinamicos” y
“ciudades inteligentes centradas en las personas”, se integraran en los cuatro subprogramas para
reforzar la vinculacion entre los resultados del plan estratégico. Ademas, se aplicara un enfoque
normativo y de creacion de capacidad para potenciar la ejecucion en todo el organismo de la
transformacion digital en contextos de urbanizacion sostenible.

7. El programa de trabajo de 2022 seguird racionalizando la inclusion social en cuanto proceso y
resultado para abordar cuestiones intersectoriales relacionadas con las personas de edad, la infancia,
las personas con discapacidad, el género y la juventud. De esta forma, al centrar la atencién en

la dimensién espacial de la exclusion y en los mecanismos de marginalizacién capaces de
retroalimentarse, ONU-Habitat reafirma su voluntad programatica de no dejar a nadie atras mediante
el apoyo a los gobiernos municipales en su prestacion de servicios basicos, vivienda y bienes publicos
en las zonas méas desfavorecidas de la ciudad. Las esferas tematicas del Programa correspondientes a
la resiliencia y la seguridad urbana adoptaran un enfoque transversal al orientar los marcos, las
herramientas y los materiales de creacion de capacidad, establecer estandares, proponer normas y
principios, y difundir buenas practicas de inclusion social. En la concepcion y puesta a prueba de estas
herramientas participardn sisteméaticamente redes mundiales como la Red Global de Herramientas del
Suelo, la Alianza Mundial de Colaboracién entre Empresas de Abastecimiento de Agua, la Red de
Ciudades Resilientes, la Red Mundial de Ciudades méas Seguras, la Red Mundial de Laboratorios de
Planificacion y Disefio Urbano y la Red Mundial del Espacio Publico.
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8. A fin de responder mejor a las necesidades de los Estados miembros y captar un pablico mas
amplio, ONU-Habitat impulsara la creacion de capacidad, la digitalizacion de las herramientas y

los programas virtuales de aprendizaje electrénico. La estrategia de creacion de capacidad de
ONU-Habitat, adoptada por su Junta Ejecutiva en 2020, facilita un marco claro con que suplir las
carencias institucionales y operacionales de la Organizacion para incrementar la coordinacion, la
coherencia y la vigilancia de los resultados, y prestar mejores servicios de creacion de capacidad a
los Estados miembros y gobiernos locales, y a otros interesados fundamentales del &mbito urbano, a
fin de generar efectos méas profundos y usar los recursos con mas eficiencia. Algunos de los primeros
resultados, como un manual ilustrado sobre la Nueva Agenda Urbana y un curso en linea, pueden
servir para ampliar el alcance de esa estrategia.

9. ONU-Habitat seguira aprovechando su experiencia en ejecucion de programas y proyectos a
nivel local, nacional y regional para orientar la labor de cooperacion técnica de modo que tenga
efectos patentes en la vida de los beneficiarios. Con los afios, el organismo ha concebido una amplia
gama de proyectos de diversa indole, en gran medida centrados en la programacién integrada para la
urbanizacion sostenible, y actividades que van desde la gestion de crisis hasta la reconstruccion y
rehabilitacién tras desastres y conflictos.

10. Dada la importancia fundamental de las ciudades para el cumplimiento del programa de
desarrollo urbano sostenible, ONU-Habitat revitalizara sus alianzas con las autoridades locales y con
sus asociaciones y redes de ciudades en el contexto de las politicas nacionales. Ademas, el Programa
apoyaré plenamente las actividades municipales de cumplimiento y vigilancia a nivel local de los ODS
y de aplicacion de la Nueva Agenda Urbana mediante el ejercicio de su labor en materia de politicas,
legislacion, gobernanza, planificacion y disefio, y el uso de mecanismos de financiacién.

11. En el desempefio de la funcién catalizadora que le corresponde en cuanto centro de
intercambio de conocimientos y coordinador de asociados, ONU-H4bitat desplegard actividades de
promocion, comunicacion y divulgacion en relacion con los temas de los cuatro subprogramas y
movilizara apoyo publico y politico. EI Programa seguird utilizando al maximo las plataformas de
promocion y conocimiento, incluida su propia pagina web, la Plataforma de la Agenda Urbana, y las
principales reuniones mundiales, como el Foro Urbano Mundial, el Dia Mundial de las Ciudades y el
Dia Mundial del Habitat, las conferencias regionales ministeriales y la Reunién de Alto Nivel de 2022
de la Asamblea General sobre la aplicacion de la Nueva Agenda Urbana.

12. En su calidad de centro de coordinacion de la urbanizacién y los asentamientos humanos
sostenibles, ONU-Habitat seguira vigilando las condiciones y tendencias mundiales, informando al
respecto y aportando pruebas que sirvan de fundamento para la elaboracién de politicas. En 2022,
ONU-Habitat prepararé el segundo informe cuadrienal sobre los progresos realizados en cumplimiento
de la Nueva Agenda Urbana, en estrecha colaboracién con otras entidades de las Naciones Unidas y
asociados para el desarrollo. El Programa elaborara también el segundo informe de sintesis para el
Obijetivo 11 y otros ODS urbanos, que se presentara en el Foro Politico de Alto Nivel. Estos informes
se complementaran con directrices para los Estados miembros y otros interesados sobre presentacién
de informes, una plataforma mundial en linea dedicada a la Nueva Agenda Urbana, un nuevo marco
mundial de vigilancia en el ambito urbano, una definicion practica de zonas urbanas acufiada de
comun acuerdo, una serie de herramientas especializadas de andlisis territorial y el restablecimiento
del Programa de Indicadores Urbanos. En 2022 se avanzara en la implantacion de tecnologia de
recogida y analisis de datos, visualizacion y gestion de informacion. El indice de Prosperidad Urbana,
adaptado a un marco mundial de seguimiento, serd de utilidad para aplicar el programa emblematico
“Las ciudades y los Objetivos de Desarrollo Sostenible” con el fin de ayudar a alcanzar los ODS en las
ciudades y a preparar los examenes locales voluntarios.

13. No estd aln clara la incidencia que pueda llegar a tener la pandemia de COVID-19 en el
programa de trabajo de ONU-H4bitat y en sus resultados previstos, pero en 2022 ONU-Habitat
ayudaréa a los Gobiernos a facilitar un mayor acceso al agua y al saneamiento y a una vivienda
adecuada, a abogar por la prevencion de los desalojos, a cuantificar y reducir la vulnerabilidad
territorial y a trazar estrategias de planificacién urbana y programas de resiliencia a nivel local. En los
cuatro subprogramas se ofrecen ejemplos concretos de esas actividades y los resultados previstos. Se
prevé que con la ayuda prestada a los Estados miembros en cuestiones relacionadas con la COVID-19
se contribuya al logro de los resultados previstos para 2022 que se indican en los cuatro subprogramas.
La base de datos mundial elaborada por ONU-Habitat en colaboracion con CitilQ ofrece informacion
sobre 1.500 ciudades y analiza las condiciones iniciales de cada una de ellas, su capacidad de
respuesta y la incidencia de infecciones y muertes. El indice de vulnerabilidad espacial a la COVID-19
y un informe mundial sobre el estado de las ciudades, que incluird recomendaciones politicas
especificas, serviran de apoyo a las intervenciones técnicas. Estos datos y conocimientos, combinados
con una labor normativa y operacional adaptada para responder a la pandemia a corto y largo plazo,
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brindan a las ciudades y los Estados miembros oportunidades de reducir las desigualdades
estructurales y prepararse para la recuperacion social y econdmica. El programa de trabajo de 2022 de
ONU-Habitat concentrara todas las actividades de los distintos subprogramas y ofreceréa servicios de
asesoramiento, soluciones innovadoras y paquetes de conocimiento para apoyar a los Estados
miembros en la lucha contra la COVID-19 y otras pandemias.

14. En cuanto a la cooperacion con otras entidades en los planos mundial, regional, nacional y
local, ONU-Habitat ayudara a los Estados miembros a formular politicas, marcos y acciones que
potencien el valor transformador de la urbanizacién y optimicen las respuestas de las ciudades a la
pandemia. Esta ayuda se prestara mediante la colaboracién con los gobiernos locales y regionales y
sus asociaciones y redes de ciudades, el Banco Mundial, la Union Europea, los bancos regionales de
desarrollo, el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales, las comisiones regionales sociales y
econodmicas de la ONU, la Asociacion “Ciudades sin barrios de tugurios”, y asociaciones y coaliciones
con organizaciones de base, fundaciones, instituciones financieras internacionales y el sector privado,
fundaciones y el mundo académico. Con la consecucion del objetivo del plan por programas de 2022
se consolidaran las asociaciones estratégicas de ONU-Habitat con sus organismos hermanos de las
Naciones Unidas. A fin de ayudar a los Estados miembros a idear politicas y medidas innovadoras
que fomenten el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, y el trabajo decente para todos,

en particular las mujeres y los jévenes, ONU-Habitat colaborara con la Organizacion de las

Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacidn, el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola,
la Organizacion Internacional del Trabajo, la Organizacion Internacional para las Migraciones, la
Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, la Unién Internacional de
Telecomunicaciones, la Oficina de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones, el Fondo de
las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion, la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo, la Organizacidn de Cooperacion y Desarrollo Econémicos, la Red de
Innovacidn de las Naciones Unidas, las empresas tecnoldgicas, las asociaciones de “ciudades
inteligentes”, los centros de innovacion, el mundo académico y otras organizaciones. Con objeto de
incorporar la sostenibilidad ambiental en el desarrollo urbano, ONU-Habitat colaborara con el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), los fondos para el cambio
climatico, las comunidades de conocimiento en innovacidn sobre el clima urbano y las organizaciones
dedicadas al fomento de la resiliencia, como Ciudades y Gobiernos Locales Unidos e ICLEI - Local
Governments for Sustainability, para poner en practica la Alianza en Favor de Ciudades méas
Ecoldgicas; con la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico para
elaborar planes nacionales de accién sobre el clima; y con la Oficina de las Naciones Unidas para

la Reduccion del Riesgo de Desastres, el Banco Mundial, la Unién Europea y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para elaborar marcos de mecanismos de financiacién
conjunta y armonizar la aplicacion del Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de

Desastres 2015-2030. Asimismo, ONU-Habitat colaborara con la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados, el PNUD, la Organizacion Internacional para las Migraciones,
la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion del Riesgo de Desastres y el Programa Mundial
de Alimentos, el Consejo de Alcaldes para la Migracién y la Red de Ciudades Resilientes para integrar
el desarrollo urbano sostenible en la resiliencia y la respuesta humanitaria; con la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito para promover la seguridad en los espacios publicos;

con la Organizacion Mundial de la Salud y UNICEF en la vigilancia del agua y el saneamiento, y en
la incorporacion de la Nueva Agenda Urbana en ONU-Agua y ONU-Energia; y con la Entidad de

las Naciones Unidas para la Igualdad entre los Géneros y el Empoderamiento de las Mujeres
(ONU-Mujeres) para promover la igualdad entre los géneros y velar por que las mujeres y nifias se
beneficien de los proyectos.

15. En cuanto a la coordinacién y el enlace interinstitucional, ONU-Habitat seguir desplegando la
estrategia de urbanizacion sostenible para todo el sistema de las Naciones Unidas aprobada por la
Junta de los Jefes Ejecutivos en 2019, y el marco de accion para la aplicacion de la Nueva Agenda
Urbana y los planes de accion regionales en los afios siguientes. El Programa seguira colaborando
estrechamente con el Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales y con las comisiones
econdmicas regionales para servir de plataforma de conocimiento y primera fuente mundial de datos y
conocimiento sobre ciudades, pueblos y asentamientos rurales. ONU-Habitat colaborara con el sistema
de coordinadores residentes para aumentar la eficiencia y la eficacia de las actividades a nivel
nacional, apoyando las evaluaciones comunes para los paises y la formulacién del Marco de
Cooperacidn de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible.

16. En lo relativo a los factores externos, el plan general de 2020 se basa en los siguientes
supuestos relativos a la planificacion:

11
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a) Se progresara en la lucha contra la pandemia de COVID-19 mediante tratamientos
adecuados para reducir los efectos sociales y econdmicos negativos, salvar vidas y proteger los medios
de subsistencia.

b) Se dispondra de recursos extrapresupuestarios suficientes para llevar a cabo la labor
programada y obtener los productos previstos.

c) Los paises se comprometeran con la Nueva Agenda Urbana y la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, con la voluntad politica de atajar las desigualdades estructurales, la exclusion y
la discriminacidon mediante las reformas politicas, las intervenciones estratégicas y los planes que sean
necesarios.

d) Los Gobiernos nacionales y locales seguiran solicitando asesoramiento sobre politicas
y ayuda técnica a ONU-Habitat para formular y aplicar sus politicas, estrategias y planes urbanos.

e) Se usaran datos, informacion e indicadores urbanos para formular politicas y
mecanismos adecuados para vigilar los efectos y evaluar el desempefio de las ciudades.

f) Las zonas en que ONU-Habitat y sus asociados ejecuten programas y proyectos
seguiran gozando de estabilidad social, politica y macroeconémica.

17. Con respecto a la pandemia de COVID-19, el plan por programas parte del supuesto de que los
resultados previstos y las actividades propuestas para 2022 son viables. Con todo, si la pandemia
siguiese afectando a las actividades y los resultados previstos, estos se reajustarian en 2022 dentro del
ambito de los objetivos, estrategias y mandatos generales. Los reajustes de esta indole se comunicarian
en el marco de la informacidn sobre los resultados del programa.

18. ONU-Habitat adopta una perspectiva de género en sus actividades operacionales, productos
previstos y resultados, segun proceda y con arreglo a las orientaciones del Grupo Consultivo sobre
Cuestiones de Género. Por ejemplo, uno de los resultados previstos para 2022 del subprograma 1
demuestra que las intervenciones de ONU-Habitat aspiran a facilitar instrumentos de politica,
legislacion, planificacion y financiacion a los Estados miembros para ayudarlos a aplicar politicas de
tierra y vivienda integradas, inclusivas y con perspectiva de género que fomenten la seguridad de la
tenencia para todos, y seguir consolidando los derechos a la tierra para los hombres y las mujeres del
mundo arabe. Por otro lado, la participacion efectiva es fundamental para combatir las distintas formas
de discriminacion por razén de género que persisten en la adopcion de decisiones y en la ejecucion de
los programas.

Efecto de la COVID-19 en la ejecucion de los programas en 2020

19. En 2020, la pandemia de COVID-19 afect6 a las actividades y los resultados previstos

de ONU-Habitat. Uno de los efectos de la pandemia fue la necesidad de reajustar el apoyo de las
autoridades nacionales y locales y de las comunidades locales mediante la sustitucion de las reuniones
presenciales y el apoyo a las misiones de asesoramiento técnico por reuniones virtuales o hibridas.
ONU-Habitat opt6 paulatinamente por otras modalidades de reunion y consulta, mediante plataformas
de reunién virtual, y por la prestacion de apoyo técnico a distancia, combinando consultores locales
con servicios de asesoramiento virtual. Un caso ejemplar es la reunién del grupo de expertos sobre el
marco mundial de vigilancia en el &mbito urbano, organizada en forma de seminario web de tres dias
de duracion, en la que participaron 100 expertos urbanos del sistema de las Naciones Unidas, el
mundo académico, entidades del sector privado, organizaciones internacionales y Gobiernos
nacionales y locales, que atrajo una participacion mas amplia y representativa que si la reunién hubiera
sido presencial. Las actividades especificas relacionadas con los proyectos de cooperacién técnica se
retrasaron o pospusieron por las severas restricciones impuestas a los viajes internacionales como
consecuencia de la COVID-19. En los cuatro subprogramas se ofrecen ejemplos concretos de los
efectos de la pandemia. EI cambio de enfoque en cuanto a actividades y resultados previstos también
incidid en los logros previstos para 2020, como se sefiala en los informes de ejecucion de los cuatro
subprogramas.

20. No obstante, en 2020 también se modificaron algunas actividades y resultados previstos y se
introdujeron actividades nuevas en el marco general de los objetivos de los subprogramas para ayudar
a los Estados miembros en cuestiones relacionadas con la pandemia de COVID-19. Algunos ejemplos
de actividades nuevas o modificadas a nivel normativo son las contribuciones a la nota de politicas del
Secretario General sobre la COVID-19 en un entorno urbano y al “Marco de la ONU para la respuesta
socioeconémica inmediata ante el COVID-19”, la preparacion del informe “Cities and Pandemics:
Towards a more just, green and healthy future” [Ciudades y pandemias: hacia un futuro mas justo,
verde y saludable], y varias directrices técnicas para ayudar a responder a la COVID-19. A nivel
operacional, ONU-Habitat ajustd su programacion para ayudar a afrontar la pandemia mediante un
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plan de respuesta a la COVID-19 y se asoci6 con Ciudades y Gobiernos Locales Unidos para ofrecer
una serie de sesiones de aprendizaje en vivo con las que facilitar el intercambio norte-sur y sur-sur
sobre la respuesta a la pandemia. En los cuatro subprogramas se ofrecen ejemplos concretos de
actividades nuevas y modificadas. Estas actividades contribuyeron a los resultados de 2020 que se
sefialan en los informes sobre la ejecucion de los cuatro subprogramas.

21. Como reflejo de la importancia de la mejora constante y la respuesta ininterrumpida a las
necesidades cambiantes de los Estados miembros, ONU-Habitat tendra en cuenta e incorporara las
lecciones aprendidas y las mejores practicas relacionadas con la adaptacién y los reajustes de su
programa debidos a la pandemia de COVID-19. He aqui dos ejemplos concretos de lecciones
aprendidas: las reuniones de grupos de expertos seguiran celebrandose, siempre que sea posible, de
forma virtual, opcién que permite una participacion mas amplia; y las herramientas de ONU-Habitat
se complementaran con manuales de aprendizaje digital en linea para ampliar su alcance.

Problemas de liquidez

22, Los problemas de liquidez afectaron a las actividades y los resultados previstos del programa.
Una de las principales consecuencias fueron los retrasos en la ejecucion de proyectos de fomento de la
integracion social, en la provision de viviendas para los mas necesitados y en la puesta en marcha de
proyectos de derechos sobre la tierra y derechos de propiedad en Afganistan, Somalia e Irak. La
congelacion de las contrataciones del presupuesto ordinario agravo mas si cabe el problema. Algunos
de los proyectos de cooperacion técnica previstos sufrieron retrasos en su ejecucion a causa de
problemas administrativos relacionados con la congelacion de los puestos de finanzas del presupuesto
ordinario. Asimismo, la congelacién de un puesto estratégico del presupuesto ordinario en la partida
de tierras, vivienda y refugio ha limitado la capacidad de coordinacion de la Iniciativa Arabe para la
Tierra relacionada con los derechos a la vivienda, la tierra y la propiedad, y ha retrasado la finalizacion
de cuatro proyectos de campo y tres informes técnicos sobre el derecho a una vivienda adecuada y de
una serie de estudios sobre la calidad del aire urbano en América Latina y Asia. En los cuatro
subprogramas se ofrecen ejemplos concretos de los efectos de la pandemia.

Mandatos legislativos

23. A continuacion se enumeran todos los mandatos encomendados al programa.

Resoluciones de la Asamblea General

3327 (XXIX) Establecimiento de la Fundacion de las Naciones Unidas para el Habitat y los
Asentamientos Humanos

34/114 Informe global sobre asentamientos humanos e informes periddicos sobre cooperacion y
asistencia internacionales en materia de asentamientos humanos

53/242 Declaracién sobre las ciudades y otros asentamientos humanos en el nuevo milenio

55/2 Declaracion del Milenio

S-25/2 Declaracion sobre las Ciudades y Otros Asentamientos Humanos en el Nuevo Milenio

56/206 Fortalecimiento del mandato y la condicion de la Comision de Asentamientos Humanos y

de la condicion, el papel y las funciones del Centro de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos (ONU-Habitat)

70/1 Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

71/256 Nueva Agenda Urbana

72/146 Politicas y programas relativos a la juventud

72/234 Las mujeres en el desarrollo

75/212 Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Examen Amplio de Mitad de Periodo del

Logro de los Objetivos del Decenio Internacional para la Accion “Agua para el Desarrollo
Sostenible” (2018-2028)

75/221 Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos

75/224 Aplicacion de los resultados de las Conferencias de las Naciones Unidas sobre los
Asentamientos Humanos y sobre la Vivienda y el Desarrollo Urbano Sostenible y
fortalecimiento del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
(ONU-Habitat)
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2. Resoluciones y decisiones de la Asamblea de ONU-Habitat

171

Plan estratégico del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
para el periodo 2020-2023

1/2 Directrices para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre Ciudades y Asentamientos
Humanos Mas Seguros

1/3 Perfeccionamiento de la creacion de capacidad para la aplicacion de la Nueva Agenda
Urbana y la dimensién urbana de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

1/4 Lograr la igualdad entre los géneros mediante la labor del Programa de las Naciones Unidas
para los Asentamientos Humanos en apoyo de ciudades y asentamientos humanos
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

1/5 Fortalecimiento de los vinculos urbano-rurales en pro de la urbanizacion y los
asentamientos humanos sostenibles

Decision 1/3 Seguimiento de la Cuarta Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Paises Menos
Adelantados

3. Decisiones de la Junta Ejecutiva

2019/1 Aplicacion del plan estratégico para el periodo 2014-2019 y el plan estratégico para el
periodo 2020-2023, y aprobacion del programa de trabajo y presupuesto para 2020

2019/2 Cuestiones financieras, presupuestarias y administrativas del Programa de las
Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos

2019/3 Ejecucion de las actividades normativas y operacionales del Programa de las
Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos, incluidas las resoluciones y
decisiones de la Asamblea de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos

2020/3 Ejecucion del Plan Estratégico para el periodo 2014-2019 y del Plan Estratégico para el
periodo 2020-2023, aprobacion del proyecto de programa de trabajo anual y del proyecto
de presupuesto para 2021, aplicacion por ONU-Habitat de la reforma del sistema de
desarrollo y la gestion de las Naciones Unidas, y armonizacion de los ciclos de
planificacion de ONU-Habitat con el proceso de revision cuadrienal amplia de la politica

2020/4 Cuestiones financieras, presupuestarias y administrativas de ONU-Habitat

2020/5 Ejecucion de las actividades normativas y operacionales de ONU-Habitat, incluidas las
resoluciones y decisiones de la Asamblea de ONU-Habitat, y presentacion de informes
sobre las actividades programaticas realizadas por ONU-Habitat en 2020 y sobre la
ejecucion de subprogramas, programas emblematicos y actividades de cooperacion técnica

4, Resoluciones del Consejo de Administracion

19/4 Cooperacion entre el Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos y
el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

19/11 Establecimiento de la Fundacion de las Naciones Unidas para el Habitat y los
Asentamientos Humanos

20/6 Mejores practicas, buenas politicas y legislacion habilitante en apoyo de la urbanizacion
sostenible y el logro de los objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente

20/16 Aumento de la participacion de la sociedad civil en la gobernanza local

21/3 Directrices sobre descentralizacion y fortalecimiento de las autoridades locales

21/7 Incentivos en materia de modalidades de asociacion sostenibles entre los sectores publico y
privado para atraer inversiones en gran escala del sector privado destinadas a viviendas para
personas de bajos ingresos

22/9 Cooperacion Sur-Sur en los asentamientos humanos

23/3 Apoyo a la vivienda en favor de los pobres

23/10 Actividades futuras del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
en la economia urbana y mecanismos financieros para el mejoramiento urbano, la vivienda
y los servicios basicos en favor de los pobres de las zonas urbanas

24/5 Lograr el desarrollo sostenible mediante politicas urbanas nacionales

2417 Hagamos que los barrios marginales pasen a la historia: un desafio mundial

24/11 Promocion del desarrollo urbano sostenible mediante la creacion de mejores oportunidades
econdmicas para todos, con referencia especial a los jovenes y las cuestiones de género

24/13 Actividades del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos en

los paises
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25/1 Contribucién del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos a la
agenda para el desarrollo después de 2015 a fin de promover el desarrollo urbano sostenible
y los asentamientos humanos

25/2 Fortalecimiento de la implicacion nacional y la capacidad operacional

25/6 Directrices Internacionales sobre Planificacién Urbanay Territorial

25/7 Reforma de la gobernanza del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos

26/4 Fomento de la seguridad en las ciudades y los asentamientos humanos

26/5 Apoyo técnico regional sobre vivienda sostenible y desarrollo urbano por parte de las
estructuras consultivas regionales

26/6 Foro Urbano Mundial

26/9 Desarrollo de los asentamientos humanos en los Territorios Palestinos Ocupados

5. Resoluciones del Consejo Econémico y Social

2003/62 Aplicacién coordinada del Programa de Habitat

2017/24 Asentamientos humanos

2020/L.3 Fortalecimiento de la coordinacion de la asistencia humanitaria de emergencia que prestan
las Naciones Unidas

2020/7 Viviendas asequibles y sistemas de proteccién social para todas las personas a fin de
afrontar la falta de hogar

2020/9 Incorporacién de una perspectiva de género en todas las politicas y programas del sistema

de las Naciones Unidas

Productos previstos

24, En el cuadro 1 se desglosan por categoria y subcategoria todos los productos intersectoriales
previstos para el periodo 2020-2022.

Cuadro 1

Productos intersectoriales previstos para el periodo 2020-2022, por categoria y subcategoria

Categoria y subcategoria

Previstos

para 2021

(version de la
Previstos Efectivos en  Previstos Junta Previstos
para 2020 2020 para 2021 Ejecutiva) para 2022

A. Facilitacion del proceso intergubernamental y de los 6rganos de expertos

Documentacidn para reuniones (nimero de documentos) 2 2
Aportaciones de ONU-Habitat a los informes del
Secretario General y otros documentos de todo el sistema

1.

3.

de las Naciones Unidas

Aplicacion de los resultados de la Conferencia de las Naciones 1 1
Unidas sobre la Vivienda y el Desarrollo Urbano Sostenible

(Habitat 111) y fortalecimiento del Programa de las

Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos

(ONU-Habitat): informe del Secretario General

Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres 6 12 7 7 17
horas)
Reuniones de los 6rganos rectores (Asamblea de ONU-H&bitat, 3 9 4 4 12
Junta Ejecutiva y Comité de Representantes Permanentes)

Reunion del Comité del Programa y de la Coordinacién

Reunion de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y

de Presupuesto

Reunidn de la Quinta Comision 1 1 1 1

Reunidn de alto nivel de la Asamblea General sobre el examen de - - - -
la aplicacion de la Nueva Agenda Urbana
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Previstos
para 2021
(version de la
Previstos Efectivos en  Previstos Junta Previstos
Categoria y subcategoria para 2020 2020 para 2021 Ejecutiva) para 2022
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Publicaciones (cantidad) 5 2
8. Informes principales de ONU-Habitat
9. Informe anual de ONU-Habitat
D. Productos previstos en materia de comunicacion:

Programas de divulgacion, actos especiales y materiales informativos: Se elaborara el siguiente material informativo:
boletines, notas conceptuales, folletos, mensajes clave y material para plataformas del sector privado y medios sociales dirigidos a
donantes, Gobiernos, asociados y publico en general. Todo este material se centrara en la vigilancia y la comunicacion en el
ambito urbano y en la promocién de foros nacionales y regionales y actos importantes, con especial atencion al temay la
organizacion del Foro Urbano Mundial, que se celebrara en junio. Otros actos especiales seran el Dia Mundial del Habitat y el Dia
Mundial de las Ciudades, y se prestara atencion especial a la Asamblea General, el foro politico de alto nivel sobre el desarrollo
sostenible, la Conferencia de las Partes, la reunion de alto nivel sobre la Nueva Agenda Urbana, y otros actos que tengan lugar en
la Sede de la ONU. Se intensificara la captacion de donantes privados y se mantendra el contacto con los Representantes
Permanentes y los Gobiernos donantes para, entre otras cosas, dar mas visibilidad a sus contribuciones a los proyectos.

Relaciones externas y con los medios de comunicacién: En la primera mitad del afio, las relaciones con los medios de
comunicacion se centraran en el Foro Urbano Mundial e incluirdn comunicados de prensa, conferencias de prensa, reportajes de
alta calidad, fotos y videos, una campafia sobre el tema, entrevistas, visitas a proyectos y la publicacion de anuncios y articulos.
Esta labor culminara en la semana del Foro Urbano Mundial, a la que asistiran medios de comunicacion internacionales en persona
y por internet. También se facilitara la participacion activa de estos medios de comunicacidn en las actividades de Octubre

Urbano, y se les impartira formacion al respecto.
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G Actividades de evaluacion

25. En la preparacion del plan por programas de 2022 se ha seguido la pauta de las siguientes
evaluaciones y autoevaluaciones, realizadas en 2020:

a) Autoevaluacion: Evaluacién de los efectos del enfoque de ONU-Habitat sobre vivienda
adecuada y asequible y reduccion de la pobreza;

b) Autoevaluacion: Evaluacién final de la ejecucion del Plan Estratégico del Programa de
las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos 2014-2019;

C) Autoevaluacion: Evaluacién de mitad de periodo del Programa de Apoyo a la
Gobernanza Municipal 2015-2021;

d) Autoevaluacion: Evaluacién de mitad de periodo de la Aceleracién de la accion

climatica mediante la promocion de estrategias de desarrollo urbano con bajas emisiones
(Urban-LEDS I1);

e) Autoevaluacion: Evaluacién final del proyecto de fomento de la tenencia 'y la
resiliencia de las comunidades palestinas mediante la intervencion de planificacion econdmica
territorial en el area C;

f) Autoevaluacion: Evaluacion final del proyecto “Lograr ciudades sostenibles y
resilientes 2016-2020”;

26. Los resultados, las lecciones y las recomendaciones de las evaluaciones y las autoevaluaciones
mencionadas se han tenido en cuenta en el plan por programas de 2022 y han fundamentado la
ejecucion del plan estratégico para el periodo 2020-2023. Por ejemplo, a partir de las recomendaciones
de la evaluacién final del plan estratégico para 2014-2019, esta en preparacion un inventario de
herramientas normativas para facilitar el calculo de los costes de los métodos utilizados y reforzar los
vinculos entre la programacion normativa y operacional y el aprendizaje dentro de la Organizacion.
Este inventario se apoya en la herramienta de planificacion, gestion y presentacion de informes
integrados de UMQJA, que se pondra en marcha en 2021 y contribuira a reforzar los procesos y
sistemas para el ejercicio de una labor integrada y orientada a los resultados en materia de concepcion,
seguimiento y presentacién de informes mediante el seguimiento de los productos y los resultados de
los proyectos, las herramientas y la vinculacion con el plan estratégico. Ademas, ONU-Habitat ha
establecido una red de coordinadores nacionales para consolidar su participacion en el proceso de
analisis comunes sobre 15 paises concretos e impulsar la urbanizacion sostenible en relacion con el
proceso de reforma de la ONU.
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27. A partir de las recomendaciones derivadas de la evaluacion de los efectos del enfoque de
vivienda de ONU-Habitat, se emprendieron actividades concertadas para promover el papel de la
vivienda en la cartera de ONU-Habitat. Por ejemplo, la vivienda fue uno de los temas de la campafia
Octubre Urbano de 2020 (#Housing4All), lo que permiti6 estrechar los vinculos con otros programas
de ONU-Habitat y con asociados nacionales e internacionales. Con vistas al futuro, ONU-Habitat
examina con atencion especial la observancia del derecho a una vivienda adecuada, lo que incluye la
formulacién de un marco de seguimiento y presentacién de informes, y revisa su posicion y sus
métodos en materia de gobernanza y gestion de la vivienda adecuada, tareas que han cobrado mas
importancia si cabe a la luz de la pandemia de COVID-19.

28. Esté previsto que en 2022 se realicen las siguientes evaluaciones y autoevaluaciones:

a) Autoevaluacion: evaluacion de los efectos y resultados del 11° periodo de sesiones
del Foro Urbano Mundial;

b) Autoevaluacion: evaluacion de dos programas de los paises;

C) Seis evaluaciones de proyectos que finalizan en 2022;

d) Autoevaluacion: dos autoevaluaciones tematicas.

Programa de trabajo

Subprograma 1

Reduccion de la desigualdad territorial y la pobreza en las comunidades de
todo el continuo urbano-rural

Objetivo

29. Este subprograma contribuye al objetivo de reducir la pobreza de las comunidades de todo el
continuo urbano-rural y la desigualdad entre ellas y entre sus habitantes mediante lo siguiente: a) un
mayor acceso en condiciones de igualdad a los servicios basicos, la movilidad sostenible y un espacio
publico accesible y seguro; b) un acceso mayor y seguro a la tierra y a una vivienda adecuada y
asequible, y ¢) un crecimiento y regeneracion eficaces de los asentamientos humanos.

Estrategia

Actividades previstas

30. Con el objeto de contribuir a ese objetivo, el subprograma preparara conjuntos de
instrumentos, normas y directrices técnicas y los difundira entre los Estados miembros, y hara
participar a las ciudades asociadas en diélogos sobre politicas, apoyo entre pares, intercambio de
mejores practicas, sesiones de formacion y otras iniciativas de creacion de capacidad para fortalecer la
capacidad institucional y administrativa de aumentar el acceso a los servicios basicos (agua,
saneamiento, energia, etc.) y la eficiencia, calidad, fiabilidad y sostenibilidad de su prestacion, y de
brindar acceso a la movilidad sostenible y los espacios publicos en pro de la mitigacion del cambio
climatico y la adaptacion a sus efectos y de la reduccion de las consecuencias perniciosas para el
medio ambiente, como la contaminacion del agua y la atmésfera. En el ambito de la gestién de
residuos, el subprograma seguird ampliando su camparia Waste Wise Cities, cuya finalidad es
movilizar a los Gobiernos nacionales y locales para que se comprometan a gestionar mejor los
residuos y usar los recursos con mas eficiencia mediante el replanteamiento, la reduccion, la
reutilizacion y el reciclaje de materiales y residuos antes y después. ONU-Habitat ayudara también a
las autoridades nacionales y locales a crear capacidad para el uso de tecnologias de vanguardia con el
fin de mejorar la prestacién y la gestion de servicios basicos para todos. Con esta labor se ayuda a los
Estados miembros a avanzar hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular los
Objetivos 1, 6,7, 11, 12 y 14.

31. El subprograma dotara a los Estados miembros de instrumentos normativos, legislativos, de
planificacion y de financiacion para que apliquen politicas integradas y con perspectiva de género en
materia de tierra y vivienda que aumenten la seguridad de la tenencia para todos, faciliten viviendas
adecuadas y asequibles e impidan los desahucios ilicitos. Asimismo, el subprograma apoyara la
aplicacion de cddigos y reglamentos de construccion sostenible y de instrumentos de certificacion de
la sostenibilidad para el sector de la vivienda, y contribuira a la transicién energética urbana. Con esta
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labor se ayuda a los Estados miembros a avanzar hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, en particular los Objetivos 1, 2, 5, 11y 15.

32. El subprograma prestara asistencia técnica a los Gobiernos nacionales y locales para que
formulen planes, politicas, directrices técnicas y conjuntos de instrumentos integrados especificos, de
conformidad con las Directrices Internacionales sobre Planificacion Urbana y Territorial y los
principios de la urbanizacion sostenible. El subprograma prestara también asistencia de esa indole a las
administraciones nacionales y municipales para la concepcidn de intervenciones catalizadoras
especificas de alta prioridad y financiables, y ayudara a las ciudades asociadas a formular planes,
politicas, directrices técnicas y conjuntos de herramientas especificos para que puedan institucionalizar
distintos métodos de regeneracion urbana. También se impartira orientacion sobre la forma de
planificar la expansion y la regeneracion urbanas para contribuir a la mitigacion del cambio climético
y a la adaptacion a sus efectos, y propiciar un crecimiento urbano mas inclusivo. Con esta labor se
ayuda a los Estados miembros a avanzar hacia el logro del Objetivo de Desarrollo Sostenible 11.

33. Con el fin de seguir apoyando a los Estados miembros en cuestiones relacionadas con la
COVID-19, el subprograma asistira a los Gobiernos nacionales y locales en la recuperacion
pospandémica en las ciudades y asentamientos humanos mediante la difusién de conjuntos de
herramientas, mejores practicas y directrices técnicas concebidas para paliar las desigualdades
estructurales expuestas por la pandemia. Ademas, se ampliara el acceso a los servicios basicos y
sociales, la movilidad sostenible y la seguridad del espacio publico, en particular en los barrios
marginales y los asentamientos informales y para las personas vulnerables, se prestara mas atencion a
la falta de viviendas adecuadas y asequibles y a la prevencion de los desahucios ilicitos, y se
programaré el desarrollo urbano de forma més integrada e inclusiva, por ejemplo, integrando la
cuestion de la salud en la planificacion urbana y territorial y garantizando la proximidad a puestos de
trabajo e infraestructuras y servicios basicos.

Logros previstos

34. Con esas iniciativas se prevé lograr lo siguiente: a) una mayor calidad, accesibilidad, inclusion
y seguridad de los espacios publicos de todas las zonas urbanas; b) un aumento del nimero de
personas que habitan en viviendas adecuadas y asequibles, y de la capacidad de los encargados de
formular politicas de implantar sistemas sostenibles de gobernanza de la tierra, y c) la regeneracion de
las zonas urbanas deterioradas y su transformacion en zonas sociales y zonas econémicamente
inclusivas que ofrezcan una vida mejor a sus habitantes.

35. Con el apoyo previsto en cuestiones relacionadas con la COVID-19 se prevé que se reduzca la
pobreza de las comunidades de todo el continuo urbano-rural y la desigualdad entre ellas y entre sus
habitantes mediante un mayor acceso en condiciones de igualdad a los servicios bésicos, la movilidad
sostenible, un espacio publico accesible y seguro, un acceso mayor y seguro a la tierra y a viviendas
adecuadas y asequibles, y un verdadero crecimiento y regeneracion de los asentamientos humanos.

Efectos de la COVID-19 en la ejecucion de los programas en 2020

36. En 2020 el subprograma cambi6 su enfoque inicial a causa de la pandemia de COVID-19.

En el segundo trimestre de ese afio, la pandemia ya habia obligado a cancelar varios de los actos
presenciales previstos, como seminarios, sesiones de formacion, talleres y conferencias. Algunos de
estos actos se pospusieron hasta nuevo aviso; otros se celebraron a distancia mediante herramientas de
conferencia en linea. Se verificaron adelantos considerables en el uso de tecnologias de la informacion
y las comunicaciones para la organizacién de sesiones de urbanismo con participacién de los
interesados. La adaptacion a las nuevas modalidades de trabajo se ha dejado sentir en el rendimiento
del programa de 2020, como se especifica mas abajo en el apartado correspondiente a los resultados y
en el nimero de logros alcanzados.

37. Con todo, el subprograma modifico algunas actividades e introdujo otras nuevas para ayudar

a los Estados miembros en cuestiones relacionadas con la COVID-19, dentro del &mbito general de los
objetivos, a saber, servicios de asesoramiento técnico y soluciones de infraestructura para

aumentar el acceso a instalaciones de higiene, incluido el acceso al agua potable y la ampliacion

del abastecimiento de agua a las comunidades mas vulnerables, en particular en los barrios marginales
urbanos y las zonas informales. Se concedid una atencion especial a la ampliacion de los medios

de subsistencia, sobre todo para las mujeres que son cabeza de familia, y a la introduccién de
modalidades de gestion sostenible para las infraestructuras y la prestacion de servicios de implantacién
reciente. En particular, el subprograma apoy® la incorporacién de la vivienda y los servicios urbanos
basicos como intervenciones prioritarias en las evaluaciones de impacto socioeconémico y las
estrategias de recuperacion a nivel nacional y municipal, y prestd asesoramiento al respecto para la
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a)

b)

adaptacion de las actividades programaticas en curso a la respuesta a la COVID-19 y a la recuperacion
de sus consecuencias. Los productos previstos modificados contribuyeron a los logros de 2020, como
se especifica a continuacidn en el apartado correspondiente al resultado 1 y el nimero de logros
alcanzados.

Resultado 1: transformar las ciudades y las comunidades mediante espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles [nuevo logro de 2020]

Ejecucion del programa en 2020

38. El espacio publico representa un elemento fundamental de la eficiencia, la movilidad y la
interaccion social en las zonas urbanas. Los espacios publicos menguan y se distribuyen de forma
desigual como consecuencia del desarrollo no planificado, el trazado viario inadecuado, la
superpoblacion, la invasion urbana, el mantenimiento deficiente y la privatizacion, factores que suelen
impedir el disfrute del espacio pablico por amplios sectores de la sociedad. El problema de la falta de
espacio publico agrava las desigualdades territoriales y perjudica especificamente a los pobres de las
zonas urbanas y a las comunidades mas vulnerables y marginadas. Muchos gobiernos municipales
tienen dificultades para definir métodos pertinentes y adaptados a las caracteristicas locales con los
que concebir y emprender intervenciones en materia de espacio publico a distintas escalas, y para
mantener este espacio. La crisis de COVID-19 también ha puesto de manifiesto que los espacios
publicos son un bal6n de oxigeno para las poblaciones marginadas y un activo importante para
desplegar medidas de emergencia, facilitar la prestacién de servicios indispensables y dar cabida a
actividades de esparcimiento bien repartidas. El subprograma presté asesoramiento y apoyo técnico a
gobiernos municipales de todo el mundo sobre todas las dimensiones de la mejora del espacio publico,
desde la evaluacién hasta la creacion y la gestién. Activo en mas de 88 ciudades, ONU-Habitat ha
creado herramientas y asociaciones para la puesta en marcha de evaluaciones del espacio publico, bien
de las ciudades en su conjunto o de zonas concretas, evaluaciones que se han llevado a cabo en més
de 41 ciudades en 2020; y ha desplegado su labor tanto en lugares especificos (26 en 2020) como
mediante estrategias para el conjunto de la ciudad (11 en 2020). En este proceso, el programa dio
participacién a 6.750 ciudadanos en labores de planificacion y a 470 en talleres digitales, y capacit6

a 560 personas para la evaluacion de espacios publicos. En 2020, méas de 1,8 millones de personas?
tuvieron acceso a 134 espacios publicos seguros e inclusivos que se habian mejorado y revitalizado.

39. El subprograma ayudd también a diez ciudades a recuperarse de la pandemia mediante el
aprovechamiento de los espacios publicos como lugares apropiados para restaurar algunos medios de
subsistencia y aumentar el acceso a los servicios fundamentales y el bienestar de los grupos méas
vulnerables. En estos proyectos se encararon diversos desafios, como la descongestion y digitalizacion
de los mercados locales, el aumento de la higiene y el saneamiento en los barrios marginales, la
creacion de oportunidades de subsistencia y la concienciacién mediante la cultura y el arte. En virtud
de esta iniciativa, 6.230 personas participaron en 88 talleres y 40.000 personas pudieron acceder a
espacios publicos seguros e inclusivos. Gracias a estas pequefias intervenciones, las ciudades
recobraron lentamente el pulso y las comunidades recuperaron la confianza necesaria para salir a la
calle y utilizar los espacios publicos de forma segura con fines econdmicos y sociales. Ademas, los
Gobiernos nacionales y municipales asumieron que los espacios publicos pueden servir de entornos
flexibles y resilientes durante las emergencias y las crisis, y comprendieron la necesidad de adoptar
politicas y reglamentos e invertir en la aplicacién en mayor escala de las intervenciones urbanas.

Avances en pos del objetivo y medida de la ejecucion

40. La labor mencionada contribuyé al logro del objetivo; prueba de ello es que en 2020
disfrutaron del acceso a espacios publicos seguros e inclusivos 134.847 personas mas que en 2019
(véase la figura 1).

1 Nota: la cifra de 1.8 millones de personas (2012 a 2020) se ha calculado a partir de la densidad de la poblacion
residente en la zona de influencia (400 metros a la redonda) de cada uno de los 134 espacios publicos mejorados.
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Figura 1
Medida de la ejecucién: [NUmero de beneficiarios que tienen acceso a espacios publicos seguros
e inclusivos gracias a intervenciones en esta esfera]

[(Unidad de medida)]

1200 000 -
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837 940
800 000 -
600 000 -
400000 1 280 438
200 000 -
2018 2019 2020
(efectivos) (efectivos) (efectivos)
2. Resultado 2: fortalecimiento de los derechos sobre la tierra de hombres y mujeres en la

region arabe (resultado arrastrado desde 2020) — A/74/6 (secc. 15)
a) Ejecucion del programa en 2020

41, El subprograma ha establecido asociaciones y formalizado acuerdos de colaboracidn con ocho
organizaciones de la region arabe para seguir apoyando la labor realizada en la region por sus
asociados y otros actores relacionados con la tierra. El subprograma también organizé un acto de
creacion de asociaciones con lideres de la regidn. Ademas, el componente de fomento de la capacidad
del subprograma celebré dos actos sobre sendos temas, el seguimiento de la gobernanza de la tierra y
la seguridad de la tenencia de la tierra en la regién arabe (subregién de Oriente Medio), y el papel de
las organizaciones de la sociedad civil en la gobernanza de la tierra en la region.

42. Con la labor mencionada se contribuyé a aumentar la capacidad y el empoderamiento de los
interesados regionales y nacionales para gestionar y administrar el suelo urbano, periurbano y rural
en los Estados arabes, lograr un desarrollo social y econémico inclusivo y fomentar la paz y la
estabilidad. Ademas de aumentar la armonizacidn, coordinacion y colaboracion en asuntos
relacionados con la tierra en la region, se han creado conocimientos nuevos y se han compartido los
gue ya existian. Son ocho las instituciones que utilizan productos normativos de ONU-Habitat como
herramientas en su labor investigadora y académica, con lo cual se ha superado el objetivo previsto
al respecto en el proyecto de presupuesto por programas para 2020, a saber: que seis instituciones
apliquen métodos e instrumentos en materia de suelo que sean inclusivos y adecuados para

cada género.

b) Proyecto de plan por programas de 2022

43. En cumplimiento de su mandato el subprograma seguira fortaleciendo los derechos sobre la
tierra para hombres y mujeres de la region arabe. A fin de acelerar el logro del objetivo, el
subprograma continuara fomentando la capacidad y creando conocimiento y asociaciones en la region,
lo que se traducira en una labor més colaborativa y eficaz con la que influir en las practicas de
gobernanza de la tierra y seguridad de la tenencia. Los avances previstos se presentan en la siguiente
actualizacion de la medida de la ejecucién (véase la figura 2).
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a)

b)

Figura 2

Medida de la ejecucion: ndmero de instituciones de los Estados arabes que participan en la
administracion territorial y que aplican métodos e instrumentos en materia de suelo inclusivos y
adecuados para cada género con el apoyo del Programa de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos

12
10
10

2018 2019 2020 2021 2022

Resultado 3: comunidades y barrios inclusivos y dinamicos (previsto en el plan por programa
de 2021) - A/75/6 (secc. 15)

Ejecucion del programa en 2020

44, El subprograma ha trabajado en las esferas de reduccion de la desigualdad territorial,
regeneracion urbana, planificacion participativa y recuperacion socioeconomica. Merced a esta labor,
unida a la creacién de asociaciones nuevas, se han movilizado recursos para emprender la formulacion
de directrices y herramientas integrales de apoyo a los Estados miembros. También se han captado
asociados de gran relieve y se han formalizado acuerdos juridicos para impulsar la labor en los citados
ambitos de la desigualdad territorial, la regeneracién urbana y la recuperacion socioeconémica.
Ademas, el subprograma ha ejercido de programa global para facilitar asistencia técnica a proyectos
de regeneracion urbana y socioeconémicos ya iniciados en las regiones de Asia, los Estados Arabes,
América Latina y el Caribe y Africa.

45, Gracias a la labor mencionada se alcanzo la cifra de ocho ciudades apoyadas y siete en
proceso, lo cual, sin embargo, no bast6 para lograr el objetivo previsto en el proyecto de presupuesto
por programas para 2021, esto es, que 15 ciudades adoptasen politicas de regeneracion urbana con el
apoyo del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos. No pudo prestarse
ayuda a varias otras ciudades que la solicitaron. La razén por la que no se alcanzé ese objetivo fue que
los gobiernos locales, en su esfuerzo por responder a la pandemia de COVID-19, ralentizaron las
actividades y alteraron sus prioridades, lo que a su vez retraso la puesta en marcha de las
intervenciones y el establecimiento de asociaciones del subprograma. Asimismo, la falta de
financiacion especifica para el subprograma supedit6 su ejecucion a los recursos que lograsen
recabarse del Gobierno nacional o local correspondiente. Se prevé que con la recuperacion
socioeconémica tras la pandemia aumenten las actividades de regeneracién urbana dirigidas a
aumentar la resiliencia local y a mejorar las condiciones socioeconémicas de la poblacion en general.

Proyecto de plan por programas de 2022

46. En cumplimiento de su mandato, el subprograma seguira tratando de reducir la desigualdad
territorial mediante la concepcidn de proyectos e iniciativas de regeneracion inclusiva. Con este fin, el
subprograma ayudard a més Gobiernos nacionales y municipales a alcanzar ese logro, prepararé
productos normativos relacionados con la regeneracién urbana y la recuperacion socioeconémica, y
recabard mas recursos de un grupo mas nutrido de interesados para concebir proyectos concretos de
regeneracion urbana a partir de los conocimientos normativos y las ensefianzas extraidas de la
experiencia de ONU-Habitat. En la siguiente medida de la ejecucion se presentan los avances previstos
(véase la figura 3).
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22

a)

Figura 3
Medida de la ejecucién: nimero de ciudades que aplican politicas de regeneracién urbana con
apoyo del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
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Resultado 4: aumentar el acceso a los servicios béasicos, a la movilidad sostenible y a los
programas de mejora de los barrios marginales para fomentar la resiliencia de las
comunidades a pandemias como la de la COVID-19 en los barrios marginales y los
asentamientos informales [nuevo resultado de 2022]

Proyecto de plan por programas de 2022

47. Con la ampliacion del acceso al abastecimiento de agua, el saneamiento, la movilidad, la
gestion de residuos y los servicios energéticos para los 700 millones de habitantes de las ciudades

gue actualmente carecen de todo ello se dara un paso decisivo hacia el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 11 (lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles). La pandemia de COVID-19 ha puesto de manifiesto la importancia capital de
los servicios basicos para el fortalecimiento de la preparacion, la respuesta y la recuperacion de las
comunidades en los barrios marginales y los asentamientos informales, donde la falta de esos servicios
dificulta enormemente hasta las intervenciones de salud pablica més simples, como el lavado
frecuente de manos. En 2020, gracias al apoyo prestado por subprograma a los Estados miembraos,

el nimero de beneficiarios de servicios basicos aument6 hasta sumar 2,7 millones de residentes de
barrios marginales y asentamientos informales de 39 paises, lo que vino a reforzar la resiliencia de las
comunidades ante pandemias como la actual. En 2022, el subprograma apoyara proyectos de mejora
de barrios marginales y prestacion de servicios basicos urbanos conforme al principio de “reconstruir
para mejorar” a fin de favorecer un entorno de vida saludable. Se realizaran evaluaciones en
determinadas ciudades para poner de manifiesto las desigualdades en cuanto al acceso a los servicios
de agua y saneamiento, la energia, la movilidad y la gestion de residuos sélidos; y se priorizara la
ampliacién de servicios adecuados de agua, saneamiento, energia limpia, transporte publico y gestién
de residuos en los barrios marginales y asentamientos informales. La atencion se centrara en los
rezagados y, por tanto, en las necesidades de las mujeres, los jovenes y otros grupos vulnerables, como
los ancianos y las personas con discapacidad; y se destacaran, por ejemplo, los principios del “disefio
inclusivo” para garantizar el acceso a los servicios basicos. También se hara hincapié en el
fortalecimiento de la gobernanza y el desarrollo de la capacidad de los gobiernos locales y los
proveedores de servicios para la prestacion eficaz de servicios urbanos basicos.

Lecciones aprendidas y cambios previstos

48. La leccién aprendida por el subprograma fue la necesidad de prestar mas atencion a la
concepcion, los ensayos sobre el terreno y la difusion de herramientas y directrices técnicas
relacionadas con la mejora de los barrios marginales y los servicios urbanos basicos que puedan ser
utilizadas por diversos actores y agentes para ejecutar programas de mejora de esos barrios y servicios.
También es necesario el seguimiento, aprendizaje y documentacién constantes de los resultados y
efectos del subprograma. En respuesta a estas necesidades, el subprograma reforzara la promocién
mundial, la creacién de redes y la preparacién de herramientas y directrices técnicas sobre la mejora de
los barrios marginales y los servicios urbanos basicos. También se hara hincapié en el analisis
sistematico y la documentacioén de la experiencia adquirida.
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Avances previstos en pos del objetivo y medida de la ejecucion

49. Se prevé que esta labor contribuya al logro del objetivo, como se desprende del aumento del
acceso a los servicios basicos en los barrios marginales y los asentamientos informales. En 2022, 3,1
millones de residentes de barrios marginales y asentamientos informales de 45 paises tendran acceso a
servicios basicos, lo que supondra una mayor resiliencia de las comunidades a pandemias como la de
COVID-19 (cuadro 2).

Cuadro 2
Medida de la ejecucidn

Efectivos en 2018 Efectivos en 2019 Efectivos en 2020 Previstos para 2021 Previstos para 2022
No se aplica No se aplica 2,7 millones de 2,9 millones de 3,1 millones de
residentes de barrios residentes de barrios residentes de barrios
marginales y marginales y marginales y
asentamientos informales asentamientos asentamientos
de 39 paises tienen informales de 42 informales de 45
acceso a servicios paises tienen acceso  paises tienen acceso a

basicos, lo que supone  aservicios basicos,  servicios basicos, lo
una mayor resiliencia lo que supone una  que supone una
comunitaria a pandemias mayor resiliencia mayor resiliencia

como lade COVID-19. comunitaria a comunitaria a
pandemias como la  pandemias como la de
de COVID-19. COVID-19.

Mandatos legislativos

50. A continuacion se enumeran todos los mandatos encomendados al subprograma.

Resoluciones de la Asamblea General

42/146 Realizacion del derecho a una vivienda adecuada

67/291 Saneamiento para todos

69/213 Contribucion de los corredores de transporte y transito a la cooperacion internacional para el
desarrollo sostenible

70/299 Mejoramiento de la seguridad vial en el mundo

74/141 Los derechos humanos al agua potable y al saneamiento

74/237 Erradicar la pobreza rural a fin de implementar la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Resoluciones del Consejo de Administracion

21/8  Fondo/mecanismo de financiacion africano destinado a la prevencion y el mejoramiento de los barrios
marginales

21/9  Derechos de la mujer a la tierra'y a la propiedad y acceso de la mujer a la financiacion

21/10 Fortalecimiento de la Fundacion para el Habitat y los Asentamientos Humanos: mecanismos financieros
experimentales para vivienda e infraestructura a favor de los pobres

23/4  Desarrollo urbano sostenible mediante el acceso a espacios publicos urbanos de calidad
23/8  Conferencia de las Naciones Unidas sobre la Vivienda y el Desarrollo Urbano Sostenible

23/17 Desarrollo urbano sostenible mediante la ampliacion del acceso equitativo a la tierra, la vivienda, los
servicios basicos y la infraestructura

24/2  Fortalecimiento de la labor del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos en
materia de servicios basicos urbanos

24/9  Estrategias integradoras a nivel nacional y local en el sector de la vivienda dirigidas a lograr un cambio en
el paradigma de la Estrategia Mundial de la Vivienda

Productos previstos

51. En el cuadro 3 se desglosan por categoria y subcategoria todos los productos previstos para el
periodo 2020-2022 que han contribuido o se prevé que contribuyan al logro del objetivo mencionado
mas arriba.
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Cuadro 3
Subprograma 1: productos previstos para el periodo 2020-2022, por categoria y subcategoria
Aprobados
por la
Junta Previstos
Previstos Efectivos Previstos Ejecutiva para
Categoria y subcategoria para2020 en 2020 para 2021 para 2021 2022
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos de cooperacion técnica y sobre el 32 22 50 34 36
terreno (nimero de proyectos)
1. Proyectos de servicios urbanos basicos: 13 9 15 10 12

movilidad, abastecimiento de agua y
saneamiento, energia y gestion de los
desechos sélidos, y espacios publicos
seguros, inclusivos y accesibles

2. Proyecto de formulacion de politicas 1 1 1 1 1
nacionales y locales sobre patrimonio
urbano, paisajes historicos y cultura

3. Proyectos experimentales de vivienda, 9 6 12 8 8
mejora de los barrios marginales,
financiacion innovadora en el sector de la
vivienda y el reajuste de tierras, y
renovacion y regeneracion urbanas y
territoriales integradas

4. Proyectos de seguridad de la tenencia de la - - 10 7 7
tierra, financiacion basada en la tierra 'y
aplicacion de la nota orientativa del
Secretario General de las Naciones Unidas
sobre la tierra 'y los conflictos

5. Proyectos de planificacion urbana'y 6 4 9 6 6
territorial integrada y de formulacion y
aplicacion de leyes de planificacion eficaces

6. Proyectos de apoyo a la vigilancia urbana, 3 2 3 2 2
las politicas de prevencion de la delincuencia
fundadas en datos empiricos y la seguridad
de la comunidad y la cohesion social en
ciudades y asentamientos humanos

Seminarios, talleres y actividades de 51 37 79 49 49
capacitacion (nimero de dias)
7. Talleres y cursos sobre servicios basicos 21 15 29 20 20

urbanos: movilidad, abastecimiento de agua
y saneamiento, energia y gestion de
desechos sélidos

8. Talleres y cursos sobre mejora de los barrios 13 9 20 12 12
marginales, vivienda, integracion del
patrimonio en el desarrollo urbano,
regeneracion y crecimiento urbano,
gobernanza del trazado urbano, espacios
publicos, la red mundial de laboratorios de
planificacion y disefio urbanos, prevencion
del delito y seguridad urbana

9. Talleres mundiales y regionales de 5 4 7 5 5
capacitacion en materia de tierras, vivienda,
mejora de los barrios marginales, estudios de
vivienda y laboratorios profesionales

10. Talleres técnicos sobre seguimiento de la 4 3 2 1 1
consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y la aplicacion de la Nueva
Agenda Urbana

11. Capacitacion en materia de politicas, 8 6 14 8 8
planificacion y disefio urbanos, gobernanza,
legislacion y finanzas, y recogida de datos
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Categoria y subcategoria

Previstos
para 2020

Efectivos
en 2020

Previstos
para 2021

Aprobados
por la

Junta Previstos

Ejecutiva
para 2021

para
2022

12.

Sesiones de formacion sobre la tierra 'y los
conflictos; tenencia de la tierra, gobernanza
y financiacién; reuniones del grupo de
expertos sobre gobernanza del suelo urbano
en la region de los Estados Arabes

Publicaciones (cantidad)

13.

14.

15.
16.

17.

Publicacién sobre opciones de movilidad
sostenible con bajas emisiones de carbono

Informe mundial: transformar mil millones
de vidas. La mejora de las condiciones de
vida y la urbanizacion sostenible. El
problema de los barrios marginales y los
asentamientos informales en 2020
(complemento de la publicacion de 2003)

Tenencia y degradacion de las tierras

Informe mundial sobre la gobernanza de la
tierra

Publicacion sobre vivienda asequible y
sostenible

Materiales técnicos (cantidad)

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Mecanismos innovadores de financiacion
para planes de vivienda de alquiler,
cooperativa y progresiva y planes de reajuste
del suelo destinados a reducir la pobreza
urbana

Compendio de politicas, planes, buenas
précticas y experiencias en materia de
urbanismo, regeneracion urbana y
conservacion y extension del patrimonio

Mejores précticas, guias, normas y

estudios de casos sobre un acceso mas
amplio e igualitario a los servicios

bésicos, la movilidad sostenible y el
espacio publico

Informe sobre politicas, planes y legislacion
para aumentar la seguridad, en particular
para los jovenes, las mujeres y los nifios de
las zonas urbanas

Guia de gestion de tierras y planes
territoriales de reduccidn de la pobreza e
igualdad territorial

Directrices sobre el derecho a una vivienda
adecuada y prevencidn de la falta de hogar
en los grupos vulnerables, incluidos los
migrantes

Serie de guias sobre mecanismos terrestres,
juridicos y financieros innovadores en
relacion con la conservacion y la
regeneracion

Conjuntos de instrumentos, perfiles de
vivienda y guias técnicas para las
autoridades municipales sobre planificacion,
gestion y ejecucion de programas de
vivienda asequible y sostenible, y mejora de
los barrios marginales

Serie de guias e instrumentos para mejorar la
gestion de tierras y la seguridad de la
tenencia

13

7

19

3

11

3

11
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Aprobados
por la
Junta Previstos
Previstos Efectivos Previstos Ejecutiva para
Categoria y subcategoria para 2020 en 2020 para 2021 para 2021 2022
27. Directrices y manuales sobre soluciones de - - 3 2 2
mejora de los barrios marginales
28. Directrices de planificacién de barrios sobre - - 1 - -

participacion y regeneracion inclusiva

C. Productos previstos sustantivos

Consulta, asesoramiento, promocion: previa solicitud, asesoramiento a los Estados miembros sobre
presentacion de informes, vigilancia y cumplimiento de la Nueva Agenda Urbana y de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, en especial en materia de presentacion de informes, reunion de datos, analisis y
vigilancia de los indicadores relativos a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, concretamente sobre la
meta 11.1y los indicadores 11.1, 11.3.1, 11.3.2 y 11.7.1, aprovechando la plataforma en linea de la Nueva
Agenda Urbana e incorporando las mejores practicas; prestacion de servicios de asesoramiento a los grupos
vulnerables sobre el derecho a una vivienda adecuada y a la seguridad de la tenencia de la tierra, politicas de
vivienda, reformay cumplimiento de la legislacién urbana para la regeneracion y el crecimiento urbano, y
gestion eficaz de la regeneracién y el crecimiento mediante la planificacion y el disefio territorial y urbano
inclusivos, la gobernanza inclusiva y participativa, el disefio y la gestion del espacio publico, los
laboratorios de disefio urbano, la planificacién de las ampliaciones urbanas, los rellenos urbanos y la
proteccidn del patrimonio; prestacion de asesoramiento técnico sobre regeneracion urbana y conservacion
del patrimonio y administracién y gestion de tierras urbanas a diversos interesados (oficinas regionales y
nacionales de ONU-Habitat, otros organismos de las Naciones Unidas, Gobiernos nacionales y locales,
organizaciones no gubernamentales y organizaciones de base); actividades para fortalecer las redes y
asociaciones.

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: previa solicitud, recopilacién de datos sobre los
compromisos mundiales relacionados con la tierra en todo el nexo rural y urbano, y soluciones en linea para
problemas relativos a los servicios urbanos basicos, la movilidad sostenible, la energia, el aguay el
saneamiento, la gestion de los desechos sélidos, la vivienda, la calidad del aire urbano y la mitigacion del
cambio climético; plataformas digitales integradas y abiertas sobre seguridad urbana, patrimonio,
regeneracion y crecimiento urbano; materiales de sensibilizacion y bases de datos sobre patrimonio cultural
e identidad de los habitantes de las ciudades, Base de Datos Mundial sobre Indicadores Urbanos, y base de
datos UrbanLex sobre derecho urbanistico; y la plataforma en linea de la Nueva Agenda Urbana.

D. Productos previstos en materia de comunicacion

Programas de divulgacion, actos especiales y material de informacion: material de promocion, folletos,
hojas volantes y perfiles sobre la labor del subprograma (14 elementos en total); redes de difusién de
informacion, entre ellas la Red Mundial sobre el Espacio Publico, que cuenta con unos 100 miembros; en
asociacion con el municipio de Dubéi (Emiratos Arabes Unidos), patrocinio del Premio a las Mejores
Précticas en materia de Regeneracion Urbana y Espacios Publicos (estudios de casos publicados/articulos);
promocién en los medios sociales del empoderamiento de la mujer, el empoderamiento de los jovenes y las
ciudades adaptadas a los discapacitados, especialmente en relacion con la regeneracidn urbanay el espacio
publico; materiales de comunicacion sobre gobernanza y gestion de las tierras urbanas; asociaciones y
actividades de aprendizaje mutuo (la Red Global de Herramientas del Suelo) en pro de la urbanizacion
sostenible.

Relaciones exteriores y con los medios: carpetas de prensa, comunicados de prensa, articulos para la web y
actualizaciones para los medios sociales y, previa solicitud, organizacién de actos sobre mejora de los
barrios marginales, renovacién urbana y vivienda asequible y adecuada, gobernanza y gestion del suelo
urbano, asociaciones e intercambio de conocimientos con las organizaciones asociadas.

Plataformas digitales y contenido multimedia: mantenimiento de las cuentas de medios sociales del
subprograma para difundir mas informacion sobre servicios urbanos basicos, espacio publico, movilidad
sostenible, suelo, mejora de los barrios marginales, vivienda y regeneracion urbana; contenido multimedia,
como documentales en video, infografias, exposiciones y seminarios web; version inicial de una base
mundial de datos sobre planes urbanos.

I11.  Subprograma 2
A.  Aumento de la prosperidad compartida de las ciudades y las regiones

B. Objetivo

52. El objetivo al que contribuye este subprograma es el aumento de la prosperidad compartida de
las ciudades y las regiones por medio de lo siguiente: a) el aumento de la conectividad y la
productividad territorial; b) el incremento y la distribucion equitativa de los ingresos generados a nivel
local, y ¢) y un mayor despliegue de tecnologia e innovaciones de vanguardia.

26



HSP/EB.2021/4

Estrategia

Actividades previstas

53. Para contribuir al objetivo, el subprograma ayudara a los Estados miembros y otros asociados
a incrementar la contribucion de la urbanizacion a la productividad y al desarrollo econémico
inclusivo mediante la formulacién de politicas urbanas nacionales y de los correspondientes marcos
juridicos, financieros y de aplicacién, y su integracién en los marcos pangubernamentales de
planificacion, politica y financiacion, la transferencia de conocimientos, el fomento de la capacidad

y la creacion de herramientas de planificacion y disefio territorial urbano y rural. Con esta labor se
ayuda a los Estados miembros a avanzar hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en
particular los Objetivos 1y 11. El subprograma prestara asistencia técnica y servicios de creacion de
capacidad y asesoramiento a las ciudades para la concepcidn de métodos de presupuestacién
participativa y la optimizacién de los sistemas de ingresos locales mediante la recopilacién de datos y
la creacion de bases de datos municipales, el intercambio de estudios monograficos sobre optimizacion
de los ingresos y enfoques participativos, y la elaboracién de directrices sobre generacion de ingresos
a nivel local. Ademas, el subprograma buscara y aprovechara oportunidades mas propicias de
movilizar capital privado en pro del desarrollo urbano sostenible. Se prestara atencion especial al uso
de la tecnologia de vanguardia para gestionar mejor las urbes y a la digitalizacion de los sistemas

de ingresos y de la supervision del rendimiento. Con esta labor se ayudara a los Estados miembros

a avanzar hacia el logro del Objetivo de Desarrollo Sostenible 8 (Trabajo decente y crecimiento
econdmico). El subprograma fomentar la capacidad de los gobiernos locales de adquirir, ensayar

y aplicar con eficacia tecnologia e innovaciones de vanguardia tales como redes de sensores,
comunicacion entre maquinas, inteligencia artificial, realidad virtual y aumentada, sistemas de
informacion geografica y teleobservacion, y procesamiento y visualizacion de macrodatos, y los
apoyara en su transicion digital. Con esta labor se ha ayudado a los Estados miembros a avanzar hacia
la consecucion del Objetivo de Desarrollo Sostenible 9 (industria, innovacion e infraestructuras) y se
ha contribuido a la ejecucion de la Nueva Agenda Urbana, algunos de cuyos apartados versan
expresamente sobre ciudades inteligentes, plataformas digitales, innovacion y tecnologia de la
informacion y las comunicaciones.

54, Con el fin de apoyar a los Estados miembros en cuestiones relacionadas con la COVID-19, el
subprograma tiene previsto lo siguiente: suministrar un marco territorial para la superacién de los
efectos socioecondmicos de la pandemia, la accién climética y la salvaguarda del medio ambiente

y la diversidad bioldgica; velar por que las medidas de recuperacion econémica favorezcan una
recuperacion urbana ecolégica que a su vez ayude a impulsar la accion climatica y el logro de los
ODS, y prestar mas atencion a la recaudacion de ingresos generados a nivel local (incluida la
financiacion basada en la tierra) como forma de aliviar los efectos socioecondémicos de la pandemia.

Logros previstos

55. Con la labor mencionada se prevé lograr lo siguiente: a) un desarrollo territorial equilibrado y
unos asentamientos humanos dignos y mejor conectados, al tiempo que se contribuye al aumento de la
inclusion social, la reduccion de la pobreza y la accion climatica; b) la introduccién por las autoridades
locales de las reformas institucionales y juridicas necesarias para generar mas recursos financieros; por
ejemplo, mediante asociaciones entre el sector publico y el privado e instrumentos de financiacion e
ingresos basados en la tierra; y ¢) una mayor capacidad de las ciudades para corregir las desigualdades
y reducir las brechas sociales, territoriales y digitales. Con el apoyo previsto en cuestiones
relacionadas con la pandemia se espera que mejoren los datos sobre los focos urbanos de la
COVID-19 y las respuestas a nivel local, y aumente el nivel de vida de los mas vulnerables merced a
la provision de agua potable, puntos de lavado de manos, materiales educativos y comunicativos, y
equipos de proteccion (para mas detalle, véanse, mas abajo, los resultados 1y 2).

Efectos de la COVID-19 en la ejecucion de los programas en 2020

56. Como consecuencia de la incidencia de la pandemia de COVID-19 en 2020, el subprograma
canceld varios de los actos presenciales que habia programado, como seminarios, sesiones de
formacidn, talleres y conferencias, y en otros casos los celebré a distancia. Estas alteraciones se
dejaron sentir en el rendimiento del programa de 2020, como se especifica més abajo en los apartados
correspondientes a los resultados 1 y 2 y en el nimero de logros alcanzados.

57. Al mismo tiempo, sin embargo, el subprograma modificé algunas actividades e introdujo otras
nuevas para apoyar a los Estados miembros en cuestiones relacionadas con COVID-19, dentro del
ambito general de sus objetivos; por ejemplo, encomendé a su unidad de Datos y Analisis, hasta
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a)

b)

entonces centrada en la aplicacion de la Iniciativa para la Prosperidad de las Ciudades, la creacion de
un método para inventariar rapidamente la vulnerabilidad y las respuestas a la COVID-19 y los efectos
de la pandemia, y lo aplicé en mas de 1500 ciudades; y adaptd sus proyectos de demostracion de
politicas urbanas nacionales a la respuesta a la COVID-19 y a la recuperacion de sus efectos. Los
productos previstos modificados contribuyeron a los logros de 2020, como se especifica mas abajo, en
los apartados correspondientes a los resultados 1 y 2.

Resultado 1: la politica urbana nacional como motor del desarrollo urbano sostenible
Ejecucion del programa en 2020

58. A medida que el mundo sigue urbanizandose rapidamente y se intenta encauzar este proceso,
mitigar sus externalidades negativas y promover un “cambio de paradigma urbano”, se hace necesario
coordinar toda esa labor e impartir orientaciones claras en materia de politicas. La politica urbana
nacional, parametro adoptado por la Comisién de Estadistica de las Naciones Unidas como indicador
para la meta 11.a de los ODS en 2020, es una de las herramientas decisivas para que los Gobiernos
fomenten un desarrollo sostenible que abarque los &mbitos urbano, periurbano y rural, y contribuya al
cumplimiento de la Nueva Agenda Urbana y los ODS. Desde 2014, el subprograma ha ayudado a 55
paises a formular politicas urbanas nacionales.

59, Como apoyo a la formulacion de politicas urbanas, el subprograma ha creado una serie

de herramientas normativas para responder mejor a cuestiones prioritarias como los vinculos
urbano-rurales, el cambio climatico, la movilidad sostenible, la migracion, los espacios publicos,

las ciudades verdes e inteligentes y la vivienda. Se trata, en concreto, de los siguientes materiales
técnicos: “Mainstreaming Urban Rural Linkages in Urban Policies” [Incorporacion de los vinculos
urbano-rurales en las politicas urbanas]; “Mainstreaming Transportation in National Urban Policies”
[Incorporacion del transporte en las politicas urbanas nacionales]; “Mainstreaming Housing in
National Urban Policies” [Incorporacion de la vivienda en las politicas urbanas nacionales];
“Mainstreaming Migration in National Urban Policies” [Incorporacion de la migracion en las politicas
urbanas nacionales]; “Guideline on Monitoring and Evaluating National Urban Policies” [Directrices
sobre seguimiento y evaluacion de las politicas urbanas nacionales]; “National Urban Policy - Driving
Public Space Led Urban Development” [Politica urbana nacional: Impulsar el desarrollo urbano
orientado a los espacios publicos]; y “Developing National Urban Policies: Ways forward to Green
Smart Cities” [Concepcion de politicas urbanas nacionales: formas de avanzar hacia las ciudades
inteligentes ecoldgicas].

Avances en pos del objetivo y medidas de la ejecucion

60. La labor mencionada contribuyé al logro del objetivo, como demuestran el nimero cada vez
mayor de paises que implantan politicas urbanas nacionales y la consiguiente mejora de diversos
factores de la urbanizacion sostenible, como los marcos de gobernanza multinivel y multisectorial y de
multiples interesados, la planificacion urbanay territorial y la presupuestacion inclusiva (véase la
figura 4, sobre la implantacion de politicas urbanas nacionales).

Figura 4
Medida de la ejecuciéon. Nimero de paises que recibieron apoyo para la implantacion de
politicas urbanas nacionales (cifras acumuladas)
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a)

b)

Resultado 2: la innovacion como motor de la transformacion de las ciudades y el
desarrollo sostenible: la Iniciativa para la Prosperidad de las Ciudades y el Marco
Mundial de Vigilancia en el Ambito Urbano (previsto en el plan por programas de 2020) -
AJT74/6 (secc. 15)

Ejecucion del programa en 2020

61. Aprovechando la capacidad de la Iniciativa para la Prosperidad de las Ciudades, el
subprograma ha orientado la adopcién de decisiones en 550 ciudades mediante la vinculacién de datos,
conocimientos y politicas. La Iniciativa ha visto reconocida su condicién de buena préactica para el
logro de los ODS por las ciudades de todo el mundo (UNDESA, 2020). El subprograma también creo
un marco mundial de vigilancia en el ambito urbano para seguir de cerca los avances hacia el logro de
los ODS urbanos y apoyar la presentacion de informes voluntarios en el plano local con 60 entidades
asociadas de las Naciones Unidas y del &mbito del desarrollo, con vistas a su adopcion por la
Comision de Estadistica de las Naciones Unidas y el Grupo Interinstitucional y de Expertos sobre el
seguimiento de los ODS. Ademas, el subprograma adapt6 la Iniciativa para ofrecer analisis
territoriales rapidos de la vulnerabilidad urbana y de las respuestas municipales a la COVID-19, a
partir de un método de andlisis de la desigualdad interurbana ya creado por el propio subprograma
para el seguimiento de las pandemias.

62. Con la labor mencionada se contribuy6 a la preparacion de examenes locales voluntarios y
analisis territoriales de la vulnerabilidad y las respuestas a la COVID-19, que se efectuaron en mas
de 1.500 ciudades. No obstante, este cambio de prioridades impidié alcanzar el objetivo previsto en el
presupuesto del programa propuesto para 2020 —que 700 ciudades secundasen la Iniciativa para la
Prosperidad de las Ciudades—, pues la capacidad del equipo de la Iniciativa hubo de destinarse a
responder a la crisis desatada por la COVID-19.

Proyecto de plan por programas de 2022

63. El subprograma proseguird la labor relacionada con el uso de las innovaciones para impulsar la
transformacion de las ciudades y el desarrollo sostenible mediante el seguimiento de las cuestiones
urbanas, de acuerdo con su mandato y con la evolucién de la Iniciativa para la Prosperidad de las
Ciudades. Con objeto de seguir avanzando en pos del objetivo y dar respuesta a los recientes
acontecimientos, la labor del subprograma evolucionara para incluir la aplicacion del marco mundial
de vigilancia en el ambito urbano en el contexto de la Iniciativa sobre las Ciudades y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y para apoyar los exdmenes locales voluntarios. Los avances previstos se
presentan en la siguiente actualizacion de la medida de la ejecucion (véase la figura 5).

Figura 5
Medida de la ejecucion: nimero total de ciudades que aplican la Iniciativa para la Prosperidad
de las Ciudades y el Marco Mundial de Vigilancia en el Ambito Urbano
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Resultado 3: fortalecimiento de la capacidad de las ciudades de acelerar el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible mediante la vinculacion de politicas de base empirica e
inversiones (previsto en el plan por programas de 2021) - A/75/6 (secc. 15)

Ejecucion del programa en 2020

64. En el Foro Urbano Mundial de 2020 el subprograma puso en marcha el programa emblematico
mundial “Las ciudades y los Objetivos de Desarrollo Sostenible”. El subprograma también colabor6
con instituciones municipales y académicas, entidades privadas e inversores de todo el mundo
comprometidos con el cumplimiento de los ODS, y cre6 métodos y herramientas para lograr efectos a
gran escala.
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65. Con la labor mencionada se contribuy6 a las primeras etapas de la incorporacion al programa
de mas de 200 ciudades de 11 paises de cinco regiones, lo cual, sin embargo, no basté para alcanzar la
meta fijada en el proyecto de presupuesto del programa de 2021 (que 425 ciudades secunden la
iniciativa de las Ciudades y los Objetivos de Desarrollo Sostenible). EI motivo fue la insuficiencia de
recursos financieros para ejecutar el programa y realizar la labor necesaria en materia de herramientas,
difusion y asociaciones.

b) Proyecto de plan por programas de 2022

66. En aplicacion de su mandato, el subprograma seguira fortaleciendo la capacidad de las
ciudades de acelerar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible mediante la
vinculacién de politicas de base empirica e inversiones. Con objeto de contribuir al logro del objetivo,
el subprograma seguira creando datos digitalizados y herramientas de diagndstico y capacitacion y
construird un mecanismo de inversion en las ciudades como componentes vertebrales de un sistema de
ejecucion a gran escala, y, ademas, impulsara las asociaciones con interesados fundamentales a nivel
mundial, desplegara actividades de comunicacion y promocién de gran alcance, y se incorporara a las
agrupaciones nacionales de ciudades. En la siguiente medida de la ejecucidn se presentan los avances
previstos (véase la figura 6).

Figura 6
Medida de la ejecucién: nimero de ciudades que utilizan la plataforma de indicadores urbanos y
seguimiento de la iniciativa Ciudades con Objetivos de Desarrollo Sostenible
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4, Resultado 4: promocion de un enfoque centrado en las personas en materia de innovacion
urbana, tecnologias digitales, ciudades inteligentes y procesos de urbanizacién

Proyecto de plan por programas de 2022

67. Las ciudades son polos de innovacion tecnoldgica y social sin barreras. Las ciudades
inteligentes son cada vez mas importantes para el desarrollo urbano (World Cities Report, 2020); asi
se afirma en la Declaracion ministerial de la Asamblea de ONU-Habitat sobre la innovacion para una
mejor calidad de vida (2019), cuyos suscriptores ven en la tecnologia inteligente una oportunidad de
acelerar el cumplimiento de los ODS urbanos y la calidad de vida para todos. Para ello, conviene que
las ciudades dejen de enfocar la cuestion de la innovacién y la tecnologia inteligente desde el punto de
vista de la oferta y la aborden bajo el prisma de las necesidades, segun las pautas de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, y que refuercen los derechos digitales y la inclusion para no dejar a
nadie atras. En materia de innovacion y transformacion digital en el &mbito urbano, el subprograma
seguird impulsando un enfoque centrado en las personas para favorecer procesos de urbanizacion
resilientes, seguros, inclusivos y sostenibles.

5. Lecciones aprendidas y cambios previstos

68. La leccién aprendida por el subprograma fue que la innovacién, las tecnologias digitales y las
ciudades inteligentes pueden aprovecharse eficazmente para impulsar el desarrollo urbano sostenible
mediante la participacién estratégica y proactiva de los Gobiernos nacionales y municipales. Dos
maneras concretas de llevarlo a cabo son establecer marcos adecuados de gobernanza a varios niveles
y disponer lo necesario para que la tecnologia y la innovacion contribuyan directamente a mejorar los
entornos urbanos y aumentar la calidad de vida, en especial en las comunidades marginadas. Al aplicar
esa ensefianza, el subprograma ayudara a las ciudades a trazar estrategias de ciudades inteligentes
centradas en las personas y acordes con la ejecucion de la Nueva Agenda Urbana y el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Ademas, el subprograma apoyara la innovacion orientada a la
solucion de problemas para generar respuestas innovadoras a las dificultades que surjan o que ya se
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manifiesten en las zonas urbanas, en particular en el contexto de la recuperacion tras los efectos de la
COVID-19 y la preparacion para afrontar las pandemias.

Avances previstos en pos del objetivo y medida de la ejecucion

69. Se prevé que esta labor contribuya al logro del objetivo, como se ha demostrado con la
aplicacion de estrategias centradas en las personas en materia de transformacion digital y ciudades
inteligentes para reducir la brecha digital en las ciudades y de innovaciones orientadas a la solucion de
problemas y la satisfaccidn de necesidades que aumentan la calidad de vida y reducen los efectos en el
medio ambiente, mediante la provision de orientacion normativa sobre gobernanza de las ciudades
inteligentes centradas en las personas, herramientas para ciudades inteligentes y fondos para la
solucion de problemas. Con esta labor se contribuye a la aplicacion a nivel local de la Hoja de ruta del
Secretario General para la cooperacion digital; a continuacion se destacan los avances previstos
(cuadro 4).

Cuadro 4
Medida de la ejecucién
2018 2019 2020 2021 2022

ONU-Habitat ponea Enla Asambleade  El planestratégico ~ Se pone en marcha  La experiencia sobre
prueba tecnologia de ONU-Habitat se de ONU-Habitat en Hamburgo el terrenoy la

vanguardia en exponen a los destaca la (Alemania) el orientacion
Africa, Asiay Estados miembros importancia de la Acelerador de normativa de ONU-
América Latina, las posibilidades de  innovaciony la Tecnologia e Habitat y la creacion

lleva a cabo una lainnovaciény la tecnologia de Innovacion de la de una comunidad
investigacion global  tecnologia de vanguardia,yenla  ONU,yseinstalan  mundial de

sobre la innovacién  vanguardia para el reestructuracién se  pabellones de intercambio de
orientada a la desarrollo urbano crea una innovacion en précticas cristalizan

solucion de sostenible. dependencia de México y Toronto.  en la formulacion de

problemas y traza un
plan maestro de
ciudades inteligentes
para Ruanda.

innovacion. Se pone
en marcha un
programa
emblematico sobre
ciudades inteligentes
centradas en las
personas. Se
establecen
asociaciones clave
con la Union
Internacional de
Telecomunicaciones
y la Oficina de
Tecnologia de la
Informacién y las
Comunicaciones de
las Naciones Unidas.

ONU-Héabitat amplia
el asesoramiento
técnico que presta a
Estados miembros y
gobiernos locales en
materia de
transformacion
digital centrada en
las personas y
estrategias de
ciudades inteligentes
para reducir la
brecha digital. Se
lanzan y acometen
diversos retos de
innovacion
urbanistica.

un enfoque mundial
de ciudades
inteligentes
centradas en las
personas. La
orientacion, las
herramientas y los
productos de
conocimiento
facilitados a los
gobiernos locales
impulsan la
expansion de las
estrategias de
transformacion
digital y de ciudades
inteligentes y de la
innovacion orientada
a la solucion de
problemas para
promover el
desarrollo urbano
sostenible y reducir
la brecha digital.

Mandatos legislativos

70. A continuacion se enumeran todos los mandatos encomendados al subprograma.

Resoluciones de la Asamblea General

71/327 Las Naciones Unidas en la gobernanza econdmica mundial

73/179 Resolucion de la Tercera Comision de la Asamblea General sobre el derecho a la
privacidad en la era digital
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2.

Resoluciones del Consejo de Administracion

19/4 Cooperacion entre el Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos y el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
24/3 Planificacién urbana integradora y sostenible y elaboracion de directrices internacionales sobre

planificacion urbana y territorial

Resolucién de la Asamblea de ONU-Habitat

1/5 Fortalecimiento de los vinculos urbano-rurales en pro de la urbanizacion y los asentamientos
humanos sostenibles

Productos previstos

71. En el cuadro 5 se desglosan por categoria y subcategoria todos los productos previstos para el
periodo 2020-2022 que han contribuido o se prevé que contribuyan al logro del objetivo mencionado
mas arriba.

Cuadro 5
Subprograma 2: productos previstos para el periodo 2020-2022, por categoria y subcategoria
Previstos
por la
Junta
Previstos Previstos Ejecutiva Previstos
para Efectivos en para para para
Categoria y subcategoria 2020 2020 2021 2021 2022
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos de cooperacion técnica y sobre el 37 28 50 24 29
terreno (ndmero de proyectos)
1. Proyectos nacionales, urbanos, regionales 10 10 15 7 14

e interregionales de conectividad
territorial, politicas urbanas y marcos
territoriales, planificacion y disefio
urbanos, vinculos urbano-rurales y
desarrollo territorial, planificacion,
ampliacion y disefio urbanos integrados

2. Proyectos nacionales, urbanos, regionales 11 9 15 7 7
e interregionales de productividad
territorial, desarrollo econémico local,
finanzas urbanas y municipales, y
financiacién de servicios urbanos basicos
e infraestructura

3. Proyectos nacionales, urbanos, regionales 16 9 20 10 8
e interregionales de mejores préacticas,
centros de excelencia, asociaciones con
universidades, indices de prosperidad,
tecnologia de vanguardia y marcos
juridicos y de gobernanza para un
desarrollo sostenible, inclusivo e
innovador de ciudades y regiones

Seminarios, talleres y actividades de 74 50 66 39 39
capacitacion (nimero de dias)
4. Diélogos sobre politicas, seminarios, 41 41 44 25 25

talleres y actividades de capacitacion sobre
conectividad territorial, planificacion y
disefio urbanos, planificacion
metropolitana, vinculos urbano-rurales,
elaboracién de planes de accion,
planificacion urbana y territorial,
planificacion de los espacios publicos y
politicas urbanas nacionales

5. Talleresy actividades de capacitacion 21 3 21 13 6
sobre uso de la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones,
innovacion, tecnologia de vanguardia,
mejores practicas, marcos juridicos y de
gobernanza, e indices de prosperidad
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Previstos
por la
Junta
Previstos Previstos Ejecutiva Previstos
para Efectivos en para para para
Categoria y subcategoria 2020 2020 2021 2021 2022
relativos al desarrollo urbano sostenible y
al cumplimiento de la Nueva Agenda
Urbana y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible
6. Talleresy actividades de capacitacion 12 6 1 1 8
sobre productividad urbana, desarrollo
econdémico local, finanzas urbanas y
municipales, gestion de las finanzas
publicas y gobernanza local
Publicaciones (cantidad) 2 2 4 3 3
7. Informe nacional de las ciudades 1 1 2 2 2
8. Informe sobre el Estado de las Ciudades 1 1 2 1 1
del Mundo
Materiales técnicos (cantidad) 21 22 30 11 11
9. Diéalogos sobre politicas, seminarios, 7 9 10 6 5

talleres y actividades de capacitacion
sobre conectividad territorial, planificacion
y disefio urbanos, planificacion
metropolitana, vinculos urbano-rurales,
elaboracidn de planes de accion,
planificacion urbana y territorial,
planificacion de los espacios publicos y
politicas urbanas nacionales

10. Material técnico sobre productividad 7 7 10 5 3
territorial, desarrollo econémico local,
finanzas urbanas y municipales, y
financiacion de servicios urbanos basicos
e infraestructura

11. Material técnico sobre innovacion y 7 6 10 - 3
tecnologia de vanguardia, mejores
précticas, marcos juridicos y de
gobernanza, e indices de prosperidad
relativos al desarrollo urbano sostenible y
al cumplimiento de la Nueva Agenda
Urbana y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

C. Productos previstos sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: servicios de asesoramiento y asistencia técnica a 20 Estados
miembros sobre los asuntos siguientes: politica urbana nacional, desarrollo territorial, vinculos urbano-
rurales, desarrollo metropolitano, preparacion de planes y estrategias de desarrollo econémico local y
generacion de mas ingresos a nivel local; uso de innovaciones y tecnologia de vanguardia y busqueda de
soluciones; reforma y cumplimiento de la legislacion urbana, contratacién comunitaria, prosperidad urbana,
incluido el uso del marco mundial de vigilancia en el &mbito urbano, y seguimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: base de datos de politicas urbanas nacionales,
compendio de estudios monogréaficos de vinculos urbanos y rurales, y base mundial de datos municipales;
utilizado por 20 gobiernos locales de las regiones de Africa, Asia y América Latina.

D. Productos previstos en materia de comunicacion

Programas de divulgacion, actos especiales y materiales de informacion: www.urbanpolicyplatform.org;
contenido para la cobertura en medios sociales, folletos, hojas volantes y perfiles sobre politica urbana
nacional, vinculos urbano-rurales, desarrollo metropolitano, desarrollo territorial, vigilancia e informacion
urbana, servicios basicos, movilidad y espacio publico; Tercera Conferencia Internacional sobre Politicas
Urbanas Nacionales y Primer Foro Internacional sobre los Vinculos Urbanos-Rurales; marcos de
colaboracién con el sector privado que llegan a 2.000 personas.
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IV. Subprograma3

A.  Fortalecimiento de la accion climatica y mejora del entorno urbano

B. Objetivo

72. El objetivo al que contribuye este subprograma es el fortalecimiento de la accién climaticay la
mejora del entorno urbano mediante la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero, el
aumento de la calidad del aire, un uso mas eficiente de los recursos, una proteccion mas completa de
los bienes ecolégicos y la adaptacion eficaz de las comunidades y la infraestructura al cambio
climatico.

C. Estrategia

Actividades previstas

73. A fin de contribuir al logro del objetivo, el subprograma prestara apoyo técnico para el
fomento de un desarrollo urbano con bajas emisiones de carbono que neutralice los nuevos riesgos
climaticos, invierta en adaptacion y preste servicios basicos, y para la integracion de estrategias de
desarrollo con bajas emisiones y de calidad del aire en los planes de movilidad urbana, espacio publico
y desarrollo urbano. Asimismo, se ayudard a determinados Estados miembros mediante la
transferencia de conocimientos, la creacion de capacidad, el asesoramiento sobre politicas y la
colaboracidn entre pares en iniciativas regionales sobre la accion climatica sostenible en el &mbito
urbano. Se necesita un compromiso mas firme para ampliar la dimensién urbana de las contribuciones
determinadas a nivel nacional y los planes nacionales de adaptacion, y al mismo tiempo reforzar la
base de datos factuales. Con esta labor se ayuda a los Estados miembros a alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 1, 11y 13.

74. El subprograma fomentara las soluciones basadas en la naturaleza para la accion climatica,
la proteccion medioambiental urbana y periurbana, la restauracion y los espacios publicos verdes,
y favorecera un uso mas eficiente de los recursos, para lo cual impulsara la gestion integrada de los
residuos so6lidos y se ocuparé de la reduccién de la basura plastica marina, la formulacion de
cddigos para edificios sobre el uso eficiente de los recursos y la energia, y la integracion de los
principios de uso eficiente de los recursos y la energia en los codigos particulares de cada pais. Con
esta labor se ayuda a los Estados miembros a avanzar hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 6, 7, 8, 11, 12, 13, 14 y 15.

75. El subprograma también prestara asistencia en la formulacion de politicas y leyes, la
planificacién y el disefio urbanos, la gobernanza en mdltiples niveles y los instrumentos de
financiacion, mediante su programa emblematico “RISE-UP: Asentamientos resistentes para los
pobres de las zonas urbanas”, centrado en la movilizacién de inversiones para afrontar los problemas
de resiliencia ante el clima que afectan a los asentamientos pobres y marginados de las ciudades. El
subprograma ayudard a emprender iniciativas mundiales de adaptacion destinadas a crear un entorno
mas propicio para las inversiones de adaptacion al cambio climatico en infraestructura y comunidades
urbanas, como el Programa Mundial de Apoyo a los Planes Nacionales de Adaptacion, la Alianza para
las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional y el Grupo de Expertos para los Paises Menos
Adelantados. Con esta labor se ayuda a los Estados miembros a alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 9, 11y 13.

76. El subprograma tiene previsto apoyar a los Estados miembros en cuestiones relacionadas con
la COVID-19, para lo cual prestara atencion especial a la tecnologia, los procesos y las oportunidades
de inversién que favorezcan la recuperacion ecologica y el fomento de la resiliencia climatica y
sanitaria con un enfoque integrado.

D.  Logros previstos

77. Se prevé que la labor mencionada arroje los resultados siguientes: a) el aumento de la
capacidad de las ciudades asociadas y de los Estados miembros de planificar, invertir y supervisar las
medidas municipales relacionadas con el clima; b) una accién climatica multidimensional y una
planificacion del entorno urbano que preserven, regeneren y restauren la biodiversidad urbana y
reduzcan la contaminacion del aire y del agua; y c) la movilizacion de inversiones para la adaptacion
al cambio climatico a nivel nacional y subnacional.

78. Con el apoyo previsto en cuestiones relacionadas con la COVID-19 se confia en obtener lo
siguiente: a) un aumento de la capacidad de las ciudades asociadas y de los Estados miembros de
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a)

b)

a)

trazar planes de recuperacion pospandémica capaces de atraer financiacion; y b) ciudades,
asentamientos humanos y comunidades mas resilientes ante el cambio climatico y las pandemias, si
procede (este logro se detalla en el apartado correspondiente al resultado 4).

Efectos de la COVID-19 en la ejecucion de los programas en 2020

79. En 2020, el subprograma tuvo que cambiar de enfoque a causa de la pandemia de COVID-19.
Muchos programas sobre cambio climatico a gran escala se iniciaron hasta con seis meses de retraso y
se ejecutaron con mas lentitud en virtud de los confinamientos y demas restricciones a la libre
circulacion; fue el caso de los proyectos de Madagascar, Malawi, Mozambique y la Unién de las
Comoras, y de la Republica Democratica Popular Lao. En los paises que impusieron restricciones muy
severas a los viajes internacionales, la ejecucion de los proyectos qued6 interrumpida por completo;
los asesores del proyecto de las Islas Salomén llevan sin viajar al pais desde marzo de 2020, y las
capacidades disponibles en el lugar no bastan para ejecutar ciertos componentes del proyecto. Estas
alteraciones se dejaron sentir en el rendimiento del programa de 2020, como se especifica en los
apartados correspondientes a los resultados 2 y 3.

80. Con todo, el subprograma también introdujo algunas actividades nuevas para apoyar a los
Estados miembros en cuestiones relacionadas con la COVID-19, dentro del ambito general de sus
objetivos, como la ayuda a la recuperacion ecolégica y la atencion a la vulnerabilidad socioeconémica
acentuada por el cambio climatico y la pandemia. Dos ejemplos de esta labor fueron la formulacién de
planes de respuesta socioeconémica a nivel municipal y nacional, y la organizacion de seminarios y
talleres con alcaldes y funcionarios locales. Los productos previstos modificados contribuyeron a los
logros de 2020, como se especifica a continuacion, en el apartado correspondiente al resultado 1.

Resultado 1: respuesta integrada al cambio climatico y a la COVID-19 [nuevo resultado
de 2020]

Ejecucion del programa en 2020

81. Los gobiernos municipales estan a la vanguardia de la respuesta a la COVID-19, pero para
muchas administraciones locales el problema mas acuciante a largo plazo sigue siendo el cambio
climético. En consonancia con la nota de politicas del Secretario General sobre la COVID-19 en un
entorno urbano, algunas ciudades perfilan ya planes integrados de respuesta al cambio climético y a la
pandemia.

82. El subprograma ayudd a cinco ciudades de Filipinas a actualizar sus planes de accion contra el
cambio climatico para armonizar las medidas de mitigacion del cambio climético con las
oportunidades de recuperacion ecolégica y las acciones de resiliencia climatica con una respuesta a la
COVID-19 que ayude a los miembros mas vulnerables de la comunidad. Ademas, el subprograma ha
difundido sus primeros resultados a través de un foro de inversion a fin de atraer financiacién para las
iniciativas y por medio de una serie de seminarios web a los que asistieron funcionarios de casi 100
gobiernos locales.

Avances en pos del objetivo y medidas de la ejecucion

83. La labor mencionada contribuyé al logro del objetivo, como demuestra la elaboracién de
estrategias de respuesta integrada al cambio climético y a la COVID-19 (vease el cuadro 6).

Cuadro 6

Medida de la ejecucidn: planes integrados de resiliencia y respuesta al cambio climético

2018 2019 2020

Elaboracion de planes de accion Concepcidn de proyectos Integracion de la respuesta a la
contra el cambio climético en cinco  prioritarios sobre cambio climatico COVID-19 en los planes y proyectos
ciudades. y preparacion de estos proyectos  prioritarios.

para la obtencion de financiacion.

Resultado 2: fortalecimiento de la adaptacion al cambio climatico y otras perturbaciones:
Islas Salomén (previsto en el plan por programas de 2020) - A/75/6 (secc. 15)

Ejecucion del programa en 2020

84. El subprograma ha seguido apoyando al Gobierno de las Islas Salomdn, al ayuntamiento de
Honiara y a las comunidades de cinco zonas de asentamientos informales en la elaboracion y
aplicacion de planes de accion comunitarios contra el cambio climatico. EI subprograma también
ayudo al Gobierno nacional y a la administracion de la zona a analizar los efectos socioeconémicos de
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b)

a)

la COVID-19 en esas cinco comunidades. Ademas, el subprograma apoy6 al gobierno Nacional en su
analisis territorial e institucional de la pandemia y de los efectos agudizados del cambio climatico.

85. La labor resefiada contribuyd a la elaboracion de planes de accién comunitarios y apoyo su
puesta en préactica, lo cual, sin embargo, no bast6 para alcanzar plenamente la meta fijada al respecto
en el proyecto de presupuesto por programas de 2020, a saber: que cinco asentamientos informales
realizasen intervenciones comunitarias de resiliencia. De hecho, alin no se han puesto en marcha los
proyectos de infraestructura porque los expertos internacionales necesarios para la labor de ingenieria
no pudieron viajar al pais por el cierre total de fronteras decretado en respuesta a la pandemia de
COVID-19.

Proyecto de plan por programas de 2022

86. En cumplimiento de su mandato, el subprograma proseguira la labor relacionada con el
refuerzo de la adaptacion al cambio climatico y a otras perturbaciones en los pequefios Estados
insulares. A fin de seguir avanzando hacia el objetivo, el subprograma acelerara la ejecucién cuando lo
permita la pandemia y, hasta entonces, fomentara la competencia técnica del pais mediante el apoyo
virtual. En la siguiente medida de la ejecucion se indican los avances previstos (véase la figura 7).

Figura 7
Medida de la ejecucién: nimero de asentamientos informales que han realizado intervenciones
comunitarias de resiliencia (cifras no acumuladas)
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Resultado 3: aceleracion de la accion climatica en 16 ciudades y ocho paises de todo el mundo
(consignado en el plan por programas de 2021) - A/75/6 (secc. 15)

Ejecucion del programa en 2020

87. El subprograma ha ayudado a 16 ciudades de Bangladesh, Brasil, Colombia, Indonesia, India,
Republica Democratica Popular Lao, Ruanda y Sudafrica a planificar sus acciones climaticas en el
ambito urbano, en concreto mediante la elaboracion o actualizacién de 15 inventarios de gases de
efecto invernadero y de 13 evaluaciones de la vulnerabilidad y el riesgo climaticos. El subprograma
también apoy0 actividades de capacitacion y formacion, como el intercambio entre ciudades de
Ruanda y Sudéfrica y de Indonesia y Republica Democratica del Congo, y contribuy0 a la integracion
vertical y la mejora de la gobernanza multinivel de esas actividades locales mediante la publicacion de
la “Guia para reforzar las contribuciones determinadas a nivel nacional mediante la accion climética
en las zonas urbanas”, ademas de prestar servicios de asesoramiento a nivel nacional para mejorar la
gobernanza multinivel.

88. La labor resefiada en el parrafo anterior contribuyé a que ocho ciudades consolidasen la base
empirica de sus estrategias de desarrollo con bajas emisiones. Algunas de estas estrategias siguen en
fase de borrador y no han sido aun aprobadas por los correspondientes gobiernos locales, por lo que no
se ha cumplido la meta fijada al respecto en el proyecto de presupuesto por programas de 2020, a
saber: que diez ciudades promulgasen marcos juridicos para la implantacion de estrategias de
desarrollo con bajas emisiones con el apoyo del Programa de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos. El proceso participativo de redaccion de las estrategias y planes de accion
climéticos quedd entorpecido por los confinamientos motivados por la pandemia. En respuesta a esta
circunstancia, el donante se avino a prorrogar el proyecto y extender hasta septiembre de 2021 el plazo
para la finalizacion de los proyectos de marcos juridicos.
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Proyecto de plan por programas de 2022

89. En cumplimiento de su mandato, el subprograma proseguira la labor relacionada con la accion
climatica acelerada en 16 ciudades de ocho paises de todo el mundo. A fin de seguir avanzando hacia

el objetivo y en respuesta a los Gltimos acontecimientos, la labor del subprograma evolucionara para

incluir el apoyo ininterrumpido a la Republica Democratica Popular Lao y la seleccion prevista de otro
grupo de ciudades en México. Ademas, se estudiaran otras oportunidades para la prestacion de apoyo a
la accion climatica a nivel municipal. En la siguiente medida de la ejecucion se presentan los avances

previstos (véase la figura 8).

Figura 8
Medida de la ejecucién: nimero de ciudades que aplican politicas de regeneracién urbana con
apoyo del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos
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Resultado 4: intervencion participativa de resiliencia urbana en Africa Meridional
Proyecto de plan por programas de 2022

90. En el Africa Subsahariana urge responder a la grave situacion que generan los fenémenos
meteoroldgicos causados por el cambio climatico, numerosos y cada vez mas extremos, exacerbada
por una urbanizacion vertiginosa, la falta de infraestructuras adecuadas y los riesgos que entrafian las
emergencias sanitarias, en especial las pandemias. Los peligros y las vulnerabilidades a que se
enfrentan las zonas urbanas trascienden las fronteras nacionales y acucian a ciudades de muchos
paises. Se organizaron actividades de creacion de capacidad para fomentar la cooperacion y una

urbanizacion sostenible y resistente en Africa Meridional, Oriental y Occidental. En diez ciudades de
seis paises se aplicd la metodologia CityRAP de planificacion participativa de la resiliencia urbana. En
el plano normativo, se llevo a cabo una evaluacién regional sobre vulnerabilidad y resiliencia urbanas

en los 16 Estados miembros de la Comunidad de Africa Meridional para el Desarrollo (SADC). El
subprograma viene prestando ayuda a varios niveles a los asentamientos urbanos afectados de la
region para mejorar los procesos participativos comunitarios de planificacion de la resiliencia,
coordinacion, respuesta, preparacion y adaptacion en relacién con el cambio climatico. Se facilito el

intercambio regional y subregional de conocimientos entre autoridades nacionales y locales, en el que

participaron instituciones académicas de diversos paises de la SADC. En 2022, el subprograma dara
maés apoyo a los Estados miembros para que apliquen planes de resiliencia frente al climay las
pandemias en otras dos ciudades. Ademas, se seguiran apoyando las actividades de creacién de
capacidad en materia de politicas locales de reduccion de riesgos de desastre y adaptacion al cambio
climético que se llevan a cabo en los 16 paises de la SADC.

Lecciones aprendidas y cambios previstos

91. La ensefianza extraida para el subprograma fue que los vinculos entre los niveles regional,

nacional y urbano son de vital importancia y deben coordinarse con acierto, ya que las respuestas a las

necesidades de la region suelen estar integradas en enfoques coordinados de varios paises que rebasa

n

las fronteras locales, nacionales y sectoriales. Ademas, la tendencia en Africa Meridional apunta hacia
la ampliacidn de las ciudades secundarias de menor tamafio, que resultaran decisivas para fomentar la

resiliencia urbana en la region. Al aplicar la leccion, el subprograma adoptara un doble enfoque: por
un lado, mejorara la coordinacion regional para que las politicas y regulaciones vayan calando en los

niveles inferiores, y, por otro, promovera un enfoque ascendente para que la planificacién participativa

de la resiliencia y la adaptacion al clima en las ciudades secundarias también influya a nivel nacional
regional mediante la interaccion y el intercambio de mejores practicas, en especial en materia de
disefio e implantacion de infraestructura resiliente.

y
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6.

Avances previstos en pos del objetivo y medida de la ejecucion

92. Se prevé que esta labor contribuya al logro del objetivo, como demuestra el nimero de
ciudades de la regidn que ejecutan planes de accidn en materia de resiliencia concebidos con el
método CityRAP y que intercambian mejores practicas con al menos otra ciudad extranjera (véase
lafigura 9).

Figura 9
NuUmero de marcos de accion elaborados en materia de resiliencia
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Mandatos legislativos

93. A continuacion se enumeran todos los mandatos encomendados al subprograma.

Resoluciones de la Asamblea General

63/217 Desastres naturales y vulnerabilidad

67/263 Tréansito fiable y estable de los productos energéticos y su contribucién al desarrollo sostenible y a
la cooperacion internacional

69/225 Promocidn de las fuentes de energia nuevas y renovables

73/228 Seguimiento y aplicacion de las Modalidades de Accion Acelerada para los Pequefios Estados

Insulares en Desarrollo (Trayectoria de Samoa) y la Estrategia de Mauricio para la Ejecucion
Ulterior del Programa de Accidn para el Desarrollo Sostenible de los Pequefios Estados Insulares
en Desarrollo

74/219 Proteccion del clima mundial para las generaciones presentes y futuras

75/216 Reduccion del riesgo de desastres

75/218 Aplicacion de la Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion en los
Paises Afectados por Sequia Grave o Desertificacion, en Particular en Africa

75/219 Aplicacion del Convenio sobre la Diversidad Biolégica y su contribucion al desarrollo sostenible

75/221 Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos

Resoluciones del Consejo de Administracion

19/4 Cooperacion entre el Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos y el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

22/3 Las ciudades y el cambio climatico

Productos previstos

94. En el cuadro 7 se desglosan por categoria y subcategoria todos los productos previstos para el
periodo 2020-2022 que han contribuido o se prevé que contribuyan al logro del objetivo mencionado
mas arriba.


https://undocs.org/en/A/RES/63/217
https://undocs.org/en/A/RES/67/263
https://undocs.org/en/A/RES/69/225
https://undocs.org/en/A/RES/73/228
https://undocs.org/en/A/RES/74/219
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Cuadro 7

Subprograma 3: productos previstos para el periodo 2020-2022, por categoria y subcategoria

Categoria y subcategoria

Previstos

para Efectivos en

2020

2020

Previstos
para
2021

Aprobados

por la
Junta Previstos
Ejecutiva para
para 2021 2022

B.

Generacion y transferencia de conocimientos

Proyectos de cooperacion técnica y sobre el
terreno (nimero de proyectos)

1. Proyectos de demostracién sobre mejora
del aire urbano, medio ambiente urbano,
mitigacion del cambio climatico y
aumento del acceso a servicios basicos con
bajas emisiones de carbono e
infraestructuras y edificios mas ecoldgicos

2. Perfeccionamiento de politicas,
instrumentos juridicos, planes y estrategias
para mejorar la calidad del aire en las
zonas urbanas, el medio ambiente urbano,
la mitigacion del cambio climético y los
servicios basicos con bajas emisiones de
carbono, e infraestructuras y edificios mas
ecoldgicos

3. Proyectos de demostracion sobre el
aumento de la resiliencia y la adaptacion
de las comunidades y las infraestructuras
al cambio climético, y la reduccién del
riesgo de desastres

4. Mejora de politicas, instrumentos
juridicos, planes y estrategias para la
adaptacion eficaz de las comunidades y la
infraestructura al cambio climatico
mediante procesos participativos,
evaluaciones de los aspectos vulnerables a
nivel local y métodos innovadores de
recogida (por ejemplo, teleobservacion) y
procesamiento de datos

5. Proyectos de demostracion sobre gestion y
restauracion del medio ambiente urbano,
proteccion de la diversidad bioldgica,
economia circular y servicios de los
ecosistemas

6. Politicas nacionales, regionales y locales,
planes y estrategias para gestionar mejor
los recursos urbanos y usarlos con mas
eficiencia, como la economia circular, el
uso eficiente de los terrenos urbanos, la
prestacion de servicios, la gestion
sostenible de los recursos hidricos y los
desechos, y la promocion de la energia
renovable y la eficiencia energética

Seminarios, talleres y actividades de
capacitacion (numero de dias)

7. Seminarios, talleres y actividades de
capacitacion dirigidos a sensibilizar a los
asociados y grupos vulnerables (por
ejemplo, en asentamientos informales) y
fomentar su capacidad de planificacion,
gestion e intervencion en materia de
mitigacion del cambio climético, calidad
del aire y servicios basicos con bajas
emisiones de carbono

28

10

89

30

24

10

56,5

15,5

32

11

100

35

15 15

38 38

10 10

39
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Categoria y subcategoria

Previstos

para Efectivos en

2020

2020

Previstos
para
2021

Aprobados
por la
Junta

Ejecutiva

para 2021

Previstos
para
2022

8.

10.

Seminarios, talleres y actividades de
capacitacion que refuercen la capacidad de
los asociados de ONU-Habitat de
planificar y gestionar la adaptacion eficaz
de las comunidades y la infraestructura al
cambio climatico y de adoptar medidas al
respecto

Seminarios, talleres y actividades de
capacitacion concebidos para dar a
conocer mejor los modelos de ciudades
verdes y su aplicacién, las infraestructuras
ecoldgicas y la planificacion urbana verde
y azul

Capacitacion sobre las dimensiones del
medio ambiente y el clima (calidad del
aire, agua, saneamiento, gestion de
desechos) y seguimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible en las zonas
urbanas

Publicaciones (cantidad)

11.

12.

13.

Publicaciones sobre mitigacion del cambio
climéatico y calidad del aire

Publicacion sobre la adaptacion eficaz al
cambio climético de las comunidades de
los barrios marginales y otros entornos
urbanos marginados y de las
infraestructuras

Publicacion sobre la mejora de los
servicios urbanos con bajas emisiones de
carbono y el uso mas eficiente de los
recursos (por ejemplo, centrada en la
innovacion tecnoldgica)

Materiales técnicos (cantidad)

14.

15.

16.

17.

Serie 0 conjunto de materiales técnicos
sobre aumento de la eficiencia en el uso de
los recursos y proteccion mas eficaz de los
activos ecolégicos, incluidos materiales
sectoriales

Serie de materiales técnicos sobre
mitigacion del cambio climético y calidad
del aire

Serie o conjunto de estudios monograficos
puntuales sobre accidn climética, servicios
basicos o medio ambiente en los
asentamientos humanos

Serie de recopilaciones puntuales de
directrices, planes, mecanismos de
coordinacion y estrategias nacionales,
regionales y locales sobre accion
climatica, medio ambiente urbano,
ecosistemas y diversidad bioldgica, redes
verdes y azules, bienes ecoldgicos y
servicios de los ecosistemas
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Aprobados
por la
Previstos Previstos Junta Previstos
para Efectivos en para  Ejecutiva para
Categoria y subcategoria 2020 2020 2021 para 2021 2022
18. Serie de materiales técnicos sobre mejora 2 2 2 1 1

de los servicios urbanos con bajas
emisiones de carbono, uso eficiente de los
recursos y soluciones de movilidad
(eléctricas) e infraestructura (incluida la
vigilancia)

C. Productos previstos sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: asesoramiento a los 16 Estados miembros sobre reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero en las ciudades para lograr la mitigacién del cambio climatico y
la adaptacion a sus efectos, mejora del aire y de los servicios urbanos con bajas emisiones de carbono, uso
mas eficiente de los recursos y proteccion de los activos ecoldgicos.

Bases de datos y material digital sustantivo: bases de datos sobre temas relacionados con el clima
urbano o el medio ambiente y material digital sustantivo (es decir, simulaciones) sobre reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero y mejora del aire; uso mas eficiente de los recursos y proteccion
de los activos ecoldgicos, adaptacion eficaz de las comunidades y uso de infraestructuras al cambio
climatico por 15 Estados miembros y autoridades locales de las regiones de Africa y Asia-Pacifico.

D. Productos previstos en materia de comunicacion

Programas de divulgacion, actos especiales y materiales de informacién: sobre reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero y mejora del aire; uso mas eficiente de los recursos y proteccion
de los bienes ecoldgicos; y adaptacion eficaz de las comunidades e infraestructuras al cambio climatico,
con el objetivo de llegar a seis millones de personas.

Relaciones exteriores y con los medios de comunicacion: articulos sobre reduccion de las emisiones de
gases de efecto invernadero y mejora del aire, uso mas eficiente de los recursos y proteccion de activos
ecolégicos, y adaptacion eficaz de las comunidades y la infraestructura al cambio climatico.

Plataformas digitales y contenidos multimedia: sitios web y contenido multimedia y de redes sociales
sobre reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero y mejora del aire, uso més eficiente de
los recursos y proteccion de activos ecolgicos, y adaptacion eficaz de las comunidades y la
infraestructura al cambio climatico, que alcancen diez millones de visitas al afio.

Subprograma 4
Prevencion y respuesta eficaces en casos de crisis urbana

Objetivo

95. El presente subprograma contribuye al objetivo de prevenir mejor las crisis urbanas y darles
una respuesta mas eficaz. La forma de lograrlo es mediante la integracion social y el fomento de
comunidades inclusivas, la mejora del nivel de vida y la inclusion de los migrantes, los refugiados, los
desplazados internos y los retornados, ademés del aumento de la resiliencia del entorno construido y la
infraestructura.

Estrategia

Actividades previstas

96. A fin de contribuir al objetivo mencionado, el subprograma apoyara a los Estados miembros
en la aplicacion de estrategias y medidas para aumentar la integracion social y la seguridad en los
espacios publicos mediante programas y proyectos operacionales amplios, participativos e inclusivos,
que respondan a las crisis que afectan a todos los miembros de la comunidad, en especial los mas
vulnerables; e implantara una administracion territorial en funcion de los objetivos con miras a lograr
la seguridad de la tenencia para todos los habitantes de las zonas afectadas por las crisis. El
subprograma también ayudara a los Estados miembros a aplicar enfoques de recuperacion inclusivos,
sostenibles y fundados en datos empiricos, como el “proceso popular” de ONU-Habitat, iniciativa
comunitaria de planificacion y gestion que fomenta la integracion social, la inclusion y la transicion al
desarrollo sostenible, de acuerdo con los principios de “reconstruir para mejorar” y “no dejar a nadie
atras”. Se priorizaran los elementos capaces de producir efectos catalizadores al integrarse en las
actividades mas generales que despliega la comunidad de las Naciones Unidas para fomentar la
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estabilidad y el mantenimiento de la paz, reforzar la cohesion social y construir ciudades y
comunidades resilientes, labor que ayudara a los Estados miembros a avanzar en pos de la meta 11.b
de los Obijetivos de Desarrollo Sostenible. El subprograma seguira haciendo hincapié en el apoyo a los
agentes locales en cuanto actores clave para aumentar la cohesién social entre las comunidades,
reducir la discriminacidn y la xenofobia y promover enfoques basados en los derechos humanos en
situaciones de crisis urbana. Ademas, la labor realizada en el marco del subprograma 2 para generar
mas ingresos locales se complementara incrementando la seguridad de la tenencia y velando por que
€s0S ingresos mas cuantiosos también se gestionen en el plano local a fin de reforzar la integracion
social y las comunidades inclusivas. Con esta labor se ayuda a los Estados miembros a alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 9, 11y 16.

97. El subprograma también tiene previsto priorizar el aumento del nivel de vida y la inclusion de
los migrantes, refugiados, desplazados internos y retornados. Se facilitardn conocimientos
especializados en materia urbana para responder a las crisis y se apoyaran estrategias de desarrollo
urbano integrado que atiendan a las necesidades de las comunidades de acogida y de los desplazados
para superar las vulnerabilidades cronicas y agudas. EI subprograma ofrecera también conocimientos
especializados sobre planificacién de campamentos como futuras extensiones urbanas, establecimiento
de prioridades en gestion de crisis, e incorporara las normas urbanisticas “adecuadas” y las
disposiciones apropiadas en materia de tenencia para que los campamentos terminen transformandose
en barrios. Se acentuara el enfoque de ONU-Habitat en la resolucidn de los problemas relacionados
con la tierra que generan conflictos mediante el apoyo a los derechos a la vivienda, la tierra y la
propiedad en los contextos humanitarios y de desarrollo y la promocién de la modalidad de ordenacion
territorial mas indicada para que todos los habitantes de zonas afectadas por las crisis vean asegurada
su tenencia de la tierra. Para ello se aprovechardn en mayor medida las actividades de la ONU
previstas en la nota orientativa del Secretario General de las Naciones Unidas sobre la tierra y los
conflictos, y se adaptarén la orientacion normativa y el apoyo operacional de ONU-Haébitat en
contextos de desplazamiento urbano, en el marco del programa emblematico 4 sobre migracion y

en coordinacién y estrecha cooperacién con otros actores fundamentales y organismos afines de

las Naciones Unidas, promoviendo el nexo entre la ayuda humanitaria, el desarrollo y la paz.

Con esta labor se ayuda a los Estados miembros a alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible 1, 5,
8,10y 11.

98. El subprograma seguira formulando estrategias de reduccion del riesgo de desastres y fomento
de la resiliencia a nivel local, basadas en datos factuales, de conformidad con el Marco de Sendai

para la Reduccion del Riesgo de Desastres, y las pondré en practica. Ademaés, perfeccionara los
marcos, instrumentos y enfoques especificamente urbanos de recuperacion y elaboracion de perfiles,
apoyaré su aplicacidon a nivel local y movilizara redes de interesados de las zonas urbanas, como
complemento de la labor dirigida por el Banco Mundial, la Unién Europea y el PNUD a nivel
nacional. Con esta labor se ayuda a los Estados miembros a avanzar en pos de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 9, 11, 13 y 16.

99. El subprograma tiene previsto apoyar a los Estados miembros en cuestiones relacionadas con
la COVID-19, para lo cual seguira colaborando con los mecanismos de la ONU y los Gobiernos
nacionales y locales, marcando la pauta de la respuesta a los problemas urbanos en contextos de crisis
y procurando incluir la recuperacion urbana en las estrategias que preparen los paises para recuperarse
de la COVID-19.

Logros previstos

100. Con la labor mencionada se preve lograr lo siguiente: a) una participacion proporcionalmente
mayor de las comunidades afectadas por las crisis en la adopcidn de decisiones a nivel local sobre
proyectos de reconstruccion y una mayor inclusion social, una tenencia de la tierra reforzada y un
acceso mas amplio a viviendas adecuadas y a servicios basicos en situaciones de fragilidad; b) el
aumento del nimero de ciudades en que los refugiados, los migrantes, los desplazados internos, los
retornados y las comunidades de acogida acceden gradualmente a la seguridad de la tenencia de la
tierra, a unos servicios basicos sostenibles y a los servicios sociales, a una vivienda adecuada y a un
entorno seguro; y c) la reduccion de los riesgos multidimensionales y el aumento de la proteccion de
los més habitantes mas vulnerables de las ciudades, que suelen padecer de forma desproporcionada los
efectos de las catastrofes, por medio del incremento de la resiliencia urbana con vistas a lograr
ciudades dotadas de los sistemas, estructuras y mecanismos necesarios para absorber las
perturbaciones, reducir las tensiones, recuperarse con mas rapidez, adaptarse a los problemas,
consolidar los progresos, aumentar su habitabilidad y mejorar la vida de todos sus habitantes.

101. Con el apoyo previsto en cuestiones relacionadas con la COVID-19 se confia en reforzar los
sistemas municipales de analisis y adopcidn de decisiones sobre infraestructuras resilientes,
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especialmente en situaciones de crisis, mediante actividades normativas y operacionales destinadas a
lograr que cada vez mas ciudades y asentamientos informales adquieran mas resiliencia frente a toda
una gama de amenazas, incluidas las emergencias sanitarias, como se detalla mas abajo, en el apartado
correspondiente al resultado 4.

Efectos de la COVID-19 en la ejecucion de los programas en 2020

102. En 2020, a causa de la COVID-19, las actividades de capacitacion y formacion de
comunidades locales y autoridades nacionales y locales organizadas por el subprograma dejaron de ser
presenciales para convertirse en reuniones virtuales o hibridas. Con las restricciones a los viajes
impuestas a nivel mundial se interrumpieron todas las misiones de fomento de la capacidad, los viajes
de observacion, las investigaciones y el despliegue de personal a los puestos de servicio.

103. Asiy todo, el subprograma introdujo actividades nuevas para ayudar a los Estados miembros a
afrontar problemas relacionados con la COVID-19, dentro del &mbito general de sus objetivos; en
concreto, el subprograma aporté conocimientos técnicos urbanos para la formulacién del plan mundial
de respuesta humanitaria, el “Marco de la ONU para la respuesta socioeconomica inmediata ante el
COVID-19” y la nota de politicas del Secretario General de la ONU sobre la COVID-19 en un entorno
urbano. Ademas, ONU-Hébitat elabor6 su “Marco de politicas y programas contra la COVID-19”, en
el que se definen planes de accion globales, regionales y nacionales, con la mira puesta en el apoyo a
los gobiernos locales; la elaboracién de perfiles urbanos y la correlacion de datos; la mejora del
abastecimiento de agua y el saneamiento en los asentamientos informales, y la concienciacion sobre
los peligros de la COVID-19. Con los fondos internos de emergencia de ONU-Habitat, que suman 1,3
millones de dolares, se han sufragado proyectos en 145 ciudades de 13 paises, entre ellos Brasil,
México, Siria, Libano, Irak, Myanmar, Filipinas, Mozambique, Ghana y Kenia, que han beneficiado a
cinco millones de personas. En Mosul (Irak), ONU-Habitat colaboré con la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS) en la confeccidn de directrices para la gestién de los riesgos de la COVID-19 en las
zonas de obras con el fin de que el personal de los proyectos de reconstruccion pudiese volver al
trabajo. Estas directrices se difundieron entre contratistas y asociados, y ONU-Habitat pudo reanudar
su actividad en Mosul, gracias a lo cual las comunidades desfavorecidas de la ciudad dispusieron de
viviendas y de oportunidades de ganarse el sustento. Con estos nuevos productos se contribuy6 a los
logros de 2020, como se especifica en el apartado siguiente.

Resultado 1: refuerzo de la respuesta a la COVID- 19 en las zonas urbanas
Ejecucion del programa en 2020

104. Lapandemia de COVID-19 ha supuesto una amenaza para la existencia de la humanidad en su
conjunto, cuya manifestacion mas compleja se observa en las zonas urbanas de gran densidad
demografica. Ha sido necesario sefialar que la densidad no es el problema ni la causa de esa amenaza,
sino que esta es el resultado de todo un espectro de privaciones socioecondmicas pasadas y presentes y
de una carencia fundamental de acceso adecuado a los servicios urbanos. La respuesta del
subprograma se ajusté a los tres pilares de la respuesta del sistema de las Naciones Unidas y
contribuyd a todos ellos. Respuesta sanitaria: En coordinacién con la OMS, y aprovechando la
experiencia adquirida en la crisis del ébola que se vivié en Africa Occidental, ONU-Habitat aportd su
competencia en materia de datos, analisis urbano y orientacion sanitaria en entornos urbanos.
Respuesta humanitaria: ONU-Habitat particip6 activamente en los mecanismos del Comité
Permanente entre Organismos, sobre todo con el objetivo de dar mas visibilidad a los peligros que
entrafia la COVID-19 en las zonas urbanas y a las respuestas que deben recibir atencién prioritaria.
ONU-Habitat se uni6 al llamamiento interinstitucional coordinado por las Naciones Unidas en su plan
mundial de respuesta humanitaria e hizo contribuciones a nivel de pais para construir un relato
mundial sobre los efectos de la pandemia en las zonas urbanas. Respuesta socioeconémica:
ONU-Habitat contribuyd activamente al marco de las Naciones Unidas para la respuesta
socioeconémica inmediata a la COVID-19 codirigiendo el pilar 5 (Cohesion social y resiliencia de las
comunidades). Ademas, el Programa marcd la pauta en la contribucion a la nota de politicas del
Secretario General de la ONU sobre la COVID-19 en un entorno urbano, en colaboracién con el
PNUD, el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales, el PNUMA, UNICEF, la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, la Organizacidn Internacional del Trabajo, la OMS, la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos y todas las
comisiones econémicas regionales.

105. El subprograma también elaboré un marco normativo y programatico para definir las esferas
prioritarias y el alcance tematico de la respuesta a la COVID-19. Este marco, utilizado por la Sede y
las oficinas regionales para garantizar la concordancia estratégica y la complementariedad de los
programas y proyectos de respuesta urbana, se ocupa prioritariamente de cuatro &mbitos de
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actuacion: 1) el apoyo a los gobiernos locales y a las soluciones comunitarias; 2) la elaboracion de
perfiles en contextos urbanos (correlacion de datos y conocimientos); 3) la mitigacion de los perjuicios
econdmicos y el inicio de la recuperacion; y 4) el fomento del aprendizaje activo sobre politicas y
practicas. Desde las respuestas rapidas hasta la recuperacion a largo plazo, ONU-Habitat ha apoyado
la respuesta general a la pandemia en 37 paises y mas de 250 ciudades, beneficiando a 6,8 millones de
personas, y ha puesto de relieve que su labor en los barrios marginales y los asentamientos informales
es un elemento prioritario de esa respuesta. Ademas, el subprograma prepar6 un plan de respuesta para
ayudar a 64 paises con mas de 100 proyectos y recaudd o reprogramd 25 millones de doélares,
principalmente para asentamientos informales. He aqui tres ejemplos: en Somalilandia, ONU-Habitat
facilito el acceso al agua a comunidades vulnerables para evitar la propagacion de la COVID-19, en
concreto suministrando agua potable a desplazados internos en dos asentamientos situados en las
afueras de Hargeisa; en Myanmar se puso en marcha un proyecto de respuesta de emergencia para
combatir la COVID-19 en los asentamientos informales de Rangun, en el marco del programa nacional
de politica urbana del pais; y en Filipinas, ONU-Habitat abrié dos mercados satélites y varias tiendas
moviles alrededor de la ciudad de Marawi para mejorar el acceso a los alimentos, favorecer la
participacién de las comunidades en pequefios negocios e informar a las comunidades sobre estrategias
de recuperacion.

Avances en pos del objetivo y medidas de la ejecucion

106. La labor mencionada contribuy6 al logro del objetivo, como demuestran la concepcion y la
adaptacion de proyectos y programas para combatir la pandemia de COVID-19 en entornos urbanos y
asentamientos informales de 262 ciudades de 37 paises, por medio de 71 proyectos ejecutados en
colaboracion con més de 250 asociados, que han beneficiado a 6,8 millones de personas (véase el
cuadro 8).

Cuadro 8

Medida de la ejecucidn

2018 2019 2020

La ejecucion ininterrumpida de La elaboracidn de perfiles urbanos, el Concepcion y adaptacion de
amplios programas de mejora de andlisis de datos recogidos en zonas proyectos y programas para

barrios marginales sienta las bases  urbanas y la planificacion suministran  combatir la pandemia de
para la participacion comunitariaen métodos y herramientas para apoyar la COVID-19 en entornos urbanos y

la respuesta a la crisis. participacion a nivel comunitario, asentamientos informales en 37
municipal y nacional, en particular en  paises, que beneficiaran a 262
los asentamientos informales, y ciudades y a 6,8 millones de
contribuyen al objetivo de crear personas por medio de 71
resiliencia. proyectos ejecutados en

colaboracién con mas de 250
asociados.

Resultado 2: rehabilitacion y recuperacion de viviendas para familias vulnerables en Mosul
(Iraq) (resultado arrastrado desde 2020) - A/74/6 (secc. 15)

Ejecucion del programa en 2020

107.  El subprograma afronté las crisis urbanas de Irak ampliando sus actividades de rehabilitacion
de viviendas en tres provincias liberadas y en particular en la ciudad de Mosul. Las intervenciones en
materia de vivienda realizadas en 2020 han contribuido al retorno sostenible de unos 2.500 residentes
de Mosul desplazados y afectados por el conflicto con Déesh. El subprograma también se embarcé en
la remodelacion y rehabilitacion participativas del parque Al Yarmouk, el mayor espacio publico
abierto del oeste de Mosul, tarea que constituye un componente integral del programa de recuperacion
urbana que lleva a cabo en la zona. Las instalaciones deportivas polivalentes recién construidas
representan una herramienta poderosa para estrechar los lazos y entramados sociales, superar la
desconfianza y salvar las divisiones politicas y las diferencias étnicas y religiosas, sobre todo entre los
jévenes que se han criado privados de derechos en un entorno de conflicto e intolerancia. Ademas, el
subprograma ha promovido un enfoque basado en el principio de “reconstruir para mejorar”, que
abarca la adopcion de tecnologias mas ecolégicas, como la energia renovable, el disefio pasivo, el
reciclaje de escombros y el uso de materiales obtenidos y producidos en Irak, todo lo cual ha
coadyuvado a la sostenibilidad ambiental y la resiliencia.

108. La labor mencionada contribuy6 a la rehabilitacién de 356 viviendas dafiadas por la guerra en
los barrios seleccionados —Al Shifaa, Sikak, Matahin y Maghreb—, a la mejora de las infraestructuras
de agua, saneamiento e higiene en Al Shifaa, y a la construccion de instalaciones deportivas y zonas
verdes en el parque de Al Yarmouk, gracias a lo cual se cumplid la meta prevista en el proyecto de



HSP/EB.2021/4

b)

a)

presupuesto del programa para 2020, esto es: aumentar el acceso de los retornados y las poblaciones
vulnerables a los servicios basicos y a una vivienda asequible con seguridad de la tenencia, y propiciar
la reconciliacion social.

Proyecto de plan por programas de 2022

109. En cumplimiento de su mandato, el subprograma proseguira la labor relacionada con la
rehabilitacién de viviendas, la mejora de los servicios basicos, la proteccién de los derechos a la
vivienda y a la propiedad de la tierra, la respuesta comunitaria a las inundaciones y la mejora de los
espacios abiertos, en beneficio de las familias desfavorecidas y vulnerables de Mosul (Irak). A fin de
seguir avanzando hacia el objetivo, el subprograma dirigira la elaboracién de un plan participativo de
recuperacion de la ciudad vieja de Mosul en colaboracion con la UNESCO. En el cuadro siguiente se
exponen los avances previstos.

Cuadro 9

Medida de la ejecucién

2018 2019 2020 2021 2022

Ausencia de un Establecimiento de  Mejora del acceso de Mejora del acceso de El subprograma
mecanismo de un mecanismo de los retornados a los  los retornados y los  dirigira la
coordinacion de coordinacion servicios basicosy a miembros elaboracion de un
titularidad nacional y nacional para la laviviendadignay  vulnerables de la plan participativo de
de una respuesta reconstruccion de asequible con comunidad a recuperacion de la
humanitariaagran ~ Mosul que oriente la seguridad de la viviendas adecuadas ciudad vieja de
escala para la labor de tenencia. y a los servicios Mosul en
reconstruccion de recuperacion y béasicos; adopcién de colaboracion con la
Mosul que orienten a rehabilitacion de las medidas como la UNESCO.

los retornados en la  casas dafiadas y la proteccién de los

labor de construccion derechos a la

recuperacion y simultanea de vivienda, la tierra'y

rehabilitacion de las  viviendas nuevas. la propiedad y la

600 viviendas que se mediacion de

les asignaron. controversias entre

los miembros de la
comunidad como
forma de afrontar el
desarrollo a largo
plazo y los
obstaculos que
entorpecen la
consolidacion de la
paz.

Resultado 3: ciudades inclusivas: potenciar los efectos positivos de la migracién urbana
(previsto en el plan por programas de 2021) - A/75/6 (secc. 15)

Ejecucion del programa en 2020

110.  El subprograma viene trabajando en diversas regiones para ayudar a los Estados miembros que
se enfrentan a problemas graves en materia de migracion o desplazamientos. Cada vez mas migrantes
y desplazados (incluidos los internos) se trasladan a zonas urbanas. La rapida afluencia de poblacién
nueva a las ciudades como consecuencia de peligros naturales o antropdgenos ejerce presion sobre los
sistemas urbanos y afecta a la prestacion de servicios y a la disponibilidad de viviendas adecuadas,
infraestructuras y oportunidades de subsistencia. El subprograma también contribuyd a reforzar el
nexo entre la asistencia humanitaria, la ayuda para el desarrollo y la paz, ya que el objetivo de
ONU-Habitat es mejorar la vida de los refugiados urbanos, los migrantes y los desplazados internos,
al tiempo que se apoya a las comunidades de acogida mediante la promocién de enfoques
pangubernamentales y pansociales adaptados a las caracteristicas de la zona en cuestién. Ademas,

el subprograma despleg6 una labor muy variada en contextos de crisis urbanas: desde la recogida
territorial y participativa de datos (elaboracidon de perfiles urbanos) sobre los que cimentar
empiricamente la adopcién de decisiones hasta la ejecucién de proyectos experimentales, pasando por
la recomendacion de politicas y la creacion de capacidad. A partir de las experiencias de paises como
Irak, Libano y Somalia se han trazado planes maestros y proyectos de regeneracion, como la extension
planificada de ciudades y la mejora de barrios desprovistos de servicios y habitados por personas
pobres y otros grupos vulnerables, en regiones prioritarias como Africa Occidental (Burkina Faso,
Costa de Marfil, Camerin), los paises latinoamericanos afectados por la crisis de Venezuela y Asia
(Bangladesh).
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111. Lalabor mencionada contribuyé a la recopilacion de datos participativos y al aumento de la
cohesién social entre las comunidades de migrantes, desplazados y de acogida. Se realizaron
intervenciones basadas en procesos participativos y en datos urbanos verificables con el fin de
aumentar el nivel de vida de todos los habitantes de ciudades y comunidades, por ejemplo, mediante el
aumento del acceso a los servicios basicos, sociales y urbanos, la seguridad de la tenencia de la tierra 'y
la vivienda. Se elaboraron 96 perfiles participativos, con lo que se cumpli6 la meta prevista en el
proyecto de presupuesto por programas para 2021, esto es: que 96 ciudades aplicasen métodos
participativos de planificacion.

Proyecto de plan por programas de 2022

112.  En cumplimiento de su mandato, el subprograma proseguira la labor relacionada con las
ciudades inclusivas, potenciando los efectos positivos de la migracién urbana. A fin de sostener el
avance hacia el objetivo, el subprograma seguird ayudando a todas las instancias gubernamentales a
promover la inclusién de los migrantes y desplazados en las ciudades desde una perspectiva basada en
los derechos humanos. Se procurara que esta labor se centre prioritariamente en la concepcion de
proyectos integrados e inclusivos (de investigacion, recopilacion y andlisis de datos territoriales,
revision y recomendaciones para elaboracion de politicas, formacién, orientacién y asesoramiento, y
promocion a nivel mundial) que ayuden a mejorar las condiciones de vida de los grupos vulnerables.
En la figura siguiente se indican los avances previstos.

Figura 10
Medida de la ejecucién: nimero de ciudades que aplican métodos participativos de planificacion
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Resultado 4: un método nuevo para aumentar la resiliencia de las ciudades
Proyecto de plan por programas de 2022

113.  Maés de la mitad de la poblaciéon mundial vive en zonas urbanas, proporcién que segin las
previsiones llegara al 70 % antes de 2050; en consecuencia, las ciudades afrontan cada dia mas
problemas, por lo que resulta mas importante que nunca construir ciudades resilientes. En los
programas de resiliencia urbana de ONU-Habitat se considera indispensable aplicar un enfoque
multisectorial de multiples riesgos y multiples interesados que tenga en cuenta la complejidad de los
sistemas urbanos al construir ciudades resilientes. Un ejemplo reciente de aplicacion fructifera de este
enfoque es la respuesta de las ciudades a la pandemia de COVID-19. El subprograma abordard la
cuestion de la resiliencia mediante el programa mundial de resiliencia urbana de ONU-Habitat, que
suministra datos a los municipios para que puedan adoptar decisiones con fundamento empirico. El
enfoque consiste en la recogida de datos urbanos, la informacion, el anélisis, el diagndstico y las
recomendaciones viables desde el punto de vista técnico. Este método se ha aplicado en una serie de
entornos urbanos completamente distintos para calibrarlo con precision —si bien se ha demostrado que
los principales elementos urbanos son parecidos en todas las ciudades—, y en 2022 se utilizara en
mayor escala y en mas ciudades.

Lecciones aprendidas y cambios previstos

114. Laleccion aprendida en el subprograma fue que, independientemente del contexto y de la
diversidad de los problemas de una ciudad determinada, los principales sistemas y elementos y las
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infraestructuras basicas necesarias son similares en todas las ciudades. Por tanto, es imprescindible
contar con un marco conceptual flexible, como el programa mundial de resiliencia urbana de ONU-
Habitat, que determine los problemas, las tensiones y las crisis, e incluya a los interlocutores
pertinentes de todo el panorama urbano. Al aplicar esa ensefianza, el subprograma automatizara el
analisis de datos de los sistemas urbanos y los adaptara segin el contexto de los distintos interesados y
los problemas o las crisis en cuestidn. La construccion de infraestructuras resilientes que respondan a
las necesidades sociales es sin duda una tarea indispensable para todas las ciudades.

Avances previstos en pos del objetivo y medida de la ejecucién

115.  Se prevé que esta labor contribuya al objetivo, como demuestra el nimero cada vez mayor de
ciudades que adoptan la metodologia del programa mundial de resiliencia urbana e invierten en ella
(véase la figura 11). Ese nimero aumentara en dos ciudades durante el periodo del programa, v,
ademaés, se confeccionaran herramientas que permitiran aplicar el programa a mayor escala y ayudaran
a las autoridades nacionales y locales a formular politicas y directrices.

Figura 11
Medida de la ejecucién: nimero de ciudades en que se ha aplicado el programa mundial de
resiliencia urbana
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Mandatos legislativos

116. A continuacién se enumeran todos los mandatos encomendados al subprograma.

Resoluciones de la Asamblea General

64/292 El derecho humano al agua y al saneamiento

67/291 Saneamiento para todos

69/280 Fortalecimiento de las actividades de socorro de emergencia, rehabilitacion y reconstruccion en
respuesta a los efectos devastadores del terremoto en Nepal

69/283 Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres 2015-2030

73/139 Fortalecimiento de la coordinacion de la asistencia humanitaria de emergencia que prestan las
Naciones Unidas

73/150 Asistencia a los refugiados, los repatriados y los desplazados en Africa

73/230 Respuesta mundial eficaz para hacer frente al impacto del fendmeno de El Nifio

74/115 Cooperacion internacional para la asistencia humanitaria en los casos de desastre natural, desde

el socorro hasta el desarrollo

74/118 Fortalecimiento de la coordinacion de la asistencia humanitaria de emergencia que prestan las
Naciones Unidas

74/160 Proteccion y asistencia para los desplazados internos
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2.

Resoluciones del Consejo de Administracion

20/17

23/18

26/2

Evaluacion y reconstruccion después de los conflictos y los desastres naturales y causados por

los seres humanos

La reduccion, la prevencion y la mitigacion de los riesgos de desastres naturales, y la

preparacion ante esos riesgos, como contribucion al desarrollo urbano sostenible
Fortalecimiento de la funcién de ONU-Habitat en respuesta a las crisis urbanas

Productos previstos

117.

En el cuadro 10 se desglosan por categoria y subcategoria todos los productos previstos para el
periodo 2020-2022 que se prevé que contribuyan al logro del objetivo mencionado mas arriba.

Cuadro 10
Subprograma 4: productos previstos para el periodo 2020-2022, por categoria y subcategoria

Aprobados
por la
Previstos Junta
Previstos  Efectivos para Ejecutiva  Previstos
Categoria y subcategoria para 2020 en 2020 2021 para2021 para 2022
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos de cooperacion técnica y sobre el 28 23 31 18 19
terreno (ndmero de proyectos)
1. Proyectos de aumento de la integracién 10 8 10 7 8
social y la cohesion de las comunidades
2. Proyectos de aumento de los niveles de 10 8 11 5 5
vida y de la inclusion de los migrantes, los
refugiados y los desplazados internos
3. Proyectos de fomento de la resiliencia de 8 7 10 6 6
los entornos construidos y la
infraestructura
Seminarios, talleres y actividades de 42 27 45 31 31
capacitacion (nimero de dias)
4. Seminarios, cursos practicos y actividades 16 10 18 12 12
de capacitacion sobre aumento de la
integracion social y cohesion de las
comunidades
5. Seminarios, talleres y eventos de 13 9 13 8 8
capacitacion sobre mejora de los niveles
de vida e inclusion de los migrantes, los
refugiados y los desplazados internos
6.  Seminarios, cursos practicos y actividades 13 8 14 11 11
de capacitacion sobre aumento de la
resiliencia de los entornos construidos y la
infraestructura
Publicaciones (cantidad)
7.  Proyectos de aumento de los niveles de
vida y de la inclusion de los migrantes, los
refugiados y los desplazados internos
8.  Proyectos de fomento de la resiliencia de 1 0 1 1 1
los entornos construidos y la
infraestructura
Materiales técnicos (cantidad)
9. Materiales técnicos sobre aumento de la
integracion social y la cohesion de las
comunidades
10. Materiales técnicos sobre mejora de los 3 2 3 2 2

niveles de vida e inclusion de los
migrantes, los refugiados y los
desplazados internos
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VI.

VII.

Aprobados
por la
Previstos Junta
Previstos  Efectivos para Ejecutiva  Previstos
Categoria y subcategoria para 2020 en 2020 2021 para2021 para 2022
11. Materiales técnicos sobre fomento de la 3 2 3 2 2
resiliencia de los entornos construidos y la
infraestructura

Direccidn y gestion ejecutivas

118. La Oficina de la Directora Ejecutiva, encargada de la direccion general, traduce la vision de la
Directora Ejecutiva y la orientacién de la Junta Ejecutiva en las tareas prioritarias de la Organizacion.
Una de las funciones de la Oficina de la Directora Ejecutiva es crear un equipo cohesionado para
garantizar el cumplimiento del mandato de la Organizacion.

119. Compete también a la Oficina de la Directora Ejecutiva asegurar la eficacia general de la
estructura organizativa de ONU-Habitat, que lleva dos afios en preparacion. En este sentido, la Oficina
se encarga de orientar y armonizar por conducto de la Junta Ejecutiva, que a su vez ayuda a su
presidenta, la Directora Ejecutiva, a ejercer la direccion normativa para que la Organizacion opere

con eficacia.

120. La Oficina de la Directora Ejecutiva, mediante el ejercicio de su funcidn de supervision de la
aplicacion del plan estratégico 2020-2023 de ONU-Habitat, presta apoyo a la Directora Ejecutiva y

al Director Ejecutivo Adjunto, y, en coordinacion con todos los directores de division, establece el
programa de trabajo y el presupuesto de la Organizacién. Con los retiros del personal directivo
superior que organiza a principios, mediados y finales de afio, la Oficina contribuye a la armonizacion
general del plan de trabajo de la Organizacion.

121. La Oficina de la Directora Ejecutiva, por conducto del Comité de Gestién de Programas,
dirigido por el Director Ejecutivo Adjunto, también vela por el tratamiento eficiente de las cuestiones
programaticas y de gestion. En colaboracion con los directores de las divisiones, la Oficina ayuda a
que los objetivos se fijen, controlen y comuniquen con eficacia. La Directora Ejecutiva Adjunta
también preside el Comité de Examen de Proyectos para asegurar la concordancia general entre el
programa de trabajo de la Organizacion y los requisitos presupuestarios y lograr que los proyectos
contribuyan al cumplimiento de los objetivos de impacto previstos en el plan estratégico.

122. La Oficina de la Directora Ejecutiva también imparte direccién estratégica a las distintas
divisiones para que se cifian a las politicas y procedimientos de las Naciones Unidas. Por medio de su
Oficina Juridica y su Dependencia de Evaluacion, que estan directamente bajo la égida de la Directora
Ejecutiva, la Oficina se esfuerza por que la Organizacion se gestione de forma ética y transparente. Por
otro lado, la Oficina ejerce de centro de coordinacién de la Oficina de Servicios de Supervision Interna
y de otros organismos de investigacion de la ONU.

123. La Oficina de la Directora Ejecutiva se coordina con el Director de Relaciones Externas,
Comunicaciones e Innovacion en materia de Conocimiento para definir la postura general de la
Organizacién en una serie de cuestiones clave relacionadas con el mandato de ONU-H&bitat. De este
modo se garantiza la coherencia y concordancia con las posturas de la Secretaria sobre asuntos mas
generales, y se afianza la posicion general de las Naciones Unidas en cuanto a los asentamientos
urbanos y humanos.

124. La Oficina de la Directora Ejecutiva también se encarga de que el entorno de trabajo sea
seguro y equitativo. Ademas de ejercer de secretaria del Comité Consultivo de Gestién del Personal,
su jefe de gabinete es el principal interlocutor con el Sindicato del Personal, lo que brinda un canal
abierto para expresar cualquier queja y para buscar la conciliacién a fin de construir un entorno de
trabajo positivo para todo el personal.

125.  Desde un punto de vista mas general, la Oficina de la Directora Ejecutiva gestiona también las
comunicaciones internas, labor que abarca la celebracion de reuniones generales sobre organizacion, la
publicacion de un boletin interno quincenal y la emision semanal de actualizaciones para todo el
personal.

Organos normativos

126.  De enero de 2002 a diciembre de 2018, ONU-Habitat estuvo gobernado por un Consejo de
Administracién de 58 miembros. En su resolucion 56/206, la Asamblea General decidi6 que, a partir
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del 1 de enero de 2002, la Comision de Asentamientos Humanos pasase a ser el Consejo de
Administracion de ONU-Habitat, 6rgano subsidiario de la Asamblea. EI Consejo de Administracion
presentd un informe a la Asamblea por conducto del Consejo Econémico y Social y proporcion6
orientacion, direccion y supervision general en materia normativa a ONU-Habitat. EI Comité de
Representantes Permanentes ante ONU-Habitat también se transformd en un drgano subsidiario entre
periodos de sesiones del Consejo de Administracion. Los objetivos, funciones y responsabilidades del
Consejo de Administracién quedaron establecidos en la resolucion 32/162 de la Asamblea General y
en el parrafo 222 del Programa de Habitat, aprobado en Habitat 11.

127.  En cumplimiento de la resolucion 72/226 aprobada por la Asamblea General en diciembre

de 2017, la Presidencia del Comité de Representantes Permanentes establecio en Nairobi un Grupo de
Trabajo de composicion abierta encargado de examinar las opciones disponibles para ayudar a los
Estados miembros a supervisar con més celo la labor de ONU-Habitat, a fin de que la Asamblea
General las examinase en su septuagésimo tercer periodo de sesiones. En las conclusiones y
recomendaciones se propuso una estructura de gobernanza de tres niveles, a saber, una Asamblea de
composicion universal, una Junta Ejecutiva integrada por representantes de los miembros y un Comité
de Representantes Permanentes de composicion universal. La Asamblea General aprob6 esta
estructura en diciembre de 2018.

128.  En aplicacién de la resolucién 73/307 de la Asamblea General, el Consejo de Administracion
quedd disuelto en cuanto érgano subsidiario de la Asamblea General y sustituido por la Asamblea de
ONU-Habitat, 6rgano de composicién universal que se retne durante cinco dias cada cuatro afios con
el encargo de aprobar el plan estratégico cuadrienal de ONU-Habitat. La Asamblea General también
establecio una Junta Ejecutiva de 36 miembros cuya eleccion compete a la Asamblea de ONU-Habitat.
Esta Junta Ejecutiva supervisa con mas rigor las operaciones de ONU-Habitat y potencia la rendicion
de cuentas, la transparencia, la eficiencia y la eficacia del Programa. Ademaés de seguir de cerca la
preparacion del proyecto de plan estratégico para su aprobacion por la Asamblea de ONU-Hébitat, la
Junta Ejecutiva tiene a su cargo el examen y aprobacion del programa de trabajo y presupuesto
anuales, y el examen del reglamento financiero y la reglamentacion financiera detallada y de las
cuestiones relacionadas con el funcionamiento del Programa.

129. El Comité de Representantes Permanentes se reunira en Nairobi dos veces cada cuatro afios, la
primera vez antes de la Asamblea de ONU-Habitat para preparar esa reunion, y la segunda antes de
una reunién de examen de mitad de periodo de alto nivel.

Apoyo a los programas

130. En el desempefio de sus funciones de apoyo a los programas, los Servicios de Gestion,
Asesoramiento y Cumplimiento velaran por la eficacia del apoyo operacional, la supervision y el
cumplimiento, como se explica en los parrafos siguientes.

a) Finanzas: se velara por la asignacion eficiente, eficaz y transparente de los recursos
humanos y financieros y de otros activos de la Organizacion, conforme a sus prioridades estratégicas y
operacionales, y se fomentara una gestion financiera transparente, una presentacion de informes eficaz,
y una gobernanza y una rendicién de cuentas fiables. Para ello, se definiran indicadores clave del
desempefio y puntos de referencia relacionados con la supervision de las contribuciones y la aplicacion
de los acuerdos, cuidando de que se incluyan medidas anticorrupcién en esos acuerdos. Ademas, se
actualizaran los procedimientos financieros y se impartird formacion para lograr una comprension y
aplicacion uniforme de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Pdblico (IPSAS) y un
uso eficaz del sistema Umoja de planificacion de los recursos institucionales; se coordinaran y
gestionaran las funciones administrativas de los proyectos en toda la Organizacién para que las
necesidades financieras y programaticas de todos los proyectos se atiendan con coherencia y
eficacia; y se vigilara la calidad de los servicios prestados por terceros, incluida la Oficina de las
Naciones Unidas en Nairobi, para garantizar el cumplimiento de los niveles de servicio acordados y
la eficacia en funcion de los costos de esa prestacion;

b) Recursos humanos: se formularan las necesidades estratégicas de ONU-Habitat en
materia de recursos humanos en las esferas de la gestion de talentos, la prestacion de servicios y la
cultura institucional. Al cumplir esta tarea, ONU-Habitat también tomara en consideracion las
necesidades en materia de recursos humanos a nivel regional y sobre el terreno. La Dependencia de
Recursos Humanos colaborara con las oficinas sustantivas para articular las necesidades de la
Organizacién en materia de recursos humanos, en lo que respecta a la contratacion y al
perfeccionamiento y capacitacion del personal, y cooperara estrechamente con la Oficina de las
Naciones Unidas en Nairobi. Para ello se planificaran mejor las actividades a fin de dotar a las oficinas
sustantivas de las competencias necesarias en el momento oportuno. El perfeccionamiento del personal
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se llevara a cabo mediante programas de formacion eficaces en esferas programaticas sustantivas,
liderazgo, capacidad de gestion y ética. ONU-Habitat seguira trabajando de forma interactiva en la
mejora de las relaciones laborales, la motivacion de la plantilla, el asesoramiento profesional y la
prevencidn de conflictos en el lugar de trabajo, en especial la gestion de conductas prohibidas (acoso,
abuso de autoridad, acoso sexual y explotacidn y abuso sexuales). La Dependencia de Recursos
Humanos colaborara estrechamente con la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi para atender las
necesidades de recursos humanos de ONU-Habitat apoyando la aplicacion préactica de las politicas
relativas a la administracién de prestaciones, la adquisicion de recursos humanos y el bienestar del
personal;

C) Auditoria: se apoyaran los procesos de auditoria interna y externa; se seguirany
aplicaran con eficacia todas las recomendaciones de la auditoria; se promoveran y aplicaran sistemas y
practicas fiables de gestion de riesgos para mejorar el desempefio general y la rendicion de cuentas de
la Organizacion; se formularan, actualizaran y racionalizaran politicas y procedimientos operacionales
en esferas institucionales fundamentales, en especial las entorpecidas por obstaculos administrativos;
se verificara la conformidad de las actividades de la Organizacién con las politicas, los planes y los
procedimientos establecidos; se evaluara en todo momento la eficacia de los controles de la
Organizacién, incluida la delegacion de autoridad y el marco de rendicidn de cuentas; y se mejoraran
los flujos de trabajo y la automatizacién de los procesos, y los sistemas de control;

d) Se aumentara la capacidad del personal mediante una formacion eficaz en materia de
ética para reforzar el principio de responsabilidad del personal y mejorar su rendimiento; se recurrird a
la gestion de la actuacion profesional para mejorar los servicios y, en colaboracion con la Oficina de
las Naciones Unidas en Nairobi, se apoyard el proceso de gestion del cambio;

e) Tecnologia de la informacion y las comunicaciones: se mejorara la estrategia, la
gobernanza y el plan de accion en esta esfera para que las soluciones aplicadas respondan a las
necesidades estratégicas y operacionales, en especial la modernizacién de la infraestructura en las
oficinas exteriores para que puedan acceder facilmente a las aplicaciones fundamentales de la mision,
como Umojay el Sistema de Contabilidad por Devengo para Proyectos; y se introduciran aplicaciones
nuevas y se mejoraran las ya implantadas, en especial en el ambito de las herramientas de informacion
institucional y la gestion del conocimiento;

f) Logistica: se dispondréa lo necesario para que ONU-Habitat pueda formular un plan de
demanda anual y apoyar la coordinacién de las adquisiciones del Programa por medio de diversos
proveedores de servicios del sistema comun de las Naciones Unidas, dirigidos por la ONUN. La
dependencia coordinara también todas las actividades de gestién del espacio interno dentro de ONU-
Hébitat y supervisar las tasas de cumplimiento de los viajes.

0) Procedimientos operativos estdndar: se concebiran, actualizaran y racionalizaran las
politicas y los procedimientos operacionales en las principales esferas de actividad; se verificara la
conformidad de las actividades de la Organizacién con las politicas, los planes y los procedimientos
establecidos; se evaluara en todo momento la eficacia de los controles de la Organizacidn, incluida la
delegacion de autoridad y el marco de rendicion de cuentas; se mejoraran los flujos de trabajo y la
automatizacion de los procesos, y los sistemas de control; se fomentara la capacidad del personal
mediante una formacidn eficaz en el ambito de la gestion basada en los resultados, el liderazgo y la
capacidad de gestion, incluida la formacion en materia de ética profesional, para reforzar el principio
de responsabilidad del personal y mejorar su desempefio; se recurrird a la gestion de la actuacion
profesional para prestar mejores servicios y, en colaboracion con la Oficina de las Naciones Unidas en
Nairobi, se apoyara el proceso de gestion del cambio.

Propuesta de recursos relacionados con puestos y no relacionados con puestos
para 2022

Sinopsis de la situacién financiera

131.  El marco financiero de ONU-Habitat se nutre de tres fuentes de financiacion, a saber: i)
asignaciones del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas, que son aprobadas por la
Asamblea General; ii) contribuciones de la Fundacion de las Naciones Unidas para el Habitat y
los Asentamientos Humanos, que comprenden asignaciones presupuestarias para fines generales,
aprobadas por la Junta Ejecutiva, y asignaciones presupuestarias para fines especificos, aprobadas
por la Directora Ejecutiva; y iii) contribuciones de cooperacion técnica, cuyas asignaciones
presupuestarias también aprueba la Directora Ejecutiva. A efectos de gestion, la cuenta de la
Fundacion para fines generales y el presupuesto ordinario se consideran 10s “recursos basicos”

de ONU-Habitat.
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132.  Las consignaciones del presupuesto ordinario requieren la aprobacion de la Asamblea General
y se dividen en dos categorias principales: la seccién 15 (asentamientos humanos) y la seccion 23
(programa ordinario de cooperacidn técnica). EI programa ordinario de cooperacion técnica se ocupa
de la prestacion de servicios de asesoramiento sectoriales en la esfera de los asentamientos humanos y
el desarrollo urbano sostenible. ONU-Habitat recibe otros recursos del presupuesto ordinario por
conducto de otros organismos: la seccién 2 (departamento de servicios de conferencias), que consiste
en asignaciones en apoyo de los componentes de las conferencias que competen a ONU-Habitat, y la
seccion 35 (cuenta de desarrollo relacionada con proyectos de desarrollo especificos).

133.  Los ingresos en concepto de apoyo a los programas proceden de la ejecucion de los fondos
para fines especificos y son un porcentaje del monto total de los costos directos de los programas, de
conformidad con las instrucciones administrativas ST/Al/286.

134. Las contribuciones a la Fundacion de las Naciones Unidas para el Habitat y los Asentamientos
Humanos son de dos tipos: contribuciones para fines generales y contribuciones para fines especificos.
Las primeras son contribuciones voluntarias realizadas por Gobiernos cuyo uso debe aprobar la

Junta Ejecutiva de conformidad con las prioridades convenidas para apoyar la ejecucion del programa
de trabajo aprobado por ONU-Habitat. Las segundas son contribuciones voluntarias realizadas por
Gobiernos y otros donantes para sufragar las actividades concretas previstas en el programa de trabajo.
Estas contribuciones suelen destinarse a proyectos mundiales, tematicos y multinacionales e incluyen
fondos fiduciarios.

135. Las contribuciones de cooperacion técnica son recursos voluntarios para fines especificos
aportados por Gobiernos y otros donantes no gubernamentales para la realizacion de determinadas
actividades técnicas en los paises con arreglo al mandato de ONU-Habitat y su programa de trabajo y
plan estratégico.

136. El programa de trabajo y presupuesto consolidado para 2021 se ha elaborado a partir de un
analisis de los ingresos que se prevé obtener de las tres fuentes de financiacion para el bienio, teniendo
en cuenta los recursos necesarios para la ejecucién del proyecto de programa de trabajo anual. De
conformidad con la resolucion 67/226 de la Asamblea General, se ha hecho todo lo posible por
unificar los recursos basicos y no basicos en un marco presupuestario integrado, a partir de las
prioridades del plan estratégico para el periodo 2020-2023.

Plan de recursos

137. ONU-Haébitat prevé aumentar considerablemente su financiacion para fines especificos, que
comprende fondos asignados por la Fundacion para fines especificos y para cooperacidn técnica. La
Organizacién también depende del apoyo de su presupuesto basico, compuesto por las asignaciones
del presupuesto ordinario y las cuentas para fines generales de la Fundacion. En esta esfera, hace ya
muchos afios que las contribuciones de los Estados miembros a los fondos para fines generales de la
Fundacion vienen siendo muy inferiores al presupuesto que habian aprobado. En el bienio 2012-2013,
los Estados miembros aprobaron 70,2 millones de délares de los Estados Unidos, pero en la practica
solo aportaron 22,7 millones de dolares en efectivo (un 32 % de la suma prevista). Tras las
experiencias de 2012-2013, ONU-Habitat aprob6 un presupuesto revisado a la baja de 45,6 millones
de dolares para los ejercicios de 2014-2015 y 2016-2017; en el bienio 2018-2019, el presupuesto se
redujo ain més (26 millones de ddlares). En la practica solo se recibieron 10,1 millones de d6lares
(un 22 % de la suma prevista) en 2014-2015 y 5 millones de délares en 2016-2017 (un 11 %).

En 2018-2019, las cantidades recibidas en concepto de contribuciones destinadas a fines generales por
conducto del fondo para fines generales de la Fundacion sumaron 8,7 millones de délares (un 33,3 %
de la cantidad prevista). El presupuesto total para 2020 se fij6 en 18,9 millones de ddlares, de los
cuales se recibieron 4,4 millones. Para 2021 se aprobé un presupuesto de 10 millones de ddlares.

138.  Se prevé que las necesidades generales de recursos del ONU-Habitat para el afio 2022
asciendan a 255,5 millones de dolares, esto es, un aumento del 12,0 % respecto de los 228,2 millones
de dolares estimados para el afio 2021. Esta prevision presupone una demanda ininterrumpida de
actividades normativas y de otra indole dentro del presupuesto de cooperacién técnica, en las esferas
de los servicios de asesoramiento de ONU-Habitat, y el apoyo a la creacidn de capacidad y a las
actividades operacionales en los planos local, subnacional y nacional.

139. Enlos cuadros 11 a 40 se muestran las necesidades de recursos financieros y humanos
para 2022, el tercer afio del plan estratégico cuatrienal 2020-2023.
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Cuadro 11

Recursos necesarios por fuente de financiacién
(En miles de délares de los Estados Unidos)

Recursos Puestos
Consignaciones Importe
Fuente de Efectivos aprobadas* de la Variacién  Estimados
financiacion en 2020 para2021  variacion porcentual  para 2022 2021  Variacion 2022
Fondos para fines generales de la Fundacién
Relacionados con 54925 81774 1343,6 16,4 9521,0 58 11 69
puestos
No relacionados 20735 1822,6 635,0 348 24576
con puestos
Total parcial 7 566,0 10 000,0 1978,6 19,8 11978,6 58 11 69
Presupuesto ordinario
Relacionados con 10857,1 112855 196,2 1,7 114817 75 - 75
puestos
No relacionados 762,7 1210,3 597,0 493 1807,3
con puestos
Total parcial 11619,8 12 495,8 793,2 6,3 13289,0 75 - 75
Apoyo a los programas
Relacionados con 4031,7 6 448,1 (354,5) (5,5) 6 093,6 50 11 61
puestos
No relacionados 5272,6 3330,7 1804,2 54,2 51349
con puestos
Total parcial 93043 97788 14497 14,8 112285 50 11 61
Fondos para fines especificos de la Fundacién
Relacionados con - - - - - - - -
puestos
No relacionados 36 389,2 43 330,8 25791,2 59,5 69 122,0
con puestos
Total parcial 36 389,2 43 330,8 25791,2 59,5 69 122,0 - - -
Cooperacion técnica
Relacionados con - - - - - - - -
puestos
No relacionados 94 490,5 152 573,1 (2 727,6) (1,8) 1498455
con puestos
Total parcial 94 490,5 152 573,1 (2727,6) (1,8) 1498455 - - -
Total por categoria
Relacionados con 20381,3 25911,0 11853 4,6 27 096,3 183 22 205
puestos
No relacionados 138988,5 202 267,5 26 099,8 129 228 367,3
con puestos
Total 159 369,8 2281785 27 285,1 12,0  255463,6 183 22 205

* Importe del presupuesto ordinario para 2021 reformulado a partir de 12.508.400 dolares, que es el importe final
aprobado por la Asamblea General
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Cuadro 12

Recursos necesarios por categoria de financiacion

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Categoria Recursos
Efectivos Presupuesto  Importede  Variacion  Estimados
en 2020 aprobado la porcentual para 2022
para 2021 variacion
Recursos ordinarios
Fondos para fines generales de la Fundacion 7 566,0 10 000,0 1978,6 19,8 11 978,6
Presupuesto ordinario 11619,8 12 495,8 793,2 6,3 13 289,0
Total parcial 19 185,8 22 495,8 27718 12,3 25 267,6
Recursos para fines especificos (incluidos los
fondos fiduciarios)
Fondos para fines especificos de la Fundacion 36 389,2 43 330,8 25791,2 59,5 69 122,0
Cooperacion técnica 94 490,5 152 573,1 (2 727,6) (1,8) 1498455
Total parcial 130 879,7 195 903,9 23 063,6 11,8 2189675
Total, | 150 065,5 218 399,7 25835,4 11,8 2442351
Apoyo a los programas
Apoyo a los programas 9 304,3 97788 1449,7 14,8 11 228,5
Total, 11 9304,3 97788 14497 14,8 11228,5
Total (1 +11) 159 369,8 2281785 27285,1 12,0 255463,6
Cuadro 13
Recursos necesarios por esfera estratégica
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
Recursos Puestos
Presupuesto Importe
Efectivos en aprobado de la Variacion  Estimados
Prioridad estratégica 2020 para 2021  variacion porcentual  para 2022 2021  Variacion 2022
Subprograma 1
Relacionados con 33905 4 357,6 (258,3) 0,1) 4099,3 27 (2) 25
puestos
No relacionados con 33918,1 59 080,7 (134,0) (0,0) 58 946,7
puestos
Total parcial 37308,6 63 438,3 (392,3) 0,0 63 046,0 27 (2) 25
Subprograma 2
Relacionados con 3069,2 4 208,6 48,9 0,0 42575 30 1) 29
puestos
No relacionados con 39273 44 838,7 (8 326,5) 0,2) 36512,2
puestos
Total parcial 6 996,5 49 047,3 (8 277,6) 0,2) 40 769,7 30 1) 29
Subprograma 3
Relacionados con 3726,0 3906,8 32,8 0,0 3939,6 30 3 33
puestos
No relacionados con 3026,7 35898,5 32176,2 09 68 074,7
puestos
Total parcial 6 752,7 39 805,3 32209,0 0,8 72014,3 30 3 33
Subprograma 4
Relacionados con 37054 32247 689,2 0,2 39139 24 9 33
puestos
No relacionados con 91 825,7 57 967,6 26,3 - 579939
puestos
Total parcial 95531,1 61192,3 715,5 0,0 61 907,8 24 9 33
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Recursos Puestos
Presupuesto Importe
Efectivos en aprobado de la Variacién  Estimados
Prioridad estratégica 2020 para 2021  variacién porcentual  para 2022 2021  Variacion 2022
Organos normativos
Relacionados con 676,1 706,0 2,7 0,4) 703,3 6 - 6
puestos
No relacionados con 186,3 13884 (598,8) (43,1) 789,6
puestos
Total parcial 862,4 2094,4 (601,5) (28,7) 14929 6 - 6
Direccién y gestion
ejecutivas
Relacionados con 2 867,6 4 480,9 669,1 149 5150,0 28 7 35
puestos
No relacionados con 17246 683,4 12259 179,4 1909,3
puestos
Total parcial 45922 5164,3 1895,0 36,7 7 059,3 28 7 35
Apoyo a los
programas
Relacionados con 29465 5026,4 6,3 0,1 5032,7 38 6 44
puestos
No relacionados con 4379,8 2 410,2 1730,7 71,8 41409
puestos
Total parcial 7 326,3 7 436,6 1737,0 23,4 9173,6 38 6 44
Total por categoria
Relacionados con 20381,3 25911,0 1185,3 46 27 096,3 183 22 205
puestos
No relacionados con 138 988,5 202 267,5 26 099,8 129 228367,3
puestos
Total 159 369,8 228 178,5 27 285,1 12,0  255463,6 183 22 205
140. Las estimaciones de recursos de la Organizacion para el afio 2022 se articulan en funcion de
las cuatro esferas estratégicas del plan estratégico para 2020-2023. En el cuadro 12 se indican el
montante estimado de los recursos necesarios para 2021 segun las cuatro esferas estratégicas y los
recursos necesarios para el afio 2022. Los recursos se clasifican por fuente de financiacion y categoria
de gastos. La distribucién de recursos entre los cuatro subprogramas se basa en un analisis de los
recursos necesarios para cada esfera estratégica, calculados a partir de los productos previstos de cada
subprograma para el afio 2022 y de las prioridades estratégicas de ONU-Habitat.
Cuadro 14
Consignaciones y asignaciones para 2021 y recursos necesarios para 2022 por fuente de
financiacién y categoria de gastos en funcion de las prioridades estratégicas para 2022
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
Fondos para Fondos para
fines generales Apoyo fines No
Prioridad dela Presupuesto alos especificosde Cooperacion Relacionados relacionados
estratégica Fundacion ordinario programas la Fundacion técnica Total con puestos  con puestos
2021 crédito
consignado
Subprograma 1 1298,7 2461,1 1084,5 18 961,2 39632,8 63 438,3 4 357,6 59 080,7
Subprograma 2 942,3 2516,0 1236,8 12742,1 31610,1 49 047,3 4 208,6 44 838,7
Subprograma 3 966,8 22429 11119 5108,2 30375,5 39 805,3 3906,8 35898,5
Subprograma 4 1027,4 19228 768,1 6519,3 50 954,7 61192,3 3224,7 57 967,6
Organos 829,2 590,2 675,0 - - 20944 706,0 1388,4
normativos
Direccion y 2770,3 1640,8 753,2 - - 5164,3 4 480,9 683,4

gestion ejecutivas
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Fondos para

Fondos para

fines generales Apoyo fines No
Prioridad de la Presupuesto alos especificosde Cooperacion Relacionados relacionados
estratégica Fundacién ordinario programas la Fundacién técnica Total con puestos  con puestos
Apoyo a los 2165,3 1122,0 4149,3 - - 7 436,6 5026,4 2410,2
programas
Total 10 000,0 12 495,8 97788 43 330,8 1525731 2281785 259110 202 267,5
Relacionados 81774 11 169,6 6 448,1 - - 25795,1 257951 -
con puestos
No relacionados 1822,6 1326,2 3330,7 43 330,8 152573,1 2023834 - 202 383,4
con puestos
Total 10 000,0 12 495,8 9778,8 43 330,8 1525731 2281785 25795,1 202 383,4
Estimados
para 2022
Subprograma 1 1437,0 26533 863,6 30760,4 273317 63 046,0 4099,3 58 946,7
Subprograma 2 1555,2 27635 690,3 9543,1 26 217,6 40 769,7 42575 36 512,2
Subprograma 3 1246,1 2490,0 10328 23 048,5 44 196,9 72 014,3 3939,6 68 074,7
Subprograma 4 1544,6 21543 1322,8 4786,8 52 099,3 61 907,8 39139 57 993,9
Organos 628,2 590,2 2745 - - 14929 703,3 789,6
normativos
Direccion y 31685 1515,7 13919 983,2 - 7 059,3 5150,0 1909,3
gestion
ejecutivas
Apoyo a los 2399,0 1122,0 5652,6 - - 9173,6 5032,7 4140,9
programas
Total 11978,6 13289,0 112285 69 122,0 1498455 255 463,6 27 096,3 228 367,3
Relacionados 9521,0 11481,7 6 093,6 - - 27 096,3 27 096,3 -
con puestos
No relacionados 2 457,6 1807,3 51349 69 122,0 1498455 228 367,3 - 228 367,3
con puestos
Total 11978,6 13289,0 11228,5 69 122,0 1498455  255463,6 27 096,3 228367,3

141.

ONU-Habitat seguira colaborando con los Estados miembros en la obtencién de una
financiacion plurianual mas previsible para su labor normativa mediante la ampliacion de la base de
donantes y movilizando el apoyo de las nuevas iniciativas previstas en pro del cumplimiento de los

Obijetivos de Desarrollo Sostenible y la Nueva Agenda Urbana. La Organizacion seguira colaborando
con los Estados miembros para ampliar el nimero de paises que contribuyen a los recursos basicos de
su programa de trabajo.

142,

En el cuadro 15 se comparan los gastos correspondientes a 2020 y 2021 y los previstos

para 2022; en el cuadro 16 se muestran los gastos por categoria y fuente de financiacion, y en el
cuadro 17 se desglosan los gastos de las esferas estratégicas por subcategoria.

Cuadro 15

Recursos desglosados por subcategoria de gastos entre 2020 y 2022
(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Efectivos en Consignaciones Importe de Variacion Estimados
Subcategoria de gastos 2020 aprobadas para 2021  la variacion porcentual para 2022
Puestos 20381,3 259110 1185,3 4,6 27 096,3
Otros gastos relacionados con el 23611,4 66 703,9 13 598,2 20,4 80 302,1
personal
Atenciones sociales 137,2 3,1 0,2) (3,2) 3,0
Consultores 32970,6 458,9 (245,1) (31,6) 313,8
Viajes de representantes 9.1) - - - -
Viajes de los funcionarios 12404 9288,1 2118,3 22,8 11 406,4
Servicios por contrata 19 010,7 24 048,6 4 459,3 18,5 28 507,9
Gastos generales de 11578,8 14 979,8 1552,8 10,4 16 532,6
funcionamiento
Suministros y materiales 492,6 3602,7 301,3 8,4 3904,0
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Efectivos en Consignaciones Importe de Variacion Estimados
Subcategoria de gastos 2020 aprobadas para 2021  la variacién porcentual para 2022
Mobiliario y equipo 16845 4120,9 429,5 10,4 4 550,4
Subvenciones y contribuciones 48 271,4 79 061,5 3785,6 4.8 82 847,1
(concedidas)
Total 159 369,8 228 178,5 27 285,1 12,0 255 463,6
Cuadro 16
Recursos desglosados por subcategoria de gastos y fuente de financiacion
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
Fondos
para fines
Fondos para especificos
fines generales  Presupuesto  Apoyo a los de la Cooperacion
Subcategoria de gastos de la Fundacion ordinario programas Fundacion técnica Total
Relacionados con puestos 9521,0 11481,7 6 093,6 - - 27 096,3
Otros gastos relacionados con 331,1 2935 456,8 32 358,2 46 862,5 80 302,1
el personal
Atenciones sociales - 3,0 - - - 3,0
Consultores - 158,7 155,1 - - 313,8
Viajes de los funcionarios 425,0 94,8 271,0 5664,0 4951,6 11 406,4
Servicios por contrata 343,9 1000,1 2196,1 5 889,6 19 078,2 28 507,9
Gastos generales de 10741 189,6 1930,9 3154,2 10 183,8 16 532,6
funcionamiento
Suministros y materiales 93,6 17,7 10,1 812,9 2 969,7 3904,0
Mobiliario y equipo 139,9 499 1149 1420,7 2825,0 45504
Subvenciones y 50,0 - - 19822,4 62 974,7 82 847,1
contribuciones (concedidas)
Total 11978,6 13289,0 11228,5 69 122,0 149 8455 255 463,6
Cuadro 17
Recursos desglosados por subcategoria de gastos y prioridad estratégica
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
Subcategoria de gastos SP1 SP1 SP3 SP4 ON DGE AP Total
Relacionados con puestos 4099,3 42575 3939,6 3913,9 703,3 5150,0 5032,7 27 096,3
Otros gastos relacionados 22795,9 13051,2 23620,1 19894,3 75,5 563,6 301,5 80 302,1
con el personal
Atenciones sociales - - - 3,0 - - 3,0
Consultores 105,4 39,7 40,6 279 - 54,3 45,9 313,8
Viajes de los funcionarios 2 960,2 2328,3 29272 2787,0 24,0 336,0 43,7 11 406,4
Servicios por contrata 6 099,4 48183 60973 8854,8 251,6 210,7 21758 28507,9
Gastos generales de 3527,6 2196,3 45441 4 013,6 4349 464,2 13519 16 532,6
funcionamiento
Suministros y materiales 969,3 7126  1216,2 953,9 0,6 27,1 243 3904,0
Mobiliario y equipo 12129 682,3 1409,7 1017,1 - 30,6 197,8 4550,4
Donaciones y 21276,0 12683,5 28219,5 20 445,3 - 222,8 - 82 847,1
contribuciones
Total 63 046,0 40769,7 72014,3 61 907,8 14929 7 059,3 9173,6 255 463,6

Abreviaciones: SP, subprograma; PMO, 6rganos normativos; DGE, direccion y gestion ejecutivas; AP, apoyo a los

programas

C.  Presupuesto para fines generales de la Fundacion

143.  El proyecto de presupuesto para 2022 de la Fundacion de las Naciones Unidas para el Habitat
y los Asentamientos Humanos que se financiara con cargo a contribuciones para fines generales es
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de 12,0 millones de ddlares, lo que representa un aumento del 19,8 % con respecto al presupuesto
aprobado por la Junta Ejecutiva. Este incremento presupuestario obligara a una labor ambiciosa,
intensa y especifica de movilizacion de recursos a fin de obtener méas contribuciones para fines
generales, teniendo presente la posibilidad de que los resultados no estén a la altura de lo esperado. El
nivel presupuestario también garantiza la ejecucidn de las actividades encomendadas, suponiendo que
se disponga de fondos. Se proveeran los puestos que permitan los fondos disponibles, y todos los
Estados miembros deberdn poner de su parte para que el presupuesto aprobado se financie por entero.

D.  Presupuesto ordinario
144.  Elimporte de las asignaciones del presupuesto ordinario para 2021 se estima en 13,3 millones
de dolares (antes del ajuste); el presupuesto final se ha aumentado un 6,3 % para sufragar el informe
cuadrienal de 2022 y el coste de dos puestos nuevos. El apoyo a los 6rganos normativos se eleva a 0,6
millones de dolares (4,0 %). Las actividades de los programas representan 10,1 millones de dolares
(76,0 %), los servicios de apoyo a los programas 1,1 millones de ddlares (8,0 %) y la direccion y
gestion ejecutivas 1,5 millones de délares (11,0 %). Dado que el presupuesto ordinario de las Naciones
Unidas esta sujeto a la aprobacion de la Asamblea General, las cantidades presentadas para 2021 son
meramente indicativas. En consecuencia, los ajustes relativos a los costos que hayan de introducirse en
esta parte del plan de recursos se efectuardn en la Sede de las Naciones Unidas cuando la Asamblea
General apruebe el presupuesto.
E.  Presupuesto para fines especificos de la Fundacion
145.  El presupuesto para el afio 2022 se estima en 69,1 millones de d6lares, en su mayoria
destinados a actividades programaticas (véase el cuadro 13). La cifra prevista representa un aumento
del 59,5 % respecto de los 43,3 millones de dolares estimados para el afio 2021.
146. Como se indica en el cuadro 17, los fines especificos de la Fundacién de las Naciones Unidas
para el Habitat y los Asentamientos Humanos comprenden los correspondientes gastos de apoyo a los
programas (gastos generales) por una suma de 5,2 millones de ddlares, que segun las estimaciones
equivalen en promedio al 8,2 % del costo total de los gastos de programas para fines especificos de la
Fundacion. Esta cantidad representa la contribucion de la cartera asignada por la Fundacién a la cuenta
de apoyo a los programas de 2022. El uso que se dara a los ingresos de esa cuenta se detalla en la
seccion del presupuesto correspondiente a los gastos de apoyo a los programas.
Cuadro 18
Composicién de los recursos para fines especificos de la Fundaciéon
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
Efectivos en Consignaciones Importe de Variacion  Estimados
Categoria 2020  aprobadas para 2021 la variacion porcentual  para 2022
Costos directos de los 33311,8 59321,0 4560,0 7,7 63 881,0
programas
Gastos de apoyo a los 3077,4 41525 1088,5 26,2 52410
programas
Total 36 389,2 63473,5 5648,5 8,9 69 122,0
F.  Presupuesto para cooperacion técnica
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147.  Se prevé que el presupuesto de 2022 para las actividades de cooperacion técnica sume 149,8
millones de dolares, esto es, 2,7 millones menos de lo previsto en el presupuesto estimado para 2022.

148. Como se indica en el cuadro 22, la cooperacion técnica comprende los correspondientes gastos
de apoyo a los programas (gastos generales) de 9,6 millones de délares, que, segun las estimaciones,
equivalen en promedio al 7,0 % del costo total del programa de cooperacion técnica. Esta cantidad
representa la contribucidn de la cartera asignada por la Fundacion a la cuenta de apoyo a los
programas de 2022. El uso que se dard a los ingresos de esa cuenta se detalla en la seccion del
presupuesto correspondiente a los gastos de apoyo a los programas.
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Cuadro 19
Composicidon de los recursos para cooperacion técnica

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Disponibles Consignaciones Importe de  Variacion  Estimados
Categoria en 2020  aprobadas para 2021 lavariacién  porcentual  para 2022
Costos directos de los 88 308,9 137 755,0 19725 1,4 1397275
programas
Gastos de apoyo a los 6 181,6 9642,7 475,3 4,9 10 118,0
programas
Total 94 490,5 147 397,7 24478 1,7 149 845,5
G.  Presupuesto de las actividades de apoyo a los programas
149. ONU-Habitat tiene previsto gastar un total de 11,2 millones de dolares en apoyar el programa
de 2022 utilizando los ingresos de apoyo a los programas obtenidos de los recursos para fines
especificos. En el cuadro 13 se indican las areas estratégicas que recibiran apoyo. Se estima que
en 2022 se obtendran 15,3 millones de délares procedentes de proyectos financiados con fondos para
fines especificos, de los cuales se prevé que 10,1 millones de délares correspondan a la cooperacion
técnica y 5,2 millones de dolares a los fondos para fines especificos de la Fundacion.
H. Panorama general de los recursos humanos

150. Lanueva estructura organizativa de ONU-Habitat se concibié de modo que fuese flexible y
permitiese ajustar los puestos de la Organizacion a las cuatro esferas estratégicas y a los objetivos de la
orientacion estratégica. Las necesidades de recursos humanos estan en consonancia con el plan
estratégico de 2020-2023.

151.  En el programa de trabajo de 2022 se prevé un total de 205 puestos, de los cuales 75 se
financiar&n con cargo al presupuesto ordinario, 69 con cargo a fondos para fines generales de la
fundacion y 61 con cargo al fondo de apoyo a los programas.

152.  En la nueva estructura organica, la Division de Relaciones Exteriores, Estrategia,
Conocimientos e Innovacidn y la Division de Soluciones Mundiales colaboran estrechamente con la
Division de Programas Regionales para contribuir a la aplicacion de la Nueva Agenda Urbana a nivel
regional y nacional. El Servicio de Gestion, Asesoramiento y Cumplimiento presta apoyo a todas las
operaciones de ONU-Habitat.

153.  En el cuadro 20 se muestran las necesidades de personal para el afio 2022 en comparacién con
las de 2021. En el cuadro 21 se indican los recursos necesarios por esfera estratégica.

Cuadro 20
Distribucion estimada de puestos por fuente de financiacion

Cuadro Orgénico y categorias superiores Total Cuadro de Servicios Total
Generales general
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Nacionales CL OC
2021
Fondos para - 1 2 7 5 8 8 1 32 - 26 - 58
fines generales
de la Fundacién
Presupuesto 1 - 1 4 9 17 14 5 51 - 22 2 75
ordinario
Apoyo a los - - - - 5 12 11 2 30 - 20 - 50
programas
Total de 2021 1 1 3 11 19 37 33 8 113 - 68 2 183
Variacion:
(disminucion)/
aumento
Fondos para - - 1 - 1 5 4 - 11 - - - 11

fines generales
de la Fundacidn

Presupuesto
ordinario
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Cuadro Organico y categorias superiores Total Cuadro de Servicios Total
Generales general
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Nacionales CL OC
Apoyo a los - - - - 3 2 (5) - - 3 8 - 11
programas
Variacion neta - - 1 - 4 7 Q) - 11 3 8 - 22
2022
Fondos para - 1 3 7 6 13 12 1 43 - 26 - 69
fines generales
de la Fundacion
Presupuesto 1 - 1 4 9 17 14 5 51 - 22 2 75
ordinario
Apoyo a los - - - - 8 14 6 2 30 3 28 - 61
programas
Total de 2022 1 1 4 11 23 44 32 8 124 3 76 2 205
Abreviaciones: SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General; D, Director; P, Profesional; CL,
contratacion local; OC, otras categorias
Cuadro 21
Distribucion estimada de puestos por prioridad estratégica
Cuadro Organico y categorias superiores Cuadro de Servicios
Generales Total
SGA SSG D-2 D-1 P5 P-4 P-3 P-2/1 Total Nacionales CL OC  general
2022
Subprograma 1 - - 1 2 5 4 3 1 16 - 9 - 25
Subprograma 2 - - - 3 4 8 6 2 23 - 6 - 29
Subprograma 3 - - - 1 5 8 5 1 20 - 13 - 33
Subprograma 4 - - 2 1 3 5 4 1 16 1 16 - 33
Organos - - - 1 - - 2 - 3 - 3 - 6
normativos
Direccion y 1 1 1 2 5 8 3 1 22 1 10 2 35
gestion ejecutivas
Apoyo a los - - - 1 1 11 9 2 24 1 19 - 44
programas
Total de 2022 1 1 4 11 23 44 32 8 124 3 76 2 205

Abreviaciones: SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General; D, Director; P, Profesional; CL,
contratacion local; OC, otras categorias

H.  Recursos para fines generales de la Fundacion

154.  En el cuadro 22 se presenta la tendencia financiera real de la Fundacion de las
Naciones Unidas para el Habitat y los Asentamientos Humanos en el quinquenio comprendido
entre 2017 y 2020 y se indican la posicion aprobada para 2020 y las cantidades propuestas para 2022.

155.  Enlos cuadros 23 y 24 se presentan las necesidades de recursos financieros de la cuenta de fines
generales de la Fundacion de las Naciones Unidas para el Habitat y los Asentamientos Humanos correspondiente
a 2022. En los cuadros 25 y 26 se consignan las necesidades en materia de recursos humanos.

Cuadro 22
Tendencia financiera de la Fundacion de las Naciones Unidas para el Habitat y los
Asentamientos Humanos

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Partida/afio 2017 2018 2019 2020 2021* 2022*
1.0. Financiacion
1.1. Saldos del Fondo y reservas al 6 088,0 2279,0 1280,0 3491,0 1098,9 1108,9
comienzo del ejercicio
Total [1.1] 6 088,0 22790 1280,0 34910 1098,9 1108,9
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1.2. Ingresos
Contribuciones al presupuesto 2693,0 3594,0 5128,0 4 353,6 10 000,0 11 978,6
del ejercicio
Contribuciones a la estabilizacion de - - - - - -
las reservas
Ingresos por inversiones 52,0 13,0 94,0 - 10,0 -
Recuperacién de gastos 2628,0 - - - - -
Otros ingresos - 92,0 17,0 - - -
Total [1,2] 5373,0 3699,0 5239,0 43536 10010,0 119786
Total [1,0] 11 461,0 5978,0 6519,0 78446 111089 130875
2.0 Gasto
Sueldos y prestaciones de los empleados 7927,0 4419,0 5490,0 6 220,0 8177,4 9521,0
Remuneraciones y prestaciones de no 334,0 27,0 (1,0) 56,0 158,5 3311
integrantes del personal
Donaciones y transferencias 442,0 - - - 55,0 50,0
Suministros y materiales 4.0 - - - 36,7 93,6
Viajes 287,0 43,0 7,0 - 83,5 425,0
Otros gastos de ejecucion 171,0 18,0 20,0 718,0 1488,9 1557,9
Otros gastos 17,0 12,0 2,0 64,0 - -
Total [2,0] 9182,0 4519,0 5518,0 70580 10000,0 11978,6
3.0. Saldos del Fondo y reservas al final del 2279,0 1459,0 1001,0 786,6 1108,9 1108,9
ejercicio (I-11)
Ajuste - (179,0) 2490,0 312,3 - -
Total parcial 22790 1280,0 3491,0 1098,9 1108,9 1108,9
Reserva Operacional 2606,0 1303,0 1303,0 2000,0 2 000,0 23957
Amortizacion de un préstamo - - - - - -
4.0 Saldo del Fondo al final del ejercicio (327,0) (23,0) 21880  (901,1)  (89L,1) (1286,8)

* Suma prevista

Cuadro 23

Necesidades de recursos para 2022 de la Fundacion de las Naciones Unidas para el Habitat y los

Asentamientos Humanos

(solo fondos para fines generales de la Fundacién)
(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Consignaciones Importe
Efectivos aprobadas para de la Variacion  Estimados
Categoria en 2020 2021 variacion  porcentual para 2022 2021 Variacion 2022
A. Programa de
trabajo
Relacionados con 35249 37184 11018 29,6 4820,2 27 8 35
puestos
No relacionados con 1116,8 516,8 445,9 86,3 962,7
puestos
Total parcial 46417 42352 15477 36,5 57829 27 8 35
B. Organos
normativos
Relacionados con 63,6 147,5 2,7) (1,8) 144,8 1 - 1
puestos
No relacionados con 12,2 681,7 (298,3) (29,1) 483,4
puestos
Total parcial 75,8 829,2  (201,0) (24,2) 628,2 1 - 1
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Consignaciones Importe
Efectivos aprobadas para de la Variacion  Estimados
Categoria en 2020 2021 variacion  porcentual para 2022 2021 Variacion 2022
C. Direccién y gestion
ejecutivas
Relacionados con 895,9 25304 114,7 4,5 2645,1 15 1 16
puestos
No relacionados con 554,6 239,9 2835 118,2 523,4
puestos
Total parcial 14505 2770,3 398,2 144 3168,5 15 1 16
D. Apoyo a los
programas
Relacionados con 1008,1 1781,1 129,8 7,3 19109 15 2 17
puestos
No relacionados con 389.9 384.2 103,9 27,0 488,1
puestos
Total parcial 1398,0 2165,3 233,7 10,8 2399,0 15 2 17
Total por categoria
Relacionados con 54925 81774 13436 16,4 9521,0 58 11 69
puestos
No relacionados con 20735 1822,6 635,0 34,8 24576
puestos
Total 7 566,0 10000,0 19786 19,8 11 978,6 58 11 69
Cuadro 24
Recursos desglosados por subcategoria de gastos y prioridad estratégica
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
Subcategoria de gastos SP1 SP2 SP3 SP4 ON DGE AP Total
Relacionados con puestos 12222 1317,8 994,6 1285,6 144.8 2 645,1 19109 9521,0
Consultores y expertos - - - - - - - -
Viajes de los funcionarios 66,0 82,0 66,0 66,0 24,0 100,0 21,0 425,0
Servicios por contrata 10,0 8,0 13,2 11,8 251,6 21,2 28,1 3439
Gastos generales de 103,7 103,8 122,0 101,5 160,4 2244 258,3 1074,1
funcionamiento
Suministros y materiales 51 15,1 26,3 5,7 0,6 20,1 20,7 93,6
Mobiliario y equipo 30,0 1,5 6,0 - - 11,5 90,9 139,9
Donaciones y - - - 50,0 - - - 50,0
contribuciones
Total 1437,0 1555,2 1246,1 1544,6 628,2 3168,5 23990 119786
Relacionados con puestos 12222 1317,8 994.,6 1285,6 144,8 2645,1 19109 9521,0
No relacionados con 214.8 2374 2515 259,0 4834 523,4 488,1 24576
puestos
Total 1437,0 1555,2 1246,1 1544,6 628,2 31685 2399,0 11978,6

Abreviaciones: SP, subprograma; ON, érganos normativos; DGE, direccion y gestion ejecutivas; AP, apoyo a los

programas

156.  En el cuadro 25 se indican los puestos para fines generales de la Fundacion asignados a los
subprogramas y las esferas estratégicas. Por otro lado, en el cuadro 26 se muestran las variaciones de
los puestos para fines generales de la Fundacion de 2020 a 2021.

62



HSP/EB.2021/4

Cuadro 25
Distribucion estimada de los puestos de la Fundacion de las Naciones Unidas para el Habitat y
los Asentamientos Humanos por prioridad estratégica

Cuadro de
Servicios
Cuadro Organico y categorias superiores Generales Total
SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total CL oC general
Subprograma 1 - - 1 2 - 1 - 4 3 - 7
Subprograma 2 - - 2 1 2 2 - 7 1 - 8
Subprograma 3 - - 1 - 2 1 - 4 6 - 10
Subprograma 4 - 2 1 1 1 1 - 6 4 - 10
Organos normativos - - - - - 1 - 1 - - 1
Direccion y gestion 1 1 1 2 5 1 1 12 4 - 16
ejecutivas
Apoyo a los programas - - - 3 5 - 9 8 - 17
Total de 2022 1 3 7 6 13 12 1 43 26 - 69
Abreviaciones: SSG, Subsecretario General; CL, contratacion local; OC, otras categorias
Cuadro 26
Resumen de las variaciones en los puestos de la Fundacién de las Naciones Unidas para el
Hébitat y los Asentamientos Humanos
Cuadro de
Servicios
Cuadro Orgénico y categorias superiores Generales Total
8¢ D2 D1 P5 P4 P33 P21 Total CL ocC general
2020 1 2 7 5 8 8 1 32 26 - 58
Aumento/(disminucién) - 1 - 1 5 4 - 11 - - 11
2021 1 3 7 6 13 12 1 43 26 - 69

Abreviaciones: SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General; D, Director; P, Profesional; CL,
contratacion local, OC, otras categorias.

I.  Reserva financiera general

157.  De conformidad con la regla 304.2 b) del Reglamento Financiero (ST/SGB/2015/4), la

Junta Ejecutiva determina con cierta periodicidad el nivel de la reserva financiera general, segun la
recomendacion de la Direccién Ejecutiva. De esta manera se garantiza la liquidez de los fondos para
fines generales de la Fundacion, se compensan las fluctuaciones de la tesoreria 'y se cumplen los demas
requisitos de toda gestién prudente de los fondos.

158.  Dado el nivel de gastos previsto para 2022, se recomienda constituir una reserva financiera
general de 2,4 millones de délares, suma equivalente al 20 % del presupuesto para fines generales de
la Fundacion, que asciende a 12,0 millones de délares, como se indica en el cuadro 21. La
recomendacion se basa en la cronologia de los pagos con cargo a los fondos para fines generales de la
Fundacion. Esta reserva financiera se registrard cuando la Junta Ejecutiva haya aprobado el proyecto
de programa de trabajo y presupuesto para 2022 en el estado financiero de 2021.

1. Subprograma 1: reduccion de la desigualdad territorial y la pobreza en las comunidades de
todo el continuo urbano-rural

Cuadro 27
Recursos necesarios por fuente de financiacién
(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Recursos Puestos
Categoria 2021 Variacion 2022 2021 2022
Fondos para fines generales
de la Fundacion
Relacionados con puestos 1160,4 61,8 12222 7 7
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Recursos Puestos
Categoria 2021 Variacion 2022 2021 2022
No relacionados con 138,3 76,5 214.8
puestos
Total parcial 1298,7 138,3 1437,0 7 7
Presupuesto ordinario
Relacionados con puestos 22489 - 22489 13 13
No relacionados con 212,2 192,2 404,4
puestos
Total parcial 24611 192,2 2653,3 13 13
Apoyo a los programas
Relacionados con puestos 948,3 (320,1) 628,2 7 5
No relacionados con 136,2 99,2 235,4
puestos
Total parcial 1084,5 (220,9) 863,6 7 5
Fondos para fines
especificos de la Fundacion
Relacionados con puestos - - - - -
No relacionados con 18 961,2 11799,2 30 760,4
puestos
Total parcial 18 961,2 11799,2 30760,4 - -
Cooperacion técnica
Relacionados con puestos - - - - -
No relacionados con 39632,8 (12 301,1) 273317
puestos
Total parcial 39632,8 (12 301,1) 273317 - -
Total por categoria
Relacionados con puestos 4357,6 (258,3) 4099,3 27 25
No relacionados con 59 080,7 (134,0) 58 946,7
puestos
Total parcial 63 438,3 (392,3) 63 046,0 27 25
Cuadro 28
Distribucion estimada de puestos por fuente de financiacion
Cuadro de
Servicios
Cuadro Orgénico y categorias superiores Generales Total
D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total CL oC general
2021
Fondos para fines 1 1 2 - - - 4 3 - 7
generales de la Fundacion
Presupuesto ordinario 1 1 1 3 2 1 - 13
Apoyo a los programas - - 2 1 1 - - 7
Total de 2021 2 2 5 4 3 1 17 10 - 27
Variacion:
(disminucién)/aumento
Fondos para fines generales 1) - - - 1 - - - - -
de la Fundacion
Apoyo a los programas - - - - (1) - (1) (1) - (2)
Variacion neta (1) - - - - - (1) 1) - (2)
2022
Fondos para fines generales - 1 2 - 1 - 4 3 - 7

de la Fundacion
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Cuadro de
Servicios
Cuadro Organico y categorias superiores Generales Total
D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total CL oC general
Presupuesto ordinario 1 1 1 3 2 1 9 - 13
Apoyo a los programas - - 2 1 - - 3 - 5
Total de 2022 1 2 5 4 3 1 16 - 25
Abreviaciones: SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General; D, Director; P, Profesional; CL,
contratacion local; OC, otras categorias
2. Subprograma 2: aumento de la prosperidad compartida de las ciudades y las regiones
Cuadro 29
Recursos necesarios por fuente de financiacion
(En miles de délares de los Estados Unidos)
Categoria Recursos Puestos
2021 Variacion 2022 2021 2022
Fondos para fines generales
de la Fundacion
Relacionados con puestos 835,5 482,3 1317,8 5 8
No relacionados con puestos 106,8 130,6 237,4
Total parcial 942,3 612,9 1555,2 5 8
Presupuesto ordinario
Relacionados con puestos 2 303,7 98,1 2401,8 17 17
No relacionados con puestos 212,3 149,4 361,7
Total parcial 2516,0 2475 27635 17 17
Apoyo a los programas
Relacionados con puestos 1069,4 (531,5) 537,9 8 4
No relacionados con puestos 167,4 (15,0) 152,4
Total parcial 1236,8 (546,5) 690,3 8 4
Fondos para fines especificos
de la Fundacion
Relacionados con puestos - - - - -
No relacionados con puestos 12 742,1 (3199,0) 9543,1
Total parcial 127421 (3199,0) 9543,1 - -
Cooperacion técnica
Relacionados con puestos - - - - -
No relacionados con puestos 31610,1 (5392,5) 26 217,6
Total parcial 31610,1 (5392,5) 26 217,6 - -
Total por categoria
Relacionados con puestos 4 208,6 48,9 42575 30 29
No relacionados con puestos 44 838,7 (8 326,5) 36 512,2
Total parcial 49 047,3 (8 277,6) 40769,7 30 29
Cuadro 30
Distribucion estimada de puestos por fuente de financiacion
Cuadro Organico y Cuadro de Servicios
categorias superiores Generales Total
D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1  Total CL oC general
2021
Fondos para fines generales de la 2 - 1 1 - 4 1 - 5
Fundacion
Presupuesto ordinario 1 3 3 2 11 6 - 17
Apoyo a los programas - 1 3 1 - 5 3 - 8

65



HSP/EB.2021/4

Cuadro Organico y

Cuadro de Servicios

categorias superiores Generales Total
D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total CL oC general
Total de 2021 3 3 7 5 2 20 10 - 30
Variacion:
(disminucion)/aumento
Fondos para fines generales de la - 1 1 1 - 3 - - 3
Fundacion
Presupuesto ordinario - - 1 - - 1 1) - -
Apoyo a los programas - - 1) - - 1) 3) - 4)
Variacion neta - 1 1 1 - 3 4) - @
2022
Fondos para fines generales de la 2 1 2 2 - 7 1 - 8
Fundacion
Presupuesto ordinario 1 2 4 3 2 12 5 - 17
Apoyo a los programas - 1 2 1 - 4 - - 4
Total de 2022 3 4 8 6 2 23 6 - 29
Abreviaciones: SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General; D, Director; P, Profesional; CL,
contratacion local; OC, otras categorias
3. Subprograma 3: fortalecimiento de la accién climatica y mejora del entorno urbano
Cuadro 31
Recursos necesarios por fuente de financiacion
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
Recursos Puestos
Categoria 2021 Variacion 2022 2021 2022
Fondos para fines generales
de la Fundacion
Relacionados con puestos 867,3 127,3 994,6 8 10
No relacionados con puestos 99,5 152,0 251,5
Total parcial 966,8 279,3 1246,1 8 10
Presupuesto ordinario
Relacionados con puestos 2 030,6 98,1 2128,7 15 14
No relacionados con puestos 212,3 149,0 361,3
Total parcial 22429 2471 2490,0 15 14
Apoyo a los programas
Relacionados con puestos 1008,9 (192,6) 816,3 7 9
No relacionados con puestos 103,0 1135 216,5
Total parcial 11119 (79,1 1032,8 7 9
Fondos para fines especificos
de la Fundacion
Relacionados con puestos - - - - -
No relacionados con puestos 5108,2 17 940,3 23 048,5
Total parcial 5108,2 17 940,3 23 048,5 - -
Cooperacion técnica
Relacionados con puestos - - - - -
No relacionados con puestos 30375,5 138214 44 196,9
Total parcial 30375,5 138214 44 196,9 - -
Total por categoria
Relacionados con puestos 3906,8 32,8 3939,6 30 33
No relacionados con puestos 35898,5 32176,2 68 074,7
Total parcial 39 805,3 32 209,0 72 014,3 30 33
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Cuadro 32
Distribucion estimada de puestos por fuente de financiacion
Cuadro de
Servicios
Cuadro Organico y categorias superiores Generales Total
D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total CL OC general
2021
Fondos para fines generales de - 1 - 1 - - 2 6 - 8
la Fundacién
Presupuesto ordinario - - 2 5 4 1 12 - 15
Apoyo a los programas - - 2 - 5 - 7
Total de 2021 - 1 3 8 1 19 11 - 30
Variacion:
(disminucién)/aumento
Fondos para fines generales de - - - 1 1 - 2 - - 2
la Fundacién
Presupuesto ordinario - - - 1) - - Q) - - 1)
Apoyo a los programas - - - 2 - - 2 - 2
Variacion neta - - - 1) - 1 2 - 3
2022
Fondos para fines generales de - 1 - 2 1 - 4 6 - 10
la Fundacion
Presupuesto ordinario - - 4 4 1 11 - 14
Apoyo a los programas - - 2 - - 5 - 9
Total de 2022 - 1 8 5 1 20 13 - 33
Abreviaciones: SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General; D, Director; P, Profesional, CL,
contratacion local; OC, otras categorias
4, Subprograma 4: prevencion y respuesta eficaces en casos de crisis urbana
Cuadro 33
Recursos necesarios por fuente de financiacion
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
Recursos Puestos
Categoria 2021 Variacion 2022 2021 2022
Fondos para fines generales
de la Fundacion
Relacionados con puestos 855,2 430,4 1285,6 7 10
No relacionados con puestos 172,2 86,8 259,0
Total parcia| 1 027,4 517,2 1 544,6 7 10
Presupuesto ordinario
Relacionados con puestos 1711,2 - 17112 11 12
No relacionados con puestos 211,6 231,5 443,1
Total parcial 1 922,8 231,5 2 154,3 11 12
Apoyo a los programas
Relacionados con puestos 658,3 258,8 9171 6 11
No relacionados con puestos 109,8 295,9 405,7
Total parcial 768,1 554,7 1322,8 6 11
Fondos para fines especificos
de la Fundacion
Relacionados con puestos - - - - -
No relacionados con puestos 6519,3 (17325) 4786,8
Total parcial 6519,3 (17325) 47868 - -
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Recursos Puestos
Categoria 2021 Variacion 2022 2021 2022
Cooperacion técnica
Relacionados con puestos - - - - -
No relacionados con puestos 50 954,7 1144,6 52099,3
Total parcial 50 954,7 1144,6 52099,3 - -
Total por categoria
Relacionados con puestos 32247 689,2 39139 24 33
No relacionados con puestos 57 967,6 263 579939 - -
Total parcial 611923 7155 61907,8 24 33
Cuadro 34
Distribucion estimada de puestos por fuente de financiacién
Cuadro de
Cuadro Organico y categorias superiores Servicios Generales
Total
D-2 D-1 P-5 P-4 P-3  P-2/1 Total CL OC general
2021
Fondos para fines generales de - 1 1 1 - - 3 - 4 7
la Fundacién
Presupuesto ordinario - - 1 2 3 1 7 - 4 11
Apoyo a los programas - - 1 - 1 - 2 - 4 6
Total de 2021 - 1 3 3 4 1 12 - 12 24
Variacion:
(disminucidn)/aumento
Fondos para fines generales de 2 - - - 1 - 3 - - 3
la Fundacién
Presupuesto ordinario - - - 1 - - 1 - - 1
Apoyo a los programas - - - 1 1) - - 4 5
Variacion neta 2 - - 2 - - 4 4 9
2022
Fondos para fines generales de 2 1 1 1 1 - 6 - 4 10
la Fundacion
Presupuesto ordinario - - 1 3 3 1 8 - 4 12
Apoyo a los programas - - 1 1 - - 2 1 8 11
Total de 2022 2 1 3 5 4 1 16 1 16 33
Abreviaciones: D, Director; P, Profesional; CL, contratacion local; OC, otras categorias
5. Direccion y gestién ejecutivas
Cuadro 35
Recursos necesarios por fuente de financiacion
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
Recursos Puestos
Categoria 2021 Variacion 2022 2021 2022
Fondos para fines generales
de la Fundacion
Relacionados con puestos 25304 114,7 2645,1 15 16
No relacionados con puestos 239,9 283,5 523,4
Total parcial 2770,3 398,2 3168,5 15 16
Presupuesto ordinario
Relacionados con puestos 1329,7 - 1329,7 7 7
No relacionados con puestos 311,1 (125,1) 186,0
Total parcial 1640,8 (125,1) 1515,7 7 7
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Recursos Puestos
Categoria 2021 Variacion 2022 2021 2022
Apoyo a los programas
Relacionados con puestos 620,8 554,4 1175,2 6 12
No relacionados con puestos 132,4 84,3 216,7
Total parcial 753,2 638,7 13919 6 12
Fondos para fines especificos
de la Fundacion
Relacionados con puestos - - - - -
No relacionados con puestos - 983,2 983,2
Total parcial - 983,2 983,2 - -
Total por categoria
Relacionados con puestos 4 480,9 669,1 5150,0 28 35
No relacionados con puestos 683,4 12259 1909,3 - -
Total parcial 5164,3 1895,0 7 059,3 28 35
Cuadro 36
Distribucion estimada de puestos por fuente de financiacion
Cuadro de
Servicios
Cuadro Orgénico y categorias superiores Naciona Generales Total
SGA SSG D-2 D-1 P5 P-4 P-3 P-2/1 Total les CL oC general
2021
Fondos para fines - 1 1 1 2 4 1 1 11 - 4 - 15
generales de la
Fundacién
Presupuesto ordinario 1 - - 1 2 - - - 4 - 1 2 7
Apoyo a los programas - - - - - 1 1 - - 4 - 6
Total de 2021 1 1 1 2 4 5 2 1 17 - 9 2 28
Variacion: - - - - - - - - - - - - -
(disminucion)/
aumento
Fondos para fines - - - - - 1 - - 1 - - - 1
generales de la
Fundacién
Presupuesto ordinario - - - - - - - - - - - - -
Apoyo a los programas - - - - 1 1 - 4 1 1 - 6
Variacion neta - - - - 1 3 1 - 1 1 - 7
2022
Fondos para fines - 1 1 1 2 5 1 1 12 - 4 - 16
generales de la
Fundacién
Presupuesto ordinario 1 - - 1 2 - - - 4 - 2 7
Apoyo a los programas - - - - 1 3 2 - 1 - 12
Total de 2022 1 1 1 2 5 8 3 1 22 1 10 2 35

Abreviaciones: SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General; D, Director; P, Profesional; CL,

contratacion local; OC, otras categorias
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6. Organos normativos

Cuadro 37
Recursos necesarios por fuente de financiacién

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Recursos Puestos
Categoria 2021 Variacion 2022 2021 2022
Fondos para fines generales
de la Fundacion
Relacionados con puestos 147,5 2,7) 1448 1 1
No relacionados con puestos 681,7 (198,3) 483.4
Total parcial 829,2 (201,0) 628,2 1 1
Presupuesto ordinario
Relacionados con puestos 558,5 - 558,5 5 5
No relacionados con puestos 31,7 - 31,7
Total parcial 590,2 - 590,2 5 5
Apoyo a los programas
Relacionados con puestos - - - - -
No relacionados con puestos 675,0 (400,5) 2745
Total parcial 675,0 (400,5) 2745 - -
Total por categoria
Relacionados con puestos 706,0 2,7) 703,3 6 6
No relacionados con puestos 13884 (598,8) 789,6
Total parcial 20944 (601,5) 14929 6 6
Cuadro 38
Distribucion estimada de puestos por fuente de financiacion
Cuadro Organico y categorias Cuadro de Servicios
superiores Generales Total
D-1 P-4 P-3  Total CL ocC general
2021
Fondos para fines generales de la
Fundacion ) ) ! 1 i i !
Presupuesto ordinario 1 - -
Total de 2021 1 - 2 3 -
Variacion: (disminucién)/aumento - - - -
Fondos para fines generales de la ) ) ) . ) ) )
Fundacién
Presupuesto ordinario - - - - - - -
Variacion neta - - - - - - -
2022
Fondos para fines generales de la
Fundacion ) ) ! 1 i i !
Presupuesto ordinario 1 - 1 2 -
Total de 2022 1 - 2 3 -

Abreviaciones: D, Director; P, Profesional; CL, contratacion local; OC, otras categorias
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7. Apoyo a los programas

Cuadro 39

Recursos necesarios por fuente de financiacion
(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Recursos Puestos
Categoria 2021 Variacion 2022 2021 2022
Fondos para fines generales
de la Fundacion
Relacionados con puestos 17811 129,8 19109 15 17
No relacionados con puestos 384,2 103,9 488,1
Total parcial 21653 2337 2399,0 15 17
Presupuesto ordinario
Relacionados con puestos 11029 - 11029 7 7
No relacionados con puestos 19,1 - 19,1
Total parcial 1122,0 - 1122,0 7 7
Apoyo a los programas
Relacionados con puestos 21424 (123,5) 2018,9 16 20
No relacionados con puestos 2006,9 1626,8 3633,7
Total parcial 41493 15033 5652,6 16 20
Total por categoria
Relacionados con puestos 5026,4 6,3 5032,7 38 44
No relacionados con puestos 2410,2 1730,7 4140,9 - -
Total parcial 7 436,6 1737,0 91736 38 44
Cuadro 40
Distribucion estimada de puestos por fuente de financiacion
Cuadro Organico y Cuadro de Servicios
categorias superiores Generales Total
D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total Nacionales CL  general
2020
Fondos para fines generales de la 1 - 1 5 - 7 - 8 15
Fundacion
Presupuesto ordinario - 1 3 1 - 5 - 7
Apoyo a los programas - - 5 5 12 - 16
Total de 2020 1 1 9 11 2 24 - 14 38
Variacioén: - - - - - - - - -
(disminucién)/aumento
Fondos para fines generales de la - - 2 - - 2 - - 2
Fundacion
Presupuesto ordinario - - - - - - - - -
Apoyo a los programas - - - 2) - (2 1 4
Variacion neta - - 2 2 - - 1 5
2021
Fondos para fines generales de la 1 - 3 5 - 9 - 8 17
Fundacion
Presupuesto ordinario - 1 1 - 5 - 7
Apoyo a los programas - - 5 3 2 10 1 20
Total de 2021 1 1 11 9 24 1 19 44

Abreviaciones: D, Director; P, Profesional; CL, contratacion local

71



HSP/EB.2021/4

Anexo |

Resumen de las medidas complementarias adoptadas en
cumplimiento de las recomendaciones pertinentes de la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

Breve descripcion de la recomendacion

Medida adoptada en cumplimiento de la recomendacién

1.

En los parrafos 3 y 4 de su informe (2019), la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
sefialé que ONU-Habitat deberia haber incluido
informacion sobre el cambio previsto de siete a cuatro
subprogramas en el informe sobre el programa de trabajo
y el presupuesto para su examen por la Junta Ejecutiva, y
manifest6 su confianza en que en los proximos informes
del Programa se detallasen los objetivos y resultados del
plan estratégico para 2020-2023.

En el parrafo 5 del informe (2019), la Comisién
Consultiva sefialé la importancia de la vigilancia de la
ejecucion del plan estratégico para centrar la atencion en
los resultados y las repercusiones, y expresd su deseo de
que en el proximo informe se incluyese informacion
sobre los progresos realizados en la ejecucién del nuevo
plan estratégico.

En el parrafo 6 del informe se inform¢ a la Comision de
que la Dependencia Comun de Inspeccion habia
propuesto la realizacion de una evaluacion, sobre la
gestion y administracion de ONU-Habitat, que deberia
comenzar en 2019 y finalizar en 2020. A raiz de una
peticion del personal directivo superior de ONU-Habitat,
la evaluacion se reprogramd para el periodo 2020-2021 a
fin de permitir la evaluacion de los procesos de cambio
que se habian iniciado tras la reforma de ONU-Habitat
emprendida en 2018.

En el parrafo 11 de su informe
(HSP/EB.2020/22/Add.1), la Comision Consultiva
recomend6 a ONU-Habitat que siguiese movilizando
recursos y desplegando actividades de divulgacion para
aumentar las contribuciones destinadas a fines generales
de la Fundacion.

En el parrafo 17 de su informe
(HSP/EB.2020/22/Add.1), la Comisién Consultiva
recomend6 que en el proximo informe de la Directora
Ejecutiva se ofreciese informacion actualizada sobre las
ensefianzas extraidas y las mejores practicas derivadas de
las medidas adoptadas y los progresos realizados por
ONU-Hébitat para responder a los problemas que
entrafia la pandemia de COVID-19.

Estado de la aplicacion: aplicada y en curso

ONU-Habitat publico el siguiente informe:

Informe de la Directora Ejecutiva sobre la marcha de la ejecucion
del plan estratégico de ONU-Habitat para el periodo 2020-2023:
proyecto de marco de resultados

(HSP/EB.2020/9/Rev.1.)

Estado de la aplicacion: aplicada y en curso

ONU-Habitat publico el siguiente informe:

Informe de la Directora Ejecutiva sobre la marcha de la ejecucién
del plan estratégico de ONU-Habitat para el periodo 2020-2023:
proyecto de marco de resultados

(HSP/EB.2020/9/Rev.1.)

Estado de la aplicacion: en curso

ONU-Habitat ha comenzado la evaluacion de la gestion y
administracion de la Organizacion en el primer trimestre de 2021.

Estado de la aplicacion: aplicada y en curso

El informe de la Directora Ejecutiva ofrece una actualizacion en

Progresos realizados en la ejecucion del plan estratégico para el
periodo 2020-2023: proyecto de estrategia de movilizacion de
recursos

(HSP/EB.2020/12/Rev.1). La Junta Ejecutiva de ONU-Habitat
aprobd esta estrategia en las decisiones adoptadas en su segundo
periodo de sesiones, que tuvo lugar del 27 al 29 de octubre de
2020 (HSP/EB.2020/29).

Estado de la aplicacion: aplicada y en curso

Ademaés del informe de la Directora Ejecutiva, que ofrece
informacién actualizada sobre los efectos de la pandemia, ONU-
Hébitat ha elaborado los informes siguientes:

“Interim technical note on water, sanitation and hygiene for
COVID-19 response in slums and informal urban settlements”
[Nota técnica provisional sobre suministro de agua, saneamiento e
higiene para responder a la COVID-19 en barrios marginales y
asentamientos urbanos informales]. Preparado por ONU-Habitat y
UNICEF https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/05/UN-
Habitat-unicef_wash_technical_note-
_urban_wash_for_covid_in_informal_settlements.pdf

“Spatial Planning Guidelines During COVID-19” [Directrices de
Ordenacidn del Territorio durante la pandemia de COVID-19]:
https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/11/covid19_spatialpla
nning_engl.pdf

“Strategy Guidance: Solid Waste Management Response to
COVID-19” [Orientacion estratégica: Gestion de residuos solidos.
Respuesta a la pandemia de COVID-19]:
https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/05/un-
habitat_strategy_guidance_swm_reponse_to_covid19.pdf
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Breve descripcion de la recomendacion

Medida adoptada en cumplimiento de la recomendacion

COVID-19 Response Report of Activities September 2020
[Informe de las actividades realizadas en respuesta a la pandemia
de COVID-19 (septiembre de 2020)]

https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/10/COVID-19_respon
se_report_web26.10.20.pdf

6. En el parrafo 18 de su informe
(HSP/EB.2020/22/Add.1), la Comisién Consultiva
recomendo que en futuros informes se siguiese
ofreciendo la informacion conexa (recomendaciones de
la Junta de Auditores y de la Comision Consultiva; véase
HSP/EB.1/2/Rev.1/Add.1, parrafo 23).

Estado de la aplicacion: aplicada y en curso

En los anexos del presente informe de la Directora Ejecutiva se
informa sobre el estado de aplicacion de las recomendaciones de
la Junta de Auditores y de la Comisién Consultiva.
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Anexo 11

Resumen de las medidas complementarias adoptadas en
cumplimiento de las recomendaciones pertinentes de la Junta de

Auditores

A/74/323/Add.1 “Aplicacion de las recomendaciones de la Junta de Auditores que figuran en sus informes
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018 sobre los fondos y programas de las Naciones

Unidas. Informe del Secretario General”

Breve descripcion de la recomendacion

Medida adoptada en cumplimiento de la recomendacion

La Junta recomienda que ONU-Habitat: a) determine, antes de
la fase de ejecucion, los riesgos que podrian afectar a los
proyectos a fin de reducir al minimo las consecuencias
negativas de retrasar los beneficios previstos para las
sociedades participantes; y b) planifique y gestione el proceso
de contratacion en las oficinas exteriores a fin de garantizar que
se cuente oportunamente con personal suficiente para mejorar la
ejecucion de los proyectos.

2015 A/71/5/Add.9, cap. Il, parr. 55

La Junta recomienda que ONU-Habitat: a) realice cursos de
sensibilizacion sobre la gestion del riesgo institucional a fin de
que el personal de las oficinas en los paises adquiera las
aptitudes y los conocimientos necesarios para la aplicacion
eficaz de la gestion del riesgo institucional; y b) prepare el
registro de riesgos de conformidad con las directrices de ONU-
Habitat de gestion del riesgo institucional y haga un resumen de
todos los riesgos importantes y las estrategias de respuesta a fin
de mitigar los riesgos en la ejecucién de los proyectos.

2016 A/72/5/Add.9, cap. II, parr. 13

La Junta recomienda que ONU-Habitat: a) formule estrategias
para reducir al minimo los gastos de consultoria de conformidad
con sus objetivos estratégicos para el periodo 2014-2019; y b)
incluya la reduccion al minimo de los gastos de consultoria en
el marco de resultados para el seguimiento y la presentacion de
informes periddicos.

2016 A/72/5/Add.9, cap. Il, parr. 23

La Junta recomienda que ONU-Habitat refuerce la supervision
de la ejecucion de los proyectos financiados mediante acuerdos
condicionales a fin de asegurarse de que los ingresos se reciban
una vez cumplidas las condiciones y de que se reduzca la
cuantia del pasivo en los estados financieros.

2016 A/72/5/Add.9, cap. II, parr. 74

La Junta recomienda que ONU-Habitat: a) garantice que se
llevan a cabo programas de creacidn de capacidad para todo el
personal con responsabilidades de movilizacion de recursos a
nivel nacional y regional; y b) elabore directrices politicas y las
distribuya a las oficinas regionales y nacionales segin lo
prescrito en el marco de resultados de la estrategia de ingresos y
relaciones con los donantes.

2017 A/73/5/Add.9, cap. II, parr. 15

La Junta recomienda que ONU-Habitat vele por que el Grupo
Consultivo de Proyectos examine y apruebe los aspectos
sustantivos y financieros de los documentos de los proyectos
antes de la firma de acuerdos de financiacion, como requiere la
politica de gestidn basada en los proyectos de ONU-Habitat.
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Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat ha adoptado las medidas siguientes para mitigar
los riesgos y poder iniciar los proyectos a tiempo:

1. El Comité de Examen de los Programas establecido en 2020
ha actualizado los términos de referencia para asegurar la
vinculacién con los cuatro nuevos subprogramas de ONU-
Habitat y la contribucion prevista del proyecto a cada
subprograma;

2. Ha revisado la metodologia de gestion del efectivo para que
los fondos recibidos se apliquen a los proyectos en el momento
oportuno. Los depdsitos no aplicados al final del afio 2020 son
inferiores a 200.000 do6lares;

3. Llevara a cabo un ejercicio de elaboracion de listas para los
principales funcionarios del proyecto en los dos primeros
trimestres de 2021.

AUn no ha terminado de aplicarse la recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala que esta recomendacién no ha terminado
de aplicarse.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat considera que las consultorias son un método
adecuado para satisfacer las necesidades especificas de los
proyectos y sigue evaluando las necesidades a largo plazo de
los proyectos que deben atenderse mediante nombramientos
temporales o de plazo fijo. Aln no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso
ONU-Hébitat ha puesto en marcha un seguimiento trimestral de

los proyectos financiados con acuerdos condicionales. Esta
recomendacion no ha terminado de aplicarse.

Estado de aplicacion: aplicada

ONU-Habitat coordina con los directores regionales la
aplicacion de la estrategia de movilizacién de recursos aprobada
por la Junta Ejecutiva en octubre de 2020. ONU-Habitat
considera aplicada esta recomendacion y ayudara a la Junta de
Auditores a verificar su aplicacion y darla por atendida.

Estado de aplicacion: aplicada

En 2020, el Comité de Examen de Programas y Proyectos,
presidido por el Director Ejecutivo Adjunto, sustituyd al Grupo
Consultivo de Proyectos. Todos los proyectos presentados al
Comité en 2020 y las actas correspondientes han sido
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Breve descripcion de la recomendacion

Medida adoptada en cumplimiento de la recomendacion

2017 A/73/5/Add.9, cap. Il, parr. 19

La Junta recomienda que ONU-Habitat vele por que exista
documentacion cuando haya un traslado de bienes para reducir
el riesgo de pérdida de bienes.

2017 A/73/5/Add.9, cap. Il, parr. 22

La Junta recomienda que ONU-Habitat: a) a) vele por que se
entreguen los fondos a los asociados en la ejecucién con tiempo
suficiente para que las actividades proyectadas puedan
realizarse en el plazo previsto; y b) establezca un proceso de
pagos acelerado para paises en situaciones de emergencia y de
alta prioridad como propone la oficina de la Republica Arabe
Siria.

2017 A/73/5/Add.9, cap. Il, parr. 32

La Junta recomienda que ONU-Habitat vele por que las oficinas
en Colombia y Brasil: a) encuentren un lugar mas seguro fuera
de las oficinas donde guardar sus copias de seguridad, a las que
pueda acceder el personal durante los desastres; y b) elaboren
un plan de recuperacion y continuidad de las operaciones en
casos de desastre.

2017 A/73/5/Add.9, cap. II, parr. 39

La Junta recomienda que ONU-Habitat establezca estructuras
de gestion y politicas y procedimientos administrativos para el
nuevo arreglo de centro a fin de dar orientacion sobre la gestion
cotidiana de las operaciones del centro en la Oficina Regional
para América Latina y el Caribe.

2017 A/73/5/Add.9, cap. II, parr. 44

La Junta recomienda que ONU-Habitat cumpla la instruccion
administrativa sobre los consultores y contratistas particulares
(ST/AI1/2013/4) utilizando la lista para seleccionar a consultores
y contratistas particulares a fin de garantizar que se selecciona a
consultores y contratistas particulares competentes y
experimentados.

2017 A/73/5/Add.9, cap. II, parr. 55

La Junta recomienda que ONU-Habitat: a) se adhiera a la
politica de gestion basada en los resultados en lo relativo a la
presentacion de informes mediante la incorporacion de anélisis
de los marcos l6gicos en sus informes sobre la marcha de los
trabajos; y b) preparen planes de trabajo anuales para sus
actividades en consonancia con el programa de trabajo
aprobado para el bienio.

2017 A/73/5/Add.9, cap. Il, parr. 59

La Junta recomienda que ONU-Habitat realice un andlisis
completo de los registros relacionados con las donaciones,
especificamente de los casos observados por la Junta. En ese
analisis, ONU-Habitat deberia determinar la situacion actual de
las sumas entregadas a los asociados en la ejecucidn y recibidas
de los acuerdos condicionales, examinar el cumplimiento de los
acuerdos firmados y, si procede, solicitar el reembolso de los

registrados. ONU-Habitat ha puesto en marcha un mecanismo
de control para poner fin a la practica anterior. El mecanismo se
presentara a la Junta de Auditores para que esta verifique la
aplicacién y dé por atendida la recomendacion.

Estado de aplicacion: aplicada

ONU-Habitat considera aplicada esta recomendacion y
presentara la documentacion justificativa a la Junta de
Auditores para que esta verifique la aplicacién y dé por
atendida la recomendacion.

Estado de aplicacion: aplicada

Segun las mejoras sefialadas anteriormente en la aplicacion del
efectivo a los acuerdos de contribucién, se ha aumentado la
capacidad de imponer las condiciones de pago estipuladas en
los acuerdos de cooperacion. En 2020, ONU-Habitat ha podido
acelerar el proceso de respuesta a la pandemia de COVID-19 y
a otras emergencias humanitarias. ONU-Habitat presentara la
documentacion justificativa la Junta de Auditores para que esta
verifique la aplicacién y dé por atendida la recomendacion.

Estado de aplicacion: aplicada

En el primer trimestre de 2020, como parte de la estrategia
organizativa de la ONU y con el apoyo de los Servicios de
Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones de UNON,
ONU-Habitat trasladd a la nube todos los datos de vital
importancia, labor que result6 decisiva para que las operaciones
pudiesen continuar durante la pandemia. ONU-Habitat
considera aplicada esta recomendacion y suministrara
documentacion justificativa a la Junta de Auditores para que
esta verifique la aplicacion y dé por atendida la recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat considera que esta recomendacion no ha
terminado de aplicarse.

Estado de aplicacion: aplicada

ONU-Habitat, por medio de los servicios de asesoramiento
extra proporcionados por el departamento de recursos humanos
de los Servicios de Gestion, Asesoramiento y Cumplimiento,
sigue colaborando con todos los directores sobre el uso
adecuado del personal que trabaja con contratos de la Secretaria
de las Naciones Unidas y el personal de servicios por medio del
PNUD y la UNOPS. ONU-Habitat considera aplicada esta
recomendacion y suministrara documentacion justificativa a la
Junta de Auditores para que esta verifique la aplicacion y dé por
atendida la recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat, en su segundo periodo de sesiones (27 a 29 de
octubre de 2020), facilit6 a su Junta Ejecutiva el informe
“Aplicacion de los planes estratégicos de ONU-Habitat:
aplicacion del plan estratégico para el periodo 2020-2023:
marco de resultados”

(HSP/EB.2020/9/Rev.1.), y presentara este informe anualmente.
El Comité de Examen de los Programas se ocupa de que todas
las propuestas de proyectos incorporen el marco logico de la
ONU. ONU-Habitat considera que esta recomendacion no ha
terminado adn de aplicarse y que se terminara en 2021.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Héabitat sigui6 ejecutando el cierre financiero de todas las
donaciones que concluyeron desde el punto de vista operacional
en 2020, tarea que incluy6 el examen y amortizacion parcial de
las cuentas pendientes que no se cobrarian. El examen de todas
las donaciones procedentes de acuerdos de cooperacién con
asociados en la ejecucion comenzo en 2020 y finalizara antes
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Breve descripcion de la recomendacion

Medida adoptada en cumplimiento de la recomendacion

recursos entregados en virtud de esos acuerdos, corrigiendo los
registros contables de las operaciones.

2018 A/74/5/Add.9, cap. Il, parr. 21

La Junta recomienda que ONU-Habitat evalGe la posibilidad de
aplicar provisiones para pérdidas por deterioro del valor a las
cuentas de anticipos.

2018 A/74/5/Add.9, cap. II, parr. 22

La Junta recomienda que ONU-Habitat establezca un marco y
una metodologia para la recuperacion total de los gastos que sea
conforme con la resolucion 67/226 de la Asamblea General y se
aplique en todas las dependencias de la entidad, y que informe a
sus centros y oficinas de su aplicacion.

2018 A/74/5/Add.9, cap. II, parr. 42

La Junta recomienda que ONU-Habitat incluya documentacion
detallada de cada proyecto en el sistema de seguimiento del
avance y de rendicion de cuentas de los proyectos a fin de
facilitar su ejecucion y los progresos correspondientes.

La Junta recomienda que ONU-Habitat mejore los controles
relacionados con la informacion actualizada, establecidos en el
parrafo 36 de la politica de gestién basada en proyectos.

2018 A/74/5/Add.9, cap. II, parr. 54

La Junta recomienda que ONU-Habitat incorpore en el sistema
de seguimiento del avance y de rendicion de cuentas de los
proyectos las evaluaciones de mitad o final de periodo de todos
sus proyectos.

2018 A/74/5/Add.9, cap. Il, parr. 62

La Junta recomienda que ONU-Habitat mejore los controles
relacionados con la informacion actualizada, establecidos en el
parrafo 19 de la politica de gestion basada en proyectos.

La Junta recomienda que ONU-Habitat actualice sus manuales
internos, como la politica de gestién basada en proyectos y las
directrices y el manual del sistema de seguimiento del avance y
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del 30 de junio de 2021. Aun no ha terminado de aplicarse esta
recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat esta revisando integramente los acuerdos de
cooperacion con los asociados en la ejecucion y ejecutara todas
las amortizaciones parciales que correspondan. Esta previsto
que esta revision concluya antes del 30 de junio de 2021. Aln
no ha terminado de aplicarse esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Héabitat toma nota la resolucion de la Asamblea General
mencionada, en la que se solicita a las organizaciones de las
Naciones Unidas que impidan que los recursos para fines
generales del presupuesto ordinario o de la Fundacién de ONU-
Habitat subvencionen actividades de proyectos financiados con
fondos fiduciarios para fines especificos. En 2020, ONU-
Habitat hizo que todos los costos de servicios comunes de los
proyectos financiado con fondos para fines especificos se
imputasen al proyecto correspondiente en concepto de costo
directo. Esta recomendacidn se ha aplicado parcialmente. En
2021, ONU-Habitat estudiara las opciones disponibles para
financiar el reajuste estructural de las oficinas regionales y
multinacionales mediante asignaciones de costos que se
reflejardn en los futuros acuerdos de contribucién. Adn no ha
terminado de aplicarse esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

Como parte de la Ampliacion 2 de Umoja, ONU-Habitat ha
empezado a implantar una herramienta integrada de
planificacion, gestion y presentacion de informes, que estara
lista en el segundo trimestre de 2021. Se considera que esta
recomendacion no ha terminado aun de aplicarse.

Estado de aplicacion: en curso

Como parte de la Ampliacion 2 de Umoja, ONU-Habitat ha
empezado a implantar el médulo IPMR, herramienta integrada
de planificacion, gestion y presentacion de informes, que estard
listo en el segundo trimestre de 2021. Se considera que esta
recomendacion no ha terminado aun de aplicarse.

Estado de aplicacion: en curso

Esta recomendacion ha quedado superada por el médulo IPMR
previsto en la Ampliacién 2 de Umoja, cuya implantacion exige
revisar la funcionalidad complementaria necesaria en el Sistema
de seguimiento del avance de los proyectos y de rendicion de
cuentas para supervisar las actividades de evaluacion. Esta
recomendacion sigue en curso de aplicacion a la espera de que
termine de ponerse en marcha el médulo IPMR de Umoja.
Estado de aplicacion: aplicada

ONU-Habitat ha proporcionado a su Junta Ejecutiva los
siguientes informes de evaluacion en su segundo periodo de
sesiones, celebrado del 27 al 29 de octubre de 2020:

Informe de la Directora Ejecutiva sobre la evaluacion final de la
aplicacion del plan estratégico de ONU-Habitat para el periodo
2014-2019 (HSP/EB.2020/23/Add.1).

Evaluacion del plan estratégico para el periodo 2014-2019
(HSP/EB.2020/INF/6)

El Comité de Examen de los Programas vela por que todos los
proyectos presentados incluyan fondos para la evaluacién
externa, de acuerdo con la politica de evaluacion de proyectos
de ONU-Haébitat.

ONU-Héabitat presentara la documentacion justificativa a la
Junta de Auditores para que esta verifique la aplicacion y dé por
atendida la recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

Esta previsto que ONU-Habitat ponga en marcha el médulo
IPMR de la Ampliacion 2 de Umoja en el segundo trimestre de



HSP/EB.2021/4

Breve descripcion de la recomendacion

Medida adoptada en cumplimiento de la recomendacion

de rendicion de cuentas de 10s proyectos, a fin de establecer de
manera clara que Umoja y sus ampliaciones son el sistema que
presta apoyo a las diferentes funciones desempefiadas por la
entidad.

2018 A/74/5/Add.9, cap. II, parr. 67

La Junta recomienda que ONU-Habitat realice un examen de
los gastos relacionados con proyectos que se realizan bajo la
direccion o con el apoyo de consultores.

2018 A/74/5/Add.9, cap. Il, parr. 77

La Junta recomienda que, en el marco del examen, ONU-
Habitat solicite que se reclasifiquen los gastos de viaje y se
corrijan los asientos de las transacciones contables.

2018 A/74/5/Add.9, cap. II, parr. 78

La Junta recomienda que la entidad refuerce las medidas para
detectar y reclasificar los gastos y establezca claramente el
alcance y la frecuencia de los controles.

2018 A/74/5/Add.9, cap. II, parr. 79

La Junta recomienda que la Oficina Regional para América
Latina y el Caribe prepare los planes de viaje trimestrales del
centro de la Ciudad de México de manera que se ajusten a lo
dispuesto en el manual de procedimientos del ciclo del proyecto
de 2017, a fin de que los viajes se autoricen de la manera
adecuada.

2018 A/74/5/Add.9, cap. II, parr. 87

La Junta recomienda que ONU-Habitat prepare un plan anual
de adquisiciones exhaustivo para los proximos ejercicios, de la
manera mas oportuna y precisa posible, de conformidad con el
Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada
de las Naciones Unidas y el Manual de adquisiciones de las
Naciones Unidas, teniendo en cuenta sus oficinas regionales,
oficinas en los paises y centros.

2018 A/74/5/Add.9, cap. II, parr. 95

La Junta recomienda que todos los niveles administrativos de
ONU-Habitat elaboren un catalogo exhaustivo de los riesgos
siguiendo las directrices de aplicacion de la gestion de los
riesgos institucionales establecidas por la Organizacion.
2018 A/74/5/Add.9, cap. I, parr. 107

La Junta recomienda que ONU-Habitat facilite y valide la
documentacion sobre los riesgos elaborada por cada una de sus
oficinas regionales para tener una perspectiva mas completa'y
precisa de las dificultades y los factores de riesgo que afectan a
las regiones y de la forma de reducir los riesgos presentes a
nivel local.

2018 A/74/5/Add.9, cap. I, parr. 108

La Junta recomienda que, en lo que respecta a la oficina del
centro sito en Rio de Janeiro, ONU-Habitat haga todo lo
necesario para concertar un contrato de arrendamiento firmado
por ambas partes, conforme a las condiciones exigidas.

2018 A/74/5/Add.9, cap. Il, parr. 115

La Junta recomienda que ONU-Habitat examine los
desembolsos efectuados para pagar un arrendamiento al

2021. Se considera que esta recomendacion no ha terminado
aun de aplicarse.

Estado de aplicacion: aplicada

Los oficiales de gestion de programas de ONU-Habitat
examinan y certifican todos los gastos relacionados con los
proyectos para garantizar una supervision financiera acorde con
el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera
Detallada de las Naciones Unidas. ONU-Habitat presentara la
documentacion justificativa a la Junta de Auditores para que
esta verifique la aplicacion y dé por atendida la recomendacion.

Estado de aplicacion: aplicada

ONU-Habitat ha colaborado con el Servicio de Gestion
Presupuestaria y Financiera de UNON en la publicacion de un
procedimiento operativo estandar para que los gastos de viaje
de los consultores se registren correctamente en Umoja. ONU-
Habitat considera aplicada esta recomendacion y suministrara
documentacion justificativa para que se verifique la aplicacion
y se dé por atendida la recomendacion.

Estado de aplicacion: aplicada

De acuerdo con la recomendacion anterior, con la aplicacion del
procedimiento operativo estdndar sobre viajes de consultores ya
no deberia ser necesario introducir asientos de ajuste en lo
sucesivo. ONU-Habitat seguird atento a las solicitudes de
ajustes que puedan dirigirsele para reforzar el procedimiento
operativo. ONU-Habitat considera aplicada esta recomendacion
y suministrard documentacion justificativa para que se verifique
la aplicacion y se dé por atendida la recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

En 2020, esta recomendacion quedé superada por la pandemia
de COVID-19, que continda en 2021. Los desplazamientos del
personal siguen muy restringidos. Con la implantacion del
maédulo IPMR de la Ampliacion 2 de Umoja se facilitara la
supervision de los proximos talleres para los viajes previstos.
En vista de esas circunstancias, se considera que esta
recomendacion no ha terminado de aplicarse.

Estado de aplicacion: aplicada

En 2021, ONU-Habitat ha presentado el plan de demanda
correspondiente al afio en curso. En lo sucesivo este proceso
serd anual. ONU-Habitat considera aplicada esta
recomendacion y suministrara documentacion justificativa a la
Junta de Auditores para que esta verifique la aplicacion y dé por
atendida la recomendacion

Estado de aplicacion: en curso
ONU-Habitat considera que esta recomendacion no ha
terminado adn de aplicarse.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Héabitat ha sefialado que sigue en marcha el reajuste de la
estructura sobre el terreno. Aln no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso
ONU-Habitat considera que esta recomendacion no ha
terminado adn de aplicarse.

Estado de aplicacion: en curso
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Medida adoptada en cumplimiento de la recomendacion

Instituto Pereira Passos del municipio de Rio de Janeiro y
exponga con claridad el fundamento juridico de los pagos.
2018 A/74/5/Add.9, cap. Il, parr. 116

La Junta recomienda que ONU-Habitat controle con mas rigor
las vacaciones anuales del personal para impedir que se tomen
sin las previas solicitud de los interesados y aprobacién de los
supervisores.

2018 A/74/5/Add.9, cap. II, parr. 127

La Junta recomienda que ONU-Habitat someta el sistema de
solicitud de permisos vacacionales a examenes periodicos y
oportunos para detectar las ausencias y, en su caso, detraer los
dias correspondientes del salario de los funcionarios.

2018 A/74/5/Add.9, cap. Il, parr. 128

La Junta recomienda que la administracién de ONU-Habitat
conciba un mecanismo adecuado para mejorar la coordinacién
entre la entidad y la Oficina de Servicios de Supervision Interna
(OSSI) de modo que se notifiquen todos los fraudes
confirmados y presuntos.

2018 A/74/5/Add.9, cap. Il, parr. 132

La Junta recomienda que ONU-Habitat establezca controles
suficientes para los acuerdos juridicamente exigibles, a fin de
que las contribuciones voluntarias se contabilicen
correctamente durante el mismo ejercicio en que se convierten
en vinculantes.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 19

La Junta recomienda que las oficinas de Sri Lankay el
Afganistan, junto con la Oficina Regional para Asia y el
Pacifico, cumplan la politica sobre los asociados en la ejecucion
prorrogando los acuerdos de cooperacion y sus modificaciones
antes de que venzan, para evitar que haya periodos no cubiertos
por el acuerdo.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 55

La Junta recomienda que las oficinas de Camboyay la
Republica Democratica Popular Lao, junto con la Oficina
Regional para Asia y el Pacifico, dispongan lo necesario para
que se liberen los fondos y se paguen los plazos a tiempo a los
asociados en la ejecucion, de conformidad con los acuerdos.

2019 A/75/5/Add.9, pérr. 56

La Junta recomienda a las oficinas del Afganistan, la Republica
Democratica Popular Lao y Filipinas que, junto con la Oficina
Regional para Asia y el Pacifico, velen por que se cumplan los
plazos de entrega de los productos y se realicen oportunamente
los pagos a cuenta previstos, a fin de mejorar la ejecucion de los
proyectos con los asociados, segun lo planeado.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 57

La Junta recomienda que la oficina de Sri Lanka y la Oficina
Regional para Asia y el Pacifico, de conformidad con los
requisitos obligatorios del acuerdo, adopten medidas para
aprobar debidamente los pagos a los asociados en la ejecucion,
que deben recibirse antes o en el mismo momento de su
solicitud.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 58
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NO se proporciond documentacion justificativa al respecto. En
vista del informe del Secretario General, del que se desprende
que la aplicacion de la recomendacion sigue en curso, se
considera que esta recomendacion adn no ha terminado de
atenderse.

Estado de aplicacion: en curso
ONU-Habitat sefiala que esta recomendacién no ha terminado
aun de aplicarse.

Estado de aplicacion: en curso
ONU-Habitat considera que esta recomendacién no ha
terminado adn de aplicarse.

Estado de aplicacion: aplicada

En 2020, ONU-Habitat ha colaborado diligentemente con la
Oficina de Servicios de Supervision Interna en todos los
aspectos de las auditorias realizada por esta entidad. ONU-
Habitat considera aplicada esta recomendacion y suministrara
documentacion justificativa a la Junta de Auditores para que
esta verifique la aplicacion y dé por atendida la recomendacion.
Estado de aplicacion: aplicada

ONU-Hébitat ha implantado una serie de controles para
verificar el reconocimiento de los ingresos de conformidad con
las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.
ONU-Habitat considera aplicada esta recomendacion y
suministrard documentacion justificativa a la Junta de Auditores
para que esta verifique la aplicacion y dé por atendida la
recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AUn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AUn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AGn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacién que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AGn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.
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Medida adoptada en cumplimiento de la recomendacion

La Junta recomienda que la oficina de Filipinas y la Oficina
Regional para Asia y el Pacifico, asi como la sede de
ONU-Habitat, adopten las medidas necesarias para que las
cantidades maximas de los acuerdos comunitarios se revisen y
se establezcan claramente en un instrumento oficial.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 77

La Junta recomienda que la oficina del Afganistan y la Oficina
Regional para Asia y el Pacifico publiquen un documento
oficial en el que se ofrezca orientacién al personal contratado
por entidades ajenas a las Naciones Unidas, a fin de garantizar
un proceso de contratacién adecuado por parte de esas
entidades.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 88

La Junta recomienda que la oficina del Afganistan y la Oficina
Regional para Asia y el Pacifico vigilen a la entidad no
perteneciente a las Naciones Unidas a fin de garantizar que
sigue un proceso de contratacion adecuado.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 108

La Junta recomienda que la oficina de Filipinas y la Oficina
Regional para Asia y el Pacifico, en cooperacion con el PNUD,
garanticen la prestacion oportuna de los servicios de los
contratistas particulares en relacion con los productos acordados
y programados establecidos en los contratos.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 119

La Junta recomienda que ONU-Habitat vele por que las horas
extraordinarias, tanto en forma de tiempo libre compensatorio
como de pago afiadido, se calculen de conformidad con la
circular informativa UNON/IC/2015/07 y otras instrucciones
pertinentes, en cumplimiento del calendario de trabajo oficial
establecido por la sede de Nairobi.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 150

La Junta recomienda que ONU-Habitat examine y corrija los
casos de calculo errdneo del tiempo libre compensatorio, pago
de horas extraordinarias en horarios incorrectos y pagos que
superan las tasas establecidas.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 151

La Junta recomienda que ONU-Habitat regule la hora de la
pausa del almuerzo de los viernes, a fin de que se puedan
calcular correctamente las horas extraordinarias.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 152

La Junta recomienda que ONU-Habitat examine la cantidad de
horas extraordinarias por mes, prestando especial atencion a las
que superen el limite permitido de 40 horas, y exija la
correspondiente autorizacion excepcional cada vez que se
supere ese limite.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 153

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AlUn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AlUn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. Aln no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AlUn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AUn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AGn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AGn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. Aln no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.
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Medida adoptada en cumplimiento de la recomendacion

La Junta recomienda que la Oficina Regional para Asiay el
Pacifico se esfuerce por tramitar las solicitudes y aprobaciones
de vacaciones anuales a su debido tiempo por medio de Umoja,
de modo que las vacaciones anuales se aprueben antes de ser
disfrutadas.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 164

La Junta recomienda que la Oficina Regional para Asiay el
Pacifico mejore el proceso de vigilancia en Umoja y realice
examenes periodicos y oportunos de las vacaciones anuales de
los funcionarios para evitar que se soliciten y aprueben
vacaciones anuales después de que se haya disfrutado de ellas.
2019 A/75/5/Add.9, parr. 165

La Junta recomienda que ONU-Habitat determine la delegacion
de autoridad de los funcionarios mediante el portal en linea de
delegacion de autoridad, de conformidad con el boletin
ST/SGB/2019/2 del Secretario General, y que resuelva
cualquier discordancia detectada con los roles de Umoja
asignados.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 175

La Junta recomienda que ONU-Habitat ajuste los roles
contradictorios de manera coherente con el manual del Oficial
de Enlace de Seguridad y la guia de roles Umoja, a fin de
mantener una correcta separacion de funciones.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 183

La Junta recomienda que ONU-Habitat realice exdmenes
periddicos de los roles de Umoja establecidos en el
procedimiento técnico de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones relativo al control de acceso para los sistemas
de la Secretaria de las Naciones Unidas, segln proceda.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 184

La Junta recomienda que ONU-Habitat actualice la informacion
que figura en el informe de Umoja sobre el equipo, de
conformidad con el curso general SC119 de Umoja sobre
administracion de bienes, y que asigne a cada articulo una
ubicacion o un usuario responsable.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 195

La Junta recomienda que el funcionario responsable del equipo
de explotacion sea miembro del personal de ONU-Habitat.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 196

La Junta recomienda que la sede de ONU-Habitat adopte
medidas para supervisar el registro adecuado de la
capitalizacién y la enajenacion de propiedades, planta y equipo,
desde el momento en que la entidad reciba los activos y de
acuerdo con la informacion indicada en el albaran
correspondiente, o cuando se apruebe la enajenacion.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 207
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Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. Adn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. Adn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AGn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Héabitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AGn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Héabitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AGn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacién que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AGn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. Aln no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacién que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AGn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.
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Breve descripcion de la recomendacion

Medida adoptada en cumplimiento de la recomendacion

La Junta recomienda que ONU-Habitat considere la posibilidad
de amortizar sus activos cuando estén a disposicion de los
usuarios, de conformidad con la orientacion institucional de las
Naciones Unidas para las IPSAS sobre el principio de la entrega
y con el parrafo 71 de la norma 17 de las IPSAS.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 208

La Junta recomienda que ONU-Habitat se coordine con la Sede
para considerar la posibilidad de eliminar gradualmente la
metodologia del costo estandar y armonice su contabilidad con
los requisitos de las IPSAS en cuanto a la valoracién de
propiedades, planta y equipo.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 215

La Junta recomienda que ONU-Habitat se coordine con la Sede
para llevar a cabo un examen periddico del valor residual de los
activos en general y de los activos completamente amortizados
que se sigan usando en particular, y que asigne adecuadamente
la vida atil y los valores residuales a los activos, tal como se
establece en la norma 17 de las IPSAS.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 226

La Junta recomienda que la oficina de Sri Lanka y la Oficina
Regional para Asia y el Pacifico evallen y determinen la
enajenacion de los tres vehiculos que no se prevé asignar a
proyectos inmediatos. En esta evaluacion también se debe
incluir el vehiculo que se ha amortizado totalmente.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 237

La Junta recomienda a la oficina de Sri Lankay a la Oficina
Regional para Asia y el Pacifico que mejoren las medidas
adoptadas para que los vehiculos en espera de ser utilizados
estén en buenas condiciones. Ello conlleva un mantenimiento
apropiado, que debe incluir revisiones generales rutinarias de
los vehiculos, y un almacenamiento adecuado.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 238

La Junta recomienda que ONU-Habitat refuerce la vigilancia
del procedimiento de pago, a fin de evitar que existan pagos
pendientes por falta de la documentacion necesaria.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 247

La Junta recomienda que la oficina de Filipinas y la Oficina
Regional para Asia y el Pacifico formalicen el uso de los
espacios de trabajo proporcionados por la FAO.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 258

La Junta recomienda que la oficina de Filipinas y la Oficina
Regional para Asia y el Pacifico mejoren el proceso de
supervision de los contratos de arrendamiento, en colaboracién
con el PNUD, a fin de hacer cumplir esos acuerdos de manera
adecuada y oportuna, evitando toda incoherencia con respecto a
la utilizacién de las instalaciones.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 267

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. Adn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AlUn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AGn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Héabitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AGn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Héabitat sefiala con preocupacidn que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AGn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AGn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. Aln no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacién que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AGn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.
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Breve descripcion de la recomendacion

Medida adoptada en cumplimiento de la recomendacion

La Junta recomienda que la Oficina Regional para Asia y el
Pacifico vele por el cumplimiento oportuno de los requisitos
relacionados con los viajes oficiales, en particular la aprobacién
oportuna antes del inicio del viaje y la presentacién del informe
de gastos de viaje una vez concluido este, y por que se registren
las excepciones a esos requisitos.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 281

La Junta recomienda que ONU-Habitat organice
periédicamente reuniones del Comité de Tecnologia de la
Informacién y las Comunicaciones, a fin de cumplir los
objetivos y propositos establecidos en el boletin del

Secretario General ST/SGB/2003/17 y el mandato del Comité.

2019 A/75/5/Add.9, parr. 292

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AlUn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.

Estado de aplicacion: en curso

ONU-Habitat sefiala con preocupacion que no ha podido seguir
las recomendaciones de la Junta de Auditores a causa de sus
dificultades financieras y del cambio de prioridades en materia
de operaciones impuesto por la pandemia de COVID-19. La
Directora Ejecutiva de ONU-Habitat considera prioritario
atender este asunto en 2021. AlUn no ha terminado de aplicarse
esta recomendacion.
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Anexo 111

Organigrama y distribucion de puestos para 2022
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Programa de trabajo

RESUMEN DE COS PUESTOS POR ESFERA

RESUMEN DE PUESTOS POR ESTRATEGICA Leyenda
FINANCIACION Grganos normativos 5 _._Programa fie trabajo
Fines generales de la Fundacién (FGF) 69 Direccion y gestion ejecutivas 35 - - - Esfera funcional
Presupuesto ordinario (PO) 75 Subprograma 1 25
Apoyo a los programas (AP) 61 Subprograma 2 29

Subprograma 3 33
TOTAL 205 Subprograma 4 33

Apoyo a los programas 44

TOTAL 205

Abreviaciones: SSG = Subsecretario General; D = Director; FGF = fines generales de la Fundacién; AP = apoyo a los programas;
CL = contratacion local; OC = Cuadro de Servicios Generales (otras categorias); P = Funcionario del Cuadro Organico; PO = presupuesto
ordinario; SGA, Secretario General Adjunto.
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