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  اĐلس التنفيذي
  برʭمج الأمم المتحدةل

   للمستوطنات البشرية

  اĐلس التنفيذي لبرʭمج الأمم
  المتحدة للمستوطنات البشرية

  )المستأنف( الاجتماع الأول
  ٢٠١٩تشرين الثاني/نوفمبر  ٢٠و ١٩نيروبي، 

  *من جدول الأعمال المؤقت ٣البند 
  تقرير عن الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة لموئل الأمم المتحدة

  
 **والإدارة لموئل الأمم المتحدةتقرير المديرة التنفيذية عن الشؤون المالية وشؤون الميزانية 

   موجز 

ويفســر الحالة الراهنة لموارد  ٢٠١٩حزيران/يونيه  ٣٠يبينّ هذا التقرير الوضــع المالي لموئل الأمم المتحدة في 
المؤسسة غير المخصصة الغرض والتدابير المتخذة لإدارة الحالة المالية. ويسلّط التقرير الضوء أيضا على أداء 

التمويل الأخرى وهي الميزانية العادية، ودعم البرامج، وصــــــندوق المؤســــــســــــة المخصــــــص الغرض، قطاعات 
  والتعاون التقني.
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  صدر هذا التقرير دون تحرير رسمي.ي ** 
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  مقدمة  -أولاً 
 ١الشكل 

، ٢٠١٩الوارد أعلاه لمحة عامة عن تمويل جميع صناديق موئل الأمم المتحدة الرئيسية لعام  ١يقدم الشكل  - ١
. ٢٠١٩-٢٠١٨السنة المستمدة من الميزانية البرʭمجية المعتمدة لفترة السنتين إلى جانب الأرقام المفصلة حسب 

. وترد ٢٠١٩ويبينّ التقرير الإيرادات/المساهمات الواردة، والنفقات المتكبدة، أثناء الأشهر الستة الأولى من عام 
  في مرفقات هذا التقرير معلومات أكثر تفصيلاً 

 التبرعات الواردة أثناء الفترة حسب فئة الجهة المانحة.الوارد أدʭه تكوين  ٢ويبين الشكل  - ٢

  ٢الشكل 
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  أداء الصناديق الأساسية  -ʬنياً 
يعتبرِ موئل الأمم المتحدة صندوق المؤسسة غير المخصص الغرض، والميزانية العادية، وصندوق دعم البرامج  - ٣

  .)١(“موارده الأساسية”  العناصر المكونة لـ

  الغرضصندوق المؤسسة غير المخصص 
  “)صندوق المؤسسة للأغراض العامة”ʪسم  (المعروف أيضاً 

لموئل الأمم المتحدة، تخصَّص صناديق المؤسسة غير المخصصة الغرض  ٢-٣٠٢وفقا للقاعدة المالية  - ٤
  لأولوʮت الميزانية التي توافق عليها هيئات تقرير السياسات في موئل الأمم المتحدة، ثم مجلس الإدارة بصفة محددة.

، كان المصدر الرئيسي لإيرادات المؤسسة غير المخصصة الغرض هو المساهمات غير المخصصة قليدʮً وت -٥
، سياسة استرداد التكاليف ٢٠١٣الغرض المقدمة من الدول الأعضاء. بيد أن موئل الأمم المتحدة نفَّذ، اعتبارا من عام 

توفر الأموال الأساسية إعانة لأنشطة المشاريع، والتخفيف تماشيا مع قرارات الجمعية العامة ومجلس الإدارة لكفالة ألا 
  بذلك من أثر انخفاض التبرعات. ويجري حاليا استعراض منهجية استرداد التكاليف تماشيا مع إعادة الهيكلة.

مليون دولار من دولارات الولاʮت  ١٣٫٠تبلغ  ٢٠١٨وقد كانت الميزانية التي اعتمدها مجلس الإدارة لعام  - ٦
). أما اĐموع المؤقت ٢٠١٩-٢٠١٨في المائة من الميزانية المعتمدة لفترة السنتين  ٥٠(أي ما يعادل  المتحدة

ملايين دولار من التبرعات في حين بلغ مجموع  ٣٫٣فقد بلغ  ٢٠١٩حزيران/يونيه  ٣٠للإيرادات الواردة حتى 
. وقد أسفر ذلك عن تمويل الوظائف)في المائة منه ل ٩٨استخُدم مليون دولار (  ٢٫٨النفقات للفترة نفسها 

مليون  ١٫٣مليون دولار وعن الاحتياطي التشغيلي القانوني المتبقي (الذي بلغ  ٠٫٥فائض تشغيلي صافٍ قدره 
  مليون دولار. ٠٫٥)، وهو ما ترك للصندوق فائضا صافيا قدره ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١دولار في 

  ٣الشكل 
  
  
  
  
  
  
  
  

وطويل الأجل في الإيرادات لم تقابله انخفاضات في النفقات. مستمرا ً  الوارد أعلاه انخفاضاً  ٣يبين الشكل  - ٧
وحتى الآن، كان العجز التشغيلي السنوي يتحمله الفائض التراكمي غير المقيّد للحساب، وكان يتحمله في الآونة 

                                                 
 ١٠المؤرخ  ،HSP/GC/26/6، تقرير المديرة التنفيذية، ٢٠١٩-٢٠١٨برʭمج العمل والميزانية المقترحان لفترة السنتين )  ١(

وبرʭمج العمل والميزانية لبرʭمج  ٢٠١٩-٢٠١٤: الخطة الاستراتيجية المنقحة للفترة ٢٦/٣. وقرار مجلس الإدارة ٢٠١٧آذار/مارس 
  .٢٠١٩-٢٠١٨الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية لفترة السنتين 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019.Est

 Total Revenue 10,294.5 10,294.5 7,610.0 5,307.0 4,785.0 5,373.0 3,699.0 5,449.0

 Total Expenses 14,549.5 14,549.5 8,134.0 11,651.0 8,851.0 9,182.0 4,519.0 5,426.3

 Closing Net Assets 21,228.0 17,079.0 16,498.0 10,154.0 6,088.0 2,279.0 1,280.0 1,302.7
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ليون دولار (وهو الاحتياطي الذي حُدد م ٢٫٦الأخيرة الاحتياطي المالي العام المعتمد من مجلس الإدارة والبالغ 
 ٢٠١٩-٢٠١٨في المائة من الميزانية المعتمدة لفترة السنتين  ١٠بنسبة قدرها  ٢٦/٣حسب قرار مجلس الإدارة 

في المائة من الميزانية التي أعُدت  ١٠، يمثّل الاحتياطي ٢٠١٩. وفيما يتعلق بعام )٢( مليون دولار) ٢٦٫١وقدرها 
 مليون دولار. ١٣درها على أساس سنوي وق

على قرض  ٢٠١٧في هذا الصدد إلى أن إدارة موئل الأمم المتحدة وافقت في عام  وتجدر الإشارة أيضاً  -٨
ملايين دولا من حساب دعم البرامج لصندوق المؤسسة غير المخصص الغرض. ولوقف استنزاف صافي  ٣قيمته 

ومع ذلك، هناك خطر ألا يتسنى سداد القرض من حساب قيمة الأصول، يتخذ موئل الأمم المتحدة تدابير تقشفية. 
 .)٣(دعم البرامج، وفي هذه الحالة سيلزم خفض صافي قيمة الأصول المدرجة في حساب دعم البرامج وفقاً لذلك

وʪفتراض استمرار الاتجاه المالي، من المتوقع أن ينخفض العجز التشغيلي لصندوق المؤسسة غير المخصص  - ٩
الفترة الحالية مطروحا منها النفقات) إلى مستوى التعادل في Ĕاية السنة. وإلى أن يتحقق التوازن الغرض (إيرادات 

بين الإيرادات والنفقات، سيلزم تمويل العجز في هذا الحساب من رصيد الأموال المتاحة في حساب دعم البرامج. 
لاء الاعتبار الواجب لتكاليف الموظفين الممولة وانخفاض العجز يرجع أساسا إلى التبرعات المتوقعة. بيد أنه يلزم إي

 مليون دولار التي تحمَّل حاليا على دعم البرامج. ١٫٠من صندوق المؤسسة غير المخصص الغرض والبالغة 

 الميزانية العادية
يوفَّر الاعتماد الأساسي للميزانية العادية لموئل الأمم المتحدة، الذي تقره الجمعية العامة، في إطار  - ١٠

مليون دولار في شكل إذن  ١١٫٢، بلغ الاعتماد النهائي ٢٠١٩(المستوطنات البشرية). وفي عام  ١٥  الباب
 ٣٠في المائة من النفقات التي سُجلت حتى  ʪ٨٨لإنفاق مقابل بنود معينة في حدود حافظة محددة. ويتصل زهاء 

صل موئل الأمم المتحدة أيضا على تمويل ملايين دولار بتكاليف الموظفين. ويح ٦٫٣وقدرها  ٢٠١٩حزيران/يونيه 
(البرʭمج العادي للتعاون التقني) ومشاريع معينة ممولة من الباب  ٢٣برʭمجي من الميزانية العادية عن طريق الباب 

 (حساب التنمية). ٣٥
ومن خلال ترتيب مع مقر الأمم المتحدة بسبب قلّة موارد صندوق المؤسسة غير المخصص الغرض، مُنح  - ١١
ن لاستخدام موارد الميزانية العادية مؤقتا لدفع مرتبات بعض الموظفين الممولة تكاليفهم من صندوق المؤسسة غير إذ

المخصص الغرض. وʪفتراض استمرار الترتيبات واتجاهات الإنفاق الحالية، من المتوقع أن ينُفق مجموع اعتمادات 
 ʪلكامل. ٢٠١٩-٢٠١٨الميزانية العادية للفترة 

 برامجدعم ال
تتولد موارد دعم البرامج من خلال الرسم الذي يفُرض كنسبة مئوية من النفقات المخصصة الغرض  - ١٢

المباشرة. والمقصود đذا الرسم هو استرداد التكاليف غير المباشرة التراكمية المرتبطة بدعم الأنشطة المخصصة الغرض. 
لبرʭمج عمل الجمعية العامة/مجلس الإدارة المعتمد وتُكتسب هذه الأموال لكفالة ألا تتحمل الصناديق المخصصة 

 التكلفة الإضافية لدعم أنشطة ممولة من المساهمات المخصصة الغرض.

                                                 
أن يضمن توافر السيولة المالية للصندوق العام ”ب لموئل الأمم المتحدة على أن الاحتياطي يج ٢-٣٠٤)  تنص القاعدة المالية ٢(

عن عدم انتظام التدفقات النقدية وتلبية للاحتياجات الأخرى من الإدارة الحكيمة للصندوق العام. ويحدد مجلس  للمؤسسة تعويضاً 
  .(ST/SGB/2015/4)“ الإدارة مستوى الاحتياطي ومكوʭته من وقت لآخر بناءً على توصية المديرة التنفيذية

  تحت بند الإبلاغ القطاعي. ٤هذا الاقتراض في الملاحظة  A/73/5 Add.9)  تعكس البياʭت المالية وتقرير مجلس مراجعي الحساʪت ٣(



HSP/EB.1/6 

5 

مليون دولار.  ١٣٫٢التي اعتمدēا المديرة التنفيذية  ٢٠١٩وقد بلغ مجموع ميزانية دعم البرامج لعام  - ١٣
ملايين  ٤٫٧، ʪستثناء الإيرادات الأخرى، ٢٠١٩ونيه حزيران/ي ٣٠وبلغت الإيرادات المؤقتة لدعم البرامج حتى 

 في المائة منها لتمويل الوظائف). ٦٠ملايين دولار (استُخدم  ٥٫٨دولار مقابل نفقات للفترة نفسها قدرها 

 ٤الشكل 

الوارد أعلاه وجود رصيد أموال كبير لدى موئل الأمم المتحدة مقابل هذا الحساب. بيد  ٤يبين الشكل  - ١٤
 مع الإيرادات. ٢٠١٩تجاوزت الإيرادات ومن المتوقع أن تتساوى النفقات في عام  ٢٠١٨النفقات في عام أن 
ملايين  ٣أقُرض مبلغ قدره  ٢٠١٧أعلاه، تجدر الإشارة إلى أنه في عام  ٨وكما هو مذكور في الفقرة  - ١٥

ء الحالي في صندوق المؤسسة دولار لصندوق المؤسسة غير المخصص الغرض من دعم البرامج. واستنادا إلى الأدا
غير المخصص الغرض، ليس من المرجح سداد هذا القرض وسيلزم خفض صافي قيمة الأصول المنعكسة في الشكل 

الوارد أعلاه بمقدار هذا المبلغ. ويمكن تجنّب هذه الحالة إذا ما حدث تحسُّن في المساهمات غير المخصصة الغرض  ٤
 الواردة من الدول الأعضاء.

 زالموج
مقابل الأموال الأساسية مليوني  ٢٠١٩من المتوقع ألا يتجاوز اĐموع المسقط للعجز التشغيلي في عام  -١٦

مليون دولار مقابل حساب دعم البرامج. وتبينّ  ١٫٨مليون دولار مقابل الصندوق المخصص الغرض و  ٠٫٢دولار: 
مليون  ٠٫٥مليون دولار يتكون من فائض قدره  ٠٫٤عجزا صافيا قدره  ٢٠١٩حزيران/يونيه  ٣٠النتائج المؤقتة حتى 

مليون دولار من دعم البرامج. وفي حين ينبغي  ٠٫٩دولار من صندوق المؤسسة غير المخصص الغرض وعجز قدره 
من حيث المبدأ استخدام دعم البرامج لتمويل الدعم غير المباشر المقدم للأنشطة التي تدرّ هذه الإيرادات، من 

في إطار السياق الحالي استخدام رصيد الأموال مقابل هذا الحساب للتعويض عن العجز التشغيلي  المفهوم أنه ينبغي
 إلى أن تحقق الجهود المتواصلة لجمع الأموال و/أو التدابير التقشفية التوازن بين الإيرادات والنفقات بنجاح.

 الآʬر على تنفيذ البرامج
يدة تنفيذ الخطة الاستراتيجية الحالية ويعرقل قدرة موئل إن نقص التمويل الأساسي قد أعاق بدرجة متزا - ١٧

الأمم المتحدة على أن يتولى ʪلكامل دوره كجهة تنسيق في دعم الدول الأعضاء في رصد تنفيذ الخطة الحضرية 
 الجديدة والأبعاد الحضرية لأهداف التنمية المستدامة. وقد كانت مجالات الأثر السلبي الرئيسية كما يلي:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019.Est

 Total Revenue 7,316.0 12,477.0 11,942.0 11,341.0 11,000.0 9,975.0 11,543.0 9,819.6

 Total Expenses 9,433.0 14,456.0 12,241.0 10,536.0 8,966.0 10,277.0 12,514.0 11,660.0

 Closing Net Assets 15,200.0 13,220.0 12,843.0 13,648.0 15,981.0 15,679.0 14,887.0 10,114.0

 -
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  الذي يعكس البرامج الفرعية  ٢٠١٨/٢٠١٩شواغر رئيسية عديدة في الهيكل التنظيمي للفترة توجد
السبعة التي تتضمنها الخطة الاستراتيجية. فعلى سبيل المثال، لم تمُلأ إلا ثلاث فقط من سبع وظائف 

برامج منسقي برامج فرعية. أما الوظائف الأربع الأخرى فيغطيها قادة الوحدات العاملون كمنسقي 
 فرعية، أو منسق واحد يغطي برʭمجين فرعيين.

  ،وقد أثرّ ذلك أساسا على مجالات التشريعات والحوكمة في المناطق الحضرية، والاقتصاد الحضري
والإسكان، والحد من المخاطر وإعادة التأهيل. فهو أعاق استحداث أدوات ومعارف معيارية في 

التشريعات الحضرية وبرʭمج تنمية القدرات المالية  في ذلك قاعدة بياʭت  هذه اĐالات، بما
 للبلدʮت، اللذان يمثلان إنجازين متوقعّين رئيسيين ما زالا متخلفين إلى حد كبير.

  مجه للمؤشرات العالمية والحد من تواتر وعمق تقاريرهʭتعينَّ على موئل الأمم المتحدة تقليص تنمية بر
في قدرة البحث والتطوير تقوّض قدرة موئل الأمم المتحدة  عن حالة مدن العالم. وهذا الانخفاض

على العمل مع الدول الأعضاء، ووكالات الأمم المتحدة الأخرى، والشركاء الآخرين لجمع البياʭت 
 وتحليلها واستخلاص المعارف لدعم تنفيذ بنود جدول الأعمال المتعلقة ʪلمسائل العالمية.

 موئل الأمم المتحدة أن يقلّص إلى حد كبير دوره في إدارة المعارف  على الصعيد الإقليمي، تعينّ على
وأن يركّز كليا تقريبا على تنمية الحافظة وتنفيذها. وقد أثرّ ذلك سلبا على التعاون مع اللجان 

 الاقتصادية الإقليمية والتفاعل مع إصلاح منظومة الأمم المتحدة الإنمائية.

يرا كبيرا على قدرة المنظمة على دعم الأنشطة في مجالات الدعوة، كما أثرّ نقص التمويل الأساسي Ϧث - ١٨
 والاتصالات، وضمان الجودة، وإدارة المخاطر المتصلة بتنفيذ برʭمج العمل.

  التدابير التقشفية التي وضعتها المديرة التنفيذية

مجموعة من التدابير  تواصل المديرة التنفيذية، من أجل التصدي للتحدʮت المالية الموصوفة أعلاه، تنفيذ - ١٩
يلي:   التقشفية فيما يتعلق بصندوق المؤسسة غير المخصص الغرض وصندوق دعم البرامج. وتشمل التدابير ما

تجميد لعمليات إعادة التصنيف ‘ ٢’تجميد لعمليات التوظيف يشمل عمليات التوظيف الجارية والجديدة؛  ‘١’
قود جديدة أو تمديدات للتعيينات المؤقتة تعليمات ϥلا تصدر عادة أي ع  ‘٣’إلى رتب أعلى؛ 

تقليص العمل الإضافي ‘ ٥’تعليق منح أو تمديد بدلات الوظيفة الخاصة؛   ‘٤’وللاستشاريين/المتعاقدين الدوليين؛ 
قصر السفر الرسمي على السفر فقط مع عدم حضور أكثر من   ‘٦’المدفوع الأجر على نطاق جميع الصناديق؛ 

النص على أن كل هذا السفر، بصرف النظر عن التمويل،   ‘٧’امة أو اجتماع هام؛ موظف واحد أي مناسبة ه
ينبغي أن يكون على أساس طوعي وʪلدرجة السياحية حتى فيما يتعلق ʪلرحلات التي تتجاوز مدēا تسع ساعات؛ 

 اتخاذ خطوات للحد من حيّز المكتب المخصص لموئل الأمم المتحدة.‘ ٨’

 مم المتحدة تدابير تعزيز موئل الأ
جرى الاضطلاع أيضا بعملية إصلاح من أجل التغيير لتحويل موئل الأمم المتحدة إلى منظمة أكثر  - ٢٠

فعالية، قادرة على الوفاء بتوقعات الدول الأعضاء. وتضمّنت الإجراءات المتخذة العمل على الرؤية، والمهمة، 
استراتيجية المنظمة لتعبئة الموارد، وسياسات ، و ٢٠٢٣-٢٠٢٠والقيم الأساسية، والخطة الاستراتيجية للفترة 

وإجراءات ترمي إلى زʮدة لا مركزية التوظيف ومواءمته، وتدريب فريق الإدارة العليا وعناصر التغيير للمساعدة على 
 إضفاء الطابع المؤسسي على الإصلاحات.



HSP/EB.1/6 

7 

أن جعْل المنظمة أقوى ومع انخراط موئل الأمم المتحدة في حوارات استراتيجية مع الدول الأعضاء بش - ٢١
وملائمة وشفافة وخاضعة للمُساءَلَة وموثوقة ومتسمة ʪلكفاءة وموجهة نحو تقديم الخدمات ويمكنها أن تلبي 

، ٢٠٣٠توقعاēا كمركز تنسيق لدعم تنفيذ الخطة الحضرية الجديدة والأبعاد الحضرية لخطة التنمية المستدامة لعام 
 ك مستوى أعلى من الموارد الأساسية.فإن الأمل معقود على أن يجتذب ذل

 الخطوات المقبلة
تركز التدابير التقشفية الواردة أعلاه على تحقيق وفورات أساسا بشأن النفقات غير المتعلقة ʪلموظفين،  - ٢٢

وعلى تقييد النمو في النفقات المتعلقة ʪلموظفين. بيد أنه ليس من المرجح أن تعالج هذه التدابير وحدها الحالة 
 ٨٨لية معالجة كافية وذلك لأن تكاليف الموظفين الحالية تمثل وجه الاستخدام الرئيسي لموارد الميزانية الأساسية (الما

في المائة في حالة صندوق المؤسسة غير المخصص الغرض). ومن الناحية المثالية، سنؤمّن مساهمات إضافية للمؤسسة 
 . ٢٠٢٠الميزانية لعام  غير مخصصة الغرض من الدول الأعضاء في سياق مشروع

ويجب على موئل الأمم المتحدة أن يواصل السعي إلى تيسير نقل الموظفين الممولة تكاليفهم من صندوق  - ٢٣
المؤسسة غير المخصص الغرض إلى مصادر تمويل مضمونة بدرجة أكبر، حيثما أمكن، للإقلال إلى أدنى حد من 

  فقدان خبرة قيّمة.

  ة الغرضأداء الصناديق المخصص  -ʬلثاً 
 موارد المؤسسة المخصصة الغرض

تخُصَّص مساهمات الدول الأعضاء وغيرها من الجهات المانحة في موارد المؤسسة المخصصة الغرض لتنفيذ  - ٢٤
أنشطة معينة في برʭمج العمل تتسق مع ولاية موئل الأمم المتحدة. وتغطي هذه الأنشطة بوجه عام المشاريع العالمية 

 والمتعددة البلدان.والمواضيعية 

في المائة  ٥٠مليون دولار (ما يعادل  ٦٥٫٧تبلغ  ٢٠١٩وكانت الميزانية التي اعتمدها مجلس الإدارة لعام  -٢٥
، بلغ مجموع إيرادات المؤسسة ٢٠١٩حزيران/يونيه  ٣٠). وحتى ٢٠١٩-٢٠١٨من الميزانية المعتمدة لفترة السنتين 

مليون دولار. وعلى النحو المبين في  ١٩٫٣بلغت النفقات المتكبدة ملايين دولار في حين  ١٠٫٧المخصصة الغرض 
 مليون دولار بما يشمل احتياطياً  ٨٩المرفق ألف، بلغ رصيد الصناديق (أرصدة المشاريع المرحّلة) في Ĕاية فترة الإبلاغ 

 .٢٠١٨الموارد من عام ملايين دولار. والعجز المـبُلغ عنه اسمي فقط لأنه نتيجة لتنفيذ ترحيل جزء من  ٤٫٠قدره 
 التعاون التقني

إن المساهمات لأغراض التعاون التقني هي موارد طوعية مخصصة الغرض مقدمة من الدول الأعضاء وغيرها  - ٢٦
من الجهات المانحة من أجل تنفيذ أنشطة تقنية معينة على الصعيدين الإقليمي والقطري تتسق مع ولاية موئل الأمم 

 عمله.  المتحدة وبرʭمج

في  ٥٠ مليون دولار (وهو ما يعادل أيضاً  ١٤٨٫٢تبلغ  ٢٠١٩لميزانية المتوقعة للتعاون التقني في عام وا - ٢٧
، كان مجموع الإيرادات ٢٠١٩حزيران/يونيه  ٣٠). وحتى ٢٠١٩-٢٠١٨المائة من الميزانية التقديرية لفترة السنتين 

مليون دولار. وعلى النحو المبين في  ٤٤٫٤تبلغ مليون دولار في حين كانت النفقات المتكبدة  ٨٠٫٧الواردة يبلغ 
مليون دولار (أرصدة المشاريع المرحّلة) بما في ذلك  ٢٥٦٫٨المرفق ألف، بلغ رصيد الصندوق في Ĕاية فترة الإبلاغ 

 مليون دولار. ١١٫٤احتياطي قدره 
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 خاتمة
ألف، في حين ترد مقارنة يرد موجز للإيرادات والمصروفات وأرصدة الصناديق والاحتياطيات في المرفق  - ٢٨

بين المبالغ الفعلية والميزانية في المرفق ʪء. وترد تفاصيل المساهمات غير المخصصة الغرض في المرفق جيم؛ في حين 
يوفر المرفقان دال وهاء تفاصيل المساهمات المخصصة الغرض الواردة من الحكومات المركزية والمحلية، والجهات المانحة 

 .٢٠١٨إلى  ٢٠١٣الي. ويرد في المرفق واو ملخص للجهات المانحة العشر الأولى للأعوام الأخرى، على التو 
وما فتئ رصيد صندوق حساب المؤسسة غير المخصص الغرض في حالة صعبة. وقد نفّذت المديرة  - ٢٩

وشرعت في التنفيذية، من أجل التصدي للأزمة المالية للتمويل الأساسي لموئل الأمم المتحدة، التدابير التقشفية 
تنفيذ مبادرات إصلاحية شتى. بيد أن ثمة حاجة عاجلة لزʮدة الدول الأعضاء مساهماēا في صندوق المؤسسة غير 
المخصص الغرض إذا كان لموئل الأمم المتحدة أن يعكس مسار الاتجاه المالي الحالي، وينفذ برʭمج العمل للفترة 

ة، ويكفل قدرة المنظمة على أداء دورها كجهة تنسيق في على النحو الذي اعتمده مجلس الإدار  ٢٠١٩-٢٠١٨
  دعم تنفيذ الخطة الحضرية الجديدة والأبعاد الحضرية لخطة التنمية المستدامة.
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  حسب القطاع ٢٠١٨آذار/مارس  ٣١للأداء المالي للفترة المنتهية في البيان المؤقت  -المرفق الأول
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المقارنة بين النفقات الفعلية والميزانية -المرفق الثاني
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 ٢٠١٩حزيران/يونيه  ٣٠حالة المساهمات (غير المخصصة الغرض) في صندوق المؤسسة للأغراض العامة في  -المرفق الثالث
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  ةحالة المساهمات (المخصصة الغرض) في صندوق المؤسسة للأغراض الخاصة والمتعلقة ʪلتعاون التقني الواردة من الحكومات المركزية والمحلي -المرفق الرابع
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  ٢٠١٩حزيران/يونيه  ٣٠المؤسسة للأغراض الخاصة والمتعلقة ʪلتعاون التقني الواردة من الجهات المانحة الأخرى في حالة المساهمات (المخصصة الغرض) في صندوق  -المرفق الخامس
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  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر   ٣١حالة التعهدات والمساهمات (غير المخصصة الغرض) في صندوق الأغراض العامة في  -المرفق السادس
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ة في حالة المساهمات (المخصصة الغرض) في صندوق المؤسسة للأغراض الخاصة والمتعلقة ʪلتعاون التقني الواردة من الحكومات المركزية والمحلي -السابعالمرفق 
  ٢٠١٨آذار/مارس   ٣١
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  ٢٠١٨الأول/ديسمبر كانون   ٣١في  ٢٠١٧-٢٠١٢الجهات المانحة العشر الأولى لموئل الأمم المتحدة للفترة  -المرفق الثامن
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