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Carta dxdéembanZzOddei gi da al Presidente ¢
la Junta de Auditores de | as Naciones U
Ejecutiva del Programa de | as Naciones
Asentamientos Humanos

De conformidad con | o 63y spaekOebgdlean el p8rra:
Regl ament o Financiero vy Regl amentaci -n Financi €
Unidas, transmito el i nforme financiero y |l as ¢
Uni das par a It s Alsuematneomsi,enas? como otras cue
correspondientes al3lkg ediccic@d@Begrudaée mapd o edlo
sobre | a base de |l as certificaciones de | a Ofici
Naciones Unidas en &Nal aobiviysidehn ®der6esoir - y Op
del Programa de | as Naciones Unidas para | os Ase

Se transmiten copias de estos estados financi
Asuntos Administrativos y de Presupuesto y a | a

(FirmadMai mun&hamolid

Directora Ejecutiva
Programa de | as Naciones Unidas para | os

5/116



Carta dzxz4déeprbh0n9degi da a | a Presidenta
Asambl ea Gener al por el Presidente de | .

Tengooneolr hde remitirle adjunto el informe de |
|l os estados financieros del Programa de | as Naci

Humanos correspondient¥dal deceedb8éeéodéer mi nado e

(Fi r mMmadksacyhel | er
Pr essntde del Tri bunal de Cuentas d
Presidente de | a Junta de A
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| nf orme de | a Junta de Auditores sc
financieroaudopontan de
Opini - -n

Hemos auditado | os estados financieros adjunt
Unidas para | os AsentHS8nbiietnatto)s, Huunea ncoosmp(rGMNW en el
de situaci - -3d3dfei darccé 2 @f{&esalhedo fi nanciero 1), el
rendi mhantoefo (estado financiero | 1), el estadc
(estado financiero 111), el estado de flujos de
estado de comparaci-n de | os importes presupuest
correspondiemfercicio terminado en esa fecha, |
financieros, gue incluyen un resumen de | as prin

En opini n de | a Junt a, |l os estados financi er (
esenci al , |l a sdea& u@iM¥b int I exalkhicc e @dy8ee Id e
rendi mi ento financiero y |l os flujos de efecti
terminado en esa fecha, de conformidad con | a
Contabilidad del Sector PY¥blico (I PSAS).
Fundamehtoo@géeni - n

La auditor2a se ha realizado de conformidad c
Audi tor 2 a. Nuestra responsabilidad conforme a es
del inforiRespohebhbddbhi dad de | os astdadoses por | a
finantbemos independH&mitteast deccOMNdU exi gen | os re
®t i cos aplicables a nuestra auditorza de | os est
dem8s responsabilidades ®ticas que nos incumben
Consideramos que | a evidencia de auditor2za obt e
podemos fundamentar nuestra opini-n en ell a.
I nformaci -n distinta de | os estados financieros
al respecto

La administraci-a demBespohsamhei da, | que <comp
i nforme financiero corres Bdnedide nctied Oabl8 ee jdeer ci ci 0
qgue figura en el capztul o 1V, pero no incluye | o
de auditorza al respecto.

Nuestrasopreilas estados financieros no abar c:
no expresamos ning%“n tipo de garant2a sobre ell a

En I o que respecta a nuestra auditor2za de [
responsabilidad consiste en leer cbasddeaB8ar i afor
present a i ncoherenci as significativas con | os
conoci mientos qgque hemos obtenido durante | a aud
parece presentar alguna inexactitude significati
hemos realizado, Il egamos a | a conclusi-n de qu
al guna inexactitud significativa, t enemos |l a ol
sentido, no tenemos nada que decir.

71116
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Responsabilidades de ¢mcadmpmadostdacliangygbeendose
en | o que respecta a | os estados financieros

La administraci-n es responsable de | a prepar:
s estados financieros de conformidad con | as
t ernos qcuees aersitoismepanrea pr eparar estados financi
exactitudes significativas, ya sean debidas a

Al preparar | os estados financieros, la admini
| a capaci d-#@ bidteatONpgJar a nccoinotn annmiaernt ®n puesent anc
i f ormaci - n, en su caso, sobre |l as €uestiones (!
H8bitat y aplicando el principio contable de e
administraci -n tenga iHS8tbeintcait- no deéestupaqmueémdarfi ©ONH
actividades, 0o no tenga ninguna otra alternativa

Los encargados de |l a gobernanza son responsahb
presentaci-n de i nf orthgabciit-ant .fi nanci era de ONU

Py
D

sponsabilidades dedi oosrédadideotes pet aldas fina

Nuestros objetivos son obtener una garant?2a
a 0S en conjunto no contienen inexactitud
, Yy emitir un iwdotrrme opei miu-dn.t oWrtaa gaurea
es un nivel el evado de garant?2a, per
Il evada a cabo de conformidad con | as
siempr e a detectar una anexactiatudbasi gni f
xactitudes pueden ser resultado de fraude o d
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es razonable esperar que &estas, de forma ind

i siones econ- micas que adoptermdd®s usuario
ancieros.
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En una auditor2a realizada de conformidad con
Audi tor 2 a, ejercemos nuestro juicio profesional
profesional a |l o Il argo de toda |l a auditor?2a. Ta
actividades:

™

—“— 0SS0 —o0
>SS ®OMCoTOSO
~—+

terminamos y evaluamos el riesgo de que hay
|l os estados financieros, ya sea por fraude
rocedi mientos de auditor?2a adecuados part
e mos evudiether @aa deufi ciente y apropiada
ra opini-n. El riesgo de no detectar wuna
aude es mayor que el de no detectar una |
ado que el fwearuadiea ,p ufeadles iefnitcraacfia-rn ,c oonmmi
nal es, decl araciones falsas o evasi - -n

3-1-1:—*:_0

® O —"Wwnw o
(@]

AP

c

d

0
ramos comprender | 0os controles internos f
n de disefar procedi mi enhes adei assdi tor 2 a
sin el prop-sito de expresar una opini-n
n o sH 8dbei tGaN U

> o — =
® O 0O
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)
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uamos | a idoneidad de |l as pol2ticas cont a
esti maciones contabl esvul gaeal @aoi nfi@ar mac |
ni straci - n.

o o<
30w

)

raemos conclusiones sobre |l a idoneidad del
principio contable de empresa en marcha vy
or2a obtenida, sobr e sia exeilsatca oamlagdlena i n
0s acontecimientos o condiciones que pue
|l a capaisgibdadatde a®BU continuar en funci
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N o

amos a |l a conclusi-n de que existe una i n:
r met odrez2 aauddeébemos sefalar | os datos conexos
dos financieros o, S i esa informaci-n fac
i
t
t
i

-~ = D
S5 9 O0«Q

n con comentarios. Nuestras conclusione
or 2 a obtenida nhastao |l anffeorcrhea. dNo obst a
cimientos o condicionkSbiftugaturdej e uckaen
uar como empresa en marcha.

di
on
nti

> D

mos | a presentaci - n, |l a estructura y el
i erosnf dmmdaii dma ddi cii onal , y si |l os es
entan | as transacciones y aconteci mient
una presentaci-n razonabl e.

al

na
pr
gr

® d® S C
n O Q

S comunicamos con | os encargados de gobei

I a
cuestiaheancely el calendario previstos de | a al
C

audi
gue

tor2za importantes, incluidas | as defi
podamos detectar en nuestra auditor?2a.

i enci

I nformaci -n sobijerdtdi @eadsr gquiegiltaon®ent ari os

En

dado

o}
|l o sustanci al
ONWHEgbiIi tat y a

De

ini-n, adeH8d, tlads dter ggueacei onoass |
ue hemos comprobado como parte d:¢
I Regl ament o Fimamdileardma ydeRegl am
a base |l egislativa pertinente.

nuestra

op
cuent a q
a
I

conformi dad con el art2cul o VI | del Re

Regl amentaci -n Financier a Detall ada de | as Nac
publicado un informe det aONWbBIbi $sabre nuestra aud

24e

(Fi r Mmadksacyhel | er
Presidente del Tri bunal de Cuent
Presidente de | a Junta de A

(FirmadloBregen¥de z
Contralor General de | a Rep¥bl |
(Auditor Principal)

(Fi r madRdMjeihvy i s hi
ContrAbditgr Gener al de | a I n

j ud 09 de
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oficinas regional es§ bdetlato rTgpanrbii SBmMo .t i @MW o f i

i nformaci - n en Nueva Yor k, Brusel as, Beij
proyect7®p a?esnes de todo el mundo. ZI93Fne u
fwn onarios y un n¥Ywmero variable de funcio

todo en | as oficinas sobre el terreno.

En2018el tot al d eH § lnigtr eett 3Bmiedleld @enNels de d - |
mientras que el 1t8gbmal |beledadtecss flwe que arr

d&gOmi |l l ones de d- 1 ares.

La Junta de Auditores ha auditado | os e
operacioneld8bdiee aONWLorrespondi ent e 8 1deel ej e
di ci e mb2rOel 8 dLea auditvoraa cadol medi ant e el ¢
transacciones y operacioneB8thinhancear &Nai e0
Oficina Regional para Am®rica Latina y el
de OM%bitat en R2o0 de Jaoaeiro y la Ciudad
Al cance del i nfor me

E I informe abarca | as cuestiones que, a
atenci-n de | a Asamblea Gener al y que se |
ONWHEgbiI t at, cuyas opidneiboindeasmesnet ehnan recogi dag

La auditorza se realiz- principal mente p
estados financieros presentaban ade-cuadamg
H8bi t3alil e atli ci @lyBesuder endi mi ento fiwa@anci er @
correspondientes al ejercicio terminado en
I nternacionales de Contabilidad del Sector
examen gener al de | os sistemas financieros
muestreo de | os registros contables y otrag
la Junta | o consider - necesario para form

financier os.

La Junta tambi ®n e xami-thg& b iltast omacemn aacriroengelso

75d el Regl amento Financiero de |l as Naci onge
formule observaciones acerca de | a eficien
sistemdaecohtoabcontroles financieros intern
gesti -n de |l as operaciones. L a Junt a exa
actividadkd8$bidteatONUgesti -n de | as donaci one ;g
de viajesonagdqugestci -n de riesgos, admini g
humanos, e hizo un seguimiento detallado d
recomendaciones formuladas en ejercicios a

| nf or me detallado de |l a Junta de
Resumen

El Programa de | as Naciones Unidas par a
H8bitat) tiene el mandatNacdieones Abmimbd s ad eGe
l a sostenibilidad soci al y ambient al de | a
|l as Naciones Unidas para todos | os asuntos

ONWHS8bitat tiene su sede rengiMaiarl ®esi py i oy
encargadas de Cfrica, los Estados Crabes,
Cari be. Cabe mencionar que esta Yl tima ofi
multipa2s denominadas centrosmo eal vreestde o

19-10318
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Opini-n de auditor?2a
En opini n de |l a Junt a, |l os estados fi na
esencial, a situaldE§bintdldealdcceeddyee |ON U

I
o]
en kEesaha, de conformidad con

rendi mi ent financiero y |l os flujos de ef ec¢
l as | PSAS.

Conclusi-n gener al

La Junta no detect- deficiencias signifi
afecten a |l a correcta presenta-tiEbntde. | 886
embar go, olbasedunt ajue hab?2a mar gen par a m e
concretamente en | o que respecta a | as don
proyectos, I a gesti -n de vi aj es, I as ad
admini straci nrdeunsosi hamaywyod osEsas esfer
internos estrictos y | a supervisi-n de | as
centros y |l a sede a fin de asegurar una e|]
ONWHEgbiI t at . Lasdpetai s@agdoré&n sus auditor 2 g
de |l a iniciativa de gesti-n en | os que re

observadas.

Constataciones principales

La Junta ha sefalado una seri ee debaruckasrt i
a fin de aumentar | a efi-tl@8bi aatle LasJuaoptaa
particular | as siguientes conclusiones pri

Donaciones vigentes sin transacciones desd

Sobre | a base del examen de | as donaci on
transaccROobxRddbsdea Junta tom: nota de | a e
intermedi adas, que se utilizan para propor(
de ptogyedinanciados con una donaci -n espec
mantienen | o0os iimportes como anticipos, de

examen.
Marco para | a recuperaci-n de gastos en | a
y @dribe y sus centros

En su r eésdl2Rdia- Asambl ea Gener al solicit:-
ndos y programas de | as Naciones Uni ¢

l os fo

de | os gastos, sobre | a base del principio
proporcionatementsodebg8seiscos ayl ecnbtmplae mgahas
rectores de | os organi smos especializados

gue hab2a gastos de | a Oficina Regional p
como recuperaceé- -npedbalgpasbhobmpguwt ado a pr oy ¢
centro de | a Ciudad de M®xi co; sin embarggd
marco que explique c¢claramente c¢c-mo |l evar

|l os gastos La Juntca i c@n died erreac ugplee aest a
armoni zada co6n7/l2h26rlesd oAsuaxcmblnea Gener al

11116
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I nformaci -n relacionada con | os productos ¢

La pol2tica de gestiyemt bsasts&mbdiat @dliJ dleds ne
resultados de un proyecto como productos,

proyectos gest-HShatdats @Qoe ON&MI n- la Junt a
sistema de seguimiento delasadeantesy pdeyren
no se hab2za introducido informaci-n que p

hab2an obtenido
di sponer de inf n pree cevsal weasr ilnopso rptraol
I

productos establecidos
i
S proyectos.

|l os
i or mac
0s resultados de | o

Recomendaci ones

Teniendo en cuenta |l as conclugiuen®©dNUant e
H8bitat

Donaciones vigentes sin transacciones desdg¢

a) i) Real i ccen8Umsis completo de | os regi st
donaciones, espec2ficamente deEH osseaso
ans8l i siHgbiQ@NU deberz2a determinar | a sit
entregadas a | os asociades den | loa ajceeu
condicional es, realizar un examen del
firmados vy, S i procede, solicitar el re
virtud de esos acuerdos y corregir | os 71
ii) evabtbil adpd de aplicar provisiones
del val or a las cuemdadosrdel ansiupiepos si
proyectos vy el control interno en su [
ejecuci-n para evitar ngewe asilgaasn qvuieg ennot e
i mputado transacciones contabjles durant

Marco para | a recuperaci-n de gastos en | a
b) Establezca un marco y una metodol og? a

|l os gastos gqgue sea co6nfaArRGMeacheaambhl eas Gk oe

aplique en todas | as dependencias de | a en

acerca de su aplicaci - -n

I nformaci -n relacionada con | o0os productos (
c) i)fncluya documentaci-n detall ada de ¢

segui miento del avance y de rendici-n de <c

s u ejecuci -n y | os progresos correspond

ONUHE8bi t at gestionadoprelyeanusnsdo egn meéj or e I

relacionados con |l a informaci- -n actuali za

pol 2tica de gesti:n basada en proyectos

12/116 19-10318
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Cifras cl ave
25,1 millone<Recursos iniciales anual

recursos para fines geni
22T75i Il Il ones (Recursos iniciales anual

recursos para fines espi
178Bmi |l | ones dTot al de ingresos
18Bmi | | ones dTot al de gastos
293 Funci onar i-H8sb idtea tONU
Mandat o, alcance y metodol og? a

El Programa de | as Naciones Unidas para | os A

§bhitat) tiene el mandat o Nlaecilomeds dmbldeass G@Gener
romover l a sostenibilidad soci al y ambient al d e
i st ema de | as Naci ones Uni das par a todos | o
sentamientos humanos.

- = ® 50O O©0DOc D

—V0 T A OTTOTIT Q- O0OI —W VWOWVW—JPRrROAOLZN O 0VWDT TR
TCSCT®OM 0 WO

® 7O w

—zo

ai
0

La Junta de Auditores ha deldiRracdgr d mas des tlaadso s

ciones Unidas para | os -ASintatmi eyntloa &xmainwad
S operaciones corresponcBikieentdeisciaElmlbijeercbei ci o qu
conformidad con | o74dilsp uwees tloa ey artd) | radees oGleu c i - |
46 La auditorza se |1l ev: a cabo de conformidad
gl amentaci -n Financiera Detall ada de | as N a ¢
ternacionales de Auditor?2a. Con arreglo a este
rieeqgwi sitos ®ticos y planificar y |l evar a ¢
rezca garant2as razonables de que | os estados
gni ficativas.

La auditor2za se realiz- principal mente para (¢
s estados financieros presentaban-adecuadament
bi t3alde adi ci @fthtyBesuder endi mi ent o financiero vy fI
rrespondi entes al ejercicio terminado en esa f
teromnales de Contabilidad del Sector P¥bl i co (
terminar si |l os gastos registrados en | os esta
S prop-5|tos aprobados por l os -rganos rector
b2cdmsi fi ado y asentado debi dament e, de conf
nanciero y Regl amentaci - n Financier a Detall ac
ditorza incluy:- un examen gener al de | os si s
ternos y un exa ndeen |poosr rneugeissttrr o s contabl es y
stificativas, en | a medida en que | a Junta | o
i ni n acerca de | os estados financieros.

La Junta tambi ®n exami nH8bliatsato pceornacdaromeg!| od ea |
r r7r.ad el Regl amento Financiero de | as Naciones U
rmul e observaciones acerca de | a eficiencia d
stema contabl e, l os controles internos vy, en ¢
S oOperesc

Mi entras realizaba | a audito-H%hjtata dmnta Vi
robi , l a Oficina Regional para Am®rica Latina

i
s cent rto&bidteatONeUn R20 de Janeiro y |l a Ciudad d

13116
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B.Conclugioaeemendaci ones

1. Seguimiento de | as recomendaciones de ejercici o:

6. De Ré@secomendacioneXldpeddice Rfdds/rdadel unt a

observd(2®ue se hab2an apll470d)doedtodmdmean ey2as de
aplica&¢li®)n nwo se hab2an aplicado. En el anexo fif
sobre el estado de | a aplicaci-n de | as recomend

2. Sinopsi s e |l a situaci-n financiera

7. Los i n

d

Il ngresos y gastos
greseHsSmde i@MWUuyen cuot as (presupuestc
[

contribuciones voluntarias, i ngresos por i nver s
per2o0do que se examina, ed9mti dtl @mlnede dien gr d ag £ sal
(5,9 %) , puesle@mst | dres dz20HdZ 7,Bamids oenres de d- | ar es
em 018 EI aumento se debi - principal mente a un a
volunt dimad | bemes de d- | ares.
8. EI tot al de gastos di sminuy- en 11,8 millones
197,5 millleorneess edre 200017 a 185, 7 millones de d- 1 are
de | os gastos se atribuy- principal mente a que
transferencias se reduj 61l®n9 2rBi, I8l omielsl odhee s d -dlea rde:
donaciones ai hbeheds i gi arr,i9osmifl | ones de d-1|l ares e
asociados en | a ejecuci-n). A pesar del aument o ¢
gast osHS§HiNtUa t registr - un do®ficit tot al de 7,0 n
d®ficit dismilnwryes edce 2d, 16&rens | (75,6 %) respecto
en 2017. En I a figura I1.1 se comparan | os ingre
Figura 1©1./1
Il ngresos y gastos
(En millones de d-lares de |l os Estados Unidos)
Comparacion de ingresos y gastos
197.5 1857
200 © 1655 [EEEE 178, e
Al :
150
100
Il Ingresos
50 o Gastos
25 # Déficit
0
-50

2017 2018

Ejercicio econémico

Fuente Estados financieros de ONMabitat correspondientes2®17y 2018
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An8lisis de |l os coeficientes
9. En el clufai dgruor alnl .1 os coeficientes financieros ¢
de | os estados financieros, principal mente | o0os
financiero.
Cuadnrio I 1
An8lisis de |l os coeficientes
31 de diciembre 31 de dicembre 31 de diciembre¢
Coeficiente de 2018 de 2017 de 2016
Coeficiente de liquidez general
Activo corriente : pasivo corriente 3,88 3,60 6,49
Total del activo : total del pasivd 3,17 3,20 4,71
Coeficiente de caja
Efectivo + inversiones a corto plaz@asivo corriente 2,01 1,71 2,76
Coeficiente de liquidez inmediatd
Efectivo + inversiones a corto plazo + cuentas por
cobrar : pasivo corriente 3,52 3,28 5,76
Fuente estados financieros de ONMJabitat correspondientes2®18
@ Un coeficiente alto refleja una mayor capacidad de la entidad para pagar sus pasivos a corto
plazo.
b Un coeficiente alto es un buen indicador de solvencia.
¢ El coeficiente de caja es un indicador de la liquidez de una entidad obtenido al determinar la
cantidad de efectivo, equivalentes de efectivo o fondos invertidos que hay en el activo
corriente para hacer frente al pasivo corriente.
4 El coeficiente de liquidez inmediata es mas conservador que el coeficiente de liquidez general
porque no incluye kexistencias ni otros activos corrientes, que son mas dificiles de
convertir en efectivo. Un coeficiente mas alto refleja una mayor liquidez del activo corriente
10. Los principales indi cHh&hoirteast fsiingaunecn esrioesn ddoe sO NI
y su activo corriente sigue siendo elevado en re
gue el activo tot al con respecto al pasivo total
me¢ or a r e2sOple7ceaxoc eapt o el del tot al del activo entr
pr8§cticamente no ha variado. La mejora se atribt
como | as inversiones y |l as transferencias por an

Gesti-n de d as donaci one

Donaciones vigentes sin transacciones desde 2015

11. En | a secci-n A del pr oclelddienhi ehegroviocp eor add v o
Gesti-n Presupuestaria y Financiera de |l a Oficin
gue fue revigadwoé esn ajpdrn idtBbdies ad ,ONE est abl ece qu
cuatro tipos de donaciones: si mplesr,a plaa a | a n
ej ecpaii nrcii ptadr medi adas (@Qc.onocidas como P

12. En el procedi miento operativo est8ndar se def
indica que | a 1dsoen auctii-lni zdae ptairpao fH nanci ar a | os s
un proyectocecuamsopl @aseden de una donaci - -n espec
13. En el 2@erlad opol 2HS8ibcia adte pGaNlh | os asociados en
se establece que | os pagos a | os asociados en |
m¥%l ti ples cuotas pargao smidtei g aarc ulmpd i pd sinkt loe sy raiseesy
l os productos se entreguen seg%n | o acordado.
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En el 3Brer dfaopol 2tica se indica que | os pagos
actitud | os progresos en |l a ejecuci- -n del pr
esentaci-n de i nfor mes sustantivos y financi
peditarse a pyodlaros ®spedZaffiocoxoncretos sob
e el asociado en | a ejecuci-n debe entregar o
supervisi-n efectiva |l a ejecuci- -n por parte
organizaci - n.

e el proyecto S

u
e entregan todos

Por Yol t ponb2 t ilcaa establ ece q
eracional mente una vez que s
[

guisitos de presentaci - -n de nf ormes sobre el
I pl azo de ejécacuendprdei sbopeflaeil an. En el |
l 2tica, se establ9sddtagua par tuinr pdeazloa dieec ha
eracional, debe darse el cierre financiero al
haya utilizadoNUWdHt®DEi treeteembol sarse a O

Durante | a auditor?za, s elvriegveinsPabréo8né m odas | as ¢
Nt a obserdd-ongaucei chmaebs? aa | as que no se hab2zan i mj
s2delyB donaciones a |l as que no se 2Mab2an cargado
hab2zan entregado a | os asociados en | a ejec
naciones 186 7d -all am2elglyce @ 8@ 7d- | a r2e0si 6emo

habido ninguna otra transacci-n contable desod

La Junta consedera deedbanaekbees sin transacc
s2d0elyB2 0 n® se ajusta a | as di fHEBdtirtiade s edeatlia apol

|l os asociados en | a ej eHS8ubciit-ant. dLeab eJrwnat ae xoapmi nnaa
s acuerdos conekcosiasoygjadbspeackdeejsolicitar
S recursos proporcionados y corregir | os regis
Por | o que respecta a |l os ingresos relacionad:
marco de referencntalplag adell ¢ adamércead® con |
describe en | a nor ma 23 de I as | PSAS (1 n
ntraprestaci-n). De conformidad con el p8rrafo
ndiciones sobre activmg itdraadn cfoenrsiudmas | roesq bieered n
on- micos futuros o el potenci al de servicio d
vuel va al transferidor en el caso de que se in
La Junta examin: l as2@by® aciueones womeind ersa beann
uerdos condicionales a | as que 2n0ocloS5se habzan i
l16La Junta observ: una donaci - 1IR748ndi ci onal o
| ares. LaelJgnea daoaddieque este acuerdo se cl asi
i ste el riesgo de que |l os donantes recl amen
ndiciones del acuerdo.

.La Junta asume que estas cuestiones podr2an t
per vdiesciuand aa d el cierre de |l os proyectos o en |
|l icitudes de reembol so a | os asociados en | a e
La Junta recomHébdéaaguee®d®»BNUce un an8lisis cor
gistros relacionadosament Padedbosactases,ols@lr\
r | aEduemsea.an &HS8ibsitsa,t @b er 2a determinar | a si
|l as sumas entregadas a | os asociados en | a ej
ndicional es, reali zar un caxamer ddlr mawdmmsl iymi e
procede, solicitar el reembol so de | os recu
uer dos, corrigiendo | os registros contables d
Adem§s, la Junta r-H8bmtandevglu®e ON® posibildi
i car p raorvai sp ®@rncisd aps por deterioro del val or

ticipos
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23. Asi mi s mo, l a Junt a-H8ebciotnaite nndeg oguee TGN WB uper vi s
|l os proyectos y el control interno en su pol 2¢ti
para evitar que asciigoanne sviagelnaesque nno se hayan
transacciones contables durante un per2odo prol

24. ONWHSEDbi t at acept - l as recomendaciones e infor
iniciado un examen de | os saldos antiguos rel a
ejecuciden | os acuer dosH&intdatci @winjad eque ONBEN2a pr
concluir el exam@filpara diciembre de

25. Adem8s ,-H8DONU a't i ndic- que, en coordinaci - -n ¢
Naci ones Unidas en Nairobi, examinnararaa | a neces

esos saldos y establecer2a mecanismos de supervi

Deficiencias en |l a determinaci-n de roles para r
de donaciones

26. ONWMHS8bitat indic:- quep dse caciu-err dWl Iclo,n ded Ipaa sgu
usuari o sobre disefo de proyectos y puesta en m
de gesti n de proyectos o al asistente de gesti

Umoj a; Y, de acubadredd ac csre cecn -enl vVpddag que el asi s
de proyectos es el responsable de swmlicitar el (
a trav®s del port al de Lotus Notes.

27. En virtud del procedl M8 emetnoc i copneardaot iavnat eer si to8r nirdeanr
gue quien crea | a donaci-n debe crear tambi ®n un
de donaciones de Umoja de Lotus Notes. A contin
oficial certificador, guisni el wiskeagsu rean dlea qauel it
sean Vv&§8lidos. Una vez validada | a informaci - n,
solicitud a | a Oficina de | as Naciones Unidas e
oficial aprobador, gui en a siudaveyz vsiegfeanitae .| a dona
28. La Junta examin: el port al de Lotus Notes, e
§mbito -HiEbDON&t . La Jluemfacidkeaeasi tecti hi cadores qi
la funci-n de oficial He& bgeati semfdé: - pgogedtodds
casos estaban relacionados con modificaciones o
siguen un flujo de trabajo diferente al de | a ap
29. En el mi smo examen, la Junta detect qgue nue
funcionar iHE i BEmtONWs clSist atON&Jxpl ic- que | a apr .
de |l as donaciones Pl deb2a seguir un proceso dife
aprobador formara parte de | a organizaci - - n. Ader
i nformaci - n s odber ea utao rdied aedg aacli -pner s onal sefal ado ¢
30. Adem§ s, la Junta observ: gue en ocho casos el
de oficial certificador tambi ®n era el oficial

relaci-n con | a s epoarraecpir-ens ednet af uunnc iroi neessg,0 eesnt e |

aprobaci-n de |l as donaciones. El oficial certif
ingresada al sistema antes de qQque se env2e para
31. Con respecto a | os casos relaci tmados con I
administraci-n dijo que el hecho de que el pers
oficial certificador como de ofici al aprobador

H8bitat explic:- gue, en el flujo de trabajo, | a
ceagrn ficador se realizan fuera del sistema Umoj a.
aprobaci-n del oficial certificador no tiene wun
hace en el si stema.
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3. La Junta considera que, de caotnifwo md dta&n cam el
11,3 l os oficiales certificadores tienen | a respor
de manera efectiva. Deber2zan existir sistemas pa
de donaciones.

33. Con respecto a | a decn,arlaac iJ unh Gasdeaat @wtmi ni st r
gue se eliminaron donaciones debido a que se h
duplicaci-n se detect- en | a etapa de autorizaci
34. A ese respecto, | a Junt a sostiene que, aungqg
certificadoe doreepamente en |l a creaci- -n de | a ¢
relevante en el proceso de aprobaci - n. La Junt a
certificador en el proceso de aprobaci-n de | a;

manera - ptiHBabigdamtONU

35. La Junta recomiHSsnbdiat agguee |l GNolbr e directrices qu
determinar de manera coherente-HS8absi tfauncyi ones de

de |l a Oficina de | as Naciones Unidas en Nairobi
creaci-n y aprobscpama dfei daomaicaroner oyect os
36. ONWHSbitat ex Blld € - digqaiee2n@bllr8ee nd ee | marco de | a
extensi -n de Umoj a, hab?za puesto en mar c ha un
fiprograma de geédEin-hadampgdénacies, l a creaci - n, (
aprobaci-n de una donaci-n corren a cargo del a
proyectos y el oficial certificador, respectiva
separaci-n adecuada antes de activar |l a donaci - n
Marco para 1m decgperasien | a Oficina Regional p
y el Caribe y sus centros
37. En |l a secci - -3 Ide Dsu p68&/saaiffoecliatni va a | a revi si
cuadri enal ampliaadé alsa apol ¥t idaaeselopteirazi onal e
de | as Naciones Unidas para el desarroll o, | a As
ejecutivas de |l os fondos y programas de |l as Nac
recuperaci-n de | ospmgiastiopi, osobcttol adbalsa detcupe
de | os gastos, proporcional mente de | 0o0s recur so:
met odol og2a simple, transparente y armonizada, Yy
organi smos especialropdos a que hicieran | o p
38. En el D &rer dfao mi sma resoluci - n, |l a Asamblea G
fondos y programas de | as Naciones Unidas que i
mont os estimados que hab2an de recuperarse e 1in
gastos recuperadaoes iofioelmemaf¢cmadcdei €r os peri - -di c
organi smos especializados a que hicieran | o prop
39. Sobre | a base del examen realizado en el cent
gastos verificados en el Brasi |l sne rtoabd2ean i mput
l a Ciudad de M®xi co. Se observaron gastos relaci
de Hait?z al Brasil y gastos clasificados como ga
Regi onal para Am®rica Latina y el <Lagnbe que cor
l a nube de Google para el per sonal ubicado en el
40. ONWHSE8bi t at dijo gue | os gastos estaban rel ac
prestados por |l a estructura regional de apoyo a
para Am®rica Latei mae V nelor@@arialmne,a dws proyectos
centro. La Junt-Bd8bbsatvnoqpadO®ONpProporcionar i nfc
el procedi miento de c¢c8lculo de |l a recuperaci-n d
19-10318
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48.
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ONWHEgbiI t at, |l a Oficina Regional para Asi a

I o
gu

La Junta sostiene que esta pr@ecmnficemamaee recupe
ree7rs/odlz@ec | an Asambl eaH8Gdrneartalnno MU el abor ad

met odol og2a o mar co adecuados qgue expl
e a cab |l a remculparpcBeni dae. |loas Jarst & s o |
n definirse el porcent aje que debe recu

a
n
r o}
2 i
t e e deben seguirse. La Junta consi de
e e

s

e S niveles oamdmi mpiagtar AM®Y 0 £ ad & alt a nG

a
s
a
r
d
i centros en | os que se aplica, vy

® "0
< T~ »m

qgu
nt
|l o

Junt a recomi-d®ldiat agueesQNab |l ez c a un mar c o
todol og2a para |l a recuperaci-n total de | os
solac/i@®&d6l a Asambl ea General y se aplique en

a ,ent igdwmadai siesrmentros y ofici.nas acerca de

ONWHEgbitat acept - l'a recomerodNaEg§bnt gt di j o qu
ami nar 2 a y actualizar?2a S u pol 2tica institu
cuperaci-n de gastos para asegurar que en el
atribuyeran debidamente a | os proyectos en

snmide proyectos
formaci -n relacionada con | os productos de | os

En el DPBerabior@dodopPdg8obne | a revisi-n cuadriens
pol 2tica relatiivanal dsasdealctdivdtdeamde sde pleasacNac
ra el desarroll o, |l a Asambl ea Gener al recal c-

s resultados, dentro de | as entidades y entre

s Naciones Unildas pamao e&ll edhesadaor esenci al de |
entas que podza contribuir, entre otras cosas,
stenible, y solicit- al sistema de | as Naciones
ti dades queef ocrazmatnidnou alraangersti - n basada en | os r ¢
conseguir resultados a Jlargo pl azo, el aborar
anificaci-n y |l a presentaci-n de informes sobr
egrados dersesul tcadosdoyprecadiera, y fomentan
sultados en | as entidades dbl desatembl|l de | as N:

—

E |l principal objetivo de |l a pol2tica de gesti
e 2n0olw%d emb o pondiee mthaci -n sobre | a gesti - n
qgue abarca todo el <ciclo del proyecto
obaci - n y ejecuci n hast a I a
uacinen.unAdperm8ye c tloa cpoonmhc? td wcal od
d con ciclo de vida, un prop-sito,
o0s (product os, resultados y efectos), un

La pol 2ticd sdefnmaneaeelsegui nlieenrteonddecli - av adrece vy
entas de dommo peloymet¢t a@asi smo que apoya | a gesti
uda a mejorar la rendici-n de cuentas, la tr
iciencia en |l a gesti-n de | a cartera de proyec

La Junta obssiesrtveemaqudee eslegui mi ent o del avance )
entas de nloo sc opnrtoeyne2cat oisnf or maci -n detall ada sob
icamente informaci-n de car8cter general

La Junta seleccilomr oweat anu exstilr8adiirdreiog iedo s

r la Subdivisi-n de Servicios B8sicos Urbanos
y el P

s Estasd.osLaCrJlabret a obser v - qgue cada proyecto te

e se describ2an |l os | ogros previstos y |l os pro
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49. En cuanto a | d4p raovyacddteosse,dkeo$ oban registrado a
progresos en cuantosiastegmgpiecmdeaot osdeEnaehnce vy
rendici-n de cuennashay il ofsorpmaocyie-cnt ode ese tipc
proyectos restantes.

50. La Junta observ: qgue, en el caso de | os proye
i ntroduci doen ndlorsmasti ema gwei pecmrticen precisi

hab?zan al canzado |l os product os establ ecidos,
compl emeeat atiasapal 2ticas y | os planes

51. L a Junt a consider a que-H&®Isi tiamp oditapmdregaquee C
informaci - -n preciesday mapechthumndae ddwols productos vy

gue se |l evan a cabo en cada proyecto para eval
resultados de | os | ogros previstos.

52. Con respecto a | a gesti snsdemaosdeprseyedtmienme
del ayw acheerendi ci -n de ,culemtlwntde dbsermpv:oylecd opr «
en | a etapa de planificaci-n de | o0os proyectos ¢
introducida en el si stema. Si-Ai8embatgdebkazdunt a
seguir @vanzdmd etapa de ejecuci -n de | os proye
eficazment e.

53. La Junta recomiH8mdda aqgue n©NUya documentaci -n

de <cada pr osyiesctteomaendeelsegui mi ento del avance Yy
cuent as de lao s f ipmr 0 d @ ¢ thaasc s u ejecuci -n y | os [
correspondi entes

54, Adem§ s, consi de-H8bdoatguge ©ONiUona proyectos en
mundo, l a Junta recomienda que el Programa mej o
con | a informaci-n actual i 3 &dea,|l ae sptoalb?2lteicciad odkce eI
gesti-n basada en proyectos

55. ONWS8bitat acept- | as recomendaciones y sefal

y documenta | os progresos de | os proyectos vy |
programas que incumben sayl dosdidrieectcdrog s sda eprpoya
pero que esa informastiemande fs$gguiamiesanted del av
rendici-n de cuentas de | o0os proyectos

56. ONUWUHE&bitat explic- que actisdlemantde s&igdi mejenrn a
del avance gedeueends cdmendioasntpe olyae citmtsegr aci - n d¢
el ciclo del proyect o, incluidas funciones que f
cierre y |l a presentaci-n de informes sobre | as
organi smo lianfJournm-a ade que se prev® que | as func
presentaci-n de informes se pondr8n en marcha

tri me2t0rld® de

Evaluaci -n de proyectos

57. En el P ¥rer afao pol 2tica de gesti - -n- basada en |
H8bitat se establece que todos | os 5droyectos que
mil |l ones de d-I ares deben ser objeto de una e\
recomienda una evpémnmwacdondeel ons t @mdoyect os con un
de m&Omdel ones de d-1lares y una duraci-n de cuat
58. La Junta examinllpuogemuestyaolbdseerv: gue s-1lo
preparado infor mes sobre | a maonshiadeder bes tr atb
evaluaciones de mitad de per2odo de cuatro de es
proyectos r-elg§banbéeésnoONBb2a el aborado informes d
en algunos casos |l os informes dee € voasl pamiy-erc.t 0s s ¢
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e las condiciones establecidas
e |l os proyectos de |l a muestra, | a Junta opina q
super b@omielsl canes de d-1 ares) ,i dredberdanfirealdiezar
royectblpdeykosos vy, teniendo en cuenta | a dur ac
e e evallu@ei ehkessde mitad de per

5. Habi da cuenta d

d
(
p
deberzan realizars
60. Adem§s, la Junta opina que, en el moment o de
regacdsdrenseéelema de segui miento del avance y de r
proyelcaasoseval uaci ones de mitad de per2o0odo de |
Adem8s, la Junta ocbsd¢irennada cgau esi sun bpremyedt o requ
un det etrimpmadl®e eval uaci - n, no exige que se pres

I
€
0

[
e
61. La Junta <considera que reforzar el proceso d
contribuir2a a mejorar el control de |l os resulta
actividades financiadas

62. L
s e
ev

Junt a recomi-d@hhiat agqgu ei n@CNog ipsotreemae nd ee |

i mi ento del avance y de rendliacsi - n de cue
uaciones de mitad o fi na.l de per2o0do de tod
em8s, consi de-H8bdoatguge ©ONiUona proyectos en
o, l a Junta recomienda que el Programa mej o
l os informes deosvahuet s/ raa fptod ?lteccia de
ti-n basada en proyectos

64. ONUHE8bi t at sefal - que est abasi mé p ma a nddeo y re
ui mi ent o del avance Yy de r,endoi cguen idnec lcurkeant a
orporar un m- dwllo sde t elngad iutaddtiu- eex pelni c - qgue | o
nes para iniciar el proyecto se encontraban e
lantar el m- dul o de 2WW1a9 uaci -n para diciembre

Pol2tica y manual obsol etos

65. La Junta reali z: un ans8lisis de | os manual es
ntralesH8bdet O®INU como | a pol2tica de gesti -n b
viembre de 2012, vy I|lxisstdéemacde ixceguiymieed ntma ndiall
de rnenddei ccivent as ,dael agopnt oy eleet 20D 1 3. La Junt a
s descripciones de |l os procedi mientos de esos
tegrado de I nformaci-n de Gesti-n era el que s
r | a LeantJ Wdratda obser v gue en | os % timos afos
stituido por Umoj a;HS8dgu et aets aeclt ugau emeunttiel iezna sQINU ¢

66. La Junta considera que el hecho de que no se
|l os pe o OBHEdS tiant eernnodso dque respecta a
cos utilizados actual mente podr2a aumenr
adecuada | os procedi mientos de gesti - -n

67. La Junta recomiH8mbda aquec®ONEdIl i ce sus manual es
como | a pol2tica de gesti-n basada en proyectos
sistema de segui miento del avance )y ae rendici
fin de establaecdrarde qmanda moja y sus ampliaci on:
gue presta apoyo a |l as diferentes funciones des

68. ONUHE8bi t at acept - | a recomendaci -n y dijo (
actual mente | a i mplantaci -nydebsmpdayYectiesgédstia
ext en2sdiee nUmoj a. En el mar ceHSdbe t aste eppbiyect gqueOl
examinar2a y actwualizar2a | a pol2tica en consecu
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69. Adem8s -HSDONUW at sefal - qgue estalkd saetmaal i zando
de segui mi ente rderddiawia-nimc ed e au e ntraass deo Icousalp rsoey e
publicar2a una pol2tica revisada en | a que se te
Gesti-n de | os viajes

Clasificaci-n de |l os gastos de viaje de | os cons
70. De conformi dad2deh mansetcdenprocedi mientos d
proyecto de | a Oficina Regional2®@latr al Am®rica L
presupuesto del proyecto se desglosa en | os dif
marco | -génocyehitantodos | os gastos necesari os j
de conformidad con | a pol2tica de recuperaci - -n d
71. En I a 822deln manual s e i ndi ca gue I as cl as
(s ponsor edfds ec luassasne spar a cr e arc aptreegsourp?uaess tdoes gya sstoons
e ingresos que se notifican a | os donantes. Cada
de cuentas del | ibro mayor en |l as que se agrupan

por ejimenpdomiivailad e s
72. Adem§s, enl ®8e plSa n@demrmas | PSAS (Presentaci - -n

estados financieros), se indica que | as entidad
gastos empleando una <c¢lasificaci-n basada en | a
en | adenéndhunci -n de cu§8§l de | as dos <clasificac
m8s fiable y pertinente.

73. La Junta examin: una muestr a -d&®biltosst geaarst os vy
Umoja y observ: que, en el caso de | os proyect o:¢
para Am®rica Latina y el Caribe y sus centros ¢
M®x i c o, |l os gastos de viaje 218 -osarcemsnseunl t or es,
20 y71a0@5@- | ar2e0sl 8esne habz2an i mputado a | a partida

de del ai aj es.

74. ONUWUHSEgbitat sefal - gue el error de clasificaci
de Umoja que hac2a que | os wiaajtesn8deé claomnent ens ul t
a |la partida H&bpeansompalant ®NUIl a cuesti - n al Se
Prseupuestaria y Financiera de | a Oficina de | as
Servicio consult.: con |l a Sede de | as Naciones U]
todavz2a no se solucionado esta cuesti - n.

75. Por Yl t i-Hhobi tOeNtU sefal - quer dadvhsdagumameqgaadils
transacciones se i mputaran a | a partida presup
procedi miento manual destinado a | os funcionari
Am®r i ca Latina y el Caribe encargados de ver.i
transiones i mputadas a cuentas incorrectas del
ajuste contable es aprobado y realizado a contin

Uni das en Nairobi

76. La Junta sostiene que este prodedcdai miaent o no s ¢
necesari a. La Junta det2@ly20f8&stos mal clasi fica

77. La Junta recomiH8rbda aque e@NWce un examen de |
relacionados con proyectos que se realizan baj c
consul tores

78. Adem8siunlta recomienda que, enH®&bi tmatr co del e
solicite que se reclasifiguen | os gastos de Vi
transacciones contabl es
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79. Por %l ti mo, la Junta recomienda que | a enti d:
detectarsiyicarcl!l &dos gastos y establ ezca cl ar an
frecuencia de | os control es

80. ONUWHEbi t at acept - esas recomendaci ones e indi
di ci emb(0lk9 de

Falta de informaci-n en | os pl & &inesdade viaje trim

de M®xi co

81. En el 3%lnr asde®8%( Vinaj es) , del manu al de proced
ciclo del proyecto s e establ ece que todas Il as
programarse e incluirse en el pl an de viajes 't
preparado por gestores @eéelbessapxoyéeares Eomaaeki s
debe contar con | a aprobaci-n por escrito del c
regi onal antes de que se pueda realizar el viaje
82. La Junta examin: l os planes de viaje trimestr
M®xi co poodi e 2t0els8 abser v - gue |l os document os h .
preparados por auxiliares financieros, no por di
83. Adem§s, |l a fecha de |1 os planes no correspond?
hab2an hecho, si no quneers - -neos sdee Imetnrciinoensatbrae .e | pri
84. Asi mi s mo, |l os planes de viaje trimestrales es:i
del centro. La Junta observ: gue | os planes no
coordinador del centro ni un rreeggiiosntarlo. de | a auto
85. La Junta considera que |l a falta de informaci -n
indicados anteriormente no | e permite formar se
viaje se hab2an aprobado antes de que se realiza
deM®xi co.

86. La Junta sostiene que |l a falta de wuna autori
nacionales indica que el procedi miento establ eci
y no se ajusta a | o dispuesto en el manual

87. La Junta recomienddogqgaé¢ Ipar &8f Am®Pnac&e fgfati na
Caribe prepare |l os planes de viaje trimestrales
de manera que se ajuste a | o dispuesto en el m a
del prog2@etv7a fHilen de que | os: wnaajeesn .ada eawtadrai cen
88. ONUWHS&gbitat acept - esta recomendaci - -n e indic:-
manual paraz20il®i embre de

6. Adqui siciones

Pl an anual de adquisiciones para | a sede, |l as of
en | os pa?2ssesdey-HENOUst aentro

89. De conformidad 8t dn dehlnuwcalp2del adgquil @i ci ones

Divisi-n de Adquisiciones de | a Oficina de Ser\
Naci ones Uni das, | a planificaci - -n de |l as adqu
convocatoria eficaz y oportuna de concursos p¥b
de comntyatd suministro de | os bi enes, servicio
Naci ones Uni das. Los solicitantes tienen | a

oportunament e pl anes de adqui siciones en coop

Adqui siciones de | & SQdadaiwsict naae so fdiecilmass md si on
terreno y |l as oficinas situadas fuera de | a Sed
antes de |l a fecha en que se necesite recibir | os

19-10318 23/116



A/74/5/Add.9

24/116

|l arga duraci-n del- npreosc essro, f d at oprl amri fdicalci par a

adquisici-n de bienes y servicios.

90. En el c8dplft sleo est abl ece gqgue | os solicitante:
Adqui siciones u otras oficinas de adquisiciones
medi da de sleo rpwasniibri8en, anual mente para determinar
i ncluidos Il os pl anes de adquisici-n, del ejerci
futuros. Los solicitantes presentar8n |l as revis
m8&xi mo cada Beeefmeseas(éonera de | a Sede y | as mi
0O seis meses (en | a Sede), y Il a Divisi-n de Adqu
informar8n de qu® parte de esos planes puede ej ¢
de adqui sircsiooonekss anplcauni fi caci -n se wutilizar §, e
paonbdtener econom?2as de escala y otros beneficios
91. A f i n de evaluar el cumpl i miento de | as di s
Adqui siciones, la JuwHEki patdique |l a pedeedeadbDi el
de adqui s i2c0ilodn@ME piatr aat proporcion:- un plan para
oficinas, a saber, l as del Af gani st §n, China, Fi
Vi et Nam, pero no | aexnedce miesltas ded m8na nafoi.ci nas
92. La Junta tambi®n pidi - a |l a Oficina Regional

gue presentara el pl an para |l a Oficina y sus cer
para el centro de | a Ciudad deeM®xioso,dep&lkr® no |
de Janeiro y Panam§. En cuanto al centro de Bogo
de | os bienes, servicios u obras solicitados, ni
93. La Junta considera que |l a falta0d&® un plan an
se ajusta a | o di8ddpluedaelo Manwdl chep2Addwi sicione
Naciones Uni das. El hecho de que no exista dic
principios generales establecidos para guiar | o
NacéenUni das. La Junta considera que es esenci al
adecuada y oportuna para garantizar que |l as adgqu
94. En opini-n de |l a Junt a, es fundament al qgue en
operayt i esatsrat ®gi cas, l os fondos disponibles vy e
entre otras cosas. La Junta tambi®n <considera ¢
proceso de adqui siciones c-dabirit dtui c8® mpal aasegwsr a
objetivos eny leaj eecluachio-rnacde nl os proyectos.

95. L a Junt a recomi-Hfdiat agqquep rGENlLar e un pl an anu
adqui siciones exhaustivo par a |l os pr - xi mos ej
oportuna y precisa posibl e, de conformidad <con
Regl amentanciaer &i Petall ada de MasuadNlacdenes Uni
adqui sdei baesNaciones Uni das, teniendo en cuent
oficinas en | os pa2ses y centros

96. ONUWHE&8bi t at acept - |l a recomendaci - n e indic-

adgqui spakanés

Gesti-n de riesgos

Directrices para | a aplicaci-n de | a gesti-n de

97. En |l a secci-n IV (Consideraci-n de |l os riesgos
de gesti-n de |l os riesgos insti2t0uglo mneal es y con:
Secretario Generiaddasedeepastadbmencttoqguefi ci na, C 0 mi
tbunal el aborar8 su catg8logo de riesgos como s u|
gue afectan a | a Secr é6d afriz2ra dle d eatse Mmicn am elso Ynri id
cada dependencia org8nica o funcional, l o que pc¢
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| osecdfos de | as estrategias de respuesta a nive|
eficacia de | as medidas existentes de control i n

98. En abRriOll5ddNE@bitat publ i c- sus directrices d

instituciondalr parna lcaumpet odol og2a mencionada an
a
i

secci-n V (Niveles de gesti-n de riesgos) de | |
de riesgos estar8§8 descentralizada y ser8 gestio
m8s pr - xi ma adf &mtbhe tel ardi ggugo. Por consiguiente,
el responsabl e del riesgo en |l as oficinas en | os
99. Durante |l a auditorza de | a Oficina Regional p
sus centHDBi,t DINUpT ersteamtun add@aument o que incluza u
de |l os riesgos |l ocales relacionados con | a Ofici
se indicaba qui ®nes eran | os funcionarios encargg
100.La Junta observ: gfuaec tl oar edse fqgiunei ccio nnt rdieb ul2oasn a |
detectados abarcaba situaciones generales que po
la regi - n, incluida | a oficina princiopal de | a (
el Caribe. Sin embamgse.e lld hamtta pmdiporcquwueado i
sobre |l os riesgos espec2ficos que influzan en | a
101.Se determinaron | os factores que contribu2an
i nstalaciones y | os bsi eemreas lian mwd i lae dd.e Urea@ ud e oesl |b
asegurar y mantener l as instalaciones de | as Na
Oficina Regional para Am®rica Latina y el Cari b
organi smo revisara | a ubriaciacrarma dsu fliocsi eengtueisp ofsor

bg8§sicos y apoyara otras soluciones en cuanto a
oficinas regionales tuvieran wunos estg8ndares m?2

Am®rica Latina y el Caribe.

102.Sin embargo, esta medida de tratamiento de | 0¢
n i l as oficinas en | os pa?2s2e0sl.7 ePlorc eenjternop | doe, Itar a
Ciudad de M®xico tuvo dificultades para establ e
propioona | a Secretar2?a de Desarroll o Agrario, Te
naci onal de M®xi co. Adem§s, el centro de |l a Ciu
bg8sicos de |l a sede, ya que | as oficinas se encal
|l a maydre parst ggast os.

103.En cuanto a | os riesgos relacionados con | a cc¢
de | os factores clave era |l a falta de fondos k
continuidad de | as operaciones adecuado vy s- 1| i
popuestos ayudar?a a afrontar este factor. El p |
un plan de continuidad de | as operaciones para ¢
cuenta | a realidad financiera de | os centros.
104.Por %l t i mo, se consult - al personal del centro
definici-n de |l os riesgos que afectaban al centro
Latina y el Caribe hab2a teni do etnabcaune nala en su
centro. Los funcionarios indicaron que no hab2zan
hab2an sido consultado por |l a Oficina Regional C L
105.La Junta considera que | a OficinaoRegional pa:
est8& i mplementando adecuadamente | as directrices
riesgos instituci ontb8lbeist2aptd Befhnc pdasi pot a®NUI a f al
una evalwuaci-n integral de |l os riesdgeos que incl
l a entidad regional dar2a Jlugar a una respuest

podr2an ser transiciones pol2ticas o desastres n
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106. E | hecho de que no se hayan hecho evalwuacion
regional es implica ogrwe olporJanraaeneairt?ea mes odmnt uaci
aconteci mientos que podr 2an afectar a Il as di f
administrativos. Dado que esta informaci-n no se
oportunidad de compr endeesrt ryateevapilausary scio rtarsoldd & ew|
tambi ®n son adecuados para el centro.

107.La Junta recomienda que caed8 bnitvaetl ed dambiorriest r a-
un cat 8l ogo exhaustivo de |1 o0os riesgos siguiendo
gesti -n de Itawsiroinead ggss eisrnt sathbil eci das por | a orgar
108.La Junta recomH&bdaagué aONUi te y valide | a d
sobre | os riesgos el aborada por cada una de su:
as?2 wuna vVvisi-n m8s ampliasddel asedpgbi quktatlest n
a |l as regiones y de |l as formas de reducir | os r
109.ONtHS8bi t at acept - |l as recomendaciones y mani fe
el aborar un registro de riesgos. Adem§s, eval uar
otrossmogadie | as Naciones Unidas promovida en e
reforma de | as Naciones Unidas encaminada a mitig
Admini straci -n de oficinas

Contrato oficial de arcgemtdraomi ceen tP2 od ed d aJ aorfdicrion a
110.La ofi cina del centro de R20 de Janeiro estg s

de R2o0 de JHa8nbeiitraot. pONlporci on - a |l a Junta el con
concertadoH®mitrat ONUel muni ci pi o.

111.La cuartdek!|l §osetdo d-HSEponheaetgpaeg®NB un al qui |l

1006 -1 ares mensuales y que el alqguiler se satisf
dirigidas al I nstituto Pereir aHS8Pa stsaots .| oAsd e m§ s,
materi al es, | osuisearcviomiess ryellads omdgos con el ma
el perz2odo comprendido ehdtr1@& | mayanya nobhsembr e
desembol sos relacionados con | os pagos de arrend
por valor de 2p0®xliavaeddsa.ment e

112.La &duwbserv:- gque no se hab2a firmado el contr
el municipio s-lo firma documentos oficiales en
debe traducirse. La Junta observ:- que el uso de

por elde eMm2tacr ode Janeiro no estaba autorizado en
por ambas partes.

113.La Junta sostiene qgue la falta de un contra
funcionamiento del centro de R2o0 de Janeiro cresé¢
la utini da&cl a ofH8biitaatpor ONU

114.La Junta considera que, al no existir un cont
falta de protecci-n en caso de litigio (por ej ¢
Adems8s, como no hay un colntlrmagtoi,t Utoc RPargeisr a el a s
son irregulares desde un punto de vista | egal
115.La Junta recomienda que, en | o que respecta &
de Janei-H®hi tONtU haga todo | o necesari o para con
arrendami ent oanfbiarsmagdaa tpecsr, conforme. a | as condi ¢
116. L a Junt a recomi-E$liat agu ee x@NJ n e | os desembol
concepto de pagos del al quiler efectuados ante
Passos del municipio de R2o ee®odapegos® y acl are
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117.O0NWHS8bi t at acept - esas recomendaciones y se€fal
ONWHS8biI t at en Nairobi hab2a aprobado el contrato
se incluyera una versi-n en portugu®s, y afTadi

enacr gar2a de preguntar por |l a versi-n definitiva.

e
118. ONWHS8bi tat explic- que velarza por que todos |
de conformi dad con Il as di sposiciones del contr
firmado.

Recur sos humanos

Vacaciones anual es

119.La c | 8luckseaull aEst atuto y Regl amento del Personal
di spone que |l os funcionarios tendr8n derecho a v
1200Adem8s, 5bllder eBé&gl ament o del Personal establ ece

i )Las vacaciones anuales podr8n tomarse por d-

)Las vacaciones sol o podr 8n t omar se cuando
onari o que estuvierrei zawdemt enodepertcriadhdaijs§
0O ni prestaciones mientras dure | a ausenc
cio del Secretario General, l a ausenci a

i
u
u

d del funcionario y este ha devengado

i

f

s
a i

v a

S mputada a dichas vacaciones,;

@D O

iTodos | os arreglos en materia de vacacione
cesidades del servicio, en raz-n de | as cu
ncionarios tomen | as vacaci onreat aruirant e un
ner al . Se tendr8&8n en cuenta en todo | o pos|
eferenciasodel funcionari o.

=l o Bl
-~ omc o

121.La Junta de Audi9tlmaecscs ekemv &ac adlidisees anual es
di ci emPO &dBedeuna maé&fsutnrcai ochear i os, yetohses v - gue

1 ) , el personal hab2a wutilizado sus vacacione
previamente y sin |l a aprobaci -n previa de sus s
de | icencia s & g8h2aabs? al ghroersaebnit easd odt easdpou RIse deashaber
vacaciones correspondientes.

122 En3Icasd4)(, | os supe
del per s @nida?la shalsatbaor ab
hab2an comenzado a di s

visores hab2z2an aprobado |
es despu®s de | a fecha e
rutarl as.

r
I
f

123.La Junta veriefni cesl wmuecasn funcionari o habza el
nueve d2as | aborables antes de | a fecha de inic
moment o de redactar el2@)gskateoi nébtwme &¥ayood.I
sido aprobada por el supervisor.

124.LaJunta considera que |l a aprobaci-n de | as I
mecani smo de control de gesti - n, sino que se efe

125.La Junta opina que |l as situaciones expuestas i
entre | os ysuglerpéessorsal . Las solicitudes de vac
cursarse a trav®s del sistema y deben ser discut

126.Por %l ti mo, | a Junta considera que el contr ol
del per sonal pneg e aacodtar igewsitri -ax de | 0s recur sos

127.La Junt a recomi-t§idiat agu emeQ@ DU e |l a supervisi -
vacaciones anual es del per sonal para asegurar (¢
y | os supervisores | as apruesben antes de que se
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128. L a Junt a recomi edglai t gue e O&dMi ne peri-dica
oportunamente el sistema de | icencias para dete
i mputarl as al suel do mensual del personal
129.ONWHSE8bi t at acept - |l a recomendagui mi gntdd j o que
peri-dico para asegurarse de que |l os funcionar.i
directores | as aprobaran antes de que fueran dis
Gesti-n de |l os casos de fraude
130,EM20190MNEbitat notific- a | a rJeulnatcai -cn nccoon casos
|l as prestaci ®diees ddalcii e@tlda8el aadleJ unt a t ambi ®n reci b
i nfor e lsédbebre casos de fraude y de presunci - -n de
Servicios de Supervisi-n Interna (0OSSI). Al cofm
ONWHS8bitat y |l os comunicados por | a OSSI se revel
i ndi cadosH®&irt aNUnho se hab2an incluido en el i n
cuadro que figura a continuaci-n se detallan | @
comuniaradlaae enti dades.
Cuadr2o 11
Comparaci-n de | os cashSbictoartunyi cpaadro sl g o@f iONiUn a
de Servicios de Supervisi-n Interna
Numero de Comunicado Comunicado
caso Descripcién del caso por ONU-Héabitat  porla OSSI
039514 Apropiacion indebida de fondos por parte de un funcionaX
001616 Fraude cometido por un funcionario X
019716 Denuncia de un posible caso de corrupcién y fraude X

por un exfuncionario
23116 Apropiacion indebida de fondos por parte defumcionario X
040716 Conducta indebida de un funcionario X X
061216 Uso indebido de los recursos de la oficina y falsificacion X
15918 Irregularidad financiera X

Fuente informes de casos de fraude y de presuncion de fraude deH#b¥iat y de la OSSI &1 de diciembre
de2018

131. Teni endo en cuenta | osohmes qdies &sxd sad lea dnsa, flad tJau
de coordinaci-n entre ambract iemas draalzsn a bPloers | poart
creer ogh®&®biOtNUt y | a OSSI no se ocupan de | os mi s
presunci-n de fraude. No es deseabl e que existal
de informaci -n exacta sobre elmpflriacuadcei omeede ent
financieras para | a entidad.

132.La Junta recomienda que -H&biatdani ndosnaoaiabca - wmn de

mecani smo adecuado para velar por que exista un
entidad y | a 0OSSI a fin de que flrossudceassoes de fr ¢
notifiquen de forma completa y exhaustiva.

Il nformaci -n suministrada por | a admini s
133.ONWHS&8bitat suministr- |l a informaci -n que figur
a p®rdidas, pagos graciables ydeasos de fraude vy
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1. Baja en |ibros de efectivo, cuentas por cobrar

134.ONWMHS8bitat infor m-: a |l a Junta dH@bBdgeu e, de confc
l a regl ament acPO0fs8f idniaenrcoine rcdae beanj a cuentas por (
t ot a0J0 3diel | ones de d- I are@0 mi akoneowsdepod:- vat es. de

2. Pagos graciabl es

135.La admini straci - pH8cbhanfaitr nmo druaeb 2@QNU eal i zado ni
graci a&2mlle8 en

3. Casces fdaude y de presunci-n de fraude
136.De confor mi da2d4@e nl dsa Mormas | nternacional es o
la Junta planifica sus auditorz2as de | os estad:
expectativas razonables de sded eict maeglulnerxiacaddwu,d
incluidas |l as resultantes de fraude. Sin embar g
auditor?2a detecte todas | as i nexactitudes 0 ir
pri mordi al de prevenir y detecdiarn.el fraude corr
137.Dur ante | a auditor?2a, la Junta formula pregun
responsabilidad de supervisi-n para evaluar | os
gue se han establecido para detectarl os y respc
epec2ficos que |l a administraci-n ha detectado o
Tambi ®n i ndagamos si l a administraci-n tiene <co
presunto o denunciado; ello incluye I as investig
r efnecriem adicionales de | as auditor2as externas, |
fraude figuran en |l a |lista de asuntos que se deb

138.EM 019 0ON8bitat noti fic:- a |la Junta cinco casos
l as prestaci3oesdiabi 2ibd®es ¢

D. Agradeci mi entos

139.La Junta desea expresar su agradecimiento a | a
del Programands UasddNacpar a | os Asentamientos
cooperaci-n y | a asistencia prestadas a su perso

(Firmado) Kay Scheller
Presidente del TAIl emaali ade Cuent :
Presidleenltee Junta de Auditor

(Firmado) JorgeBermudez
ContralorGeneral de la Republica de Chile
(Auditor Principal)

(Firmado) Rajiv Mehrishi
Contralor y Auditor General de la India
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Anexo 5
Estado de | a aplicaci n de Itaesr nmiencaodnoe ndac i 0 It
el 31 de diciembre de 2017 g
(o]
Situaci -n despu®s ¢
Super
Afo/ bie por
del inflnfor me d En v?2 acon-t
N%“mde audireferenci Recomendaci -n dRespuest ad8be t@NU Evaluaci-n de | a Aplitwaplic Sin a mi en
1. 201201A/ 67/ 5,/ Establecer urEn su informe de 1ONWHS8bitat pr X
cap. Il financiaci -n2018/ 13/ 358/ Aelld.Sed nformaci -n g
las obligaci General estableci-ge hab2a hech
terminaci -n @Plicaci-n de estag| pepartamen
posteriores dconta.nuo  para financia
fin de que elEn noviembre -H&%bi2t0ioh| i gaci ones
Administraci fespondi- que |l a apregstaciones
Asambl ea Gen(fondos par a |l as Obdel servicio
examinen y |(correspond|entes ajubllaci n; p
teni naci -n del serv
jubilaci-n corresprecomendac''n
Gener al y | a Sede aplicada.
Uni das, y afadi- q
Gesti-n hab2a acep
responsabilidad de
recomendaci -n
En mayo de-H%0ilt9at O
|l as instrucciones
de 2018 por | a Ofi
de Programas, Pres
Gener al del Depart
|l as que se infor ma
Gener al no hab?za a
fnanciaci - -n del s e
a | a separaci - -n de
Sin embargo, sigui
enviadas al respec
toda | a Secretar?2a
|l as entidades deb?
3 % dgea dtoss del per
financiados con re
extrapresupul&hiatrait
ONUN aplicaron el
ejercicios econ- mi
partir de 20109, el
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Situaci -n despu®s ¢
Super
Afo/ bie por
del inflnfor me d En v? acon-t
N¥mde audireferenci Recomendaci  -n dRespuest a&d8ba t@QNU Evaluaci-n de | a Apliwaplic Sin a mi en
2. 20R2201A/ 69/ 5,/ @) Establ ecerEn su informe de 1En su infor me X
cap. Il para aplicar 2018/ 13/ 353,/ Aelld. SecA/ 73/ 5) Adlda 9J
del Consejo General sefHg§bi gati ndi ca gdmi hi
Admi ni straci consi deraba que eshab2a comenza
encontrar wunhab2a aplicado y precomendaci -n
adecuado par@archivar a. proporcionand
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en 20109 diSCUtirZaen | a el abor a
Unite Docs como dede redumeryac
informaci-n. continuidad d
La Oficina Regionaoperaciones e
pl anes de recuperadesastre para
|l as operaciones enlo que |l a Jun
el abornarc2oanns oenanci aconsi dera que
directrices mundi arecomendaci -n
En enero de 2019, aplicado
afadi - gHlBeb iQNU hab
Mi crosoft One Driv
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Situaci -n despu®s ¢
Super
Afo/ bie por
del inflnfor me d En v? acon-t
N¥mde audireferenci Recomendaci  -n dRespuest a&d8ba t@QNU Evaluaci-n de | a Apliwaplic Sin a mi en
archivos de trabaj
carpetas con ofici
configuracer manmdiee ref
estar finalizada e
l o tant o, est8§8 pre
recomendaci -n se h
En mayo de-H801li%,atO
de que colaborar?2a
Regi onal a fin de
recuper aciden deens acsat
respuesta a | as pr
por | a Junta de Au
162017 Al 73/ 5/ EEstabl ecer esEn su informe de 1Aunque-HONUt at X
cap. l4l4gesti-n y pol201R/ T3/ 358/ Aeld.3ectacilitado | a
procedi mi ent General estableci- -relacionada c
administrativtrimestre de 2018)grganizaci - n
nuevo arregl d &comendaci - n. Regional para
a fin de dar En noviembre -H&%bi2t0g atina y el C
sobre la gestroporcion- informeya¢iro centro
| aosperaci oneséstructura de la Ofgrmajlizado |
centros en IzAm®r'.Ca L_at|na Y €4e gesti - n, |
Regi onal pariorganlzac!-n de Suprocedimiento
Latina y el (BOQOt§’ Clu-dadmgeyadmlnlstrativ
R20 de Janeiro (Br
En diciembre de 20P0r lo tanto,
Regional explic gAudi tores con
trabajando en | a ftrata de un p
estructura de |l os Yy que esta re
2019 como fecha |l 2encuentra en
La entidad afadi- aplicaci-n
sélevar2a a cabo e
ref or ma-HdSeb i @ NalU
172017 Al 73/ 5,/ @) Establ ecerEn su informe de 1La Junta de A X
cap. 1418que |l os funci2018/ 13/ 35B,/ Aelld. 3ecconsi dera que
completen | aGeneral estableci-.-adoptadas por
obligatoria s¢rimestre dpel i2c0alrg)eP €r mi tieron a
contra el fraecomendaci -n. trec?menIdaC|on
corrupci-n; JE n noviembre—I-d§ebi2t0&h:mnp|0i'ca;§ re
informaci-nes nform- sobre | a a
y la corrupciag) de la recomenda

6'PPV/SIVLIN
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Situaci -n despu®s ¢
Super
Afo/ bie por
del inflnfor me d En v? acon-t
N¥mde audireferenci Recomendaci  -n dRespuest a&d8ba t@QNU Evaluaci-n de | a Apliwaplic Sin a mi en
gesti-n de ripresent un memor a
proyectos octubre de 2018 de
Recursos Humanos d
Gesti - mcyi oOpeesr en e
informaba a todo e
capacitaci-n oblig
completar a m8s ta
de 2018, que abarc
Il a prevenci - -n del
en | as Naciones Un
En mayo lde e0tli9dad
sobre el personal
capacitaci -n en pr
182017 Al 73/ 5,/ /EIl aborar un [En su infosmptdemhNo hay prueba X
cap. IS5 llpara asegurar018/ 13/ 3583,/ Aelld. 3ecacti vi dades b
actividades IGener al estableci-realizadas po
desempefadastrimestre de 2019)personal de a
mi embros del recomendaci - n. pl an dne ealcachior
La Oficina Regionala Oficina Re
y el Car i bedirceisepnobnre mb ar g oH § WiNtUa -
2018 que, debido aencuentra en
financieras de | a reestructurac
l os proyectos podrRegional estS$§
subvencionando actesfuerzos par
Adem§8s, el Directo€structura.
Regional inform- ala Junta de A
de que el psleadne esreaenti ende que
de las actividadesProceso caoamstid
situaci-n financieque esta reco
personal b§sico a €encuentra en
de la regi-n. aplicaci-n
En febrero de 2019
explic -H8ikei tONtU s e
en un procegpade-n
ser2a revisado de
model os operaciona
Asi mi s mo, |l a Ofici
proporcion- un cua
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Situaci -n despu®s ¢
Super
Afo/ bie por
del inflnfor me d En v? acon-t
N¥mde audireferenci Recomendaci  -n dRespuest a&d8ba t@QNU Evaluaci-n de | a Apliwaplic Sin a mi en
|l a Oficina Regiona
contrataci - n.
Por Yal t i-HrBob, i tCaNtU i nc
col abooarta Oficin
de el aborar un pl a
respuesta a |l as pr
por | a Junta de Au
192017 A/ 73/ 5/ CCumplir | a imEn sumd ndeorl0 de s¢€&l registro d X
cap. I5155admi ni strati w2018/ 13/ 353,/ Aelld. Secproporcionado
consul tores Yseneral estableci -es una medi da
parti cuTl/aAle/92t ri mestre de 2018)avanzar en es
utilizando | @a#¢ ecomendaci - n. Sin embargo,
candidatos PrEn mayo de-HS80bli%,atOel uso efecti
para contratéegroporcioncodsaullticiconstituye un
y contratistempleados entre encontinuo y | a
fin de garantgeo19 Auditores con
competentes posibilidad d
experimentadc¢ estado de | a
esta recomend
adel ant e
202017 Al 73/ 5/ Mel ar poorfiqcuieEn su informe de 1En cuanto al X
cap. I519s obr e el terr2018/ 13/ 3583,/ Aelld. 3ed a recomendac
adhieran a | Gener al estableci  -p8rhadfdel i nf
gesti-n basadrimestre de 2018)Junta de 2017
resultados emecomendaci - n. (Al 73/ 5) Adge 9m
presentaci -ngEn cuanto al apartgue determina
medi ante | a irecomendaci-n, no (como Il a ofic
de an8lisis (Gede. necesitaban wu
| ~gicos en Slcon respecto al apde_la admini s
sobre_la mar e 2018, la Oficinmejorar. Adem
trabajosren hmericay Lalti @@ri bedUu® €en el pS8r
planes de ttr_zproporcion- informmagualtwébonglu
ara sus acti . . . sobresta- a
(F:)onsonancia (Se 'nd'C'_H§qbu'et.aQNus_cresultadog s e
programa de tpla_n de trabajo blcada progr ama
aprobado parzent'.dad' pero que presupuesto b
partir de 2020. EI 4 o planes de
|l o establ ece | a D'(uno para cad
|l a sede
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Situaci -n despu®s ¢
Super
Ao/ bie por
del inflnforme d En v?2 ac on-t
N¥mde audireferenci Recomendaci  -n dRespuest a&d8ba t@QNU Evaluaci-n de | a Apliwaplic Sin a mi en
Adem§s, |l a entidadSeg¥%n el an§gl
documento relativopor |l a Junt a
programa de trabajprograma de t
Regi onal de Am®ricla Ofigi oaakR
en 2219 . presentado, p
En febrero de 2019Ppl anes de tra
inform de que 1 as2019. En conc
hab2an adbphadmenePruebas de qu
anuales de planifitrabajo anual
presupuestaci-n. DRegional y su
tamafo de la carte(oficinas en
anuales. Esto no e€&n consonancil
nivel interno se cPrograma de 't
pr&§ctica preuwesto del
Por %l timo, en mayaProbado, por
ONl—JH§bita1r-carloembd>ade Audltorgs
Regi onal a fin de recomendaci n
acci-n para dar re®hn vias de ap
preocupaciones pl a
Audi tores
Tot al 2 ( 4 1¢ 2 0
Porcent ¢ 10 2 ( 7( 1< 0
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Cap2tul o 111

Certificaci-n de | os estados financ
Carta de fecha 31 de marzo de 2019 diri
Junta de Auditores por | a Oficial Jef a
de | as Naciones Unidas en Nairobi

Los estados financieros del Progr ama de | as
Asent ami entog GHNWmatnat ) correspondientes al ejerc
31 de diciembre de 2018 se han preparado de con
Regl ament o Financiero vy Regl amentaci - n Financi e
Uni das y | a regl a 306. 1Megtdamenstuopl Emenannoi edeo
Regl amentaci-n Financi er a DBelt/aSI@Ba/g2a0 1d5e/ 41 as Naci o

En | as notas a | os estados financieros se r¢€
cont abl es aprldprardars Ipoagy aestados financieros. Es ¢
gue | as acompafan proporcionan informaci-n y ac
actividades financieH&B8Di ¢mpr eludiachdase podr ePNUCi ci
corresponden estos estados.

La f-uncde <certificaci-n definida en |l as regl a
Regl ament o Financiero vy Regl amentaci -n Financi €
Uni das corr eskhdHnidteat a QMU responsabilidad por |
desempefo de |l a funguensededaprobaen: - el artzculo
105.6 del Regl amento Financiero y Reglamentaci
Naciones Uni das, corresponde a | a Oficina de | as

De conformidad con | as fadabktadestgb@ecmeqhbhanl!
estados financieH®bi adfjf unomsesdpo@OdliUent es al ejer
el 31 de diciembre de 2018 son correctos.

(Fi r madroedn ddri
Of i ci al Jefa de Finanz
Of icina de | as Naciones Uni das
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Cap2tulo 1V

19-10318

A.

| nf orme financiero correspondiente

el 31 de diciembre de 2018

l ntroducci - n

1. La Directora Ejecutiva tiene el honor de prese
y Il os estados finandaerosesdeUnPdagrpamaadleo$ ahsen:
Humanos-HEONWat) correspondientes al ejercicio te
de 2018. Los estados financieros son cinco y
correspondientes not as. De conf omem tdoa d con | a
Financiero vy Regl amentaci - n Financiera Detallac
remitieron a |l a Junta de Auditores el 31 de mar z
2. ONWHSgbitat es |l a entidad especializada que se

asentami ent os hsu mhenmotsr os ocsetle ng ibdteema de | as Naci
mandato -KH&biOtNaUt di mana de | as resoluciones de | ¢
( XX1 X), en |l a que | a Asamblea deci di - establ ece
Uni das para el H8bitat y3 21/ qls6 2As elnat aqgni e nd @ s i dHiu-me
establ ecer el Centro de | as Naci ones Uni das p a
(H8bi 6®&Y P0éynw | a que dedediasgNecebn€snbtnbdas par
Asentamientos Humanos pasara a ser el Progr ama

Asent amientos Humanos.

3. Los recursos del presupuesto ordinari o, en | a
ONWHEgbi tat, se incl Ayed/ é&n( ¥boylav gluyemeen IPr(ogr ama
una parte relacionada, pero, en bien de | a exhau

estados financieros.

4. Los estados financierosay tosrespdndbsentae3s, csl

parte indisociable del informe financiero.
Estados financieros preparados de conf o
l nternacionales de Contabilidad del Sec
5. De conformi dad con | as Nor mas lectt ®@rnaci onal e ¢
P¥%bl ico (1 PSAS) , s e h a el aborado el siguiente
financier os:

a) Estado financiero | estRafol aejea slida usicti uac if i
financi efH8 bdda a®@N LW I 31 de diciembre de 2018 pres
su activo y su pasivo. Proporcion&d8bmntat maci - n s
di spone de recursos para seguir prestando servic

b) Estado financiero [ estadwuedéer aeetdi mi en
super 8dv®fti co t net os C omo | a di ferenci a entre I
correspondientes. E I super §vit o do®ficit net o e
financiero gH$kirtadt de ONU ca si l a organizaci - n
de autofinanpeirxziceée oen el

c) Estado financiero 111°: e s.t aRleof ldeej ac atnobd coss e n
|l os cambios registrados en el val or del activo
estado de rendi miento financiero, ctoomo aj ustes
de prestaciones de | os empleados y ajustes del
financieros disponibles para | a vent a;
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d) Estado financiero | V: .edMuaeddraéae | folsujcaanbd ® s ¢
gi strados en |ICGNWigbiuaaeit - daddocajuanda del mo v i m
efectivo, que se clasifica por actividades de
OM®bi t at para generar ' igui dez es un aspect
siliencia financiiereaa. mg§ sf icno mipel eotbat ednee rl au ncaa p a c
ganizaci-n para aprovechar sus saldos de efect
S inversiones;

-0 T~ oo -
QD =~ D DD D

e) Estado financiero V: estado de comparaci
presupuestadoBGomnparreaalels aekbkast agper aeiddbnadas con I
principales el ementos presupuestarios aprobados
Admi ni straci -n del Progr ama de |l as Naci ones ur
Humanos y | a Asamblea General;

f) Notas a | os est &daeosse Bftiandanncciieerrooss van acompaf
notas que ayudan a |-68§buswariyosompaocamapi enden
i

I

> D

ti dades. Las notas incluWéhbhitas pobttbsadatont
plicaciones.

Este es el quintooaffesemdpuse fsedBpbrdétmatroasn dle ONL
conformidad con | as | PSAS. Para wvelar por qu
organizaci-n ha puesto en marcha un plan de
tar8 |l a |l abor quecsachbl eompanealb@® sempraelncma
dos como pilares b8sicos para | a sostenibi

x

O ™""TT oo ®DQo

ci i
fini
a) Gesti-n de |
mpilaci-n de 1| o
informaci - -n obten

0s beneficios de | as | PSAS: i
S beneficios de lliazsarl H®RAS y el
ida gracias a su aplicaci-n par

(¢
o

b) Fortalecimiento de |l os control es i nternos:
gesti-n continua del marco que sustentar8 wuna d
i terno

5

c) Gesti-n del marco regulatorio de | as | PSAS:
la | abor del Consejo de |l as | PSAS para for mu
Contabilidad del Sector Pwubl i co 0 modi fica
rrespaatduahteaci -n del Marco Normativo de | as
SAS vy de |l as reglas y directrices financieras
S sistemas y procesos;

- 0O Qo
©O WO D>

d) Mantenimiento de |l a integridad de Umoja <co
cont ali lyi d a presentaci-n de informes confor mes
fera incluye facilitar procesos acordes con | 8
tividades y automatizar | a preparaci-n de | os

v @D
[@ RN

e) Contaicnun de | a capacitaci-n sobre |l as | PSA
una estrategia que reforzar8§ |l as competencias en

Sinopsis de |

0sS est
termi nado el 31 de

dos fi nan e
i Ci

a Ci ros
d embre de 2018
En | okosesftiananci er os | a |V se presentan | as
ursos para todas-Hg§hist atcti vadadab dem®N&nde |
fines general es, | os fondos para fines e
naci -n dealbidercvii-oni ccoyr rkeespondi entes al ej er
ciembre de 2018.
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8 Los fondos para f i-th8bsi tgaetn ecrocamhperse nddee nONUos f ond
fines general es de | a FundacifiFounacathioean dos an;
General ORwrspdvadb presupuesto ordinario y |l os f
programas. Los recursos para fines generales de
voluntarias de | o0os Estadodg§iMi eanbyr omi eant aasuqgudeacl
recur sos del preswplkreandgtacn dradi nau b we nrcd prn e s con
procedentes de Il as cuot as de |l os Estados Mi e m
espec?2ficos son contribuciones voluntari as des
espec?2ficos de |l a Fundaci - fiF o(uchodnaotSipoe oisalant er i or
Pur poysea | os fondos de cooperaci -n t®cnica.
9. En el estado financiero V doef dmgpar ama sobre | o
fines generales de |l a Fundaci - -n y del presupuest
prepara atendileindadalpamra tlea ieol abor aci -n del pr e
10. Se incluye una comparaci-n entre el ejercicio
2017 y |l a fecha de presentaci-n actual
Rendi miento financiero
Generalidades
11. EI cuadro | V.1 muessthrdda mi re ngHagnbadil ré aar®aN dne It o d 0 s
l os segmentos en 2018. El d®f i ci't tot al en 201
resultado de un total de ingresos netos de 178, 7
de d-l ares en cifras brdéead¢B5sy7umi tboaésdeegdst
(198,5 millones de d-l ares en cifras brutas). Lo
d-lares incluyen un componente b8sico de 29, 7 mi
destinados a fines espenti2lfliocnoess ddee udn- |li arrpeosr t(e8 3d,e7
i ngresos en concepto de prestaciones por ter min:
jubil aci n de 1,5 millones de d-1lares (0,8 %). L
d-1 ares i ncluyen gastos bBarees (46, 81%%, mghboo
destinados a fines espec2ficos de un i mporte de
gastos en concepto de prestaciones por terminac
jubilaci-n de 2,7 millones de d-lares (1,4 %) .
Cuadro | V. 1
Sinopsis del rendi miento financiero correspondi ¢
el 31 dedeéi Qi0a®hr @por segment o
(En millones de d-lares de |l os Estados Unidos)

I ngr Gas't Super 8vi
Fondas para fines generales de la Fundacion 3,7 4,5 (0,8)
Presupuesto ordinario 14,4 14,4 0,0
Apoyo a los programas 115 12,5 (1,0)
Subtot al de fondos 29,6 31,4 (1,8)
Fondas para fines especificos de la Fundacié 47,5 42,4 51
Cooperacion técnica 112,8 121,9 (9,1)
Subtot al de fondos 160,3 164,3 (4,0
Prestaciones por terminacion del servicio y
posteriores a la jubilacion 15 2,7 1,2)
Subtot al de otros f 1,5 2,7 (1,2)
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Il ngr Gas't Super 8vi
Tot al de todos | os
el iminaci - -n 191,5 198,5 (7,0
Eliminaciéon entre segmentos (12,7) (12,7) 0,0
Tot al de todos | os
el iminaci -n 178,7 185,7 (7,0
Il ngresos
Cuadro | V. 2
Sinopsis de | os ingresos en 2018, por segment o, en cor
(En millones de d-lares de |l os Estados Unidos)

Prestaci

Fongpoar a Fongpoar a termina Elimin Tot al de
gener al Presupespec2fiCooper Apoyo servicio vy ent fondos
Ejercicii Funda ordir Funda t®cr progr a |l a ju segme el i mir
2018 3, 14 47 112 11 1, (12 178
2047 2, 13 35 116 10 1, (11 168

@ Las cifras comparativas se han reexpresado para adecuarlas a la presentacion actual.

12. En | a figura I V.|l se omoesttirbutiaodéstpobucat agd
ONWHEgbiI t at reci be contribuciones de cinco cat «
contribuciones voluntarias; otras transferencias
de inversiones; Yy otros ingresos.

13. ONWHS8bitat regobostde-l os aomeesos en 2018, una Vv
todos | os fondos. Los ingresos totales en 2018 a
(2017: 168,8 millones de d-I| ares), |l o que repre:c
d-lares (5,9 %) dag ehGlk7.a Uaospriinmgoiepals fuente de
siendo | as contribuciones wvoluntarias de | os E
gubernamentales y otras entidades, gue sumaron
124,0 millones de d-|1 a%e¢PO0¢7repBedehd)arden ¢lot &
i ngresos. E | 19,6 % restante de | o0os ingresos (2
val or de 14, 4 mill ones de d-| ares (2017 13, ¢
transferencias y asignacionesardees u(n201Invp:or20e, 6de
mill ones de d-1ares), ingresos en concepto de in
(2017: 2,6 millones de d-lares) y otros ingresos
(2017: 8,1 millones de d-I| ares).
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Figura |1 V. I
Comparaca-diderl buci-n de | os ingresos, por cat e

Ingresos por inversiones 52,6

Otros ingresos 8.1
2.3
Otras transferencias y asignaciones E 20,6
14,0

Contribuciones voluntarias 1240

143.7

Cuotas 13.6
=14,4
0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100,0 1200 1400 160.0
M2017 ™2018

14. Los i ngrleess osspahe a fines generales de | a Fundze
ascenda e3 o0oh millones de d- I ares (2017: 2,7 mi |
representa un aumento deréspemtblda @d61d: 1 BEsea ¢
incluye contribuciones voluntarias de 3,6 millon
d-lares) y otros ingresos de 0,1 millones de d- |
Segecibieron ingresos porde ekInbo I miol Iden gsa sd e sd -cloa
en 2018, generados por | a ejecuci-n de |l a carte
en 2017. Los ingresos del presupuesto ordinaric
d-1lares (2017: 13,6 millonestadedda -0,8 emi)l,| d me g u e
de d-lares (5,9 %) frente a 2017, debi do al i nf
de | os fondos para fines espec2ficos de | a Funda
(2017 35,1 millones de d-larem)l | d mesgyueke supusoa
d-1lares (35,3 %) con respecto a 2017. Los ingre
t®cnica para fines espec?2ficos sumar on 112, 8 m
mill ones de d-1ares), |l o que represent - una di s
(33 %) frente a 2017. Los ingresos de otras fu
d-lares (2017: 8,1 millones de d-1 ares).

15. E| segment o de cooperaci - -n t ®cni ca sigue S
financiaci-H:WbiddeatONWegui do de ¢td68i dosndds para f
Fundaci - n.
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Figura | V.11
Di stribuci n de | os ingresos, por fuente de financiaci
13.6
Presupuesto ordinario
14,4
1.7
Prestaciones por terminacion del servicio y posteriores a la jubilacion
15
10.2
Apoyo a los programas
11,5
116,7
Cooperacion técnica
112,8
35,1
Fondo para fines especificos de la Fundacion
47,5
2,7
Fondo para fines generales de la Fundacion
3.7
0.0 20,0 400 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0
M2017 W2018
Gastos
Cuadro | V.3
Sinopsis de | os gastos, por segmento
(En millones de d-1lares de | o0os Estados Unidos)
Prestaciones po
terminacion de
Fondas para Fondas para fines servicio y Total de todos lo:
fines generale: Presupuestc especificos de | Cooperacién  Apoyo alos  posteriores a le Eliminacion fondos, tras le
Ejercicio de la Fundacior ordinario Fundacién técnica programas jubilaciéon  entre segmento eliminacion
2018 4,5 14,4 42,4 121,9 12,5 2,7 (12,7) 185,7
2017 6,7 13,6 47,6 128,1 10,3 2,4 (11,2) 197,5
a Las cifras comparativas se han reexpregaa@ adecuarlas a la presentacién actual.
16. En 2018, el total de gastos fue de 185,7 millo
de d- 1l ares) |l o gque representa una disminuci-n d
ejercicio ant er ieogro.r 2Laass dper ignacsitpoasl efsu ecraoth | os suel
prestaciones de | os empleados (45,9 millones de
d-l ares en 2017), l a remuneraci n de no integra
d-Il ares, frente aes3der |Zuksl 1domeasti rdapnesdf-elraernci as
(36,6 millones de d-1lares, fr emttreosa ga2s,t4dosmidd one
funcionamiento (52,9 millones de d-I ares, frente
Estos gastos s tagn nredli adcai cmand d sa e egruc i n de pro
19-10318
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17. Los dem8s gastos, que ascendieron a un tot al o
11,2 millones de d-1 ares) correspondieron a sum
mill ones de d-I| ares, ferse netne 2a0 117,)3, maimolron ezsa cd eo nck
mill ones de d-1ares, el mi smo i mporte que en 20
de d-I ares, frente a 8,0 millones de d-I|l ares en
d-lares, frente a 1,5 millones de d-|l ares en 201
Figura | V. 111
Di stribuci-n de | o0os gastos, por categor?2a

HI,S

Otros gastos
1,0

Ofros gastos de funcionamiento

Viajes

Amortizaciones

Suministros y articulos fungibles

62,4

Subvenciones y otras transferencias

Remuneracién y prestaciones de no integrantes del personal

Sueldos, subsidios y prestaciones de los empleados

0.0 100 20.0 30,0 40.0 50.0 60.0 70.0
W2017 W2018
18. Un an8lisis m8§s detallado del gasto de | o0os rec
gue un tot al de 4,5 millones de d-Il ares (2017: €
a fondos pareas fdien dsa grFeumedraacli - n, 14,4 millones de
mill ones de d-I1 ares) al presupuesto ordinario, vy
mill ones de d- I ares) al apoyo a | os programas.
espec2ficos, ulnl otnoetsa | d ed ed -4l2a,rd4e smi( 201 7 : 47,6 mil |l
correspondi - a fondos para fines espec?2ficos de
d-1lares (2017: 128,1 millones de d-1ares) a gas
gastos relacionadoor ctoer rhiarsa ir-ers t dheli omnersvipci o vy
la jubilaci-n ascendieron a 2,7 millones de d- I a
19. En | a figura I V.1V se muestra | a distribuci-n
utilizados a efectdordnesl.a presentaci-n de 1in
51116
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Di s buci-n de | os gastos, por segment o, antes

13,6
Presupuesto ordinario
14,4

2.4
Prestaciones por terminacion del servicio y posteriores a la jubilacion I

Apoyo a los programas

128,1
Cooperacion técnica
121,9

Fondo para fines especificos de la Fundacién

6.7
Fondo para fines generales de la Fundacion , ’
0

200 400 60,0 80,0 100.0 120,0 140,0

W2017 ®2018

Situaci -n financiera
Cuadro | V. 4
Sinopsis del activo, el pasivo y el activo net o, por ¢
(En millones de d-1lares de | o0os Estados Unidos y porcentaje)
Prestaci
termina
Fondas para fines  Fondacs para fines servi
generales de i especificos de | Cooperacién Apoyo a los posteri
Fundacion Fundacién técnica programas jubil Tot
Total del activo 4,4 125,3 307,6 18,7 9,6 465,6
Porcentaje del total del activo 0,95 26,91 66,06 4,02 2,06 100
Total del pasivo 3,2 23,7 75,7 3,8 44,0 150,4
Porcentaje del total del pasivo 2,13 15,75 50,33 2,53 29,26 100
Total del activo neto 1,2 101,6 231,9 14,9 (34,4) 315,2
Porcentaje del total del activo net 0,38 32,23 73,57 4,73 (10,91) 100
Activo
20. Al cierretatal20de8l|, a&id@thiivaatde deNPu®s de | a el ir
entre segmentos por valor de 5,1 millones de d-
d-lares (2017: 459,7 millones de d-1ares). E | E
mill ones de d-Imadéonead0dz: d35 &G r2es) , mi entras qu
ten2a un valor de 61,7 millones de d-I|ares (2017
2. Las contribuciones voluntarias por recibir asc
(2017: 197,0 millones édk edf tarievd , ymiantirmsengsi o
220, 5 mil |l ones de d- -1 ar es (2017: 213, 5 mill ones
efectivo y |l as inversiones correspond2a a fondo
proyectos plurianual es.
22. Los bienes de nl alorcgaenmirzacdel ejercicio tenzail
neto de 18,3 millones de d-1lares (2017: 16, 9 mi
52/116 19-10318
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23. Los anticipos de efectivo a | os asociados en
contabilizado como gasto al miclileoames ddkd dacjlearce i
(2017: 19,5 millones).
Pasivo y activo neto
24. EI total del pasivo corriente y no corriente a
millones de d-lares (2017: 143,7 millones de d- |
de 315,282 el dehares (2017: 315,9 millones de d- |
25. En el cuadro I V. 5 se resumen-H8brbat i ndi cado
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
con el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
Cuadro | V.5
Otros indicadores cl ave
(En millones de d-lares de |l os Estados Unidos)
Aumento/ Cambio
2018 2017 (disminucién) porcentual
Efectivo y equivalentes de efectivo 21,6 16,9 4,7 27,8
Inversiones a corto plazo 184,6 149,6 35,0 23,4
Inversiones a largo plazo 14,3 47,0 (32,7) (69,6)
Total de efectivo e inversiones 220,5 2135 7,0 3,28
Contribuciones voluntarias por recibir 184,4 197,0 (12,6) (6,4)
Otras cuentas por cobrar 0,1 0,3 (0,2) T
Total de cuentas por cobrar 184,5 197,3 (12,8) (6,4)
Transferencias por anticipado 28,4 19,5 8,9 45,6
Otros activos 8,7 12,3 (3,6) (29,27)
Cuentas por pagar y pasivos devengados 13,2 14,3 (1,1) (7,7)
Pasivos en concepto de prestaciones de los emple 45,2 48,6 (3,4) (7,0)
Otrospasivos 86,8 80,8 6,0 7,4

Pasivos devengados en concepto de prest.
del servicio y posteriores a |l a jubil aci
26. Los estadld&bidteatONiUncl uyen | as prestaciones por
y postejiubi éaca-Ina que comprenden | as obligaci one
m®di co posterior a | a separaci n del servicio, I
de repatriaci-n. -B8betasttffdbha pueviONUones mensua
prestaei orneepsatd i aci - n equi valentes al 8% del S U ¢
obligaciones en concepto de seguro m®dico poster.
27. Los sal dos devengados al 31 de diciembre de 2«
|l os pasivos e€sthmadosdacadas en el estudio actu
2018 una empresa consultora contratada por | a Se
nombre dHE8bONBt . Al haberse contabilizado | a tot
de diciembre den26lL8super gwvict uye®fei ci t) acumul a
34,4 millones de d-|l ares en concepto de gastos a
previsto fondos (v®ase | a not a 4, referente a
terminaci - -n del servaciion). posteriores a |l a jubi
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Cap?2tulo
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\
Estados financieros y not a
al ejercicio terminado el
Programa de | as Naciones Unidas par a
. Estado de situadicinembmande e2@l &l
(En miles de d-lares de | o0os Estados Unidos)
31 de diciembre 31 de diciembre
Not a de 2018 de 2017
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 21613 16 904
Inversiones 7 184 553 149 645
Contribuciones voluntarias por recibir 8 155 377 151 851
Otras cuentas por cobrar 9 120 122
Transferencias por anticipado 1 28 379 19 475
Otros activos 11 8718 12 285
Total del activo corriente 398 760 350 282
Activo no corriente
Inversiones 7 14 295 46 970
Contribuciones voluntarias por recibir 8 29 037 45 176
Otras cuentas por cobrar 9 148 223
Propiedades, planta y equipo 13 18 250 16 982
Activos intangibles 1 12 18
Total del activo no corriente 61 742 109 369
Total del activo 460 502 459 651
Pasivo
Pasivo corriente
Cuentas por pagar y pasivos devengados 5 13 213 14 291
Pasivos en concepto de prestaciones de los emplear 1 6 2 639 2139
Otros pasivos 8 86 792 80 819
Total del pasivo corriente 102 644 97 249
Pasivo no corriente
Pasivos en concepto de prestaciones de los emplear 1 6 42 608 46 462
Total del pasivo no corriente 42 608 46 462
Total del pasivo 145 252 143 711
Total del activo menos total delpasivo 315 250 315 940
Activo neto
Superavit/(déficit) acumulado 19 295 632 295 019
Reservas 19 19618 20 921
Total del activo neto 315 250 315 940

Las notas que acompafian a los estados financieros son parte integrante de estos.

s explice
31 de di
|l os Asent at
31 de

19-10318
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Programa de | as Naciones Unidas par a

I Estado de rendi miento financiero

el 31 de diciembre de 2018

(En miles de d-lares de |l os Estados Unidos)

31 de diciembre

31 de diciembre

Not a de 2018 de 2017

Ingresos
Cuotas 20 14 430 13 563
Contribuciones voluntarias 20 143 684 123 962
Otras transferencias y asignaciones 20 14 030 20 610
Ingresos por inversiones 23 4 304 2 590
Otros ingresos 21 2 296 8 083

Total de ingresos 178 744 168 808
Gastos
Sueldos, subsidios y prestaciones de los empleados 2 2 45 868 44 616
Remuneraciones y prestaciones de no integrantes
del personal 22 35773 33979
Donacioney otras transferencias 22 36 566 62 365
Suministros y articulos fungibles 22 1196 1321
Amortizacién de los activos tangibles 13 490 498
Amortizacidn de los activos intangibles 14 6 5
Viajes 22 11 930 7972
Otros gastos de funcionamiento 22 52 879 45 264
Otros gastos 22 1040 1462

Total de gastos 185 748 197 482

Superavit/(déficit) del ejercicio (7 004) (28 674)

@ Las cifras comparativas se han reexpresado para adecuarlas a la presentacion actual.

Las notas que acompafian a los estados financieros sonmageante de estos.

|l os Asent at

correspond:i
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Programa de | as Naciones Uni das

[ T Estado de cambios en el act

el 31 de di cciembre de 2018

(En miles de d-lares de |l os Estados Unidos)

vo neto en el

Superavits/(déficits
acumuladog no

restringidos Reservas Total
Activo neto al 1 de enero de 2018 295019 20921 315940
Cambios en el activo neto
Transferencias entre no restringido/restringido/rese 1303 (1 303) i
Ganancias/(pérdidas) actuariales 6 314 ) 6 314
Superavit/(déficit) del ejercicio (7 004) i (7 004)
Activo neto al 31 de diciembre de 2018 295 632 19618 315 250

a Véase también la nota 19.

Las notas que acompafan a los estdoh@scieros son parte integrante de estos.

19-10318
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Programa de | as Naciones Unidas para | os Asent at
I V. Estado de flujos de efectivo correspondient e
el 31 de diciembre de 2018
(En miles de d-IUamriedsosde | os Estados

31 de diciembre 31 de diciembre

Not e de 2018 de 2017
Flujos de efectivo de las actividades de operacién
Superavit/(déficit) del ejercicio (7 004) (28 674)
Movimientos no monetarios
Amortizaciones 13, 14 496 503
Transferencias y donaciones de propiedades, planta y equipo y acti'
intangibles 13 ) (39)
Pérdidas por enajenacion de propiedades, planta y equipo T T
(Ganancias)/pérdidas actuariales derivadas de pasivos en concepto
prestaciones de lesmpleados 16 6 313 (5 287)
Cambios en el activo
(Aumento)/disminucién de contribuciones voluntarias por recibir 8 12 613 (10 376)
(Aumento)/disminucion de otras cuentas por cobrar 9 77 230
(Aumento)/disminucion de transferencias paticipado 10 (8 904) (3934)
(Aumento)/disminucién de otros activos 11 3567 12 714
Cambios en el pasivo
Aumento/(disminucion) de cuentas por pagar y pasivos devengados 15 (1078) (3 603)
Aumento/(disminucion) de pasivos en concept@udestaciones de los
empleados 16 (3 7 050
Aumento/(disminucion) de otros pasivos 18 5 9 45 852
Ingresos por inversiones presentados como actividades de inversion 23 (4 : (2 590)
Flujos de efectivo netos procedentede/(utilizados en) las
actividades de operacion 4 3 11 846
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Parte prorrateada de los incrementos netos de la cuenta mancomun 7 (2 = (51 192)
Ingresos por inversiones presentados cattividades de inversion 23 4 3 2590
Adquisicion de propiedades, planta y equipo 13, 14 (1 (1880)
Flujos de efectivo netos procedentes de/(utilizados en) las
actividades de inversion 31 (50 482)
Flujos de efectivo de lasctividades de financiacion
Ajustes del activo neto T i
Flujos de efectivo netos procedentes de/(utilizados en) las
actividades de financiacion i i
Aumento neto/(disminucion neta) del efectivo y los equivalentes de
efectivo 4 7 (38 636)
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del ejercicio 16 ! 55 540
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 6 21 16 904

Las notas que acompafian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Programa de | as Naciones Unidas para | os Asent at
V. Estado de comparaci-n de | os importes presupl
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
(En miles de d-lares de |l os Estados Unidos)
Presupuesto disponible publicamehte Gastos reale
(segun el criteric
utilizado para la
Bienal Anual Anual elaboracion del  Diferencia
Parte del presupuesto inicial inicial final presupuesto (porcentajel
Fondos para fines generales de la
Fundacion
Legislacion, tierras y gobernanza urbana: 1513 757 1 i (90,0)
Planificacién y disefio urbanos 3134 1567 804 1531 90,3
Economia urbana 1507 754 41 36 (11,6)
Servicios urbanos basicos 2 041 1021 284 311 9,4
Vivienda y mejora de los barrios margina 1531 765 48 44 (7,4)
Reduccion de los riesgos y rehabilitacion 1729 864 1020 304 (70,2)
Investigacion y desarrollo de la capacidal 1462 731 794 394 (50,4)
Subtotal 12 917 6 459 2992 2620 (12,4)
Direccion ejecutiva 8 496 4248 2 666 2 560 (4,0)
Apoyo a los programas 4 647 2 324 1398 723 (48,3)
Subtotal 13 143 6 572 4 064 3283 (19,2)
Total de fondos para fines generales
de la Fundacion 26 060 13 031 7 056 5904 (16,3)
Presupuesto ordinario
Seccion 15 (Asentamientos humanos) 19 421 9 867 12 314 11 522 (6,4)
Seccién 23 (Programa ordinario de
cooperacion técnica) 955 478 955 817 (14,5)
Cuenta para el Desarrollo 3481 1740 1318 1279 (2,96)
Total del presupuesto ordinario 23 857 12 085 14 587 13 618 (6,6)
Total general 49 917 25116 21 643 19 522 (9,8)

aprobados para un periodo de dos afios.

diferencias superiores al 10% se examinan en la nota 5.

Las notas que acompafian a los estados financieros son parte integrante de estos.

19-10318

@ El presupuesto es la parte correspondiente al ejercicio en curso de los presupuestos disponibles publicamente

b Gastos reales (segun el criterio utilizado para la elaboracion del presupuesto) menos el presupuesto final. Las
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Programa de | as Naciones Unidas para | os Asentan
Notas a | os estados financieros de 2018

Nota 1

Entidad decl arante

Programa de | as Naciones Unidas para | os Asent at
del Progr ama

1. EI16 de diciembre de 1974, l a Asamblea Gener al
( XX1 X), por |l a que <c¢cre: l a Fundaci -n de |l as Nac
Asent amientos Humanos.

2. EI 19 de diciembre de 1977, | a3RsdamR] ea Gener
por l a que estableci - una secretarza (el Centr
Asent amientos Humanos (H8bitat)) y una Comisi - -n
3. EI 21 de diciembre dal 28ffLpbl aS8Asg&@mBbeacGener
por | a que decidi - gue, a partir del 1 de enero
Unidas para | os Asentamientos Humanos, i ncluida
Uni das para el H8bitat y | os Asentamientos Huma
| as Naltniiodneess para | os AsentH8miigmttgs HurhanComi GNU

de Asentamientos Humanos se transformar 2a en el

Programa de | as Naciones Unidas para | os Asent a
resoluci - n, |l a Asambl|l ®areonhbrr Bj equti vo del Pr o
Naci ones Uni das par a | os Asentamientos Humano
administraci - -n de | a Fundaci - n de | as Naci ones
Asent amient os Huhl&iotsaty masarOiNad -anesmaT Wwnhuna gano

entidad de | as Naciones Unidas que presentarz2za i
4., ONWHSEbitat es una entidad del si st ema de | as
i ndependiente a efectos de presentaci-n de inf
singul arigaderdneanga y sus procesos de presupue s
financieros comprenden | as actividades gesti on:
incluidos fondos generales y fondos conexos, ac
fondos fiduciariotsi wiethaedead.es y otras a

5. ONUBHS8gbitat se financia con recursos del presup
Uni das y con contribuciones voluntari as de

i ntergubernamental es, fundaci ones, entidades del
gubernament sleads. ehi eUnd tseud Nati ons Avenue, dentrc
Oficina de | as Naciones Unidas en Nairobi ( Kenya
6. En 201*H8WiNUat | |l ev:- a cabo una i mportante ref
con m§ s preci si -n l a orientaci - -mdaprolgcsam8ti ca

probl emas estrat®gicos actuales de | a urbanizac)|
eficacia en l a prestaci-n de servicios para se
programa rector de | as Naciones Unidas en | o que
t ®cni co sobre wurbanizaci-n y vivienda sosteni bl e
pl anos regional y nacional

7. Los principales objetivos estrat®gicos del Pr
siete subprogramas y diversas pol 2ticas:

a) Legi sl acia-sn,y tgebernanza ur banas: s e prop
operacional y en materia de pol2ticas a | os Gobi
de gobernanza, |l egislaci-n y tierras;

b) Pl ani ficaci - -n y di sefo ur banos: s e propor

muni ci pladsesGogbi ernos nacional es un conjunto de
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ument os de probada eficacia para gestionar
ni bilidad, |l a eficiencia y | a equidad de | ¢
i sefoeascdi fasrentes
E
t
r

cer | a capacidad de | as ciudades para a

conom2a urbana: se promueven estrategias y
I
I 0O econ-mico y aumentar su contribuci - -n

- @

Servicios urbanos b8§sicos: se centra en el
I S marcos institucionales para ampliar el ac
on especi al atenci-n a | os pobres de | as zonas

e) Vivienda y mejosamdegi oal ebsaixrrse promueve u
dobl e para mejorar l a oferta de nuevas Viviende
mi smo ti empo, programas municipales y nacional e:
mar gi nal es, a fin de méjyvoeadakay tandiati dmaes dee \
l os habitantes pobres de | as zonas urbanas;

f) Reducci-n de |l o0os riesgos y rehabilitaci - -n:
medi o urbano y responder a | as c¢crisis urbanas, y
crisistmedicai vidades de prevenci-n y respuesta e

g) Ilnvestigaci -n y desarrollo de | a capacidad:
informes printigpatteas, deeONH a conocer a | os Go
asociados delbiPtraotgrlaoma rdes HI8t ados de | a | abor mu
evaluaci-n de |l as estad2sticas y |l os indicadores

Los objeti-N®bi tdet ONdAn | os siguientes:

a) Mejorar l as condiciones de Il as viviendas d
asegelradesarroll o de asentamientos humanos soste

b) vVigilar y evalwuar | os progresos en el |l ogro
de H8bitat y Il as metas de | a Declaraci-n del Mi
Deci si ones de Johaonsnebsarurrigoos rnedragii nvaalse sa, lel agua
saneamient o;

c) Fortalecer |l a | abor de formulaci-n y aplica
programas de urbanismo y vivienda, y crear capac
l os planos nacional y local ;

d) Facilitar | a movilizaci -n de i nver si ones
internacionales y nacionales para apoyar Il a con
programas de desarrollo de |l a infraestructura co
financiaci-an,denl pavtivcehdr en | os pa2?2ses en de:
econom2a en transici - -n.

Nota 2

Criterio utilizado para |l a preparaci-n y autori.:
8 En virtud del Regl amento Financiero y Regl amenrn
| aNsaci ones Unidas, | os estados financieros se pre
del devengo, de conformidad con | as Normas | nte
Sector P¥Wblico (I PSAS). Se han preparado seg¥n ¢
y en lsar aeclia n y presentaci-n se han seguido si s
contables pertinentes. En cumplimiento de | o0os re
financieros, en | os que se presentan fiel mente e
gastosogdrealmaPrde | as Naciones Unidas para | os Ase
como | os flujos de efectivo durante el ejercicio

a) Estado financiero |: estado de sitwuaci - -n fi
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b) Estado financiero dIfi resntcaider a;e rendi mi

c) Estado financiero IIl1l: estado de cambi
d) Estado financiero |IV: estado de fl uj os
e) Estado financiero V: estado de comparaci

presupuestados y real es;

f) Notas a | os estados financieros, que |
pol 2ticas contables y otras notas explicativas;
g) Informaci-n comparoast ilvoas riempoerctt eos dper etsoednt a d
l os estados financieros indicados en | os aparta
comparativos para | as secciones narrativas
financieros.
9 Esta es |l a quintacserbe deeestapoephrmaaconfo
| PSAS, para | o cual gue se han aplicado al
explican m8s adel ant e.
10.Los estados financieros abarcan el per2odo
de enero y el 31 de diciembre.

Empresa en marcha

11 .EI principio de empresa en marcha se basa
Gener al de |l as consignaciones ded20d@esudp@muesto
tendencia hist-rica positiva edse woelcuanutdaarciia sn edne
l os %Yl timos affos vy el hecho de que | a Asambl
poner fin a | as-H8meartaacdci.ones de ONU
Autorizaci-n de | a publicaci - -n

12 Estos estados financieros han sindascert.

de |l a Oficina de | as Naci ones Uni das en Nai
Ejecutiva del Programa de | as Naciones Unidas
conformidad con el Regl amento Financiero y

de | as sNaaii drae , estos estados financieros,

de diciembre de 2018, deben transmitirse a
marzo de 2019. De conformidad con | o dispuesto
Financiero,dd olsa idJndmtramecse Audi tores se deben
Gener al por conducto de | a Comisi-n Consul
Presupuesto, junto |l os estados financiero

con
el 30 de julio de 2019.

Crédrti o de valoraci - -n

13.Los estados financieros se preparan aplicanddc
hist-rico, salvo en el caso de determinados
estados financieros. Lo<colsitoonase irrempwehblicés ns anroeadi
y |l os activos financieros se contabilizan al
Moneda funcional y de presentaci - -n

14.La moneda funcional y de presentaci - -n de

Estados dnigaotsadds financieros est8n expresados

Estados Unidos, a menos que se indique otra

15Las transacciones en monedas distintas de

convierten a d-Ilares de claonsb i Bs toapdeorsa climindd s deel

19-10318 61116
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Naciones Unidas vigente en |l a fecha de | a transa
de | as Naciones Unidas es similar al tipo de «cze
transacci - -n. Al cierre del tajrémci diem,o mi msadact iewno
monedas extranjeras se convierten al tipo de ca
Uni das. Los el ement os no monetari os denominado
contabilizados al val or razonable d@asconvierten
Naciones Unidas vigente en | a fecha en que se ¢
el ementos no monetarios contabilizados al costo
se convierten al cierre del ejercicio.

1

t

6.Las gananci as y p®r di das cambiari as deri vac
ransacciones en moneda extranjera 'y de | a co

monetari os denominados en monedas extranjeras al

del ejercici of rsaes rneegtiasst reann eeln ecsit ado de rendi mi e
| mportancia relativa y uso de apreciaciones y es
17.La importancia relativa es fundament al par a |
| os estados financieros de mpar toamgaind zael ahiji vay

proporciona un m®t odo sistem8tico par a orient
relacionadas con | a presentaci - - n, Il a divul gaci

dat os, l a compensaci-n y |l a aplicaceinn retrospec
|l as pol2ticas contables. Por | o general, se cons
relativa si su omisi-n o adici-n puede afectar |
usuarios de | os estados financieros.

18.A fin de preparnacri elroms ast acdoonsf ofrimmalad con | as
necesari o hacer estimaciones y apreciaciones y f
aplicaci-n de |l as pol2ticas contables y para | &
algunos activos, pasi vos, ingresos y gastos.

19. Las esti maciones contabl es y Il as hip-tesis €
constantemente, y |l as revisiones de | as estimaci
gue se revisan |l as estimaciones y en | os ejercic
20.Las prailmsi esti maciones e hip-tesis que puede
i mportancia relativa en ejercicios futuros son,

de | as prestaciones de | os empleados; |l a selecc
amortizacielnemeeat é ®s de propiedades, planta vy e C
intangi bl es; el deterioro del val or de 1l os acti v
financieros; |l a valoraci -n de |l as existencias;

utilizadas epawval oal acltaral de | as provisiones; y
activos y | os pasivos contingentes.

Pronunci amientos contables futuros

T T

oo <

1.Se siguen vigilando |l a evoluci -n de | os sigui
mportantes que |ltairerd pProenwiegtoo dfeorlms | PSAS, as?
n |l os estados financieros de | a organizaci - -n:

a) Bienes del patri moni o hist-rico, art2zstico
royecto es establ ecer |l os requi sitos contable
aitmoni o hist- -rico, art2stico y cultural;

b) Gastos sin contraprestaci - -n: el objetivo d
arias normas que establezcan uno o varios requi
plicables a |l os proveedotespdesitasitmansanciexnee
e |l as prestaciones social es;
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|l ngresos: el objetivo de este proyecto es
es a ni vel nor mati vo en relaci - n con
8§n | os adtaualomemat €9 r(elcnoggriedsooss edne tr ansa
staci - n); la norma 11 (Contratos de cor
cciones sin contraprestaci-n (impuestos

oo na

d) rrendamient os: el objetirequidsi tpsopacto e
ontabilizar |l os arrendamientos de modo que ab:
rendatari os, a fin de mantener |l a armoni zaci -1
nformaci -n Financiera correspondi eanst es. El res.
PSAS que reemplazar8 |l a norma 13 (Arrendamient
orma sobre arrendamientos est8 prevista para ju

>S5 T T o 0o
=

e) Valoraci - -n del sector p¥%blico: el proyecto
PSAS modi fi cadas scaodnos r epgauriasi t as vavVvioraciones
econoci miento inicial, I as val oraciones post et
|l ativos a | as valoraciones en |l os estados fin
detallada sobre | a apliedaciosn odele casntpd i dne err
ircunstancias en que se utilizar8n esos c¢ri
s de | as transacciones, incluida | a cuest:i
oci miento como gamadaso; de | os costos por pr ®s

—10—3—1—1—
® O 9 w ®d
o n unon

- c —TodDo_ O
>S5 00

—h

Activos de infraestructur a: el objetivo d
nar | os problemas encontrados por quienes
la norma 17 de |l as | PSAS a |l os activos
d oess a i nvestigaci - -n par a brindar nuevas
l'izaci-n de |l os activos de infraestructur

®—o -
oo 3

i
r
a
i

_‘
(¢
>Sn —

Re tos recientes y futuros de | as Normas | nt
Se P¥%bl i co

22 .EI Consejo de | asrelcHS®MS etme np eblliacsadsad gui ent es
norma 39 (Prestaciones de | o0os empleados), publ i c
enero de 2018; l a norma 40 (Combinaciones del S
vigente desde el 1 de elié¢nst demenmtlds fyi nlasmcnher «
publicada en agosto de 2018, gue entrar8 en vig
evaluado | os efectos de esas normas en | os estad
el per2odo comparativo coruespondiestejgviseathka:

[gNe]

ui si
tor

Norma Efectos previstos en el ejercicio de adopcién

Norma 39 No ha tenido efecto alguno para |
banda de fluctuaci -nd respecto de
se est&liminando, no se ha aplicado desde que se adoptaron las IPSAS
2014. La Organizacién no tiene activos del plan; por lo tanto, la aplicacic
enfoque del interés neto que prescribe la norma no ha tenido efecto algt
norma 39 de las IPSAS entré eigor el 1 de enero de 2018. En caso de qt
la Organizacion adquiera activos del plan en el futuro, se procedera a ur
andlisis ulterior.

Norma 40 En la actualidad, la aplicaciéon de la norma 40 no tiene efectos para la
organizacion, ya que todavia no habido combinaciones del sector publicc
gue correspondan a ONHabitat. Si se conformara alguna combinacién di
ese tipo, se evaluaria el efecto de la norma 40 en los estados financiero
organizacion, a fin de que esta aplicara la norma para el late de 2019,
fecha de entrada en vigor de la norma.
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Norma Efectos previstos en el ejercicio de adopcién

Norma 41 La norma 41 de las IPSAS mejora sustancialmente la pertinencia de la

informacion sobre los activos financieros y los pasivos financieros. Esta
norma reemplazaré la norma @@strumentos financieros: reconocimiento
valoracion) y mejorara sus requisitos mediante la introduccion de lo sigu
a) Simplificacion de los requisitos de clasificacion y valoracion de los
activos financieros;

b) Un modelo prospectivo de deteriodel valor;
c¢) Un modelo flexible de contabilidad de coberturas.

La norma 41 entrara en vigor el 1 de enero de 2022. Su efecto en los es
financieros se evaluara antes de esa fecha, y la organizacion estara liste
aplicar la norma en el momento enegentre en vigor.

Not a 3

Principales pol2ticas contabl es

Activos financieros: clasificaci - -n

23.La organizaci-n <clasifica sus activos financ
siguientes en el moment o de swevabunamabielsiazaci - n
clasificaci-n en cada fecha de presentaci- -n de
figura a continuaci - n). L a clasificaci - -n de I
principal mente de | a finalidad para | a que se ad
Clasificaci - -minda&nt¢iosra@asti vos

Clasificacién Activos financieros

Val or razonable colnversiones en cue
resul tados

Préstamos y cuentas por cobrar Ef ectivo y equival

cuent as por cobrar

ST O TTT O TN 0O TN OO O OO0ODN

DO QL -0 Dd®®® O~

O m®moOl OcCc ®OoO =~ b~

.Todos | os activos financieros se contabilizan
ganizaci-n contabiliza en un primer momento |
mo pr®stamos yYyobuentas pa fecha en que se ori
m8s activos financieros se contabilizan inici
e es la fecha en que |l a organizaci - -n pasa a
ntractual es del i nstrument o.

.Lostiawos financieros con plazos de vencimient
cha de presentaci-n de informaci-n se clasifi
tivos no corrientes. Los activos denominados e
|l arest@adoksod®dnkEsdos al tipo de cambio operaci oneé
gente en | a fecha de presentaci- -n de | a inform
regi stran como super8vit o d®ficit en el est a
.Los acti woosficmanaibi | i zados al val or razonahb
sul tados son | os gue s e incluyen en esa c at
ntabilizaci n inicial, l os que se poseen para
op-sito principalzode Evosdearcsae voscoretacomitabil.i
zonable en cada fecha de presentaci-n de | a in
ri vadas de |l os cambi os en el val or razonabl e
ndi mi ento financi er oduecne re.l ejercicio en que se
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27.Los pr®stamos y |l as cuentas por cobrar son act
pagos fijos o determinables que no <cotizan en
inicial mente al val or razonable m8s | os costos
vala@an a su costo amortizado, que se calcula util:@
ef
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ectiva. Los ingresos en concepto de intereses
anscurrido wutilizando el m®t odo de | a tasa de

nanciero correspondiente.

.Los activos financieros se valoran en cada fec
existen pruebas objetivas del deterioro de s
Il valor figuran, por egreanpil dad ede ilnx uanen ti rma par
reducci-n permanente del val or del activo. L 8
conocen en el estado de rendi miento financiero

.Los activos financierokerssechdbam dechdja d¢banad:d
ectivo ha expirado o se ha transferido y |l a org
dos | os riesgos y beneficios asociados al acti
.Los activos y |l os pasivos financieros se comp:¢
ta se consigna en el estado de sitwuaci - -n fin
rzdicamente exigible de compensar |l os i mporte
gui darmrt elnédgtmpoo de realizar el activo y proced
pasi vo.

tivos finmamersromses en cuentas mancomunadas

.La Tesorerz2a de | as Naciones Unidas invierte
tidades de | aacSeocnreest aUmntiad adse yl adse Not ras enti dad
cluida | a organizaci - n. Esos fondos mancomuna
ncomunadas gestionadas internamente. Al partic
comparten |l os riesdas ynVvVessiremeald mcent ¢ ®s de
icipantes. Los fondos est8n mezclados y se
0 que todos | os participantes estsg8§n expues"
siones por el i mporte del efectivo que se |

t

nversi-n de | a organizaci-n en | as cuent a:
as de efectivo y equivalentes de efectivo,
o plazo en el estado de situaowmi -n financie
i nver si ones.

tivos fiesaectevosy equivalentes de efectivo

.El efectivo y |l os equivalentes de efectivo cor
ja y las inversiones a corto plazo de gran 1|igq
ses 0O menos a partir de | a fecha de adqui sici

tifiamsanci er osc:obcruaerntdaes tproarnsacci pnes sin contra
ntribuciecnésrpor

.Las contribuciones por recibir son ingresos no
contribuciones voluntarias prometidas a | a org
s Estnideonsbrmes Yy otros donantes, con arreglo a
entas por cobrar derivadas de transacciones si
mi nal , con | a salvedad de |l as contribuciones v
m8§ L dnesles, menos el deterioro del valor deriva
ti mados (es decir, l a provisi-n para cuentas
gni ficativas, |l as contribuciones voluntarias p
laccrt ual i zado que se calcula aplicando el m®t odo
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35.Las contribuciones voluntarias por recibir y o
a una provisi-n para cuentas de dudoso cobro que
| adseudas que Il evan pendientes de cobro entre un
pendientes entre dos y tres afos, y del 100 % pa
36.En el caso de |l as cuotas por cobrar, l a provi
par aguleassi |l evan pendientes entre uno y dos afos, d
dos y tres afos, del 80 % para |l as pendientes e
para | as pendientes m8s de cuatro afos.

Activos fioaentaesoporaccommars dcdent faoamgs raprestaci
otras cuentas por cobrar

37.La partida de otras cuentas por cobrar compre
cobrar en concepto de bienes entregados o0 servi
sumas por cobrarrdoscdeceptendambento operativo
cobrar del personal . Las cuentas por cobrar de
Naciones Unidas tambi ®n se incluyen en esta cate
partidas de otras cruiebnutcaiso npesr vodlurndrary asompior r
objeto de un examen espec2fico y se dota wuna pro
tomando en consideraci-n | a recuperabilidad y I a
Activos fipa®stamos por cobrar

38.Los pr®stamos por cobrar son pr®stamos concedi
de proyectos en el marco de un programa de pr ®sf
denomi nado Operaciones Experimental es con Capite
a ser pagmaderrosgl o a | os planes de amortizaci - n.
son inferiores a |l as de mercado.

Contabilizaci-n de inversiones con arreglo al m®
39.Con arreglo al m®t odo de | a pardtaidci paci - n, I
controlada de forma conjunta se registra inicial
ajusta en funci-n de | os cambios que, tras | a a
activo net o gue corresponde a |l a organizaci - n.
or gzaandi - n del super8vit o d®ficit de | a entidad
se contabiliza en el estado de rendi miento finan
del activo no corriente a menos Qque exista un s
regiasten el pasivo no corriente.

Otros activos

40La partida de otros activos comprende | o0os pag
del subsidio de educaci - n, incluidos | os antici |
de Servicios del Programa de | as Naciones Uni das
cont abciomoz amcti vos hasta que | a otra parte entr
servicios, moment o en el que se contabiliza el g
Transferencias por anticipado

41 Las transferencias por anticipado son princip
|l os orgadiesmgecuci -n y | os asociados en |l a eje
anticipo para que entreguen | os bienes o prest
anticipos se registran en un pri mer moment o co
contabilizan | s oga@gxatnd s mopsarmddeo eljecuci -n y | o0os
ejecuci-n entregan | os bienes o prestan | os se
pertinentes de gastos certificados, gue | o confi
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no ha presentado | corirecpomes ent eanciesodirectoc
programas hacen wuna evalwuaci-n fundamentada de
devengado. Los saldos pendientes de reembol so s
cuentas por cobrar, si rprvacsdden, pyareas tcure nstuajse tdoes d
cobro.

Exi stenci as

42 .Los sal dos de | as existencias s e contabiliz
comprenden | as categor?2as y subcategor2zas que s«
continuaci - n.

Categorias Subcategorias

enidas para vLibros y publicacio
rna

Ma n
ext

t
e
Materias primas yMateriales de uomdmsts
relacionados con productos en curso
para venta o dist

e

rvas estrat ®gReservas de combust
y raciones

Res

Bi enes fungibles Existencias signifi
fungibles y suminis
incluyen piezas de

.E costo de |l as existencias en inventar.
dio y comprende el costo de adqui sici n
s art2culos a su destino y ponerlos en <c
dieanttr ansacciones sin contraprestaci-n
nt a
;
i
n

-3
oD w

bilizan al val or razonable en | a fech
su venta se valoran a su costo o al

:<QJAO

t eemacnitaesni das par a S u distribuci - -n s i
raprestaci-n simb-lica, 0 para su consumo en
aloran a su costo o al costo de reposici-n c

.E i mporte enekibtescdas | ae contabiliza c¢omo
tencias se venden, se intercambian o se dis
nizaci-n | as consume. E I val or realizabl e n
se obtendr§8§ eaecliasvemtaldeura® eoxidsthari o de
o] ep

—c X p OO X QD®QOO

sto de r osici-n corriente es el costo est

s art2culos f
no s e capita
tanci a rel ati
rado peri-dic o el promedio m-vil ut il
emas de gesti-n de invenahrdan medioacGaéi é

de umbrales, recuentos c2clicos y control
pueden modificar posteriormente en funci - -n e
l as que se tienen en cueddla dast adimedien cm-awi le
el costo de reposici-n corriente, as2 como | os

bl es y |l os suministros que
n BEhnenciegtaadwo | dhene st £ u &sdi

Esas exi stenci as s e val o
Z a

gi
zZ a
a.

i
ke o
es
d
I

on objeto de wverificaciones
buye nheas agsleni presenatannuniaye
aciones parciales del cost

S-S kA K<KODODOLCOCOT T, MOOODdDA OWOODDT O3

6.Las existencias s
i sgo que | es atri
educidas |l as amorti z
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corriente/valor realizabl e net o, qgue s e recono
financiero.

Bienes del patrimonio hist-rico, art2stico y cul
47.Los bienes del patri monio hist-rico, art?2sticoc
estados financieros, aunqgue s?2 se informa sobre
en |l as notas a | os estados financieros.
Propiedades, planta y equipo

48Los el ementos de propiedades, planta y equipo
de caracter2sticas, funciones, vidas %YWtiles vy n
C0omo: veh2cul os; equi po de comunicaciones y t
maqui narpioa; ymoebgiulii ari o y Yatil es; y activos inmob
mej or as de |l ocal es arrendados, infraestructura
contabilizaci-n de propiedades, planta y equipo

a) Todos | ososl @emepropi edades, planta y equipo
i nmobiliarios, se registran al costo hist-rico
p®r di das acumul adas por deterioro del val or. E |
de compr a, tadddulibd esodtioaecad amente al trasl ado
de destino y su puesta en condiciones de uso, y
desmantelamiento y restauraci-n del sitio;

b) Debido a Il a falta de informaciiwosobre el
i nmobiliarios se contabilizan en un pri mer mo me |
l a metodol og2a del costo de reposici-n amorti zae
cantidades de referencia se han <calcul ado recojq
c onuscteri - n, utilizando datos sobre costos interno
empl eando sistemas externos de estimaci-n de ¢
i nmobiliario. Para valorar el activo inmobiliar:i
se apsistema de costos de referencia por canti da
tener en cuenta | os factores del aumento de | os
han aplicado deducciones por amortizaci - -n al cos
cuenuaoef2sico, funcional y econ-mico de | os act
de reposici-n amortizado,;

c) En el caso de | os el ementos de propiedades,
contraprestaci-n o por una conttirvaopsr esdmado s, si mb
se considera que el valor razonable en | a fecha d

d) Los el ementos de propiedades, planta y equi
costo alcanza o supera el umbr aleldec abs.o0 0d0e d - | ar e
|l as mejoras de |l ocales arrendados y |l os activos
49 Los el ementos de propiedades, planta y equipo
vida Yt il estimada wutilizando el m®t odo | i neal h
expteo en el caso de | os terrenos y |l os activos e
Dado que no todos | os componentes de un edi fici
mi s mo s cal endari os de mant eni mi ent o, mej or a o}
i mportantdsfdei besde propiedad de | a organizaci
el m®t odo por component es. La amortizaci -n con
organizaci - -n pasa a control ar un activo, seg
internacional es, y oio-seemoalt amési da mebrtdoza e
En funci-n del patr-n previsto de uso de | os e
equi po, el val or resi dual es nul o, a menos que

19-10318



Programa de las Naciones Unidas para lossentamientos Humano:

Notas a los estados financieros de 20{&ntinuacion) Al74/5/Add.¢C
considerabl e. La vida ¥siel det ipmagpa edadkbas gl an
equi po se indica en el cuadro que figura a conti
Vi da Yt i | estimada de |l as clases de propiedades,
Clase Subclase Vida util estimada
Equi po de Equi po de tecnol og? a4afios
comunicaci o
tecnol og?a
i nfor maci n

Equi po audiovi sual vy 7afos
Veh2cul os Veh2cul os rodados | i 6afios
Veh2cul os rodados pe 12afios
apoyo de ingenier?2a
Veh2cul os especial es 6al2afios
Embarcaciones mar 2t i 10 afios
Magquinaria Equipo | igero de i ngb5afios
Equipo médico 5 afios
Equi po de seguri dad 5afios
Equi po de detecci - n 5afios
Equi po de al oj ami ent 6afios
Equi po de depuraci - n7afos
de combustible
Equi po de transport e7afios
Equi po pesado de i ng12afios
Equi po de i mprenta y20afios
Mobiliario Materi al de ref er enc 3afios
Equipo de oficina 4 afios
Di spositivos y acces?7afos
Mobiliario 10 afios
Edi ficios Edi ficios: estruct ur 7afios
Edi ficios: estructur 25 40050 afios
tipo
Grandes component es 20ab50afos
cerramientos, compon
servicios/ component e
en |l os casos en que
componentes
Edi ficios en arrendaPl azo del a
cesi-n de derechos dvtil del ed
fuera m8s b
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Clase Subclase Vida util estimada
Activos de Telecomunicaciones, Hasta 50 afios
infraestructransporte, gesti -n

hz2idaos, recreo y pai:
Mej oras de Dispositivos, accesobafoso pl azo
arrendados de construcci - n arrendami en-

fuera m8s b

.En casos excepciremalse s ,adlaa dei hd gitniols acti vos

|l a de otros gastos.

50

de | a vida VYt il establecida en |l as subcl ases ant
establecido para |l a clase correspondiente), por
arreglo a las | PSASexmm2zbhlexbauseahiozdeul a vida
guedaba a cada uno de esos activos y el resultad
de | os activos

51.Cuando un activo completamente amortizado tod
i mportanci a relsataidoa, fémandaoiser os s e i ncorpor ar
amortizaci-n acumulada y a | a partida de propi e
un valor m2Znimo tras | a amortizaci - -n del 10 % de
base de un an§8l idsai satdd Ideelc laacste vyo lcao mpil et ament e
52.La organizaci-n opt - por el model o del costo
propiedades, planta y equipo tras su contabiliz:
reval uaci - n. Los gastdsa afdgatisadcos ndéeaqnpur®al dec
capitalizan cuando es probable que |l a organizaci
futuros o el potenci al de servicio del el ement o
sobrepasen el umbr al depaeceaoinocgcésmi gnelo mamtcé mil mi
se contabilizan como gastos en el estado de ren
gue se efect Yan.

53.La enajenaci-n o transferencia de elementos d
genera p®rdidas o gamaobtesi cdawaddol al enmpentaci
transferencia del activo es diferente de su valc
se registran en el estado de rendi miento financ.i
en

54 EI deteri oarosededvavadao dur ant e |l os procedi mie
verificaci-n f2sica y cuando se producen hechos
indican que el val or en | ibros podr2a no recuper
de infraestructubmaosuyetoaladr cémrr e del ejerci
100.d-0l0ar es por uni dad s e examinan en cada f e
i nformaci - n par a determinar S i h a habido un d
equi valente para otros el emeat dsexdleuipdoypildades
activos en construcci-n y |l as mejoras de | ocal es
Activos intangibles

55.Los activos intangi bl es se contabilizan a su
acumulada y | as p®rdi drassl pdbas deErradalormagdelde allos
intangi bles adquiridos sin costo o a un costo si
se considera que el val or razonabl e en Il a fect
adqui sici-n. E I umbr al ded - -cloanrteasbigdarzacliosn a&ct idwe
intangi bles generados internamente y de 5.000 d
intangi bles adquiridos externamente.
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56.Las |icencias de programas inform8ticos adqui
del costo depuaedsqtuai séciusno yde | os programas <corr
costos de desarroll o directamente asociados con
usados por l a organizaci -n s e capitalizan C 0 Mm@
asociados directamestes cdmpr epnedfcesnronbds deo desarrtr
programas, |l os costos de |l os servicios de consul
57 .Los activos i ntangi bl es gue tienen una vi da
l ineal mente a | o | argo de sdie vadlqui¥giidi -emta méaala
moment o en que se ponen en funcionamiento.
58 .En el cuadro que figura a continuaci-n se est
clases de activos intangi bl es.
Vi da Yt i | estimada de |l as principales clases de
Clase Vi da Yt il esti mada
Programas i nfor m§8t 3a10 afos
externament e
Programas i nfor m§8t 3a10 afos
internamente
Licencias y derech2a6afiosfer 2 o0do de |I)i
Derechos de autor 3al0afos
Activos en desarroNose amortizan
59 ElIl deterioro del wvalor de |l os activos intangi/tk
trata de activos en construcci-n o que tienen wun
valor de | os otros activos intangibles se eval %a
se ha producido un deterioro del val or
Pasivos financieros: clasificaci - -n
60 Los pasi vos financiefobsossepadiawaial i £ B Nnamnwimor o
incluyen |l as cuentas por pagar, l as transferenci
gue senenanphbea su reintegro en el futuro vy ot
financieros c¢clasificados como otros pasivos fina
al val or razonable y posteriormente al costo amo
un venci mirenat ol 2i nnfeesreiso se contabilizan al val or |
vuel ve a wevaluwuar la clasificaci-n de | o0s pasi v
presentaci - -n de informaci - n y | os da de baj a
obligaciones contnacseakcesdonast assexpianael an.
Pasivos financieros: cuentas por pagar Yy pasivo
6l.Las cuentas por pagar y | os pasivos devengadc
bi enes y servicios gue se han recibido, pero I
presentaci-n de informaci - -n. Las cuentas por pag
contabilimami abdl vayYyarque suelen ser pagaderas er
12 meses.
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sivos financieros: transferencias por pagar
Las transferencias por pagar son i mportes qu
ecuci - n, organi smos deecaalipnagi sal yoasoebadas
e se deben reintegrar a | os donantes.

bros por anticipado y otros pasivos

.Los cobros por anticipado son contribuciones ¢
otas o contribuciones voluntarias recibidas pa
feridos. Los cobros por anticipado se contabi
er eiconemico correspondiente o con arreglo a
gresos de |l a organizaci - n. La partida de otr
|l acionados con acuerdos de financiaci-n condic
rendami epu eoost geann ilesasce |- narrendatari o

.Los arrendamientos de el ementos de propiedade:
ganizaci -n asume pr8cticamente todos | o0s ries:¢
opi edad s e clasificancieomae. aloan daarnrieenndtaonsi e fn it
nancieros se italizan al i nicio del arrend

m2ni mos en concepto de arre

cap
tual de | os pagos

n concepto decalgquwisl, ers,e deducitd an
est

|l i gaciones e

mo pasivo en el stado de situaci-n financier
rendamientos financieros se amortizan aplicand
opiedades, pl anta y equi po.orlLrae sppaorntdei ednetle paa g o
s intereses se registra en el estado de rendin
I pl azo del arrendamiento, aplicando el m®t odo
.Los arrendamientos en | os ¢ uper 8cot iscea mernatnes f i er e
dos Il os ri esgos y beneficios i nherentes a I
rendamientos operativos. Los pagos en concept
gistran en el estado de rendimiento financier
ndkewrlant e el per2o0do de arrendamient o.

rendami ent oosr geann ile@asced-unarirandador

.La organi zaci -n arrienda al gunos activos en
erativo. Esos activos se contabiésasan en propi
r arrendamientos operativos se contabilizan en
rante el per2odo de arrendamiento aplicando el
si-n de derechos de wuso
.La organizaci-n ocupa terrenonaegtrewddtfurca,os vy
quinaria y equipo gracias a acuerdos de cesi -
costo simb-1ico, suscritos principal mente c
fitriones. Dependiendo del pl azo del acuerdc
amemei a del control y | a rescisi-n en ®I i nc
I

rechos de uso se contabi i za como arrendamient

nanciero.

.Cuando se trata de arrendamientos operativos,

ntakian un gasto y el ingreso correspondient e,

el mercado de una propiedad similar. En el ca

rincipal mente de | ocales con plazos de arrenda

rimade mercado de | a propiedad se capitaliza, y

il de | a propiedad o del pl azo del acuerdo, S i
19-10318
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transfiere con condiciones espec2ficas, se cont
i mpoirgtueal a | a totalidad del valor normal de mer c
de | a propiedad) gue ocupa |l a organizaci n Eso!
progresivamente c omo i ngresos y compensan | o s
correspondaeptrepi edad |Ise transfiere sin condi c
contabilizan ingresos por el mi smo i mporte en el
de | a propiedad. Los acuerdos de cesi-n de derec
como arrendamioesntsoise mpper aggue | a organizaci-n no
exclusivo del terreno o cuando el t2tulo de | os
escrituras con restricciones.
69.Los acuerdos de cesi-n de | os derechos de wuso
pl aszeo contabilizan como arrendamiento operativo
tenga el contr ol exclusivo del edi ficio ni la ti
70En | os casos en que | a propiedad del terreno
restricaitdnveos seelcommtabiliza como donaci n de prc
y se registra al val or razonable en | a fecha de
71 .EI umbr al par a el reconoci miento de i ngreso
arrendamiento anual equi calsentdee d a5 .cCe0G0 - ad- Ideer els
derechos de uso de |l ocales, y a 5.000 d-Il ares en
Prestaciones de | os empleados
72.Por empleados se entiende el personal, en el ¢
de | as NacionemplUand dasr elcagio-n contractual con |
definen en una carta de nombramiento con sujeci
Asambl ea Gener al de conformidad con el Art2zcul o
prestaciones de licanemml paeéss acse onleassiaf corto pl a
a | argo plazo, prestaciones posteriores a |l a sep
por rescisi-n del nombr ami ent o.

Prestaciones a corto plazo de | os empl eados

73 .Las prestaciones a corto pl azo de |l os emp
i ndemni zaciones por rescisi-n del nombr ami ent o)
dentro de |l os 12 meses posygeei erlesempll eaider rhea d ¢
prestado servicios. Las prestaciones a corto pl
prestaciones que se pagan a | os empleados en el
de asignaci n), |l as prestacionéeso(diueddioas di ar
sal ari os, pri mas), |l as ausencias remuneradas (|
suel do, |l icencia de maternidad o paternidad) y o
en caso de muerte, subsidio de educarcieln, reembc
pazs de origen) que se conceden a |l os empleados
prestados Todas | as prestaciones de esta 2ndol e
se contabilizan como pasivo corriente en el est a
Prestaciones posteriores a | a separaci- -n del ser
74.Las prestaciones posteriores a | a separaci - -n
seguro m®dico posterior a |l a separaci - -n del serv
por terminaco- uedelsesemnpwnitaibi I i zan como pl anes
definidas, adem8s de | a pensi-n pagada a trav®s
Per sonal de |l as Naciones Uni das.
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anes de prestaciones definidas

Las prestaciones siguientes s e contabilizan
finidas: el pl an de seguro m®di co posterior
estaciones de repatriaci -n (prestaciones poste
s d2 asosacduemuMaadaci ones anuales que se convi ert
ectivo cuando el empl eado se separa de | a orge
azo) . Los planes de prestaciones definidas sor
ene | a opbrloipgoarccii-onnadre | as prestaciones acordadse
ume | os riesgos actuarial es. El pasivo de | os
l cul a al val or presente de |l a obligaci-n corr
s cambios enlebs phanes de prestaciones defin
nanci as y p®r di das actuarial es, s e contabili
nanciero en el ejercicio en que se producen. |
rectamente en elelesaatdbvaenetaonbi os eambi os en
rrespondiente a |l os planes de prestaciones def
p®r di das actwuariales. Al cierre del ejercicio
nza activos delnptdanl,asegtmal 25deééihasil PSAS (
|l os empl eados) .

.Las obligaciones por prestaciones definidas
dependientes mediante el m®t odo de |l as uni dad:¢
tual de | as roebsltiagca coincense sd epfoirniplas se deter mi na
turas salidas de caja estimadas aplicando | os
alta calidad con fechas de vencimiento simila
.E pl an de segerobom®dika epeparaci - -n del servi
ndo | os gastos m®di cos necesarios de | os exfui
e cumplen | os requisitos. Al terminar el perzzo
miliares a cap @t ipcuiepdaern eenl ewgn r pl an de segur c
estaciones definidas de | as Naci ones Uni das,
ndiciones exigidas, entre ellas 10 afos de par
l as Naciones Unidastmpatradgsiceaepu®@aydanl si1 dde ¢
07 y 5 afos para quienes hayan sido contratadc
te seguro representa el val or actual de | a par
|l os gastos de segulrao pm®edsitcaoc id-en | pooss tj eurbii d ra deo sl a
vengada hasta |l a fecha por l os funcionarios
l oraci n, se deben tener en cuenta | as aport e
terminar el pasivo repodtuadi adred adorilgasijzalki |- a
ducen del pasivo en cifras brutas y tambi ®n se
I personal en servicio activo para determinar
conformidad con | osn ceore flia ifeinntaensc idaec ip-anr tdec ilpoa
torizados por | a Asamblea Gener al

Prestaciones de repatriaci - -n: en el moment o di
ncionarios que cumplen ciertos requisitos, en:
ci onan igdladmomento de | a separaci - -n del servi ci
a prima de repatriaci - n, calculada en funci - -n
| os gastos de vi aj e y mudanza. Cuando el f
ganizaci -n,n speasi eoomoadec ullado como el val or a
timado para | iquidar esas prestaciones.
NMacaciones anual es: el pasivo en concepto de
as acumulados de vacaciones anualnhée no utili ze
a compensaci-n monetaria al empleado en el mom
s Naciones Unidas contabilizan como pasivo el
umul ados de vacaciones anuales sin wutilizar d

19-10318
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m8&mob de 60 d2as (18 d2as en el caso d

de situaci-n financiera. Se sigue
determinar el pasivo por vacacione
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sibilidad real de retractarse, de
ombramiento de un empleado antes d
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82.Las indemnizaciones por resci si
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p o

n

afiliadas m¥%ul tiples organizaci
de |l osCBEs$bhatpobds S8§dealfali arse a e
alquier otra organizaci-n intergubernament a

s, de conformidad con | o di

el
S
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tica, l os funcionarios hacen uso
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es
t ari o denmetsreos dsei gluoisenit2es a | a fecha de
l asifica como pramidadcoomilkateor De
otras prestaciones a |l argo pl azo
taciones posteriores a | a separaci-n del
as valoran su obligaciumul padmsprdestvaciacn eoan e®
|l es como una prestaci -n definida
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19-10318

75116

un
h
f

a
e
Las

12

P
no

rta

[
me



A/74/5/Add.9

Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Huma
Notas a los estados financieros de 20{&ntinuacion

76/116

e prev® pagar. El val or de | as indemnizacic
eben pagarse en un plazo de m8s de 12 meses
fordmasdéuentsa si el efecto de ese descuento
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Otras prestaciones a |l argo plazo de |l os empl eado

8

nw ® —T 00 T QD

O — T T oTT C T T

T® 5 O 0 C

TCPWVW O O0OT OOO®®W T
‘S @ O ~N T OO OTO

=

n
(]

(o]
(o]

©

A

8
p

h
f
£
b

3.Las obligaciones <c¢lasificadas como otras pre
mpl eados son aquell asspresyacipages hoohpadees$ i de
entro de |l os 12 meses posteriores al cierre di
restado | os respectivos servicios.

4 Prestaciones del ap®ndice D: en el ap®ndice D
as Naci onesamnidasnbdbimas que rigen |l a indemni
nfermedad, l esi -n o muerte imputable al desem
ervicio de | as Naciones Unidas.

rovisiones

5.Las provisiones soh pasivos queuse cegobostran p
mporte o fecha son inciertos. Las provisiones ¢
n hecho pasado, |l a organizaci-n tiene una oblig
ede esti mar de manera fiable y deya | iquidac
neficios econ- micos. E | i mporte de | a provi si

S astos previstos para satisfacer | a obligaci
f maci -n. Cuando el efecto deleVvatowatempor al
ovisi-n se calcula como el val or actual de

0
p
aci - n.

Q = " Q

<8}
(7]
<

0SS contingentes

o
2]
@

presentan como pasivos contingentes todas
de aconteckmbBerhosapasadosfcumar& sol o cu
ucedan, uno o m8s hechos inciertos en el |
Il ar por compl et o. Tambi ®n se decl ara wun
ciones actuales desridvadas de poaedea@accmhnénbd
no es probable que para satisfacerlas se
ten beneficios econ-micos o un potenci al
ciones no puede calcularse de manera fi abl

N

— 3" T3> 35 T
T Qo T "o0o 9

i_
g

siones y |l os pasivos contingentes se val
rminar si ha aumentado o disminuido | a pr
de recursos que comporten benefi i os ecor

aumenahi ladpdotbe que esa salida ||l egue a ser
ovisi-n en |l os estados financieros del ejercic
sma maner a, s i di sminuye | a probabilidad de q

regi soraonnipgeinvte en | as notas a | os estados

D *+O0 © =~ DO O n N

oo, @o0ca =

C
u

.Se ha establecido un umbr al indicativo de 10.
ovisiones o declarar el pasivo contingente en

-

ctivos contingentes

9.Los activos contingentes representan activos
asados cuya existencia se confirmar8 solo cuand
echos inciertos en el futuro que | a organizaci

orma efestiacadai vos contingentes se declaran en
inancieros cuando es m8s probable que i mprobabl
eneficios econ-micos en | a organizaci - n.
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Compromi sos

90.Los compromi sos son gagtacd - huthwr odse gswep olrd ao r |
contratos celebrados antes de | a fecha de preser
poca o ninguna capacidad de evitar en el cur so
compromi sos comprenden compr ona slooss dceo ngtarsa tooss d e
para gastos de capital qgue no se han pagado ni
presentaci-n de | a informaci - -n), contratos par a
qgue s e entregar 8n a | a organizaci - n en ejerci
cacel ables en concepto de arrendamientos y otros
l ngresos sin contraprestaci - -n: cuot as

91lLas cuotas de | a organizaci - AH8chomparte ncdoenn | as
cargo al presupuesto ordiynaproebbaspauvat as perde
presupuestario de un afo o m§s. La parte de | as
contabiliza como ingreso al comienzo de ese afo.
prorrateadas entre |l os Est adoisd aMiessmbde® s | par a f
organizaci-n de conformidad con | a escala de cL
concepto de cuotas de | os Estados Miembros se pr
financiero.

l ngresos de transacciones siohunamtri agprestaci - n:
92.Las contribuciones voluntarias y otras transf
acuerdos de cumplimiento jur2dicamente exigible
cuando el acuerdo entra en vigor, gue es el mo I
ogani zaci-n adquiere el control del activo. Sin
con sujeci - n a condiciones espec?2ficas o] cuan
expl2zcitamente para una operaci-n determinada qu
econ- mi cgo |lfautcomada abi |l i zaci-n se aplaza hasta que
Los i ngresos s e registrar8n por adel ant ado en
condicional es hasta el umbr al de 50.000 |l ar es.
93.Las promesas de <contr i buciioonneess pvrool nuenttiadrai sa ss ey
contabilizan como ingresos cuando el acuerdo pas
contribuciones y | as donaciones prometidas, as?
oficializado mediante aceptacingrentes. cd&mt a&bi l i z:
caso de acuerdos incondicionales plurianual es, s
el acuerdo pasa a ser vincul ante.

94.Los fondos no wutilizados que se devuelven a |
i ngresos.

95.Los ingresosarnreedglbd doasacwerdos interinstituci
asignados por organi smos para que | a organizaci
otros programas en sSu nombre.

96.Las contribuciones en especie de bienes por en
se codntzami como activos e ingresos cuando es prob
|l os beneficios econ-micos futuros o el potenci al
razonable se pueda calcular de manera fiabl e.
97.Las contribucioneszaem iersipxicdlemeret e oalt avballar r a
|l a fecha en que se reciben, val or gue se deter
val or es de mer cado observabl es o] medi ant e v al
organizaci-n ha decidido no pceocnitea bdid iszearrv il caiso sc,o0 1
pero decl arar |l as que superan el umbr al de 5.00
financieros.
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gr[mcxtrorsansacciones con contraprestaci-n

.Las transacciones con contraprestaci-n son aft
nde bienes o presta servicios. Los ingresos el
zonable de |l a contraprestaci-n recibida o por
rvici omn,t api sezan cuando su i mporte se puede
ando es probable que en el futuro se reciban
mplen | os siguientes criterios:

a) Los ingresos provenientes de lanventa de pu
tienda de art2culos de regalo de | as Nacione
ect Yaa |l a venta y se transfieren |l os riesgos y

b) Los i gresos derivados de comisiones y dere

-ard,micna psa ciatcacin- ny, otros servicios pr

n
i Cci
de | as Naciones Unidas y otros asoci ad

dqui s
dades
i i o

O 9 O

Los i ngresos con contraprestaci-n tambi ®n
edentes del , al @quivleemt adal el ddd ®lhess usados o e
cios prestados a |l os visitantes en el mar c
oncepto de ganancias netas resultantes de aj

—ﬁoo
cCcCco_ OO < ™90

o

A | os fondos fiduanariinpsor ¢ e kes coacgato |
eraci-n de gastigasitindideeapoyodaebmsnpdogr an
porcentaje de | o0os costos directos, incluid
t rapr e souppaureas taasreigausr ar gnuael e so sd ec olsatso sa catdiivciidoa d e
financiadas con contribuciones extrapres:t
i con otros recursos b8sicos de | a Sec
s se eliminan a | os dfiencatnacs edreo sl,a cporneop a r
a en |l a nota 4 (Presentaci-n de infor ma
e
c

cup
n

o OO

apoyo a | os programas acordados con
iones voluntarias.

Qe <
o m™—® O
0N =0 0

(o

gresos en concepto de inversiones

.Loisngresos en concepto de inversiones compren:
intereses y |l a participaci-n neta de | a organ
l a cuenta mancomunada, as2 como |l os costos d
sti-nnder baenes.

QCos ingresos netos de | a cuenta mancomunada i n
r la venta de inversiones, que se calculan com
nta y su valor contable. Loss cohisteoct damentranasac
tividades de inversi-n se deducen de | os ingre
oporcional mente entre todos | os participantes
sus saldos medios diarios.ddosommrgerecdeors de |
mbi ®n | as ganancias y p®rdidas de mercado no r
gociabl es, gue se distribuyen proporcional ment
nci-n de sus saldos al final del ejercicio.

stos

Los gaocn odi sminuciones de | os beneficios econ.
rvicio durante el ejercicio sobre el que se i
l'idas o consumo de activos o incremento de pas
I activotabibjzansseegdam un criterio de devengo
enes o se prestan |l os servicios, i ndependient e
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20s sueldos de | os empleados comprenden | os s
stino y | aslc prtrrsionledi amaserdcdaci onal, nacional
s subsidios y |l as prestaciones comprenden otr
nsi - n 'y |l os segur os, el subsidio por asignac
estaci-n por cfo?ncdiilce so nye so tdrea sv ipdrae sdtiaci ones. La
prestaciones de no i ntegrantes del per sonal
bsi stencia vy Il as prestaciones posteriores a
l untarios de | as NacdenkesUobdasl|ltbpbpeshygynoonatt
l os expertos especiales, |l as prestaciones de |
Justicia y |l a remuneraci-n y |l as prestaciones

d.a partida de suministroende aelt 2 cobbdse fHengdials
i stencias wutilizadas y | os gastos relacionados

4.as donwcioames transferencias cbmprenden | as
naciocendi ci onales a | os ni smos de ejecuc
tidades, as? cC omo os de efecto r 8§
ngi bl es comprenden |l as existenci as
n suministrae®. dEnl ®s su s incondicional e:
I moment o en que | a organizaci-n tiene |l a ob

| o
el

s actividades de | os programas, a diferenci e
po ersqWeaildas MNsgpiedgrman recibir un valor eq
ridos, son ejecutadas por entidades de ej
0sS para prestar servicio a una poblaci - -n
rnacs,on@ersganmi zgauber namental es y organi smos
s Uni das. Las transferencias a | os asoci
mente como anticipos y | os saldos que no
cicio seemantienenrpeddlierjercicio y se ¢
aci-n financiera. Las entidades e ejecu
tos presentan a | a organizaci - -n | s infor.
cumenta el udkd o g uere bansnbfeocrhndei sc hdoasn | ugar al rec
l os gastos en el estado de rendi miento financ

d
o
a
t
senta | os informes financieros correspondi
una eval Wdaciden sfiumdcda dermtea cont abilizar wun
deterioro del val or respecto del antici |
pondi ent e. Cuando una tovaasfdemardi-an de f ¢
icional, se contabi lguzalanogganhodozani eh moE
Ci-n jur2dicamente vinculante de efectuar
o del desembol so. Los acuerdos vinculant ec
i
c
i

n o asociados en I|lmarejpagado naldeciparorye cd
o del que se informa se presentan como ¢
r

G.a partida de otros gastos de funcionamiento
de activos inalangmbiek de ocapivbélirzaaanif
e manteni mi ent o, servicios p¥%blicos, s e
s de seguridad, servicios compartidos, 3

de dudoso cobronclLayealrds daonmter iolt vy miso ngea
peci e, |l os gastos en atenciones sociales y re

ias cambiarias y |l as donaciones o transf

ndos fiduciarios de asociados m%“ultiples

AL.as acti vamdase sf iddeucfi ari os de asoci ados m¥al t i
nanci adas con recur sos mancomunados de vari o:¢
ignan a m% tiples entidades de ejecuci-n con
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esarrol

o] espec?2figaenal noi vemundiaacli.on&8é, eveal

Yaa

d I
determinar si existe control y si l a organi zaci
o actividad. Cuando se ejerce control y |l a orgar
beneficios asociados fai duwci arcitdsvi de deso adiea of cosn dm ¥
se considera que esos programas o0 actividades sc
en consecuencia, se reflejan 2ntegramente en | o0s
Nota 4
Presentaci-n de informaci-n financiera por segme
108n segmento es wuna actividad o un grupo de ac
cual se presenta informaci-n financiera por sep:
anterior de wuna enstusdaabijeent ievlosl oygrde dt omar deci ¢
asignaci-n futura de recursos.
10%Be presenta informaci -n financiera sobre | os

a) Recursos para fines generales de | a Fundaci

b) Presupuesto ordinari o;

c) Recur soisnepsareas pfec2fi cos de | a Fundaci - n;

d) Cooperaci -n t®cnica;

e) Apoyo a |l os progr amas;

f) Prestaciones por terminaci-n del servicio vy
110 continuaci-n se presentan el estado de sit.

rencinmio financier o.
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Todos | oesft@addbdogde situaci -n financiera al 31 de diciembre de 2018
(En miles de d-lares de | os Estados Unidos)
Prestaciones po
terminacion del
Recursos para fine Recursos para fine servicio y
generales de li especificos de | Cooperacion Apoyo a los posteriores a le Eliminaciones 31 de diciembre 31 de diciembr
Fundaciorf Fundacién técnica programa$ jubilacién entre segmento de 2018 de 2017
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 301 5561 13 285 1525 941 i 21613 16 904
Inversiones 3 405 47 404 113 473 12 203 8 068 i 184 553 149 645
Contribuciones voluntarias por recibir 77 51 019 104 281 T ) ) 155 377 151 851
Otras cuentas por cobrar T 438 1716 3132 i (5 166) 120 122
Transferencias por anticipado 97 8179 20 076 27 ) ) 28 379 19 475
Otros activos 233 2 295 5322 868 ) ) 8718 12 285
Total del activo corriente 4113 114 896 258 153 17 755 9 009 (5 166) 398 760 350 282
Activo no corriente
Inversiones 264 3672 8 789 945 625 i 14 295 46 970
Contribuciones voluntarias por recibir i 6 438 22 599 i i i 29 037 45 176
Otras cuentas por cobrar T 148 T T T T 148 223
Propiedades, planta y equipo 58 108 18 048 36 ) ) 18 250 16 982
Activos intangibles T T 12 T T T 12 18
Total del activo no corriente 322 10 366 49 448 981 625 ) 61 742 109 369
Total del activo 4435 125 262 307 601 18 736 9634 (5 166) 460 502 459 651
Pasivo
Pasivo corriente
Cuentas por pagar y pasivo devengado 40 2 331 7 144 3698 ) ) 13 213 14 291
Pasivos en concepto de prestaciones de los
empleados 115 219 722 150 1433 i 2639 2139
Otros pasivos 3 000 21110 67 847 1 i (5 166) 86 792 80 819
Total del pasivo corriente 3155 23 660 75713 3849 1433 (5 166) 102 644 97 249

(uoiPeNUNUAPIOZ 3P SOJBIoURUI SOPEISS SO| B SeIoN

JewnH sojualwelussy so| eled sepiun ssuoioeN se| ap eweibold
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Prestaciones po
terminacién del

Recursos para fine Recursos para fine servicio y
generales de li especificos de | Cooperacion Apoyo a los posteriores a le Eliminaciones 31 de diciembre 31 de diciembre
Fundaciorf Fundacion técnica programag jubilacién entre segmenta de 2018 de 2017
Pasivo no corriente
Pasivos en concepto de prestaciones de los
empleados i i i i 42 608 T 42 608 46 462
Total del pasivo no corriente i i i i 42 608 i 42 608 46 462
Total del pasivo 3155 23 660 75 713 3849 44 041 (5 166) 145 252 143 711
Total del activo menos total del pasivo 1280 101 602 231 888 14 887 (34 407) i 315 250 315 940
Activo neto
Superdvit/(déficit) acumulado (23) 97 579 220 528 11 955 (34 407) i 295 632 295 019
Reservas 1303 4 023 11 360 2932 ) ) 19 618 20921
Total del activo neto 1280 101 602 231 888 14 887 (34 407) i 315 250 315 940

2 El fondo de ONUH4&bitat de recuperacion de gastos se ha trasladado del segmento de recursos gEadiats de la Fundacion al de apoyo a los programas a fin de

enmarcar las actividades del fondo en el segmento apropiado.

6°'PPV/SIVLIN
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Todos | oiesft@amddbosle rendi miento financiero correspondiente al ejerci
(En miles de d-lares de |l os Estados Unidos)
Prestgcione:
Recursos par: por terminacion
fines generale: Recurss para del servicio y Total al 31 de Total al 31 de
de la Presupuestc fines especifico  Cooperacion  Apoyo a los posteriores a le Eliminaciones diciembre diciembre
Fundaciont ordinario de la Fundacior técnica  programas jubilacién entre segmento de 2018 de 2017
Ingresos
Cuotas T 14 430 T ) ) ) T 14 430 13 563
Contribuciones voluntarias 3594 ] 39 441 100 791 (142) ) i 143 684 123 962
Otras transferencias y asignaciones ] ] 6117 7 994 ) ) (81) 14 030 20 610
Ingresos en concepto de inversiones 13 i 1091 2 665 367 168 i 4 304 2590
Otros ingresos 92 i 856 1318 11 318 1356 (12 644) 2 296 8 083
Total de ingresos 3699 14 430 47 505 112 768 11 543 1524 (12 725) 178 744 168 808
Gastos
Sueldos, subsidios y prestaciones de los
empleados 4419 12 765 10 011 11 239 6 740 2673 (1979) 45 868 44 616
Remuneraciones y prestaciones de no
integrantes del personal 27 907 9 542 24 833 464 ) T 35773 33979
Donacioney otras transferencias ] (443) 3953 31 872 1184 ) i 36 566 62 365
Suministros y articulos fungibles ] 27 103 1034 32 ) i 1196 1321
Amortizacion de activos tangibles 12 2 22 450 5 i T 491 498
Amortizacion de activos intangibles ] ] ] 5 ) ) i 5 5
Viajes 43 410 8 315 2 851 311 i i 11 930 7972
Otros gastos de funcionamiento 18 762 10 212 48 853 3778 2 (10 746) 52 879 45 264
Otros gastos T T 301 739 ) ) T 1040 1462
Total de gastos 4519 14 430 42 459 121 876 12 514 2 675 (12 725) 185 748 197 482
Superavit/(déficit) del ejercicio (820) i 5046 (9 108) (971) (1 151) i (7 004) (28 674)

@ El fondo de ONUHabitat de recuperacion de gastoshadrasladado del segmento de recursos para fines generales de la Fundacion al de apoyo a los programas a

enmarcar las actividades del fondo en el segmento apropiado.

b Las cifras comparativas se han vuelto a calcular para adecuarlas a la piéseataal.
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Nota 5
Comparacipnesopues$to

111.a organi zaci n prepar a |l os presupuestos S i
modi ficado, en lugar de |l a contabilidad integral
gue es |l a que se wutiliza en el estado de rendi mi
regi sotrfaonr nrce a su natural eza. En el estado de ¢
presupuestados y reales (estado financiero V) S
mont os presupuestados y | os gastos efectivos exp
112.0s pr esauppruoebsatdooss son aquell os que permiten qu
gqgue han sido aprobados por el Consejo de Admi
presentaci-n de informaci-n con arreglo a | as I|P

l as consignacionada anatoegarndaspprarlaas resol uci on
de Administraci - -n.

113 .as cantidades que s e recogen en el presup
correspondiente a 2018 de |l as consignaciones ql
aprob- para-201%.i eni o 2018

11 4.1 presupuesto final refleja | a consignaci - -n
modi fi caciones efectuadas por | a Directora Ejecu
11%E.n el estado financiero V se examinan | as dif
presupuesto inicial y del presupuesto final
ll8as diferencias de m8s del 10 % entre | a cons
l os gastos reales expdevangpgse medihi cddarseé¢ ec domwms i
significativas y se explican a continuaci - - n.

Di ferencias entre | os importes reales y |l os del
Esfera presupuestaria Di ferencias significatiyv

Legislacion, tierras yobernanza urbanas Los gastos fueron
la consignacién final

Planificacion y disefio urbanos Los gastos fueron
superiores a la consignacion final

Economia urbana Los gastos fueron
a la consignacion final

Reduccién de los riesgos y rehabilitacibonL os gast os f uer on
a la consignacion final

Investigacion y desarrollo de la capacidaLos gastos fuer on
ala consignacion final

Apoyo a los programas Los gastos fueron

a la consignacioén final
Seccién 23 (Programa ordinario de Los gastos fueron
cooperacion técnica) a la consignacioén final
11 ONWHSEbitat l ogr - un ni vel de ejecuci-n del pr
per2odo del qgue se infor ma, |l o que representa un
tot al de | os gastos efectivos y el tot al del pr
di fesemsei @axplican en | os p8rrafos siguientes.
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Recursos para fines generales de | a Fundaci

118.0s gastos efectivos correspondientes a
superiores debido a que se presupuaestaron
reducci -n del riesgo y |l a rehabilitaci - -n.

s

119.0s gastos efectivo correspo hoddioenadtoe s a

para fines generales de | a Fundaci-n son infer
rel acionadas con oeplt afdlausj od udrea netfee cetli veg eardci ci o .

12@Co0s gastos efectivos correspondientes a

gue algunos programas se aplazaron hasta 2019.

Conciliaci-n entre |l os importes reales deter mi

estaddoudes de efectivo

12En el cuadro que figura a continuaci -n

i mportes reales determinados con criterios

de | os importes presupuestadosrgalresal esa, ete
estado de flujos de efectivo, de otr a.
Conciliaci-n entre | os importes reales deter mi
y el estado de flujos de efectivo

(En miles de d-lares de | os Estados Unidos)

Conciliacion Operacion Inversion  Financiacion  Total 2018

Importes reales expresados con criteric

comparables (estado financiero V) (19 522) i i (19 522)
Diferencias atribuibles a la aplicacion

de distintos criterios contables 11973 (1 758) i 10 215
Diferencias debidas a las entidades

examinada% (166 799) T T (166 799)
Diferencias de presentacion 178 744 2071 T 180 815
Importes reales en el estado de flujos

de efectivo (estado financiero V) 4 396 313 T 4709

2 Las diferencias atribuibles a la aplicacion de distintos criterios contables reflejan las
diferencias que resultan de preparar el presupuesto con arreglo al criterio de caja
modificado. Para conciliar el resultado del presupuesto con el estado de flgfecteo,

los elementos que no son de efectivo, como las obligaciones por liquidar, los pagos respecto
de obligaciones de afios anteriores, los elementos de propiedades, planta y equipo y las
cuotas pendientes de pago, se incluyen como diferencias atebuailba aplicacién de

distintos criterios contables.

Las diferencias debidas a las entidades examinadas representan los flujos de efectivo de
grupos de fondos distintos de la organizacion que figuran en los estados financieros. Los
estados financierascluyen los resultados de todos los grupos de fondos.

Las diferencias de presentacion se deben a diferencias en el formato y los modelos de
clasificacién empleados en el estado de flujos de efectivo y el estado de comparacion de los
importes presupwsados y reales, que se relacionan principalmente con el hecho de que en
este Ultimo no se contabilizan los ingresos y con los cambios netos en los saldos de la cuenta
mancomunada.

o

o
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Not a 6
Ef ectivo vy
(En miles de d-

equi valentes de

|l ares de |l os Estados

efectivo
Uni dos)

Total al 31 de
diciembre de 201!

Total al 31 de
diciembre de 201’

Cuenta mancomunada principal 21521 16 804
Otras sumas de efectivo y equivalentestictivo 92 100

Total de efectivo y equivalentes de efectivo 21 613 16 904
122.a partida de efectivo y equivalentes de
fiduciario destinadas a |l os fireepeespeoeosficos
Nota 7
I nver si ones
(En miles de d-lares de | o0os Estados Uni dos)

Total al 31 de Total al 31 de

diciembre de 201!

diciembre de 201

Corrientes
Cuenta mancomunada principal 184 553 149 645
Subtotal 184 553 149 645
No corrientes
Cuenta mancomunada principal 14 295 46 970
Subtotal 14 295 46 970
Total 198 848 196 615
123.as inversiones incluyen sumas rel aci
Not a 8
Cuentas por cobrarcdret tamrnesatcad io-nre:s csdmt r i
voluntari as
(En miles de d-lares de | o0os Estados Unidos)
31 de diciembre 31 de diciembre
Corrientes  No corrientes de 2018 de 2017
Estados Miembros 33584 6 485 40 069 36 970
Otras organizacionegubernamentales 82 199 11 998 94 197 90 311
Organizaciones de las Naciones Unidas 10 842 81 10 923 19 769
Donantes del sector privado 70 992 10 473 81 465 81 851
Total de contribuciones voluntarias por recibir
antes de la provision para cuentas ddudoso cobro 197 617 29 037 226 654 228 901
Provisién para cuentas de dudoso cobmrrientes (42 240) T (42 240) (31874)
Total de contribuciones voluntarias por recibir 155 377 29 037 184 414 197 027
19-10318
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Nota 9
Otr as cuent as por cobrar
(Emiles de d-lares de | os Estados Uni dos)
Total al 31 de Total al 31 de

diciembre de 201!

diciembre de 201’

Otras cuentas por cobrar (corrientes)

Otras cuentas por cobrar 92 76
Préstamos por cobrar 573 831
Subtotal 665 907
Provisién para préstamos de dudoso cobro (500) (750)
Provisién para cuentas de dudoso cobro (45) (35)
Total de otras cuentas por cobrar (corrientes) 120 122

Otras cuentas por cobrar (no corrientes)

Préstamos por cobrar 148 223
Total de otras cuentas por cobrar (no corrientes) 148 223
Otras cuentas por cobrar en cifras netas 268 345

Nota 10

Transferencias por anticipado

(En miles de d-lares de | o0os Estados Unidos)

Total al 31 de Total al 31 de

diciembre de 201!

diciembre de 201

Transferencias por anticipado 28 379 19 475
Total de transferencias por anticipado 28 379 19 475
Nota 11
Otros activos
(En miles de d-lares de | o0os Estados Unidos)
Total al 31 de Total al 31 de

diciembre de 201!

diciembre de 201

Anticipos al PNUD y otros organismos del sistema

de las Naciones Unidas 6 845 10 088
Anticipos a proveedores 372 582
Anticipos al personal 924 757
Anticipos a grsonal de otro tipo 391 761
Cargos diferidos 184 88
Otros activo§ otros 2 9

Otros activos (corrientes) 8718 12 285

@ Incluye la cuenta de compensacion de servicios del PNUD y anticipos a otras entidades para

prestacion de servicios administrativos.

19-10318
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Nota 12
Bi enes del patri monio hist.-rico, art2stico y cul
l124Li ertos bienes se clasifican en esta categor?2
educativa o hist- -rica. Los bienes del patri moni
organi zaci - nddsuea olno aldagrugior ide muchos afYos por di"
compr as, donaciones vy |l egados. Este tipo de bi
econ- mico futuro ni potenci al de servicio En coc
no contabilizarluaxiem dli nentcadco ade sit
125. |l a fecha de presentaci-n de |l a informaci n,
bi enes del patri monio hist. -rico, art2stico y cul
Nota 13
Propiedades, planta y equipo
12 ®D.e conformi dad con | a nor ma 17 de | as | PS#
correspondientes a |l as propiedades, planta y eql
razonabl e al 1 de enero de 2014 y a partir de es
costo. Edi aslaldeo lionss edi ficios se obtuvo el 1 de
del costo de reposici-n amortizado y fue wvalida
maquinaria y el equi po se valoran wutilizando el
12Durante el afo,amar brganpaaci ahmawote ning¥%n e
propiedades, pl anta y equipo por causa de accid
p®r di das. A |l a fecha de presentaci - - n, |l a organi z
del wvalor. Los bienes Enscpnesyeruotob-deréepvesshnta
de capital i niciados por l a organizaci-n en nom
finales que a¥n no se hab2zan finalizado y entreg
Propiedades, planta y equipo

(En miles deosd Elsarmadosddéni dos)

Equipo decomunicacione!

Activos er Maquinaria y tecnologia de l¢ Mobiliario
Edificios construcciof y equipo Vexhiculos informacion y Utiles Total

Costo al 1 de enero de 2018 82 14 620 505 6 844 820 148 23019
Adiciones i 1364 9 345 46 i 1764
Enajenaciones T T (76) (262) i (10) (348)
Transferencias de planta y equipo T T 6 T (6) T i
Otros cambios T T T T 6 T 6

Costo al 31 de diciembre de 2018 82 15984 444 6 927 866 138 24441

Amortizacion acumulada al

1 de enero de 2018 73 ) 342 4 950 548 124 6 037
Amortizacior? T T 53 344 81 12 490
Enajenaciones T T (70) (255) T (11) (336)
Transferencias de planta y equipo T T 6 T (6) T T
Otros cambios T T T T T T T

Amortizacion acumulada al

31 de diciembre de 2018 73 T 331 5039 623 125 6191

Importe neto en libros al

31 de diciembre de 2018 9 15 984 113 1888 243 13 18 250

@ Los activos en construccion se entregaran a&oeeficiarios de los proyectos una vez que estén completados.
b No incluye la amortizacion de 2.000 dolares de activos en la partida de equipo de comunicaciones y tecnologia de la
informacién que aporta el segmento del presupuesto ordinario.
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Not ali4d

Activos intangibles

128o0dos |l os activos intangi bl es
costos capitalizados <correspondiente
exenci-n aplicable a |l a traneiaodntnalai
Activos intangibles

(En miles de d-lares de | os Estados Unidos)

Programas informatico:
adquiridos externament

Costo al 1 de enero de 2018 32
Adiciones T
Costo al 31 de diciembre de 2018 32
Amortizacion acumulada y deterioro del valor al 1 de enero de 2018 14
Amortizacion 6
Amortizacion acumulada y deterioro del valor al 31 de diciembre
de 2018 20
Importe neto en libros al 31 de diciembre de 2018 12

Nota 15
Cuentas por pagar y pasivos devengad
(Emiles de d-lares de | os Estados Unidos)

Total al 31 de Total al 31 de

diciembre de 201i diciembre de 201

Cuentas por pagar a los proveedores (cuentas por pagar) 2 565 2974
Transferencias por pagar 6 15
Cuentas por pagar a otrastidades de las Naciones Unidas 1166 1425
Pasivos devengados por bienes y servicios 4108 4234
Otras cuentas por pagar 5 368 5643

Total de cuentas por pagar y pasivos devengados 13 213 14 291

adquiridos

s al

Il iasand.PSAS

0s

Nota 16
Pasivos en concepto de prestaciones de | os
(En miles de d-lares de | os Estados Unidos)
Total al 31 de Total al 31 de
Corrientes No corrientes diciembre de 201 diciembre de 201

Seguro médico posterior a la separacion

del servicio 468 34 239 34 707 37 780
Vacaciones anuales 361 3275 3636 3916
Prestaciones de repatriacion 605 5094 5699 6 108
Subtotal de los pasivos en concepto
de prestaciones definidas 1434 42 608 44042 47 804

19-10318
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A/74/5/Add.9 Notas a los estados financieros de 20{&ntinuacion
Total al 31 de Total al 31 de
Corrientes No corrientes diciembre de 201i diciembre de 201"
Sueldos y prestaciones devengados 687 T 687 685
Pasivos en concepto de aportaciones
a la Caja de Pensiones 518 T 518 112
Total de pasivos en concepto de
prestaciones de los empleados 2 639 42 608 45 247 48 601
129 0pasi vos derivados de Il as prestaciones por
posteriores a | a separaci - -n del servicio y del
accidente |l abor al en virtud del ap®ndi ce D de
determinado por atewgaryi osse iensdteapbelnedciee de conform
Estatuto y Reglamento del Personal de | as Naci o
suele realizarse cada dos afos. La valwuaci - -n a
efectu- a l 31 de diciembre de 2018.
Valuaci -n actuarial: hip-tesis
13@.a organizaci -n estudia y selecciona hip-tesi
actuarios en |l a valwuaci - -n al cierre del ejercic
necesidades de <contri bucciioonneess pdaer al ofsi neammpcli eaar d ol sa.
continuaci -n s e presentan | as principales hip-
deter minar | os pasi vos en concepto de prestaci

diciembre de 2018.

Hi p-tesis actuariales

(En porcentaje)

Seguro médico posteric
a la separacion de Prestaciones d  Vacaciones

Hipotesis servicio repatriacion anuales

Tasas de descuento al 31 de diciembre de 2 4,68 4,14 4,19

Tasas de descuento al 31 de diciembre de 2 3,96 3,45 3,51

Inflacién al 31 dediciembre de 2018 3,895,57 2,20 T

Inflacion al 31 de diciembre de 2017 4,00-5,70 2,20 T

13En el c8lculo de | as tasas de descuento corr e:
Uni dos, el euro y el franco suizo se wutilizaron
por Aon Hewitt, en consonancia con | a posici-n d
de Contiallnmd de | as Naciones Unidas, a fin de arm
en todo el sistema de | as Naciones Uni das. Otras
utilizadas para |l a valwuaci-n al 31 de diciembr
extrapod alcos ndat os. Las hip-tesis de aumento sa
Cuadro Orgs8nico er an del 8, 5 % par a |l os funci
di sminuyendo hasta el 4,0 % para |l os funcionar.i
funcionarios deds C@erdearoaldes ,Sesevg¥%n | as hip-tesis
un 6,8 % para | os funcionarios de 19 afos de eda
l os funcionarios de 65 afos.

13 ZE.1 costo de |l as solicitudes de reembol so de |
rel amoin-nos planes de seguro m®dico posterior a
actualiza a fin de reflejar |l as %l timas solicit.!
de afiliaci-n a esos planes. La hip-tesis sobre

90/116 1910318



Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humai
Notas a los estados financieros de 20{&ntinuacion)

AI74/5/Add.<

de aument o

de prestac

at enm®dinca se ha revisado a fin de reflejar
en relaci-n con | os aumentos del costo del
separaci-n del servicio y el entorno econ:
|l os £ om®dbi cos que se wutilizaron para | a val
actualizaron para incluir |l as tasas
di ciembre de 2018, estas tasas % e pauvmentos
pl anes de®ds$egurde ma zona del eur o, el 3,89
Suiza vy el 5,57 % (2017: 5,7 %) para todos
5,38 % (2017: 5,5 %) para el pl an de seguro
el 4, 73 % (2@®17:pld4a,n8 d¥) spagrua o dent al de | os
di sminuci-n gradual hasta el 3,65 % (2017:
un per2o0do de entre 4 y 9 afos para | os gastos
y Suiza, y hasBa8él %3, 85 wn(peft7odo de 114
atenci n m®di ca en | os Estados Uni dos
13En | o que respecta a |l a valuaci n de | as
diciembre de 2018, se utiliz- cowmioajhe pdelesi s
2,20 % (2017: 2,20 %), teniendo en cuenta
prevista en |l os pr-ximos 20 afos.
134.e tom: como hip-tesis que | os saldos de
ritmos anual es si guei esnetrevsi cd uor apmrrteev ilsa so sa fdoesl
a 3 afos, 10, 9 %; de 4 a 8 afos, 1 %; y m8§8s
de 60 dzas. Para | a valwuaci -n actuari al de
de asignaci - n.
13%.ara | os rpelsamed otheesp def i ni das, l as hip-tesi
futura se basan en tablas de mortalidad vy
aumentos salariales, jubilaci - n, cese en el
las que ajtalCam“uhad€ Pensiones del Personal
hacer sus propias valuaciones actuari al es.
Movi miento de | os pasivos en concepto
contabilizados como planes de prestaciones
Conciliacisal dles lioni ci ales y finales del
por prestaciones definidas
(En miles de d-lares de |l os Estados Unidos)

Seguro médico posterior a Prestaciones di Vacaciones

separacion del servici repatriacion anuales Total

Pasivo neto por prestaciones definidas al
1 de enero de 2018 37 780 6 108 3916 47 804
Costo de los servicios del ejercicio corriente 1589 354 178 2121
Costo de los intereses 1488 201 131 1820
Prestaciones reales pagadas (397) (634) (360) (1391)
Total de costos contabilizados en el estadi
de rendimiento financiero en 2018 2 680 (79) (51) 2 550
Subtotal 40 460 6 029 3 865 50 354
(Ganancias)/pérdidas actuariales (5 753) (331) (229) (6 313)
Pasivo neto por prestaciones definidas al
31de diciembre de 2018 34 707 5698 3636 44 041
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Ans8lisis de sensibilidad a | as tasas de descuent

134.0s cambios e |l as tasas de descuento se deter

n
descuent o, gue s
d

e cal ceurlpar esabriallea. baos dier bado
bonos variaron urante el ejercicio sobre el que
la hip-tesis de |l a tasa de descuento. Si la hip-
un 1 %, |l os efectos oesn guaes soeb liingdaicci aom eas csoenrtziannu a
Ang8lisis de |l a sensibilidad a | as tasas de desc.!
prestaciones de | os empleados al cierre del ej el
(En miles de d-lares de |l os Estados Unidos)

Seguro médict
posterior a la
separacion Prestaciones di Vacaciones
del servicio repatriacion anuales

Aumento del 1 % en la tasa de descuento (6 615) (450) (313)
Como porcentaje del pasivo al cierre del ejercit (19) (8) 9)
Disminucion del 1 % en la tasa de descuento 8 893 520 362
Como porcentaje del pasivo al cierre del ejercit 26 9 10
An8lisis de sensibilidad a | os costos m®di cos
134.a ©principal hip-tesis en la valwuaci -n del
separaci n del servicio es |l a tasa prevista de
futuro. E Il an8lisis de sensibilidad examina el (
de |l os cambi asasas de | os costos m®di cos, al toi
constantes otras hip-tesis, como | a tasa de des
m®di cos variase en un 1 %, esto afectar2za al c §1
de prestaciomelsadmdneri adague se indica a continua
Ang8lisis de sensibilidad a | os costos m®di cos: |
supuestas de | os costos m®di cos
(En porcentaje y en miles de d-1lares de | os Estados Unidos)
2018 Aumento Disminucion
Efecto en el pasivo en concepto de prestacione
definidas 25,83 8 966 (19,53) (6 778)
Efecto en la suma del costo de los servicios de
ejercicio corriente y el costo de los intereses 2,49 865 (1,82) (633)

Total 9831 (7 411)
2017 Aumento Disminucion
Efecto en el pasivo en concepto de prestacione
definidas 25,77 9735 (19,49) (7 362)
Efecto en la suma del costo de los servicios de
ejercicio corriente y el costo de los intereses 2,47 934 (1,81) (683)

Total 10 669 (8 045)
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Otra informaci -n sobre el pl an de prestaciones d
13 &.1 i mporte de | as prestaciones pagadas corr
estimaci-n de | o que se habr2a pagado durante el
del servicio oehd® jaubiokkadeseahesdiadquiri dos en
seguro m®di co posterior a |l a separaci-n del serv
l os d2as acumulados de vacaciones anual es. En e
i mporte estimado ptoldes prgoastsacenomenceefi ni das (
aportaciones de | os afiliados a esos planes).

19-10318

| mporte estimado
|l as aportaciones
(En miles de d-lares de | o

de | os pagos concepto de pr
de 1 os afild@
s Estados Uni dos)

Seguro médict
posterior a la
separacion de Prestaciones di Vacaciones

servicio repatriacion anuales Total

Importe estimado de los pagos en concepto de prestacione
definidas para 2018, deducidas las aportaciones de los afil 397 634 360 1391
Importe estimado de los pagos en concepto de prestacione
definidas para 201®educidas las aportaciones de los afilia 448 710 528 1686
I nformaci -n hist- -rica: tot al del pasi vo en conc:¢
a | a separaci - -n del servici o, prestaciones de r ¢
al 31 de diciembre
(En miles de d-lares de | o0os Estados Unidos)

2017 2016 2015 2014 2013
Valor actual de las obligaciones en concepto
de prestaciones definidas 47 804 40 255 37 123 34 953 24 688
Otros pasivos en concepto de prestaciones de | os

Suel dos y prestaciones devengados

139.0s su@lrescs agi ones devengados comprenden 0, 44
correspondientes a prestaciones por vacaciones e
de 0,41 millones de d-1l ares corresponde a gastos
y otras prestaciones.

Caja Com%n de Pensiones del Per sonal de | as Naci
14En | os Estatutos de |l a Caja ComwWwn de Pensione
Uni dsaes est abl ece que el Comit® Mixto encargar §
valuaci -n actuariahegdeal am€moga uwmrma Peasi cada tre
pr8§8§ctica del Comit® Mixto ha sido Il evar a cabo
medi ant e el m®t odo agregado de grupo abierto.
valuaci-n actuari al esydelt eamiinao cut etoaesi vmad
Caja ser8n suficientes para que esta pueda cumpl
l141.as obligaciones financieras de | a organizaci
consisten en su aportaci-n dolal Agamobtiea, Gemgo apor
(actual mente, el 7,9 % para | os afiliados y el 1
adem8s de wuna parte de | as aportaciones que (ue

actuariales con arreglo al jaa.t 2lcaud oa Rdr tdaec iloonse sE
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n d®ficit actuari al sol o deben e
, espu®s de haber comprobado que di
se de una evaluaci-ma decha defil ai enci
n. Para enjugar el de®ficit, todas | as o
d proporcional a |l as aportaciones totales
s afos anteriores a | a efteecrhma nde qluae val ua
n anomal 2as en | os datos censales utiliza
e diciembre de 2015. Por |l o tanto, como e
trapol - | os datos de aGi3d3iwceln3eéntdee el
re de 2016 para sus estados financieros ¢

2.a valwuaci-n actuari al al 31 de diciembre de
iente de financiaci-n del pasivo actuari al
era ajustes de | as pensiones en el futur
aci-n de 2016) . Tomando en cuenta el S
s, el coeficiente de financiaci-n era de

Jras evaluar |l a suficiencia actuari al de | a
nsultor | leg- a |l a conclusi-n de que, al 31 de
gue se efectuasen aportaciones para enjugar
s [Bosst adteutl a Caj a, ya que el val or actuari al d
tuarial de todos | os pasivos devengados del p I
val or de mercado de | os activos tambi®n supe
sivogadesenEn | a fecha de | a preparaci-n del p
ner al no hab?a invocado el art2cul o 26.

De invocarse el art2culo 26 debido a wun do®fi
eraci-n en curso o debideianka, flaal apactani de
ra enjugar d®f i it gue deber2an efectuar tod
sar2an en | a rci gue representan | as
ganizacio n elajtaotdaulr achd el d osapor
es afos fecha de | a valwuaci - n.
ja duran cicios anteriores (20
'l ones d

e
c
b

a
t
e

Fn 2018, |l as contriibuwmcipmamgesd ackce al d ao rCgg mnai zdeec P e
edaron saldadas en su integridad.

@.a afiliaci-n a |l a Caja de Pensiones podr 8 s
ambl ea General, s as2 | o recomienda el Comi t ¢
|l as Naciodea paitdasproporcional del tot al de
fecha de | a terminaci-n deber88 pagarse a | a o
ra beneficio exclusivo de sus funcionarios afi
un actuvearndeontneu conveni do entre esa organi zaci

8§ determinada por el Comit® Mixto sobre |l a b
ivo y el pasivo de | a Caja en | a fecha de te
guna ©par tee ddeell aecxtcievdoe nrtespecto del pasi vo. L
l'iza wuna auditor2za anual de | as cuentas de |
orme de auditor2za al Comit® Mixto y a | a Asa
ormes tri mest rnaelse,s gsuoeb rees ts8uns diinsvpeornsiibol es en wyv
ndo para pagos de indemnizaciones mantenidos ¢
r accidente | aboral en virtud del ap®ndi ce D

E.l fondo para pagos de indemnizaciones Sirve
demni zaciones por muert e, l esi - n 0 enfer meda
nciones oficiales. Las normas que regulan el |
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el ap®ndice D del Regl ament o del Personal . EI fo
cumpl i emldiogaai on de realizar pagos en concepto d:
l esi -n o enfermedad. Los ingresos del fondo pro
remuneraci-n b8sica neta, incluido el ajuste por
gqgue cumplraddi cliaosheso pertinentes. E I fondo sufra
presentadas por el per sonal en virtud del ap®n
mensual es por muerte o discapacidad y el pago de
as2 como gastos m®di cos.
Efttes de |l as resoluciones de | a Asambl ea Gener al
del per sonal
14 &.1 23 de diciembre de 2015, l a7Bs2mBl ea Gener
en virtud dealgurasfl campbiodbs en | as condiciones
derechos a prestaciones de todo el per sonal que
r ®gi men C 0 m¥n de I as Naci ones Uni das, como roe
Administraci - -n P¥blica tambroacabeatanAbhbunon@&@scdeE
otras obligaciones a |l argo plazo y en concepto
posteriores a | a separaci- -n del servicio. Adems§
revi sado de subsidio de educparceis-tnaciqgune aa fceocrttao a
pl azo. La repercusi -n de estos cambi os s e i nd
continuaci - n.
Cambio Detalle
Aumento de la edad de La edad de jubilacién obligatoria para los funcionarios que
separacion obligatoria del ingresaron en las Naciones Unidas a partir del 1 de enero de 2
servicio es de 65 afios; para los que ingresaron antes del 1 de enero di

es de 60 0 62 afos. La Asamblea General decidié que las
organizaciones del régimen comun de las Naciones Unidas
aumentara a 65 afios, a mas tardar el 1 de enero de 2018, la e
de separacion obligatoria del servicio para el personal contrate
antes del 1 de enero de 2014, teniendo en cuenta los derechot
adquiridos de los funcionarios. Este cambio entré en vigor el 1
eneo de 2018 y afecta a los futuros célculos de los pasivos en
concepto de prestaciones de los empleados.

Escala de sueldos unificads Las escalas actuales para el personal de contratacién internac
(Cuadro Orgéanico y Servicio Movil) al 31 de diciemide 2016 se
basaban en escalas para personal con y sin familiares a cargo
tasas afectaban a los montos de las contribuciones del person
del ajuste por lugar de destino. La Asamblea General aprobd L
escala de sueldos unificada que dio lugar e@lilminacion de las
escalas para personal con y sin familiares a cargo a partir del
enero de 2017 y que entr6 en vigor en septiembre de 2017. La
escala de los funcionarios con familiares a cargo fue sustituida
prestaciones para los funcionarios qmrsonas a cargo
reconocidas, de conformidad con el Estatuto y Reglamento del
Personal de las Naciones Unidas. Junto con la escala de suelc
unificada se aplicé una escala de contribuciones del personal
escala de remuneracion pensionable revisadasplicacion de la
escala de sueldos unificada no tiene por objeto reducir los pag
los funcionarios. No obstante, se prevé que repercuta en el cal
y la valoracion de las prestaciones de repatriacién y la
compensacién por dias de vacaciones arsudle la actualidad, la
prestacion de repatriacion se calcula sobre la base del sueldo
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Cambio Detalle

y las contribuciones del personal a la fecha de la separaciéon d
servicio, mientras que los dias acumulados de vacaciones anu
no utilizados se calculan a pirtle los sueldos brutos, el ajuste
lugar de destino y las contribuciones del personal a la fecha de
separacion del servicio.

Prestacion de repatriacion Los funcionarios tienen derecho a recibir una prima de repatrie
después de la separacion detvicio, siempre que hayan prestad
servicio durante al menos un afio en un lugar de destino fuera
pais de nacionalidad. La Asamblea General ha modificado las
condiciones para recibir la prima de repatriacion de 1 a 5 afios
los futuros empleadospientras que los empleados actuales
mantienen el requisito de 1 afio. Este cambio de los requisitos
recibir la prima empez6 a aplicarse en septiembre de 2017 cor
efecto desde enero de 2017 y se prevé que afecte a los futuro:
calculos de los pasivos eoncepto de prestaciones de los
empleados.

Subsidio de educacién Con efecto a partir del afio escolar en curso el 1 de enero de 2
para el calculo del subsidio de educacion que perciben los
funcionarios que relnen los requisitos correspondientesismut
una escala mavil global que se expresa en una Unica moneda
délar de los Estados Unidos); la cuantia maxima del subsidio €
misma para todos los paises. Ademas, este plan revisado de
subsidios de educacién cambia la ayuda para gastos de ahbeyn
viajes relacionados con el subsidio de educacién que presta la
organizacion. Los efectos pueden observarse al final del afio
escolar2017/18y en el momento de la liquidacion.

E I efecto de | os cambi os di stinebbejaddosubsi di
pl enamente en | a valwuaci - -n actuari al reali zada e
Nota 17
Provisiones
14A. | a fecha de presentaci-n de | a i nformaci
reclamaciones jur2dicas que exigieran el reconoc
Nota 18
Otros pasivos
(En miles de d-lares de | o0os Estados Unidos)
Total al 31 de Total al 31 de
diciembre de 201! diciembre de 201
Obligaciones por acuerdos condicionales 86 792 80 818
Otros pasivos varios ) 1
Total de otros pasivos 86 792 80 819
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Nota 19
Activo neto

Super 8vits/d®ficits acumul ados

15CE.l super 8vit acumul ado sin restricciones i nc
concepto de pasivos por prestaciones de | os empl
pasi vos en concepto de seguro m®di co posterior
prestacionaside yepgattmci ones anual es.

15En el cuadro que figura a continuaci-n se inc
movi mi entos del activo neto de | a organizaci - n.
Saldos y movimiehtos del activo neto
(En miles de d-lares de |l os Estados Unidos)
Total al 31 Transferencias Total al 31
de diciembre Superavit/ al/(de) las de diciembre
de 2017 (déficit) reservas  Otros® de 2018

Superavit acumulado sin restricciones

Fondos para fines generales de la Fund&cion (506) (820) 1303 (23)
Fondos para fines especificos de la Fundacién 92 533 5046 T T 97 579
Cooperacidn técnica 229 636 (9 108) i i 220 528
Apoyo a los programés 12 926 (971) T 11 955
Obligaciones por terminacion del servicio (39 570) (1151) i 6 314 (34 407)
Subtotal de los fondos sin restricciones 295019 (7 004) 1303 6314 295 632
Reservas
Fondos para fines generales de la Fundacion 2 606 T (1303) T 1303
Fondos para fines especificos de la Fundacion 4023 T T T 4023
Cooperacion técnica 11360 T T T 11 360

Apoyo a los programas 2932 i i i 2932

Obligaciones por terminacion del servicio i T T T i

Subtotal de las reservas 20921 T (1.303) T 19 618
Total del activo neto
Fondos para fines generales de la Fundacion 2100 (820) T T 1280
Fondos para fines especificos de la Fundacion 96 556 5 046 T T 101 602
Cooperacion técnica 240996 (9 108) T T 231 888
Apoyo a los programas 15 858 (971) T T 14 887
Obligaciones por terminacion del servicio (39 570) (1151) T 6 314 (34 407)

Total de las reservas y los saldos de los fondo 315 940 (7 004) T 6 314 315 250

@ Los movimientos del activo neto, que comprenden los saldos de los fondos, estan basados en las IPSAS.

b Representa ganancias actuariales por valor denél@nes de dolares.

¢ El fondo de recuperacién de gastos de ON&bitat se ha trasladado del segmento de fondos para fines
generales de la Fundacion al segmento de apoyo a los programas a fin de asignar la actividad del fondo al
segmento adecuado.
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Nota 20
Il ngresos de transacciones sin contraprestaci n
Cuot as
15Zada bienio, |l a organizaci n reci una asig
ordinari o, gue se incluye en | as cuotas. Est ac
incluyen en estos estados financieros en aras
sobre edf qqruma,sel @ organi zaci reci bi 14,0 mil
Contribuciones voluntarias
(En miles de d-lares de |l os Estados Unidos)
Total al 31 de Total al 31 de
diciembre de 201i diciembre de 201’
Cuotas
Asignaciones depresupuesto ordinario 14 430 13 563
Monto indicado en el estado financiero Il- cuotas 14 430 13 563
Contribuciones voluntarias
Contribuciones voluntarias en efectivo 144 249 124 351
Contribuciones voluntarias en espetiterrenos y locales 920 1256
Contribuciones voluntarias en espetiplanta, equipo,
activos intangibles y otros bienes 181 57
Total de contribuciones voluntarias recibidas 145 350 125 664
Reintegros a los donantes (1 666) (1702)
Contribuciones voluntarias recibidas en cifras netas 143 684 123 962
Otras transferencias y asignaciones
Acuerdos interinstitucionales 14 030 20 610
Total de otras transferencias y asignaciones 14 030 20 610
153 .0s i ngresos procedenttesnt daeprtersamsadacami oinrecs| ugyi
transferencias y asignaciones.
Servicios en especie
154.as contribuciones e especie que representan
ejercicio no se contabi i zan como nigm@gs®sos YV, p o
en concepto de contribuciones en especie indicai
especie confirmados durante el ejercicio se pre
continuaci n.
Servicios en especie
(En miles de d-lares de |l os Estados Unidos)
Total al 31 de Total al 31 de

diciembre de 201

diciembre de 201

Asistencia técnica/servicios de expertos 91 339
Apoyo administrativo i 9
Total 91 348
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Nota 21
Otros i

1583 .0s i
d-| ar es.

ngresos

ngresos

procedenmastseseneendi aeR2s8s mi téones

Total al 31 de
diciembre de 201!

Total al 31 de
diciembre de 201

Otros ingresos/ingresos varios 2 296 8 083
Total de otros ingresos con contraprestacion 2 296 8 083
Nota 22
Gastos
Suel dos, subsidios y prestaciones de | os empl ead
156.0s sueldos de | os empleados comprenden | o0os s
destino y |l as contribuciones del personal intern
|l os subsidi os ympraesn dperne satarcd so nekeesr ecoohos del per s
pensi -n 'y |l os segur os, el subsidio por asignac
prestaci-n por condiciones de vida dif2ciles y o
cuadro que figura a continuaci n.
Suel dos, subsidios y prestaciones de | os empl ea
(En miles de d-lares de |l os Estados Unidos)

Total al 31 de Total al 31 de

diciembre de 201!

diciembre de 201

Sueldos y salarios 36 550 35703
Prestaciones de pension y seguro 8 981 8 664
Otras prestaciones 337 249
Total de sueldos, subsidios y prestaciones de los empleac 45 868 44 616
Remuneraciones y prestaciones de no integrantes
l151.as remuneraciones y prestaciones de no integi
de | as prestaciones de subsistencia y |l as prest:
servicio de | os Voluntarios de |l as Naciones Unid
y croantti stas y | os expertos especial es, |l as prest e
I nternaci onal de Justicia y |l a remuneraci-n y | a
Remuneraciones y prestaciones de no integrantes
(En miles de dolsarEstados Uni dos)

Total al 31 de Total al 31 de

diciembre de 201!

diciembre de 201

Voluntarios de las Naciones Unidas 628 247
Consultores y contratistas 35 145 33732
Total de remuneraciones y prestaciones de no
integrantes delpersonal 35773 33979
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Donaciyomeég as transferencias

154.a par tdaomacdyw n@tsr as transflearsenddomaciiomncelsuy e
incondicionales y |l as transferencias a | os organ
a otras entidades, como se expone en el cuadr o q
Donaciyomeg as transferencias
(En miles de d-lares de | os Estados Unidos)

Total al 31 de Total al 31 de

diciembre de 201! diciembre de 201’
Donaciones los beneficiarios finales 15 728 33624
Transferencias a los asociados en la ejecucion 20 838 28 741
Total de donacionesy otras transferencias 36 566 62 365
Suministros y artzculos fungi bl es
15 %E.n | a partida de sumini stros y art2zcul os fuil
fungi bl es, combustible y |l ubricantes, y piezas
cuadro que figura a continuaci - n.

Suministros y art2culos fungi bl es
(En miles deosdElsarmadosddéni dos)

Total al 31 de Total al 31 de
diciembre de 201! diciembre de 201

Combustible y lubricantes 176 195
Piezas de repuesto 211 169
Articulos fungibles 809 957
Total de suministros y articulos fungibles 1196 1321
Vi aj es
16En | a partida de viajes se incluyen | o0os gastos
personal, como se indica en el cuadro que figura
Vi aj es
(En miles de d-lares de | os Estados Unidos)
Total al 31 de Total al 31 de
diciembre de 201! diciembre de 201
Viajes del personal 4534 4167
Viajes de representantes 7 396 3 805
Total de viajes 11 930 7972

Otros gastos de funcionamiento

16 1L.a partida de otros gastos de funcionamient
mant eni mi ent o, servicios p¥%Wblicos, servicios por
seguridad, servicios compartidos, alquileres,

100116 1910318



Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humai
Notas a los estados financieros de 20{&ntinuacion)

AI74/5/Add.<

(incluidas | as provisiones) y |l os gastos de baj
guegfura a continuaci
Otros gastos de funcionamiento
(En miles de d-lares de | o0os Estados Unidos)
Total al 31 de Total al 31 de
diciembre de 201! diciembre de 201
Transporte aéreo 446 274
Transporte terrestre 1 360 1114
Comunicaciones y tecnologia de la informacion 3620 3 320
Otros servicios por contrata 26 663 15 763
Adquisiciones de bienes 449 179
Adquisiciones de activos intangibles 171 108
Alquiler de oficinas y locales 3197 2528
Alquiler de equipo 151 46
Mantenimiento y reparaciones 400 600
Gastos por deudas incobrables 10 570 18 546
Pérdidas netas por diferencias cambiarias 4 589 912
Otros gastos/gastos varios de funcionamiento 1263 1874
Total de otros gastos de funcionamiento 52 879 45 264
Otros gastos
16Zn | a partida de otros gastos se incluyen | as
oficiales, l as contribuciones en especie y | as
(En miles de d-lares de | os Estados Unidos)
Total al 31 de Total al 31 de
dicienmbre de 201¢ diciembre de 201
Contribuciones en especie 920 1256
Otros gastos/gastos varios 120 206
Total de otros gastos 1040 1462
Nota 23
I nstrumentos financieros y gesti -n del ri esgo f
(En mid-elsardees de | os Estados Unidos)
Total al 31 de Total al 31 de

diciembre de 201!

diciembre de 201

Activos financieros

Valor razonable con cambios en resultados

Inversiones a corto plazo, cuentas mancomunadas 183 681 149 009
Inversiones a corto plazo, otras 872 636
Total de inversiones a corto plazo 184 553 149 645
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Total al 31 de Total al 31 de
diciembre de 201! diciembre de 201’

Inversiones a largo plazo, cuentas mancomunadas 14 295 46 970
Total de inversiones a largo plazo 14 295 46 970
Total del valor razonable concambios en resultados 198 848 196 615

Efectivo, préstamos y cuentas por cobrar

Efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas mancomunad 21521 16 804
Efectivo y equivalentes de efectivo, otros 92 100
Contribuciones voluntarias 183 540 197 027
Otras cuentas por cobrar 267 345
Total de efectivo, préstamos y cuentas por cobrar 205 420 214 276
Total del importe en libros de los activos financieros 404 268 410 891

Relacionados con activos financieros de la cuenta
mancomunada 220 369 213 420

Pasivos financieros

Cuentas por pagar y pasivos devengados 11991 14 291
Otros pasivos (excluidas las obligaciones condicionales) T 1
Total del importe en libros de los pasivos financieros 11991 14 292

Resumen de los ingresos nefm®cedentes de las cuentas

mancomunadas

Ingresos en concepto de inversiones 4 236 2 664

Ganancias/(pérdidas) financieras por diferencia cambiaria 33 (86)

Ingresos netos de las cuentas mancomunadas 4269 2578

Otros ingresos panversiones 35 12

Total de ingresos netos de los instrumentos financiero 4 304 2590

Gesti-n del ri esgo financiero: sinopsi s

163.a organizaci -n est8§ expuesta a | os riesgos f
cr®dit o, riespgpesde Hegmedeady.

164. En | a presente not a y en | a not a 24 (In
mancomunadas) se proporciona informaci -n sobre |
esos riesgos; |l os objetivos, pol $tesgas y proces:d
l a gesti-n del capital

Gesti-n del riesgo financiero: marco de gesti -n
169.as pr8cticas de gesti-n de riesgos de |l a or g:
Financiero y Reglamentaci-n Fi naensctiieermm ddeet al | ade
l as I nversiones (las Directrices). La organi zaci
l a suma de su activo neto, integrados por | os s
reservas. Sus objetivos son sal vargausaa dear su capa
mar cha, financiar su base de activos y cumplir s
su capital a |la luz de | as condiciones econ- mica

activos subyacentes Yy sus neceseirdaacdieosn easc.t ual es vy
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Gesti-n del riesgo financiero: riesgo de cr®dito
16 &.l riesgo de <cr®dito es el riesgo de sufrir
contraparte en un instrumento financiero no c¢cum
El riesgo de cr®dito se deriva del efectivo vy
i nversiomgpssiytét®sem instituciones financieras, 'y
cobrar E I valor en | ibros de |l os activos financ
de dudoso cobro representa | a m8§xima exposici - -n
Gesti-n del troi esgo de cr ®di
l161.a funci-n de gesti-n de |l as inversiones est:¢
Naci ones Unidas vy, en circunstancias nor mal es,
hagan inversiones. Una oficina puede recibir au
exceomalil cuando | as condiciones justifiquen inve
par 8metros concretos que se ajusten a | as Direct
Riesgo de cr®dito: contribuciones por recibir vy
l168na gran parte de reacsihiornted badéewvdada ppor Got
soberanos y organismos supranacional es, incl ui d:
Uni das que no presentan un riesgo de cr®dito sig
l a organizaci-n no posceuee nntiansg upnoar gcaorbarnatr2.a par a |
Riesgo de cr®dito: provisi-n para cuentas de dud
169.a organizaci-n eval ¥Ya | a provisi-n para cuent
de presentaci - n. Se establece una provisi-n cuan
|l a gani zaci -n no vV a a cobrar 2ntegrament e Il a s
contabilizados como provisiones para cuentas de
administraci - -n aprueba el paso a p®rdidas de C
Financier o y Riweagnlca neernat aDceit-an IFaRida, o se revierten
pago de |l as cuentas por cobrar cuyo valor se h
movimiento de | a cuenta de provisiones durante ¢
gue figura a continuaci - n.

Moviemit o de | a provisi-n para cuentas de dudoso
(En miles de d-lares de |l os Estados Unidos)

Al 1 de enero de 2018 32

Provisi-n adicional para cueni 9 5

19-10318

Cuentas por cobrar pasadas a pérdidas durante el ejercicio por
considerarse incobrables T

|l mportes no utilizados revert.i T
Al 31 de diciembre de 2018 42
17@.a organizaci - -n no tiene cuotas por cobrar,
venci miento de esas cuotas ni SuU provisi-n conex
171L.a antig¢edad de | as cuentas por cobrar di st
porcentajes de |l a previ ciu-ardromo maixea ,f i gariandi ca ndn
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Antig¢edad de | as contribuciones voluntarias pol

(En

miles de d-lares de | os Estados Unidos)

Cuentas p

en ci fr Provi
Menos de un afo 137 T
Entre uno y dos 11 . 2 8
Entre dos vy tres 23 . 13 !
M8s de tres a€fos 25 . 25
Tot al 197 4 2

Antig¢edad de otras cuentas por cobrar

(En

miles de d-lares de | os Estados Unidos)

Cuentas p
en ci fr Provi

Menos de un afo 12 T
M&8s de tres afos 54 54

Tot al 6 6 54

R

—— T QO kr OTT0 TS5k @

ro R, Q— Rk
[ RN

=S TO DO N O

TN 900 MO W”mN

esgo de cr®dito: efectivo y equivalentes de ef

d.a organizaci-n tenz2a efectvabory cagu2¥¥abent es
I nes e d-1lares al 31 de diciembre de 2018,

I ci-n con estos activos. El efectivo y | os
i ciones bancarias y f i-nnBArROmi eras que ha
r n de Fit

s ® O

|
r
i
e |l a calificaci-n de viabilidad

=

p

sti-n del ri esgo financiero: riesgo de I|liquide

E.| riesgo de |l iqguidez es el riesgo de que | a
cesarios para cumplir ngws &bl ieqqdoigure asda ps @ dwe
organizaci-n para gestionar su |iquidez cons
empre de suficiente |iquidez para atender | as
nto en condiciones nor malnr si nccourror iern ecm npd® rcd iodnae
aceptabl es y sin correr el ri esgo de que s e
ganizaci - n.

E.n el Regl ament o Financiero y Regl amentaci -1

tabl ece que | os gastos se dealders afeecltousar des

nantes, con | o que se reduce considerabl ement

specta a |l as contribuciones, gue constituyen u

|l o se permiten excepciones par die@foedtosar gasto

ndos si se cumplen |l os criterios de gesti - -n de
sumas por cobrar.

rganizaci-n |l eva a cabo previsiones de |
ev iones peri-didaezs ¢ar hasmsseguoeaidadds «
e

S
9.a o
S i s

S de fondos suficientes para atender | as n

pr
pon
@.as inversiones se realizan teniendo debi dame
ectivo para fines operativolsujsodrde | af edatsiev d.e
organizaci-n mantiene una buena parte de sus:c
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efectivo e inversiones a corto plazo y en equi ve
puede hacer frente a sus compromi sos a medida qu
Ri esgo de liquidez: pasivos financieros
1771.a exposi ci n al riesgo de |liquidez se basa er
tener di ficultades par a cumpl ir sSus obligacion
financieros Esto es meyepbobas poobabbeadebetioebe
l as inversiones de que dispone | a entidad vy a
internos establecidos para garantizar que tenga
obligaciones financier &daa. oAglaamifzeach a ndea oprhas @n tga
ni nguna garant2a para ning%n pasivo 0 pasivVvo cC
ninguna cuenta por pagar n i otros pasivos fuerc
cuadro que figura a continuacil os 9eaeasiwnwds$ can [
financieros, teniendo en cuenta | a fecha m8s ter
tener que liquidarl os
Venci mientos de | os pasivos financieros al 31 de
(En miles de d-lares de |l os Estados Unidos)

Me n Entr M8

de m&s y 12 de 1 Tot
Cuentas pmpasipwagsengyn 9 4 3 7 ) 13
Gesti-n del riesgo financiero: riesgo de mercado
17 &.1 riesgo de mercado es el riesgo de que | os c
como |l as fluctuaciones cambi ari as, as tasas de
val ores de inversi - -n, afecten a | os ngresos de
y 9iavos financieros. La gesti-n del i esgo de me
control ar |l a exposici-n al ri esgo de mercado de
tiempo que se optimiza |l a situaci - -n i scal de | a
Ri esgo de meechdsa deesgbed®s
17 €.l riesgo de tasa de inter®s es el riesgo di
instrumentos financieros o | os flujos de efecti
de | os cambios en | as tasas desuibnet,ere®s .prkEencigoener
de un t2tulo de renta fija baja, y Vviceversa. L
nor mal mente por l a duraci - -n del t2tul o de renta
expresado en afos. A mayor dur acri®sn.,, Lbmmayor es
princiopal exposici-n a | os riesgos de |l a tasa ¢
mancomunadas, qgue se examinan en |l a nota 24 (1n
mancomunadas) .
Ri esgo de mercado: riesgo de tipo de cambio
18 E.I ri esogodedecatmibpp o se refiere a |l a posibilidad
o] |l os futuros flujos de efectivo de un i nstrum
variaciones de |l os tipos de <cambi o. La organi za
activos y pasdivesi emnaagnosnedsasgs moneda funcional,
riesgo de tipo de cambio derivado de |l as fluct u,
con | as pol 2ticas de gesti - -n vy | as Directrices
exposici-n al riesgo de tipo de cambio

19-10318
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0s financieros de | a 0
es de |l os Estados Uni dos.
s Estados Unidos <corresp
l entes de efectivo y cuentas p
s actividades |l ocales de oper:
s monedas de | os pa2ses. La organizaci-n ¢
monedass rnygcisoincamper e que es posible, manti ene
|l ares de | os Estados Unidos. La organizaci - -n n
cambio organizando | as contribuciones de | os
do t al gue coneeepoddadesadleadi vi sas para fines

> S

= efectivo y I os equi val entes de efectivo
presentan | a principal exposici-n al riesgo
esentaci - n, | os sal doexpe esatdos ant imomse dfaisn an c
d- 1 ar de |l os Estados Unidos eran fundament al
e tambi ®&n en m8§s de otras 30 monedas, C0mo
a a continuaci - n.

- =" ® 0 O O

T

SO QT SR JQOODODD
Q@ 5

n al ri edgol ae ¢cuepont ae mambodomunadas
dici embre de 2018
d -

|l ares de |l os Estados Unidos)

ci
al 31 de
d

(En miles e

D-I ares Fran
Estados Eur sui ot r Tot

Cuenta mancomunada princip 215 3 6 48 87 220

Ri esgo de tipo de cambio: an8lisis de sensibilid
183n fortalecimiento o debilitamiento del tipo
ones Unidas del euro vy el franco suizo al 3
raci-n de | as einnvneornse doanse se xetxrparnejseardaass y habr 2
umento o disminuci- -n del activo neto y el S |
ran en el cuadro siguiente. Este ansglisis s
i o que, seqg¥n se eanemg iedepro-s,i bérean ar alzaonfaé ¢ h
entaci-n de | a informaci - - n. E | an8lisis supc
icular | as tasas de inter ®s, se mantienen co

Ef ecto en el activo neto, super 8vit o do®ficit
(En miles deEgdtddhaoesUniedd D)

Al 31 de dicie Al 31 de dicie
Efecto en el a Efecto en el
super8vit o ¢ super 8vit o
Fortale:« Debilit Fortalet« Debilit
Eurfoariaci - -n d 36 (36 (1 =
Franco suizo (\ 4 ¢ (4 8 4 (8 ¢

Otros riesgos de mercado

184.a organizaci-n no est8§ expuesta a otros ri es:¢(
sean significativos, dado que ha reducido su ex|
precios en | o que se refiere a |l as adquisiciones
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uitl i zados habitual mente en | as operaciones. uUn c
l os flujos de efectivo por una suma poco i mport a
Clasificaciones contables y valor razonabl
18H.ado que el efectivo y |l os equivalentes de ef
plazo de |l a cuenta mancomunada con un venci mient
|l as cuentas por cobrar y por pagar son el ement o:
una ®duamroxi maci -n del val or razonabl e.
Jerarquza del valor razonabl e

18&n el cuadro que figura a continuaci-n se anal
contabilizados al val or razonabl e, por niveles
ni vel eisnesre defla siguiente maner a:

a) Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) n
pasivos id®nticos,;

b) Ni vel 2 datos distintos de | os precios cot
para el activo o paessg vadeciyra, seamaipreediaone)nte i(nd
(es decir, derivados de | os precios) ;

c) Nivel 3 datos de | os activos o0 pasivos o]
observables (es decir, datos no observabl es) .

18 E.l val or razonabl e des Imesgdnisdaddausneart olsod i mamaé
activos est8§8§ basado en | os precios de mercado c
de |l a informaci -n y est8 determinado por un cust
l a valoraci-n de |l os t2tubkeschbhashdeparatéeirver ss.
precios cotizados est8&8n disponibles f8cil mente vy
de valores, agentes cambiari os, i ntermediari os
servicios de fijaci n de epsr ecyi oess ols @rrgeacn iossmorse frl
transacciones de mercado reales que se realizan
con independenci a. E I precio de mercado cotizad
financieros de |l as cuent ast enacccmpmuacdara.s es el pr
18 &.1 val or razonable de | os instrumentos nanc
mercado activo se determina mediante t®cni s de
medi da posible | os datos de mer cado toldsoer v I e
|l os datos de entrada significativos que se equi
de un instrumento son observabl es, el instrument
18 N.o hubo activos financieros de nivel 3 i p
raonable. Tampoco se registraron transferencias
entre | as clasificaciones de |l a jerarqu2a del a
Jerarquza del val or razonabl e
(En miles de d-lares de | os Estados Unidos)

Al 31 de d2i0cli8 Al 31 de dici el

Ni ve Ni ve Tot Ni ve Ni v e Tot
Activos financi
contabilizados
con cambios en
Bonos de empres 5 9 T 5 9 9 4 T 9 4
Bono®rdgani smos
distintos de | ¢ 22 T 22 31 ! T 31 !

19-10318
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Al 31 de d2i0cli8 Al 31 de diciel
Ni ve Ni ve Tot Ni ve Ni ve Tot
Bonos soberanocs
distintos de | ¢ i i i 3 3 i 3 3
Bonos supranaci 5 0 i 5 0 4 5 i 4 5
Bonos del tesor
Estados Uni dos 17 i 17 16 T 16
Cuent a mancomur
prinedfpeadt os co 6 3 T 6 3 17 T 17
Cuent a mancomur
prinedemlsitos T T ) T 113 113
Tot al de |l a ¢
mancomunada p 58 i 58 8 2 113 196
Nota 24
I nstrumentos financieros: cuentas mancomunadas
19Mndem8s del efectivo y | os equivalentes de ef «
mantidheactament e, | a organizaci - -n participa e
principal de | a Tesorer2a de |l as Naciones Uni das
comprende saldos de | as cuentas bancarias oper
i nversiones estddbar&ei desl os E
191.a pr8ctica de mancomunart |l os fondos reperc
rendi miento gener al de | as inversiones y el ries
y a | a posibilidad de distribuir |l as exposicion
di stintos vencimientos. La asignaci-n de | os a (
(efectivo y equivalentes de efectivo, i nver si one
plazo) y | os ingresos se basa en el sal do de cap
192131 de dici embr e de 2018, | a organizaci -n
mancomunada principal, cuyo activo ascend2za a un
(8.086,5 millones en 2017), de | os cuales 220, 4
organi zadi m | (2h8&s en 2017) , y s u parte de | os
mancomunada principal era de 4,3 millones de d- |
Resumen del activo y el pasivo de | a cuenta man
al 31 de diciembre de 2018
(En mil es edel ods- |Easrteasd ods Uni dos)
Cuenta man
print
Val or razonable con cambios en r
Il nversiones a corto plazo 6 25¢E
I nversiones a | argo plazo 486
Tot al de inversiones a valor ri 6 7432
Pr®stamos y cuentas por cobrar
Ef ectivo y equivalentes de efect 732
Il ngresos devengados en concepto 29
Tot al de pr®stamos y cuentas p: 762
Total del i mporte €&n nlaintcries odkse 7 504
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Cuent a man

print
Pasivos de |l a cuenta mancomunada
Por pagaH§hi tCaNtU 220
Por pagar a otros participantes 7 284
Total del pasi vo 7 504
Activo neto T
Resumen de | os ingraesmng ay mans ognasitaadsa @e ilnai pal
para el ejercicio terminado el 31 de diciembre ¢

(En miles de d-lares de | o0os Estados Unidos)

Cuenta man

print
Il ngresos en concepto de inversio 152
Ganancias/ (p®rdidas) no realizad 3 8
I ngresos en concepto de inver s
principal 156
Ganancias/ (p®rdidas) cambiari as 85
Comi siones bancari as (80
Gastos de funcionamiento de | a 4 ¢
Il ngresos y g asntaonsc odreu nlaad ac upernitnac 156
Gesti-n del riesgo financiero
193.a Tesorer2a de | as Naci ones Uni das es respoc
inversiones y el riesgo en relaci-n con | a cuent
| aascti vi dades de inversi-n de conformidad con | a
19 £ objetivo de | a gesti-n de |l as inversiones
gue se disponga de suficiente |liquidez para suf
necesarios, moeltamcdmoalpomi syue se | ogre una tasa
mercado competitiva en cada cuenta mancomunhada
i mportancia a |l a calidad, l a seguridad y |l a | iqu
rentabilidad detmeosado de | os obje
19 %J.n comit® de i nver si ones eval Ya peri -dicame
i nver si ones, examina el cumpl i miento de | as Dire
para su actualizaci - n.
Gesti-n del riesgo financiero: riesgo de cr®dito
l194.as Directrices exigen que se haga un segui mie
crediticias de Il os emi sores y | as contraparte:
excl usi vamenthean ceanr idoesp - seifteocst os comerci al es, t 2t
val ores de organismos gubernamentales y valores
cinco afYos. Las cuentas mancomunadas no invierte
t2tul os respal dados paraattiavbipotecaria, ni en |
1971.as Directrices exigen qgue no s e invierta e
crediticia est® por debajo de |l as especificacio
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m8 x i mas en determshadosxemenoras. se cumplieron
hicieron | as inversiones.
198.as calificaciones crediticias utilizadas par
gue deter mi nan |l as principales agenci as de cal
cal i ficaciGbnbeasl dRea tdwrgly Fi tch para calificar | os
i nstrumentos descontados, y se emplea |l a calific
dep-sitos bancarios a plazo. A continuaci - -n se
gue se regdgiestrrearden @&l eccicio.
Il nversiones de | a cuenta mancomunada, por cal i fi
al 31 de diciembre de 2018
(En porcentaje)
Cuent a
mancomu
princip Calificaci - -n al 31 d¢ Calificaci-n al 31 de d
Bonos (calificaci-n a | ar

AAL AA+T AA A+ NC AALA AA+/ AA/ A+ NC
S&P 15 79 5, i |S&P 30 65 4, [
Fitch 55 39 i 5,|Fitecl 61 30 i 8,

Aa Aall Aa: A1l Aa Aal/ Aa:
Mo o &y 49 50 0, Mo o & 55 4 4
Ef ectos comerciales (calif

A-1 + A-1 + F14
S&P 100 S&P 100

F1 F1
Fitch 100 Fitecl 100

P-1 P-1
Mo o &y 100 Mo o & 100
Acuerdos de recompra inver

A-1 4 A-1 4
S&P 100 S&P 100

F1 F1
Fitch 100 Fitecl 100

P-1 P-1
Mo o &y 100 Mo o & 100
Dep:- sipttasz oa (cal i ficaci - -n

aa aal/- a+HalF aa aal- a+
Fitch i 53 46 Fitecl i 4 4 55
Abreviatura NC, no calificado
199.a Tesorer?a de | as Naciones Unidas supervis
crediticias vy, habida cuenta de que | a organi
val ores con alta <calificaci - - n, l a administraci
deje deusumpligasi ones, excepto en el caso de |
haya deteriorado.
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Gesti - -n del riesgo financiero: riesgo de |liquid
200.a cuenta mancomunada principal est 8§ expuest
al requi sito mantgeuse p uoesd amarrteitciir ar fondos <con
Manti ene efectivo y val ores negoci abl es suf i c
compromi sos de | os participantes a medida que \
de | a mayor parte del edfeeccttiivwo ,y Iloass eignuvievraslieonnte
sufragar necesidades operacionales avisando cor
considera que el riesgo de | iquidez de | a cuent
Gesti n del riesgo financiero: riesgo de tasa d
201La cuenta mancomunada ©principal representa |
organizaci-n al riesgo de tasa de inter ®s, y a
efectivo y |l as idinyessnonestdaeamemtsas ffinanciero
i ntereses A | a fecha de presentaci - n, l a cue
invertido principal mente en t2tulos con plazos
m8&xi mo plazos inferioresl7a .trLeas daufroasc i (-cnu amterdo aa
|l os t2tulos de | a cuenta mancomunada era de 0, .
se considera indicativo de un bajo riesgo.
An8l isis de sensibilidad al riesgo de tasa de i
principal
20EIl 8a4msis siguiente indica c¢c-mo aumentarz2a o
de | a cuenta mancomunada ©principal a | a fecha
rendi miento gener al variara en respuesta a cam
gue tal es ei cwatxaiboanészsan a valor razonabl e con <
variaci-n del val or razonabl e representa el au
deficit vy el activo neto. Se muestran | os efec
200 puntos bgesidesrendimi emtro (100 puntos b8si
1 %) . Estas variaciones de | os puntos b8sicos s

Ang8lisis de sensibilidad al riesgo de tasa de inter ®s

al 31 de diciembre de 2018

Variaci-n de |l a curva de r

(puntos b8sicos) 20 -15 -10 S50 0 +5 +10 +15 +20

Aumento/ (di sminuci -n)

(mill ones de d- 1l ares

Tot al de Il a cuenta n 48, 36, 24, 12, i (14, (24, (36, (48,

Ang8lisis de sensibilidad al riesgo de tasa de inter ®s

al 31 de diciembre de 2017

Variaci-n de la curva de r

(puntos b8sicos) -20 -15 -10 5 0 +5 +10 +15 +20

Aument o/ (di sminuci -n)

(millones de d-1lares

Tot al de |la cuenta n 95, 71, 47, 23, i (23, (47, (71, (95,
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Otros riesgos de precio de mercado

203.a cuenta mancomunada principal no est§ expues
relacionados con el precio, ya que no realiza ve
n i compra valores apocsriGdliet op®rldoi dgau ed d icreipiat dla.
Clasificaciones contables y jerarquz2a del val or
204ffodas |l as inversiones se registran al wvalor re
El efectivo y |l os equivalentes dei neaflecstei vo que
consideran una aproximaci -n al valor razonabl e.
2083.0s niveles se definen de | a siguiente maner a:

a) Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en
pasivos id®nticos;

b) Ni vel 2: datos distintos de |l os precios cot
para el activo o pasivo, ya sea directamente (es
(es decir, derivados de | os precios) ;

c) Nivel 3: datos para | oasadtdsd ves odatpasi des

mercado observables (es decir, datos no observab
20 & val or razonable de I os instrumentos financ!
activos est8 basado en | os precios de mercado c
de | a i-mf oyr masti§ determinado por un custodio i nd:
l a valoraci-n de |l os t2tulos hecha por terceros.
precios cotizados est8n disponibles f&g8cil mente vy
de valgemds,s a&cambiari os, intermediarios financie
servicios de fijaci-n de precios u organismos r
transacciones de mercado reales que se realizan
con indepandde&l precio de mercado cotizado que
financieros de |l as cuentas mancomunadas es el pr
20 E.l val or razonable de | os instrumentos financ
mercado activo and edet®emmicraa medival oraci -n que ut
medi da posible | o0os datos de mercado observabl es
significativos que se requieren para determinar
son observables, ugle iemsted umewted <L2e i ncl
208.a siguiente jerarqu2a del val or razonabl e pi
mancomunada principal val orados al val or razonal
i nformaci - n. No hab2za activos finrandoiserads de ni
val or razonabl e n i transferencias significative
clasificaciones de | a jerarqu2a del val or razona
Jerarquza del valor razonable para | as inversi ol
man c o mumraidraci p al
(En miles de d-lares de |l os Estados Unidos)

Al 31 de diciem Al 31 de diciem

Ni ve Ni v e Tot Ni ve Ni ve Tot
Activos financieros contabilizaddg
con cambios en resultados
Bonos de empresas 205 ) 205 355 T 355
Bonos de organism
distintos de | os 791 ) 791 1 19¢C T 1 19¢
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Al 31 de diciem Al 31 de diciem
Ni ve Ni ve Tot Ni ve Ni ve Tot
Boneeberanos de p
de | os Estados Un T ) ) 124 i 124
Bonos supranaci on 174 T 174 173 T 173
Bonos del tesoro
Uni dos 610 ) 610 610 ) 610
Cuenta mancomunad
efectos comerci al 219 ) 219 671 ) 671
Cuenta mancomunad
dep-sitos a plazo i 4 7404 74(¢ i 4 30C4 30C
Tot al de | a cuel
mancomunada pri 2 00z 4 7406 7472 1284 30C7 4&%
Nota 25
Partes relacionadas
Personal directivo cl ave
20 =E.l per sonal directivo c¢clave son aquellas pers
ejercer influencia significativa en | as deci sion
organi zaci-H8bi Eat ONYI grupo que <constituye el p
est 8gratdo por | a Directora Ejecutiva y el Direct
21Q.a remuneraci n agregada abonada al per sonal
suel dos netos, el ajuste por l ugar de destino vy
subvenci onesciyoneass delntempmplueador a | a pensi n vy
211l per sonal directivo clave de |l a organizaci
durante el ejercicio econ- mico; estos pagos se a
Regl ament o delNaPcirssmensal Undiedasa,s | as escalas de su
de | as Naciones Unidas y otros documentos de don
Remuneraci -n del personal directivo cl ave
(En miles de d-lares de | o0os Estados Unidos)
Per s Fami |l Tot al i
directi cercidiciembr.
N¥amer o de plazas (equi v 2 i 2
Remuneraci -n agregada:
Suel dos y ajuste por 45 ) 45
Otras remuneraciones/ 29 i 29
Tot al de remuneraci -n 75 ) 75
212.as prestaciones indirectas y no monetarias p:
no fueron significativas.
21 Ning¥n familiar cercano del personal directdi
organizaci-n a nivel directivo. Los anticipos ab
aquell os que se efectYan con cargo a | as prestac
y Regt amde]l Per sonal de | as Naciones Uni das,; es
prestaciones est8n disponibles para todo el per s
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Transacciones entre entidades relacionadas

21%&n el curso ordinario de da@ocnoonplearsacemnkas a
transacciones, |l as transacciones financieras de
por una sola entidad que presenta |l a informaci-n
de | a introducci - -n del Ssistema $Seojanz2ah gegui mi
hacer manual ment e. En Umoja, Il a liquidaci-n se p
de servicios.

Nota 26
Arrendamientos y compromi sos

Arrendamientos financieros

213.a organizaci-n no tiene arrendamientos finan:«
Ar rdeamtmi ent os operati vos

2l1d4.a organizaci-n concierta contratos de arrend
terrenos, edi ficios permanentes y temporales y e
de arrendamientos operativos |lccerteatlciilciiza dause aodoemc
3,2 millones de d-1ares. Esa cifra incluye 0,9 n
acuerdos de cesi-n de derechos de wutilizaci - -n,

contabilizan en el estado de tesdi mpeersosf poanci
contribuciones voluntarias. En el cuadro sigui e
m2 ni mos en concepto de arrendamientos no cancel a
Obligaciones futuras m2nimas correspondientes a

(En mil es does dEsltaardeoss dlenildos)

Pagos m?2 Pagos m?2

concer concefg

arrendanm arrendanm

Obligaciones por arrendami¢ 31 de dicie 31 de dicié

Con vencimiento inferi 1 4 235

Con vencimiento en wun 5 1 4 5

Con vencimiento super:i 4 0 T
Tot al de |l as obligac

concepto de arrendam 10 6 8

@ Las cifras comparativas se han reexpresado para adecuarlas a la presentacion actual.

21 Estos contratos de arrendamiento suelen tener

afos, aunque en algunos se prev®n c¢l|l 8usul as de
un plazo de 30, 60 o 90 dzas. Los i mportes refl
alrpedo contractual m2ni mo, teniendo en cuent a
arrendamientos aumenta conforme a | o dispuesto

contiene opciones de compr a.

Contratos de arrendamiento eonr que | a organizaci

21800 hay arrendamientos en que | a organizaci -n
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Compromi sos contractual es
21%En el cuadro que figura a continuaci n se i ni
propi edades, pl anta y equi po; activos intangi bl
y servicios contratados pero no entregados o0 pr
Compomi sos contractual es, por categor ?a
(En miles de d-lares de | os Estados Unidos)

Tot al ¢ Tot al ¢

di ci embr diciembr
Bienes y servicios 39 21
Asociados en |l a ejecuc 34 42 !
Tot al 73 640
Nota 27
Pasivos contingentes y activos contingentes
Pasivos contingentes
22Q.a organi zaci n est § suj eta a di ver sas recl
ocasional mente en el curso ordinario de sus op
clasifican en dos categorzas principal es: recl ar
admini strachaade Arleaefnt aci n de | a informaci n,
casos sobre I os que hubiera de informar.
22Debido a |l a incertidumbre con respecto al res.
ha contabilizado ninguna prowiisis-en paogastio ,&nya
salidas de <caj a, a cu8nto ascender2an y cu8ndo
I PSAS, |l as reclamaciones pendientes se decl ar an
no es posible determinar | a pr obabddadrdtazda del r es
de | a p®rdida con un grado razonable de certidun
Activos contingentes
22 D.e conformi dad con | a nor ma 19 de | as Il PSA
contingentes y activos contingentes), l a organi z
en laes®oscen gque un acontecimiento d® | ugar a una
econ- mi cos o] a un potenci al de servicio a | a
i nformaci n suficiente para evaluar | a probabil
di ci embr e dea 2a0clt8 ,v onso choanbt2i ngentes i mportantes d
|l egal es de l a organizaci n n i de sSus participa
pudieran dar l ugar a ingresos econ-micos consi de
Nota 28
Donaciyomes as transferencias
223A. continuaci n s e i ndican | as regiones donde
asignados a | os asociados en | a ejecuci n.
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Donaciyomegs as transferencias, por regi-n
(En miles de d-lares de |l os Estados Unidos)
Tot al Tot al

Cfrica 4 9 3 2
Estados 8rabes 8 5 14
Asia y el Pac2fico 2 8 3
Gl obal 3 2
Am®rica Latina y el Car 91 6 9
Eur opa 25 T

Tot al 20 28
22%&£sta suma es parte de |l os 36,6 millones de d-
rendi miento financi er odocmarmoy qoaksistaoss terna ncsof necreepnt coi ad:
La diferencia de 15,8 millones de d:-| ares corres
No t2a9
Hechos ocurridos despu®s de | a fecha de present :
22PDurante el per2o0do transcurrido entre | a fech
fecha &en que s e autori z- su publicaci - n no se
favoratdksbsawor abl es, gue tuviesen repercusiones

estados financier os.
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