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FIG 2. Ministro de Obras Publicas, Infraestruturas, Recursos Naturais e Ambiente, Dr. Oswaldo Abreu
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Prefacio do
Ministro de Obras Publicas, Infraestruturas,
Recursos Naturais e Ambiente

O cenério da ocupag¢do do solo em Sdo Tomé e Principe nos Ultimos 30 anos tem sido marcado
por uma forte urbaniza¢do construida de forma desordenada e desestruturada, por razoes
estruturais, organizacionais e de limitacdo de recursos, tanto financeiro quanto humano
especializado. Na verdade, o processo de urbanizacdo em Sado Tomé e Principe conheceu maior
aceleracgdo a partir de 1992, devido a extin¢do das empresas agricolas (rocas) com assentamentos
em massa das populagdes nas periferias das cidades, em lugares desprovidos de estruturas
basicas necessarias como acessos rodoviarios adequados, redes de eletricidade e de 4gua potavel,
sistema de saneamento, etc.

Hoje, com uma populagdo urbana de 66,7%, segundo INE, o Governo de Sao Tomé e Principe
tem de ver no desenvolvimento urbano sustentavel uma oportunidade para a criacdo nao sé
de um ambiente habitacional digno e apropriado para as populacdes, como também, para
criacdo robusta de emprego e crescimento econémico. Isso deve passar pelo fortalecimento da
preservacdo da cultura e do meio ambiente e pela melhoria das condi¢des de vida de todos as
populac¢des. Para alcancar estes objetivos, o governo nacional esta a trabalhar em colaboragao
com as autoridades locais, setor privado, comunidades, organizacdes da sociedade civil e parceiros
internacionais de desenvolvimento de forma a maximizar e potenciar todas as contribuicoes.

O governo de Sao Tomé e Principe pretende adotar politicas, ferramentas de planejamento
territorial e urbano, documentos normativos e estratégias que visam a promocdo do
desenvolvimento urbano sustentavel e inclusivo, e promog¢do de melhor qualidade habitacional
nas zonas rurais, sobretudo nas antigas rocas. A Politica Verde Urbana e Habitacional, o Plano
Estratégico Sdo Tomé 2030, o Plano de Desenvolvimento Espacial Participativo e Resiliente
as Alteracdes Climaticas para as cidades de S. Tomé e Santo Anténio e o Plano de Acdo para
Resiliéncia da Cidades nas Comunidades Vulneraveis sdo alguns dos exemplos.

Através da forte parceria que agora se inicia entre o Governo da Republica Democratica de Sao
Tomé e Principe e o Programa das Nacdes Unidas para Assentamentos Humanos (UN-Habitat),
que considerou os documentos estratégicos acima referenciados no desenvolvimento do seu
Documento do Programa - Pais, totalmente alinhado com o programa do governo, que por sua
vez privilegia e prioriza a politica habitacional numa perspetiva social inclusiva. Este quadro de
colaboracdo oferece uma oportunidade para se caminhar na implementacdao da Agenda 2030
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Assim, aproveito para exprimir o meu profundo apreco pelos esforcos do Sistema das Nacdes
Unidas em geral e, em particular do UN-Habitat, em se prontificar para contribuir para a
implementacdo de projetos e programas em coordenag¢do com instituicdes tuteladas pelo
Ministério sob minha responsabilidade.

Em conclusao, tenho o prazer de reiterar o compromisso do Governo da Republica Democratica
de S3o Tomé e Principe através do Ministério de Obras Publicas, Infraestruturas, Recursos
Naturais e Ambiente para apoiar e acompanhar a mobilizacdo de recursos para o sucesso da
implementacdo deste Programa de Pais, para o bem-estar de toda a populacdo de Sdo Tomé e
Principe.



FIG 3. Ilha de Sao Tomé
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1. Introducao

O presente documento, adiante designado “Documento do Programa Pais do UN-
Habitat para Sdo Tomé e Principe” (HCPD em sua sigla em inglés), tem por objetivo
estabelecer um quadro estratégico para a implementacdo dos projetos e atividades
do Programa das Nacoes Unidas para Assentamentos Humanos (UN-Habitat) em
Sao Tomé e Principe, para o periodo 2019-2021. O HCPD esta em alinhamento com o
processo de desenvolvimento do pais guiados pelos Documentos de Estratégia Nacional,
nomeadamente: a Constituicdo da Republica Democratica de Sao Tomé e Principe
promulgada em 2003, o Programa do Governo de Sao Tomé e Principe, o Quadro da
Assisténcia das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento de Sdo Tomé e Principe (UNDAF)
2017-2021, assinado entre o Coordenador Residente do Sistema das Nag¢des Unidas
e o Governo de Sao Tomé e Principe através do Ministro de Negocios Estrangeiros e
Comunidades (MNEC), a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes
Unidas e a Nova Agenda Urbana (NAU).

O UN-Habitat é o programa das Nacdes Unidas encarregue da promog¢ao de
assentamentos humanos e cidades ambientalmente sustentaveis. A prioridade do UN-
Habitat é implementar, ao nivel dos paises, as recomendac¢des da Nova Agenda Urbana
e apoiar os governos nacionais e locais na consecu¢ao das metas da Agenda 2030 -
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial o objetivo 11, que
almeja “tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes
e sustentaveis”.

O presente documento faz uma breve analise do contexto do pais, incluindo as politicas,
quadros institucionais, legais e estratégicos existentes e os atuais e principais desafios
e oportunidades.

Com base nesta analise, sdo apresentadas propostas possiveis de interven¢des a serem
realizadas pelo UN-Habitat no pais para o periodo 2019-2021, com o objetivo de assistir
tecnicamente o governo de Sdo Tomé e Principe para um desenvolvimento urbano
mais sustentavel. As acdes aqui propostas refletem os eixos estratégicos do Programa
do Governo e estao alinhadas com o UNDAF 2017-2021 (ambos detalhados na préxima
secdo), aumentando assim a coeréncia e priorizando o trabalho do UN-Habitat ao nivel
do pais.
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2. Contexto

Sao Tomé e Principe (STP) é um arquipélago com cerca de 197.700 habitantes’, situado
na Linha do Equador, a cerca de 300 km a ocidente do Gabao, na parte ocidental da
Africa Central.

STP esta dividido em duas ilhas, sendo que a ilha de Sao Tomé se divide em seis distritos
e a do Principe constitui-se numa regido auténoma. A maioria da populacdo (mais de
170.000 habitantes) estd concentrada na ilha de Sao Tomé, em especial no distrito de
Agua Grande, que acolhe a capital da ilha, com quase 76.000 habitantes.

Na Tabela 1 apresenta-se a distribuicdo da populacdo de Sao Tomé e Principe, por
distrito e por capital do distrito, sequndo estimativas para 2017 realizadas com dados
do Recenseamento Geral da Populagdo de 2012.

Desde a sua independéncia em 1975, o Pais passou de um regime socialista
monopartidario para um sistema democratico multipartidario nos anos 1990.

A sua economia é principalmente de base agricola (em particular o cacau) e piscatéria
de subsisténcia, com um setor turistico e de pequena industria em ligeiro crescimento.
De acordo com dados do INE para 2017, o pais regista um PIB total de 389 milhdes de
délares (crescendo a uma taxa de pelo menos 10% nos ultimos dois anos), perfazendo
um valor per capita de quase 2 mil délares.

O orcamento do Pais depende principalmente de financiamentos externos (em particular
da Unido Europeia, Banco Africano de Desenvolvimento, Banco Mundial e parceiros
bilaterais) em forma de donativos (65%) e de crédito (35%).

' Segundo a projecao do INE em 2017



1. Agua Sio Tomé |17 75.974 100 75.974

Grande

2. Mé Zochi | Trindade 122 49.852 36,1 17.997

3. Cantagalo | Santana 119 19.006 60 11.404

4. Caué S. Jodo 267 7.132 59,8 4.265
Angolares

5. Lemba Neves 230 15.891 68,2 10.838

6. Lobota Guadalupe | 105 21.569 39,3 8.477

7. Reg. Santo 8.277 35,8 2.964

Auténoma | Anténio 142

Principe

TABELA 1. Distritos de Sdo Tomé e Principe (2018-2022).
© INE. Projecoes Domogréficas de Sao Tomé e Principe.
Resumo de Indicadores Demograficos, 2012 — 2035; Estimativas do INE para 0 ano 2017

Ilha do Principe

FIG 5. Distritos de Sdo Tomé e Principe Ilha de Sao Tomé

© UN-Habitat

DOCUMENTO DO PROGRAMA-PAIS DO UN-HABITAT UN@HAB'TAT

EM SAO TOME E PRINCIPE POR UM FUTURO URBANO MELHOR



2.1 URBANIZACAO EM SAO TOME E PRINCIPE

Estudos demonstram que paises com um baixo PIB per capita e uma economia em
crescimento, em geral enfrentam uma forte aceleracdo da taxa de urbanizacdo. De
fato, a partir de 1992 observa-se em STP um forte éxodo rural para as capitais distritais,
principalmente para a cidade de Sao Tomé, devido a extincdo das empresas agricolas.
Como resultado, atualmente tem-se que a populacdo urbana de STP é, de acordo com
o INE para 2017, de 66,7% da populacdo total. Se levarmos em conta os dados da
UNDESA, que harmoniza globalmente os indicadores urbanos a popula¢do urbana de
STP em 2019 é estimada em 72,8% da populacao total.

Dados do INE (2012) também revelam que, 94% da populacdo tem acesso a agua
potavel, 42% tém acesso ao saneamento basico e que 60% tém acesso a rede elétrica.



Politica externa ao
servico de
desenvolvimento

PROGRAMA DO GOVERNO STP

Crescimento Econémico
Robusto e Criacao
Acelerada de Emprego.

PROGRAMA DO GOVERNO STP

Aprofundamento do
estado de direito
democratico

PROGRAMA DO GOVERNO STP

Melhoria da qualidade
de saude e protecao
social

PROGRAMA DO GOVERNO STP

FIG 6. Eixos do Programa do Governo e os 5 pilares do Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas
© UN-Habitat
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3. Quadro Legal, Institucional e Programatico

A seguir é apresentado o contexto programatico, institucional e legal no qual este
HCPD para STP estard fundamentado.

3.1 Constituicao da Republica Democratica de Sao Tomé e Principe

A Constituicdo da Republica considera questdes relativas ao desenvolvimento territorial
e de acesso a habitacao no seu artigo 49°, conforme segue:

“Artigo 49.° Habitacdo e Ambiente

1. Todos tém direito a habitacdo e a um ambiente de vida humana e o dever de o
defender.

2. Incumbe ao Estado programar e executar uma politica de habitacdo inserida em
planos de ordenamento do territério.”

3.2 Programa do XVII Governo Constitucional
O Programa do XVII Governo Constitucional é o plano que guia o desenvolvimento a

nivel nacional no periodo 2018 - 2022 . O programa esta diretamente alinhado com o
cumprimento dos ODS e conta com os seguintes quatro eixos prioritarios (Figura 5):

o Aprofundamento do estado de direito democratico

J Crescimento econédmico robusto e criacdo acelerada de emprego
. Melhoria da qualidade da saude e protecao social

[ ]

Politica externa ao servi¢o de desenvolvimento

No capitulo 2, secdo 2.8, o Programa reconhece o papel que as infraestruturas, a
urbanizacgao e os servicos urbanos basicos podem ter no processo de desenvolvimento
do pais.

A construcao de infraestrutura adequada é fundamental para a geracdao de emprego,
tida como uma das reformas-chave no Programa do XVII Governo e para a qualidade
de vida nos assentamentos urbanos e rurais.

O Programa do Governo também reconhece a ? importancia das cidades como uma
prioridade para o eixo de Crescimento Econémico Robusto e Criacdo Acelerada de
Emprego. Dessa forma, deve-se tornar as cidades e os assentamentos humanos (urbanos
e rurais) inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis, pela promocao da resiliéncia
urbana e rural sustentavel e do entendimento da natureza como fonte de riqueza, no
contexto terrestre e maritimo.


Evandro
Hervorheben
apagar


PLANO-QUADRO DAS NACOES UNIDAS
PARA A ASSISTENCIA AO
DESENVOLVIMENTO EM SAO TOME E
PRINCIPE

UNDAF 2017 - 2021

Sistema das Nagdes Unidas
Sdo Tomé e Principe

FIG 7. Plano-Quadro das Nacoes Unidas para a Assisténcia ao Desenvolvimento em Sao Tomé e Principe - UNDAF 2017 - 2021
© Nacoes Unidas STP
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3.3 UNDAF 2017-2021

O Quadro da Assisténcia das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento de Sao Tomé e
Principe - UNDAF 2017 — 2021 na 6tica de um Desenvolvimento Equitativo, Inclusivo e
Sustentavel, acordado com o Governo de Sao Tomé e Principe, constitui a base para a
contribuicdo das agéncias das Nacdes Unidas para as prioridades de desenvolvimento
nacional, estabelecidas no Programa do XVII Governo. De maneira geral, o UNDAF se
estrutura em cinco pilares, os cinco Ps: Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz, e Parcerias
(Figura 6).

Com o endosso do UNDAF 2017-2021, o Governo de Sao Tomé e Principe juntamente
com o sistema das Nacdes Unidas se comprometem a promover uma cooperacao solida
e uma parceria eficiente para atingir os objetivos planeados e, por este meio, contribuir
para um desenvolvimento humano, igualitario e inclusivo do pais.

Com um entendimento comum da situacdo e dos desafios do pais, e alinhados com os
ciclos de programas e prioridades nacionais, o UNDAF 2017-2021 identifica um conjunto
de prioridades para apoiar a consolidacao do desenvolvimento igualitario, inclusivo e
integrado do pais. Essas prioridades estdo centradas em trés areas estratégicas:

3.3.1 Desenvolvimento Urbano Sustentavel
Planeamento Urbano Participativo
Melhoria dos Bairros Precarios
Energias Limpas
Infraestruturas Urbanas Resilientes
Moradias Adequadas

3.3.2 Melhorias de Condicoes de Vida no Meio Rural
Dotacado do meio rural com infraestruturas resilientes e de qualidade
Melhoria de condi¢des de habitabilidade no meio rural através da
promocao de habitacao condigna

3.3.3 Adocao de Politicas Promotoras de um Desenvolvimento Territorial
Equilibrado
Promocao de polos de desenvolvimento ao nivel dos diferentes distritos
Desenvolvimento econémico local, através da promocao de actividades
geradoras de renda, atingindo especialmente jovens e mulheres
Desenvolvimento do empreendedorismo
Promocao de empregos verdes
Desenvolvimento de empresas turisticas
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FIG 8. Comunidade Sundy, llha do Principe
© Felix Vollmann/UN-Habitat
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3.4 Quadro Institucional

Identificadas as areas tematicas do UN-Habitat, os pilares do UNDAF 2017-2021 e as
linhas de orientacdo do Programa do Governo da Republica Democratica de Sdo Tomé
e Principe, torna-se relevante identificar um quadro institucional para o exercicio de
atividades do UN-Habitat no pais.

Para o efeito, o objetivo de constituir UN-Habitat parceiro do Estado de Sao Tomé e
Principe no apoio a realizacdo dos ODSs, principalmente o ODS 11 e aqueles relacionados
com questdes de desenvolvimento territorial e urbano, consubstancia-se no quadro
formal da cooperacao existente entre o Sistema das Na¢des Unidas e o Governo de Sao
Tomé e Principe e as seguintes instituicdes publicas:

InstituicGes

Diregoes / Estrutura Técnica

Atribuigoes

Ministério de Obras Publicas,
Infraestruturas, Recursos
Naturais e Ambiente
(MOPIRNA)

Direcao de Conservagao,
Saneamento e Qualidade
Ambiental

Direcdo Geral do Ambiente

Direcdo Juridica, Administrativa
e Estudo de Impacte Ambiental

Dire¢do de Comunicagdo e
Estatistica Ambiental

Direcdo de Obras Publicas e Urbanismo

Instituto de Habitacdo e Imobiliario

Servicos Geograficos e Cadastrais

Formulagdo, proposicdo, coordenacdo e
execucao de politicas nas areas de: obras
publicas e infraestruturas, ordenamento
do territério, urbanismo, habitacao,
energia, ambiente, e gestdo e conservagdo
dos recursos naturais.

Ministério do Plano, Finangas
e Economia Azul
(MPFEA)

Direcdo da Descentralizacdo

Camaras Distritais

Gestdo urbanistica, saneamento de base,
gestdo, reabilitacdo e manutencdo de
equipamentos publicos (jardins, mercados,
pracas, etc.).

Governo da Regido
Auténoma do Principe

Dire¢do Regional do Ambiente
e Conservacdo da Natureza

Secretaria Regional do
Ambiente e Sustentabilidade

Direcdo Regional de Obras
Publicas, Urbanismo e
Ordenamento do Territério

Dire¢do Regional de
Conservacado e Manutengao
Patrimonial

Administracdo e gestdo do territério,
gestdo urbanistica, obras publicas,
saneamento de base, gestdo, reabilitacdo
e manutencdo de equipamentos publicos
e patrimoénio a nivel regional.

Ministério da Agricultura,
Pescas e Desenvolvimento
Rural (MAPDR)

Direcdo da Reforma Fundiaria

Formulagdo, proposicdo e execugao de
politicas nos dominios da agricultura,
competindo-lhe assegurar a distribuicao
de terras.

Ministério da Defesa e Ordem
Interna

Servico Nacional de Bombeiros e

Protecdo Civil

Conselho Nacional de Preparacdo e Resposta as Catastrofes

(CONPRECQ)

Coordenacdo e gestdo de riscos de
acidentes graves e catastrofes ou
calamidades.

Organiza¢oes Nao
Governamentais (ONGs)

Alisei, Conselho Nacional da Juventude (CNJ), ADAPA, Zatona

Adil

Associacoes e grupo de stakeholders,
ONGs nacionais e internacionais operam
em areas de intervencdo técnica no
ambito do mandato do UN-Habitat.

Universidades e Instituigées
de Pesquisa

Universidade Lusiada de STP, Universidade de STP, IUCAI

Capacitacdo de quadros e producdo de
estudos e pesquisas.

UNCT/Organismos
internacionais

ILO, FAO, PAM, PNUD, UNICEF, UNFPA, WHO, BAD, UE, BM

Mobilizacdo de fundos e parcerias para
implementacdo de projetos.

Sector Privado

Bancos Comerciais e associacdes profissionais

Fornecimento de bens e servicos.

TABELA 2. Instituicoes parceiras do UN-Habitat

© UN-Habitat




UN-HABITAT THEORY OF CHANGE

Sustainable urbanization is advanced as
a driver of development and peace, to improve living conditions for all

Reduced
shared Strengthened

Org. Drivers of in communities prosperity and improved
performance change
enablers (How)
1. Monitoring 1. Policy and

and legislation Reduced graer as

knowledge Improved spatial connectivity emissions ind im roveg air

2. Urban and productivity i =
2. Innovation planning and quality
design

3. Advocacy, Increased and equitably Improved resource efficiency

communication
and outreach

3. Governance

distributed locally generated and protection of ecological

Effective
prevention and
response

Domains of Change Obijective

Enhanced social integration and
inclusive communities

Improved living standards and
inclusion of migrants, refugees,
internally displaced persons
and returnees

Outcomes (What)

Enhanced resilience of the built
environment and infrastructure

revenues assets
4. Financing
4. Partnerships mechanisms
Expanded deployment of Effective adaptation of

5. Capacity frontier technologies and communities and infrastructure

building innovations to climate change
6. Systems

and Social inclusion issues: (1) Human rights; (2) Gender; (3) Children, youth and Older Persons; (4) Disability

processes

Crosscutting thematic areas: (1) Resilience; (2) Safety

FIG 9. Plano Estratégico do UN-Habitat 2020-2025
© UN-Habitat
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3.5 Plano Estratégico do UN-Habi =+ 2020-2025

E importante notar que o UN-Habitat conta com um plano estratégico atualizado para o
periodo 2020-2025, o qual serve de guia para sua atuac¢ao a nivel global. Assim, o HCPD
para Sao Tomé e Principe, além de considerar os planos a nivel nacional e internacional
mencionados neste documento, leva como base conceitual também este plano.
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INSTRUMENTO JURIDICO CONSIGNACAO

T B TP [ e SRR TR R U EET . Constituicdo da Republica Democrética de Sdo Tomé e Principe
Constitucional

TR A VR R S R T GG B T TEL AT GG T BB Estabelece o estatuto especial da ilha do Principe enquanto Regiao
do Principe Auténoma

T I [P 4 IR TR R (A EE TR B KV Estabelece o quadro de atuagdo das autarquias locais
Quadro das Autarquias Locais

Lei n.° 3/91, de 31 de Julho - Lei da Terra Regulamenta o regime juridico do uso privativo da terra integrada
no dominio publico do Estado

0 1o =y O TR WA Ty o B [ 1 T VT T R Define os principios e normas fundamentais sobre a politica de solos
Regime Juridico de Terras para Urbanizacao REICRilHig NIl il

i {clels (ol G T BT G E G R el B T Regulamenta o regime de construcoes e de habitacao urbana
e Habitacao Urbana

Toda a Legislacgdo em producdo no dominio de Ordenamento do
PNOT Territério e Urbanismo, no ambito do Projeto Nacional de
Ordenamento do Territdorio (PNOT)

TABELA 3. Principais instrumentos juridicos relacionados as intervencdes do UN-Habitat
© UN-Habitat

Diretrizes Internacionais para Planejamento Urbano e Territorial [U\H:EIfiE]

Diretrizes Internacionais sobre a Descentralizacao UN-Habitat

Indice de Prosperidade da Cidade (CPI) e Iniciativa para a [U\BzElefiz]:
Prosperidade das Cidades

S ET S ETE RN I ET T G GG BV EWC T T TSERCEN - DIMSUR, UN-Habitat e GFDRR
Cidade (CityRAP)

Matriz de Funcoes (MoF) e Quadro de Desenvolvimento Espacial [IUNEzEIFEL
(SDF)

Principios do Programa de Melhoramento Participativo de [U\H:Elefiz]:
Bairros Precarios (PSUP)

Abordagem Tridimensional UN-Habitat

TABELA 4. Instrumentos Estratégicos
© UN-Habitat
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3.6 Quadro Legal

No coémputo geral, Sdo Tomé e Principe dispde de um quadro legal e regulamentar
bastante limitado e desactualizado face as suas exigéncias.

Em regra, sdo nos dominios de ordenamento do territério, urbanismo, construcao,
habitacao e terras que esta limitacao se faz sentir com maior acuidade. Os instrumentos
legais e requlamentares nestes dominios sdo quase inexistentes ou, quando existem,
em sua maioria data do periodo colonial.

Na tabela ao lado, listam-se os principais instrumentos juridicos que suportam as
intervencdes nos dominios de presenca do UN-Habitat.

3.7 Instrumentos Estratégicos e Programaticos

A atuacdo do UN-Habitat em Sdao Tomé e Principe deverad apoiar-se nos seguintes
instrumentos estratégicos. (Ver tabela ao lado)
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estratégicos (ver tabela 4).
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Na tabela 3,...
(sempre que possível referir-se ao número da Tabela, especialmente quando está em páginas diferentes).


FIG 10. Macaco Beach, Island of Principe
©TCB
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4. Desafios e Oportunidades

No quadro a seguir sdo elencados os principais desafios enfrentados por Sdo Tomé e
Principe e as oportunidades de desenvolvimento a eles relacionadas. E bom base nes-
tes que se identificarao as atividades propostas para este HCPD.

Falta de infraestrutura
apoiar o crescimento

para

Geragdo de emprego e inclusdo social através de investimentos em
infraestruturas urbanas resilientes e de qualidade

Degradacdo do meio natural nas
regides costeiras

Promog¢dao da Economia Azul, com turismo sustentavel e
aproveitamento responsavel dos recursos

Recuperacdo das areas degradadas

Qualidade do ar em deterioragdo
nas areas urbanas

Promocdo da resiliéncia urbana, por meio de a¢des de planificacdo
urbana

Dependéncia de geradores na
producao elétrica

Aumento da geracdo de energia, por meio da promog¢do de
energias limpas e sustentaveis como a mini-hidrica

Implementacdo de programas para eficiéncia energética e de
mudanca da matriz energética

Quadro juridico e regulamentar

em areas de atuacdo do UN-
Habitat desatualizados

Concepcdo e atualizagdo de um quadro juridico e regulamentar
para os dominios de terra, urbanismo, construcdo e habitagdo

Inexisténcia de instrumentos de
natureza técnica e regulamentar

Apoio na implementacdo das orientagdes do Plano Nacional de
Ordenamento do Territério
Elaboracdo de uma Politica Nacional de Urbanizacédo e de Habitacdo

Autarquias com fraca capacidade

Apoio a reinstalacdo da Associacdo das Autarquias Locais e Regional

acessibilidade

de intervencao ao nivel |+ Desenvolvimento de um programa adequado de formagdo para
territorial eleitos e quadros das autarquias locais
» Elevada taxa de urbanizacao . . s L
s + Apoio de maneira prioritdria a meta 11 dos Objetivos de
*+ Aumento de assentamentos . .
L Desenvolvimento Sustentavel
precarios . s =
. Exodo rural + Desenvolvimento de programas para a reabilitacdo e reconversdo
urbana em assentamentos precarios
* Infraestruturas urbanas em s = . .
. + Definicdo em planos de ocupacdo do solo, de areas de expansdo
estado de ruinas
.. . urbana
+ Deficientes condigdes de

Elaboracdo de um Programa Nacional de Urbanizacdo

Acesso inadequado aos servigos

basicos urbanos, nomeadamente
saneamento e gestdo de residuos
solidos

Desenvolvimento de programas integrados de saneamento basico,
valorizando a participagdo de todos os atores, incluindo associa¢des
de moradores

Auséncia de uma abordagem de
planificagdo urbana participativa
e de competéncias técnicas

Promocdo de uma educacdo bdésica sobre urbanizagdo, com a
metodologia participativa no processo de planeamento urbano
Dinamiza¢do do papel da Ordem dos arquitetos e engenheiros no
planeamento e desenvolvimento urbano

Instituicdo de programas de refor¢o de capacidades nacionais nos
dominios da planificaggo urbana, sistemas de informagoes
geogréficas, cartografia e ordenamento

Alto indice de desemprego,
sobretudo nas camadas jovens e
nos centros urbanos

Promocao de oportunidades de desenvolvimento econémico
Desenvolvimento de condicdes para uma robusta criagdo de
empregos

Pequeno Estado insular,
altamente vulneravel aos
fenbmenos das alteracoes
climéticas

Desenvolvimento de instrumentos de gestdo resilientes e de
respostas rapidas

TABELA 5. Desafios e Oportunidades no contexto de STP
© UN-Habitat




FIG 11. Sustainable and Participatory Resettlement Project of the Roca Sundy Community - Island of Principe
© UN-Habitat

o
R
FIG 12. Plano de Desenvolvimento Sustentavel da Ilha do Principe — Pri
© UN-Habitat

FIG 13. Construcao da Resiliéncia Urbana e Reducdo do Risco nos PALOPS - Bairro do Riboque (Agua Grande)/ Bairro de Agua Tomé e
Rosema (Neves) © UN-Habitat
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5. Portfolio Atual do UN-Habitat em Sao Tomé e Principe

Em 1 de Dezembro de 2015, foi estabelecido um Escritério Nacional do UN-Habitat em
Sdao Tomé, gracas a uma contribuicdo financeira do Fundo de Adaptacdao as Mudancas
Climaticas ao UN-Habitat, realizada no final de 2014.

Desde entdo, o UN-Habitat faz advocacia de alto nivel junto a sociedade civil, a
Academia, 6rgaos do Governo e parceiros de desenvolvimento, por meio de debates,
palestras e assisténcias técnicas sobre a NAU e os ODSs.

Em Agosto de 2017, o UN-Habitat estabeleceu um escritério em Santo Anténio, na llha
do Principe, onde mantém, actualmente, o projeto de Reassentamento Participativo e
Sustentavel da Comunidade Roca Sundy. O projeto corre, em parceria com o Governo
Regional dallha do Principe e com a Empresa HBD, e é destinado a melhorar as condi¢des
de 504 pessoas, através da construcao de 133 moradias adequadas, dignas e de acordo
aos padrdes de sustentabilidade ambiental e social na Ilha do Principe.

Destaca-se também a conclusao, em dezembro de 2017, do projeto Reducao do Risco e
Reforco da Resiliéncia Urbana (RRRU), cuja Ferramente para o Planeamento de A¢des
de Resiliéncia da Cidade (CityRAP) foi aplicada em S. Tomé e Neves, capitais de Agua
Grande e Lemba.

Além da instalacdo dos Escritérios em Sao Tomé e em Principe, o UN-Habitat escreve
projetos para a captacao de fundos de financiamento, como por exemplo:

e Politica e estratégia nacional de habitacdo, apresentado ao Banco Africano de
Desenvolvimento em Fev/2016;

e indice de prosperidade para a cidade, aplicavel as cidades de S. Tomé, Trindade
e Neves, apresentado ao Banco Africano de Desenvolvimento em Mar¢o/2016;

* Projeto de apoio ao alargamento da base tributaria em sede do SIZA e da
Contribuicao Predial Urbana, apresentado ao PNUD e ao Banco Mundial em
Maio de 2016.
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PROJETOS DEMONSTRATIVOS
1.5 MILHAO DE EUROS GERIDOS PELO MOPIRNA E APLICADOS AOS SETORES PRIORITARIOS
SELECIONADOS PELO GOVERNO

FIG 14. Relacdo entre as Prioridades Programaticas de STP e as areas de intervencoes propostas pelo UN-Habitat

© UN-Habitat

Politica externa ao
servico de
desenvolvimento

PROGRAMA DO GOVERNO STP

Crescimento Econémico
Robusto e Criacao
Acelerada de Emprego.

PROGRAMA DO GOVERNO STP

Aprofundamento do
estado de direito
democratico

PROGRAMA DO GOVERNO STP

Melhoria da qualidade
de saude e protecao
social

PROGRAMA DO GOVERNO STP

FIG 15. Relacdo entre as Prioridades Programéticas de STP e os 5Ps para o Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes Unidas
© UN-Habitat

DOCUMENTO DO PROGRAMA-PAIS DO UN-HABITAT UN@HAB'TAT

EM SAO TOME E PRINCIPE POR UM FUTURO URBANO MELHOR


Evandro
Hervorheben
esta figura está repetida


6. Proposta de intervencoes do UN-Habitat

O UN-Habitat estabelece como linha de intervencao prioritaria apoiar o Governo
Central, o Governo Regional e as Autarquias Locais nos desafios que o pais enfrenta
. Estes incluem, entre outros, a deterioracdo das infraestruturas e a capacidade
de prestacdo de servicos, a perda dos recursos naturais por falta de eficiéncia e de
tecnologias apropriadas, os impactos da reducao da resiliéncia as mudancas climaticas
devido a atividade humana insustentavel, e os impactos negativos que estes processos
tém sobre o valioso ambiente natural.

Além disso, no conjunto das atividades que UN-Habitat pretende desenvolver em Sao

Tomé e Principe inclui-se:

e A elaboracdo de um Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel de Sao
Tomé para o horizonte 2030, alinhando as prioridades nacionais de desenvolvimento
com as agendas globais relevantes sobre mudanca climatica (Agenda 2030, Acordo
de Paris, Caminho de SAMOA, Metas de Aichi, Marco de Sendai e a Nova Agenda
Urbana).

e A definicdo de uma Politica Verde de Urbanizacao e Habitacao, focando
especificamente na reforma legal e institucional e, finalmente, na capacitacdo em
questdes de mudancas climaticas.

e Planos de desenvolvimento espacial sensiveis ao clima para Sdao Tomé e Santo
Anténio, as duas grandes aglomerag¢des urbanas do pais. Além disso, exercicios
participativos de planeamento de acoes de resiliéncia das cidades ao nivel de
comunidade serdo feitos para priorizar investimentos para melhorar a resiliéncia
urbana.

e Implementacdo de diversas atividades de “rapidos impacto”, incluindo aquelas
priorizadas nos exercicios de planeamento de acdes de resiliéncia, para demonstrar
os impactos de maneiras praticas, simples e envolventes para as comunidades.

6.1 Atividades propostas

O UN-Habitat propde desenvolver um conjunto de atividades, segundo uma abordagem
multi-nivel e multi-escala, de uma forma integrada e interdependente, de maneira
a apoiar o Governo nos seus quatro objetivos programaticos e em linha com os 5Ps
para o Desenvolvimento Sustentavel. Neste sentido, o UN-Habitat pretende prestar
assisténcia técnica ao Governo com os 6Ps (Politica Publica, Planeamento Participativo e
Programacgéao Perfeita) que funciona como um facilitador para os 5Ps.



Politica Verde Urbana e Habitacional
Foco em reforma do quadro legal e institucional e capacitacdo de quadros nacionais para :
incremento da capacidade enddgena de promocgao do desenvolvimento sustentavel :

Plano Estratégico Sao Tomé 2030 :
Foco em planeamento estratégico e alinhamento das agenda globais com as estratégias :
nacionais, de maneira que a Politica Externa esteja ao servico do desenvolvimento, com foco em :
alteracgdes climaticas, proteccdo dos ecossistemas, economia verde e azul :

:
‘o
@
)
AREA Il
[

Planos de Desenvolvimento Espacial participativo resiliente as alteracoes climaticas para Sao Tomé,
Santo Anténio e demais aglomerados urbanos :
Foco em planeamento espacial adaptado as alteracdes climaticas e na identificacdo de areas prioritarias de .
investimento para promocao do crescimento robusto e criacdo acelerada de empregos, de maneira participativa
L- para aprofundamento do estado de direito democratico

AREA I

Planos de Acao para Resiliéncia da Cidade nas comunidades vulneraveis :
Foco em reducdo da vulnerabilidade, gestdo do risco de desastres, resiliéncia, ambiente urbano, :

: @ de maneira a se promover a melhoria da qualidade de vida, com foco na saude, e protecao social :

AREA IV

Projetos Demonstrativos para o Desenvolvimento Sustentavel ;
(1) Sector PROSPERIDADE: Infrastruturas (energia renovavel, vias/transporte, turismo e economia azul) .
(2) Sector PLANETA: Saneamento (drenagem, esgoto e gestdo de residuos sélidos)

(3) Sector PESSOAS: Bairros e Vilas Jovens (habitacdo, equipamentos - saude/educacao - e espacos publicos)

AREAV

FIG 16. Areas de intervencées do UN-Habitat
© UN-Habitat
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As atividades estdo organizadas segundo cinco (5) areas de intervencdo, conforme

segue:

e Na area | (revisao de politicas com base nas melhores praticas internacionais),
pretende-se desenvolver a Politica Verde Urbana e Habitacional para o horizonte
2036, alinhada a Nova Agenda Urbana e outras agendas globais, concentrando-se
principalmente na identificacdo de questdes-chave nos marcos legais e institucionais,
financiamento e capacitacdo relacionadas ao desenvolvimento sustentavel. Sera
dada especial atencao a integracao das questdes da Economia Verde e Azul, bem
como a gestao sustentavel da terra. Esta revisao do quadro legal e institucional,
complementada pela capacitacdao de quadros nacionais, tem por objetivo a criacao
de condi¢des endégenas para a promoc¢dao do desenvolvimento sustentavel. A
utilizacdo das melhores praticas internacionais como base para reformas legais
e institucionais coaduna-se com a prioridade programatica de utilizar a Politica
Externa a servico do desenvolvimento.

¢ Naareall(alinhamento as agendas globais), o UN-Habitat pretende apoiar o Governo
no alinhamento de estratégias e programas nacionais com agendas internacionais
relevantes, principalmente a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) prioritarios, o Caminho de Samoa para o Desenvolvimento de
Pequenos Estados Insulares, o Marco de Sendai, a Nova Agenda Urbana, entre
outros. Isso sera feito de maneira a fornecer um quadro de monitorizacdo comum
e uma plataforma de coordenacao para doadores, investidores privados e parceiros
de desenvolvimento, efetivando a Politica Externa ao servico do desenvolvimento.

e Aarealll (planeamento espacial participativo) incidira no desenvolvimento de planos
de desenvolvimento espacial participativos e resilientes as alteracdes climaticas para
Sao Tomé, Santo Anténio e demais aglomeracdes urbanas, apoiando os governos
locais na identificacdo de areas prioritarias de investimento para promocdo do
Crescimento Robusto e Criacdo Acelerada de Empregos, de maneira participativa
para o aprofundamento do Estado de direito democratico.

¢ Na area IV (programacao participativa das acoes de resiliéncia e inclusao social),
pretende-se elaborar exercicios de Planos de Acdo Participativos de Resiliéncia
das Comunidades, com base na metodologia CityRAP, em areas selecionadas e
identificadas como vulneraveis as mudancas climaticas e caracterizadas pela auséncia
de sistemas de protecdo social. O resultado final dos exercicios CityRAP’s serd o
Quadro de Acao de Resiliéncia para a Comunidade (QARC), com a definicdo das
prioridades, pelas proprias comunidades, para a melhoria da qualidade de saude e
protecao social. O aspecto participativo novamente promove o aprofundamento do
Estado de direito democratico.

e A area V (projetos demonstrativos para o desenvolvimento sustentavel) tera sua
gestao feita pelo Ministério de Obras Publicas, Infraestrutura e Recursos Naturais
(MOPIRNA), que priorizara os investimentos em alinhamento com as trés dimensdes
do desenvolvimento sustentavel, social (foco nas Pessoas), econémico (foco na
Prosperidade) e ambiental (foco no Planeta). Os projetos demonstrativos poderao
ser, se assim desejar o MOPIRNA, apoiados pelo UN-Habitat por meio de assisténcia
técnica, de maneira que os mesmos possam ser replicados de maneira sustentavel e
tenham seu impacto maximizado.



INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS FONTE

Diretrizes Internacionais para Planejamento Urbano e Territorial RV\EzEle i<l

Diretrizes Internacionais sobre a Descentralizacao UN-Habitat

Indice de Prosperidade da Cidade (CPI) e Iniciativa para a [V\EREIfiER
Prosperidade das Cidades

T L E R ETE RN BT E T T COR ISR UG TG B EE T TIERG EW - DiIMSUR, UN-Habitat e GFDRR
Cidade (CityRAP)

Matriz de Funcdes (MoF) e Quadro de Desenvolvimento Espacial U\ ERETYIE
(SDF)

Principios do Programa de Melhoramento Participativo de PV\E:Ele el
Bairros Precarios (PSUP)

Abordagem Tridimensional UN-Habitat

TABELA 6. Instrumentos Estratégicos do UN-Habitat
© UN-Habitat
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7. Modelos de Implementacao

7.1. Ao nivel nacional

As intervenc¢des da UN-Habitat estdo alinhadas com as prioridades identificadas pelo programa
do Governo e os projetos das diversas agéncias do Sistema das Na¢des Unidas em Sdo Tomé e
Principe. A implementacdo do UNDAF serd monitorizada e avaliada pelo Comité de Avaliacdo e
Monitorizacdo de cada area estratégica, com o apoio do grupo para Monitoriza¢do e Avalia¢dao
das Nac¢oes Unidas e do INE. Essa tarefa sera realizada com base nos principios da Gestdo Baseada
em Resultados e na Abordagem Baseada em Direitos Humanos.

O UNCT, no qual UN-Habitat é representado pelo Chefe de Programa, ird supervisionar a
implementacdo, além de realizar a monitorizacao, avaliacdo e a producao de relatérios sobre o
progresso nos diferentes projectos e programas do UNDAF.

O Chefe de Programa com o apoio da equipe responsavel dos projetos fara parte dos diferentes
mecanismos de coordenacdo para a implementacdo do UNDAF, assim como os Grupos
Tematicos do UNCT, compostos por especialistas das agéncias do Sistema das Nacdes Unidas,
representantes do Estado, da sociedade civil e doadores.

7.2 Apoio por parte do Escritério Regional para Africa (ROAf) e Unidades Tematicas da
Sede

O coordenador responsavel pelo portfélio em Sao Tomé e Principe sera um Oficial Sénior de
Assentamentos Humanos do Escritério Regional para Africa (ROAf), baseado em Nairobi, na
Republica do Quénia.

Assegura a representacdo da agéncia um(a) Country Manager, cuja estacdo de servico serd
Sao Tomé assegurando a representacdo ao nivel nacional e no UNCT. O(a) Chefe de Programa
serd responsavel por assegurar a coeréncia entre o engajamento da Agéncia e suas Unidades
Tematicas a nivel nacional, tendo em conta tratar-se de uma Agéncia Nao residente, respondera
diretamente ao Coordenador responsavel por Sdo Tomé e Principe baseado em Nairobi (ROAf).

Espera-se que as Unidades Tematicas da Sede fornecam o apoio para a implementacdo desse
Programa para o pais, em coordenacdo com o ROAf e com a ciéncia plena do Chefe do Agéncia
(HoP). Projetos globais e programas (p. ex., GHS, GLTN, ASUD, PSUP, ICP ) que incluem Sdo Tomé
e Principe e que sdo administrados pelas Unidades Tematicas necessitam ser implementados em
sinergia total e coordenacdo com projetos, programas e atividades correntes do UN-Habitat a
nivel de Sdo Tomé e Principe. Isso serd somente possivel caso haja garantia de boa comunica¢do
entre o ROATf e o Chefe da Agéncia. Em especial, as missdes da Sede para Sdo Tomé e Principe
devem ser comunicadas com antecedéncia ao ROAf para que estas possam ter pleno impacto e
para que sejam conduzidas de forma eficiente.

7.3 Monitorizacao e Seguimento

Em adicdo ao seguimento dado como parte dos planos ja instaurados (como detalhado na
Secdo 7.1), o HCPD sera monitorado de acordo com indicadores e processos especificos definidos
para cada uma das atividades descritas na Secdo 6. De maneira geral, o progresso do HCPD
serd avaliado anualmente, com a producdo de um relatério no qual se detalhara os projectos
desenvolvidos, os desafios e sucessos correspondentes, e o quanto estes contribuem para o
cumprimento das metas e objectivos estabelecidos tanto no HCPD, quanto nos programas de
governo a nivel regional e nacional, no UNDAF e, de maneira mais abrangente, a NUA e os ODSs.



Descrigao

2019

(EUR)

2020 (EUR)

2021 (EUR)

Total (EUR)

RECEITAS

Cooperacgao Bilateral entre MOPIRNA e
Ministério do Ambiente (IMELS) — Italia

2.

000.000 2.000.000

2.000.000

6.000.000

ORCAMENTO POR ATIVIDADES/AREAS DE INTERVENCAO

Plano Espacial Participativo de Santo Anténio

Planos Espaciais Participativos (demais
aglomerados urbanos nos 5 distritos de ST)

Programas de Agdo para a Resiliéncia das
Comunidades Vulneraveis - 14

AREAS DE INTERVENCAO |, II, Il E IV (Politica, Planificagdo e Programacdo) — UN-Habitat
Politica Verde Urbana e Habitacional
Plano Estratégico Sao Tomé 2030

Plano Espacial Participativo de Sdo Tomé

EM SAO TOME E PRINCIPE

SUBTOTAL
AREA DE INTERVENCAO V (Projetos demonstrativos para o Desenvolvimento Sustentavel) - MOPIRNA
SANEAMENTO 1.500.000 A definir A definir A definir
INFRAESTRUTURAS 0 A definir A definir A definir
VILAS/BAIRROS JOVENS 0 A definir A definir A definir
OUTROS PROJETOS 0 A definir A definir A definir
SUBTOTAL 1.500.000 1.500.000 1.500.000 4.500.000
TABELA 7. Orcamento Estimativo para Implementacdo do HCPD (maio/19 a dezembro/21) (em EUROS)
© UN-Habitat
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T
: Politica :
1 Verde 1 -
% @\ _____ ) Jun 2019 - Jun 2020
Pcp 2030!
1 1 Nov2018-Jun 2020
1 1
\ST2030 ) ] —
""" Jun 2019 —Fev 2020
-
{Plano ST}
1 1 Jun 2019 —Fev 2020
iPlano SA | —
1 1 _
: Outros : Jan 2020-Dec 2020
! Planos ) e )
""" Jan 2020—-Dec 2021
T
| Planos H
~ — )
; deAgdo | Jan 2020 - Dec 2021
_____ 4
o
,‘Projetos : |
H PiIotosj Jul 2019 - Dec 2021
| T
FIG 17. Cronograma
© UN-Habitat
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8. Plano Orcamental

No quadro actual, em Sao Tomé e Principe é solicitado do UN-Habitat apoio técnico
substantivo para a formulacdo de instrumentos 6Ps de Politica Publica, Planeamento
Participativo e Programacao Perfeita, assim como possivel assisténcia técnica a projetos
demonstrativos a serem definidos pelo governo para SANEAMENTO (drenagem, esgotos
e gestao de residuos sélidos), INFRAESTRUTURA (energias renovaveis , vias/transporte e
economia azul, com foco no turismo responsavel) e BAIRROS/VILAS JOVENS (habitacao,
equipamentos publicos de saude, educacao e protecdo social e espacos publicos).

Os instrumentos 6Ps propdem o alinhamento do quadro legal, institucional e
programatico as agendas globais de desenvolvimento, de maneira que a Politica
Externa esteja a servico do desenvolvimento de maneira efetiva, além da abordagem
participativa na Planificacdo e Programacao, como exercicio de aprofundamento do
estado de direito democratico. Por outro lado, os projetos demonstrativos se estruturam
em setores perfeitamente alinhados as prioridades de Crescimento robusto e criacao
acelerada de empregos e de Melhoria da qualidade de saude e protecao social.

Para isto, o MOPIRNA, com apoio do Gabinete da Coordenadora Residente das Na¢des
Unidas, identificou os fundos da cooperacao bilateral entre o MOPIRNA e o Ministério do
Ambiente Terrestre e Maritimo da Republica Italiana como os recursos para consecucao
destes objetivos, com a disponibilizacdo de EUR 500 mil (quinhentos mil euros) anuais
para a formulacado de instrumentos 6Ps, a serem geridos pelo UN-Habitat, e de EUR 1,5
milhdes (um milhdo e quinhentos mil euros) anuais para a implementacao de projetos
prioritarios a serem geridos pelo MOPIRNA.

A tabela ao lado detalha o orcamento estimado pata o Programa de Maio de 2019 a
Dezembro de 2021, com base na dotacdao orcamental atual, que poderaserincrementada
e demandar revisao.

9. Cronograma de Trabalho

O presente HCPD respeitara o seguinte cronograma de conducao de atividades.
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(fig 17).
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FIG 18. Ilha do Principe
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10. Conclusao

O HCPD para Sao Tomé e Principe reflete as prioridades programaticas do Governo e visa
acelerar asuaimplementacdo por meio de um alinhamento dos instrumentos de politica,
planeamento e programacao as agendas globais de desenvolvimento, de maneira que
Sao Tomé e Principe possa utilizar a Politica Externa ao servico do desenvolvimento.
Propde ainda uma abordagem de planificacdo participativa de maneira a contribuir
para o aprofundamento do estado de direito democratico. Estes instrumentos de
planificacdo e governacdo estdo em alinhamento com o Plano Estratégico 2020-2025
do UN-Habitat e do UNDAF 2017-2021.

O HCPD é o resultado de consultas internas e externas realizadas com a equipa e
parceiros a nivel nacional e com colaboradores do UN-Habitat no Escritério Regional
para a Africa e nas Unidades Tematicas da Sede. O HCPD alinha-se especialmente com
as prioridades do MOPIRNA, mas também cabe destacar o MPFEA e o MAPDR.

Espera-se que o HCPD seja providencial parafornecerapoio aspoliticaseaimplementacao
do Programa do Governo, na direcao do desenvolvimento urbano sustentavel de Sao
Tomé e Principe, contribuindo para o crescimento robusto do pais e para a melhoria de
condi¢des de vida da sua populacdo. Para maximizar o impacto deste exercicio e garantir
a replicabilidade do mesmo, a mobilizacdo continua de recursos sera crucial. Para o
efeito, UN-Habitat conta com o apoio do Governo, dos parceiros de desenvolvimento
de STP e de todas as Agéncias do Sistema das Na¢des Unidas.
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Lista de Acréonimos e Siglas

BAD Banco Africano de Desenvolvimento

FAO Organizacao das Nacoes Unidas para a Alimentacao e a Agricultura

HCPD UN-Habitat Country Programme Document - Documento do Programa Pais do UN-Habitat
HPM UN-Habitat Country Programme Manager - Gestor do Escritorio do UN-Habitat no pais
HQ Headquarters — Sede

Habitat Il Conferéncia das Nacbdes Unidas sobre Habitacdo e Desenvolvimento Urbano Sustentavel
HoP Head of Programme — Chefe de Programa

ILO International Labor Organization — Organizacao Internacional do Trabalho

IMELS Ministério do Ambiente Terrestre e Maritimo — Italia

INE Instituto Nacional de Estatistica

IPC indice de Prosperidade das Cidades

MADER Ministro da Agricultura e Desenvolvimento Rural

MPFEA Ministério do Plano, Financas e Economia Azul

MOPIRNA Ministério de Obras Publicas, Infraestrutura, Recursos Naturais e Ambiente

ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

PAM Programa Alimentar Mundial

ROAf Regional Office for Africa — Escritério Regional para Africa

SDF Spatial Development Framework — Quadro de Desenvolvimento Espacial

STP Sao Tomé e Principe

UE Unido Europeia

UN United Nations — Nacoes Unidas

UN-Habitat United Nations Human Settlements Programme — Programa das Nacdes Unidas para os Assentamentos
Humanos

UNCT United Nations Country Team — Equipa Pais das Nacdes Unidas

UNDAF United Nations Development Assistance Framework — Quadro da Assisténcia das Nacoes Unidas para o
Desenvolvimento de Sao Tomé e Principe

PNUD United Nations Development Programme

UNFPA Fundo das Nacbes Unidas para Populacao

WB World Bank — Banco Mundial


Evandro
Notiz
alinhamentos


| [ |
\
: | \)\\
V |
, —
|
,.D
= Jl
1
Il
\ \\iw






