
دليل الموجهات
وا�رشادات لتخطيط

ا�عمال وا�جراءات
المت       علقــة بالمنــاخ
على مستوى المدن

ا�صدار (١٫٠) 



�ة����� �ول ��ة �� ���و�� 	
م ���م �� ��� ���� ا��� ا��

ت ا������� ��� م� ���ة ����� ���ق ا���� وا���� © ���
�� ا��� ا��
�� �� إ��اء �����ات  ���� �� ا����� وا������. أ���� ��� م	
�  � أ	�

 
  :��������� ا����ق �

�ة)��
ت ا������ (���� ا��� ا��� ���ة �����
�� ا��� ا�����

 ���و�� - ���� ا����� ا��
م �� ����� ���   ��وق ����� 

¡�� (ا����� ا�����ي) �¢����� :£�
¤
 www.unhabitat.org

 
��E/¥�/HS :ا���� ا������

 
 

إ¨§ء ا��¦����:
 ��ª� ��
��� و ���� 	�ض ا���اد ا��اردة �� ¤®ا ا�����ر ¬ ���� ا������ 	� أي رأي �� �
�� ا��
�� ا��±�
ت ا����� إن ا�
�ود�� و¬ ���� �³
 ا�� 
³
 أو ��µن ر´� ���

��¶� ا��
���� �ي ��� أو إ���� أو ����� أو ����� أو ���� ����� 
�ة �����ا��

�ة ��
ت ا������ أو ��¸�� "´���� آ¬���" أو ا��� ا��� ���ة �����اºراء ا��اردة �� ¤®ا ا�����ر �
��¹ورة 	� آراء ���
�� ا��� ا��
 .
أو ا��ول ا�	¹
ء ��³

 

ت دون إذن� ���ط ذ�� ا����ر. ���
خ ����و���� ا´

 
 

شكر وتقدير
 

�ي ���ع ا������ وا������ ا����ا�� وا�� - �
	� 
�ة)��
ت ا������ (���� ا��� ا��� ���ة �����راف �����  ���
�� ا��� ا��

 
  :�
ا��	

�ة)��
ت ا������ (���� ا��� ا��� ���ة �����
�� ا��� ا����� رو��ت ����� 
 

� 	� ا������ 
 (INRS-UCS) ا����� ¾�ا���³� ا�� �� ��� 
	�ر أ��� �ا�

 
����¿ و¬�� �
����ر������ ���
� �� ��زو�� ���

��� دور¤
م �  ������ر�� ���

�ن �����ات ا���
خ�� ���Àدي ��� و �´ ����� دا���� 
(WRI) ����
³� ا���ارد ا���� وي ��� ���� 

�ة)��
ت ا������ (���� ا��� ا��� ���ة �����
�� ا��� ا����� رو��ت ���� 
(ADEME) �¦ا��� ��
و� 
�� ��ر��-���� ��

(GEF) ����
���� ا���¦� ا�� ز��و�� ��ن  

ا��
����ن:
 -��
¤ �
 (أ���م)Á و���
م أ��ر´�ن� ����ي ´��ل - ����� ا��±��Â ا������� Á(APA) را����³��������
س - ���À أ���م ����� ����


ر��ن � - Äو��. ��� ��ا��Å�§�� ا إ���� - ������ج��
��� أ´��Á أ��� - �أر���ال �����ن. ��� ����ادي� إد�
رد أو¬ي ���¿ ���¬�
 Ç��§� ����´ �	��È� - .Ä��� ���É
� �����À ¾�´ �Ç´دو ���
� Á���¬آ ����´ ��¸�� - ���
ن ����¬ ��ي� 	�� ��� ÁÇ´و��

 Á�Ê
³���� ����
ي.- �´�
درة ����� ا���ن ا�´���� Á(CDIA) ر���� ´��� ����� - ¿�
´
¡Á(C ��ي ����� ����ري ´) ��Àر���
 Á
�
¤���� ����� - .
���
�
� 
����� ÁÄوا��� ���¨ ����� - 
��Àأو ���Á وو ´� ��� - ����� ´��ل. د����� �������و���
 أر�
س - �

 Áل

�� أو����� - �Ä�È ����ات ا���
خ �� ���� Á(CCAC) £�¸خ وا��³اء ا��

�£ ا����� - Ä���
� ����� 
����ن �Êر�Êز� ¤����

�ن�����خ ��� ����ى ا��� ������ا����ل وا��	اءات ا



 ��Êن أودو���À Áل
��À
���
Á ��ن إ���ام - ���À إ���§ن إ�´
�/
������� ���
� - Ìروز��و� 
�Å��´ Á
������� ���
راد�� ¤�ر��ن - �
��� إ�Ç����� Á�����Å ��ر�� - ا���
�� ا�ورو��� ����¦� Á(EEA) ¤��ف �����ن� �
��� رو�� - و�
�� ا������ ا������ �� - Äد���ا رو���


ن ���� �
��Ç إر�¿ ����� ����¬ �
�� - ا���
�� ا������ ����¦� وإدارة � ���´
� �Ê ���´ ������Êا´�� ����� ����
� Á(AFD)

دوال دو ��ا´
و إ´��� - Ä����� ������ Á��
�ا�� وا���ا��
�� Á(ADEME) ���و��¿ �
´���Ç - وزارة ا���¦� ا������� وا������ ا��

 Á(GIZ) و���
ون ا����� ���
�ر - ا���
�� ا����
�À رة
´ �Äإ���� ����
� Á(FEAM/MG) ا���از�� - Äس ���ا�
��� أ����Ç دو ���

رك و�Ä - ا������ ا����ا��� � Á(GIB) زل
� ����
��� ا�����ر-روس - ا����� ا��
�À 

ر��É
� Á(GEF) ����
����ورو أو�� - ���� ا���¦� ا��
 ������س �Êا�
��س - ��³´ Áا������� و���� ا���ا�� ��
����رغ - إ�Ï + إن + إس ¤��´� ا�����¤ ��´
� Á����
وا�����¹ ا��

 �¦À
) ��
درة ا���ن ا��IADBان ا������� (����� �����
����� د���� و��¿ - ���ف ا�� �
ن وا������ Á(IHS) د����´Ñت ا
درا´
 ��

و�� ��ري� إ����و ´
��� ������ري ´�دو - و�� Á(IIED) �����
رة �������ا��ر - ا���³� ا��و�� ����¦� وا�´ Á(ESCI) ا����وا��

 - 
�ا�� ���À Á(ICLEI) ��ا´�
ت ا������ ICLEI �� أ�� ا¬´����
دن - ا��
ر�¿ �
ن ´� Á���� إ��ل Á(JICA) ���
�

ون ا��و�� ا����ا�
 
��ر���� Çر�
� Áخ وا���¦� �� ا���و��

ر�
ن ��رن� ����� إ��È�Èرغ - وزارة ا���� Áو����
��� ���� ا�� - ��´ ��
� Áي�����
� ���
�

�±��Â ا����ا�� ا����� Á(FNAU) ´���� ���³س �� ��

����À - Ä ا��³¦
ت ا��É

ر��ل - �� Ç�È��� Áر��� ا���و��
��´�� - وزارة ¨��
�ا�� Á(RDM) د. روز ���� - ر��
ردو �
د ¬�Ä. رو��È دي �Êاف - ���� ا����ث وا����ل ا��´�� - Ä��¤ Äر��� Áأو´�� �����ن -

�ن � ���À - 
�
���ا ���
´ Áإس أ�� Ä��
�
 - SASA-´������س أ��������È�� رودر���� ����� Á(AEA ردو

�� وا���¦� (ر�����

رد ��
 ر���
ن� ر��
����Ê��� ���� Á�¦���� ���³ن - ���È	� ا���
خÁ د�´ �³�� - ���� Ç� رد
�����ب أ�����
Ç�� Á إر���ن� ر�

�ة Á(UCLG) ��¾ أ���´�ن� ´���ارت ����� �
ر�� ��
ت ا������ ا������
��� ��ا´�ن - ا���ن وا��
� ÁÇ��� ���
´���زاس - �
�ة ا�����®ي ���� ا��� ا���� - ���
��ة ����¦� Á(UNEP) ���ي �����د���ن� �
�� ´�ي� د���ا ´���ا�� - ���
�� ا��� ا��
 Ç����
ر�
 أد�§��ا أ�� ���

ر��س �� �����

در ��¤�� ´���� ���ا����³
م� ��ن ا����ر �� Á Ô�
�
ت/ا����-ا���� /ر��� ا���
�� ا��� �� - ����´
�ة)Á ���� دو�����
ت ا������ (���� ا��� ا��� ���ة �����
�� ا��� ا����� - Ä��� س-´�� راف
��


ر���اف - ا���¿ � ���� ���
¤ £��´ Á����¤ ���
��ر ´���� ��¤�¬ - ���
 � ا���ارث Á(UNISDR) ا�±� �� ���ة ����ا��
 �
ر������ ��را م. �
���ي - ��³� 
���� ���� ��
�
ك� ������ Äأ��� �Ì�

� ¤���� دا���
ن� أ��
 د���
و� ز�
و��
ن ����

ج ���
� Áو���ا�

�ن وا���
خ.��� ��� ���
ا���ارد ا��
����Á دا�
 ����� ���Àا ´�������Ì أ��
 زو�� - �

:��د�� ا� ��ت ا����

ء �� ��� ����� ا���و�� (�� إ 
ر ��
درة ا���ن و����ات ا���
خ) و��¸�� ´���� آ¬��� (�� إ 
ر ���
�� ا���� ±� �	� �� ا�

ت ا������ ����ن و����ات ا���
خ).� ���ة ������ة ����¦�/���
�� ا��� ا����ا�����ك ��� ا���¿ ا��و�� و���
�� ا��� ا��

 

ا��ا����:

��ي � 
 أوا�


در ��¤� � 
 ����
 ��ن ا����ر �

�ر:�
� ا�	��/ا��	�
 ´���� ���ا����³
م 

 
ا������ وا������ :

 
���
�
�ر�¿ ����
 ¬�Êأو �� أو´

 
�ر:�ا��

 �È�
 ��م أو´
 

��� ا������:

ت ا����� ���و�� ���ة �� ���و��� �� ¨���� ا��� ا����

�ة���� -�¡ :�¡³
دة ا��ºو �À 





French Environment &
Energy Management Agency

الشركاء المعتمدين:



جدول المحتويات

vi  �����ات ............................................................................................................................................................ 
  

x ا����� ا��	���ي ............................................................................................................................................... 
 

xii ا������: ............................................................................................................................................................. 
 

�� �. ا������: ......................................................................................................................................................... 
�� 
خ  ............................................................................................................ ���
� ������Õ� ا���ن و�±��Â ا�	�
ل ا��
�� 
د��  ......................................................................................................................................... ÀرÑت ا
�Õ� ا����³

 ��  ........................................................................................................  Öد��
ÀرÑت ا
�م ا����³±���È� �� �Õ أن �

�� ¡. ا��	��� وا����ر�� ......................................................................................................................................... 
��  .............................................................................................................................. 

ء ��رات ا������ ود	�³�� �Õ�
�¢  ......................................................................................................................................... ���Èاك أ��اد ا���Àإ �Õ�
�£ ³
ت ا������ .............................................................................................. È�� ت ا������
	��Èر�� �� ا��
��Õ ا���

 

�¤ ¥. ����� ا������ ............................................................................................................................................... 
�¤ 
ت .......................................................................................................... �������ى ا�´
س وا�� �
ت ر����	 �Õ�
��  ................................................................................................................................... ��
����Õ ا�¤�اف وا��Øزر وا�
�� ��Õ ا��±��Â وا������ ا�����ان ............................................................................................................................. 

 
�¥ �. ا¨���ا�� ��ت وا§��اءات ................................................................................................................................ 
�¥ �Õ¡ ����£ ا��Ñاء .................................................................................................................................................... 
�¢  ....................................................................................................... ��Èا����
ر ا��Ñاءات/ا���ء �� ��
�Ê ا¬´���Õ¡ ا¨
�¢  .................................................................................... Çخ �� ��ور ا���
���
� �������È��� ¡Õ ا�	�
ل وا��Ñاءات ا��
�¤ 
خ  ....................................................................................................................... ���
� �����¡Â�±� ¡Õ ا�	�
ل ا��
�¤ ��ى ا���ن .................................................................. � Ù�	 خ
���
� ������Õ¡ ����® و����� �±��
ت ا�	�
ل ا��

¡� �. ا¨��	����ت .................................................................................................................................................... 

¡¡ �ى ......................................................................................................................................... ª«ا���ارد ا :����

ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن vi



درا��ت ا���¨ت  ا�	��ذ��� 
�¡  ..................... 
Ú�Ûون� ���ب أ��
� ��� �� �Ûءة ��ار
´�� �®وي ا��¨� ا���±�Ü ذو �� 
�� ا����ذ��� �: �درا´� ا�
�± ���£ �� ����ات ا���
خ �� ����� ا��Ñادور ................................................. �� Â��±�ا� 
�� ا����ذ��� �: �درا´� ا�
�¡ أو´�� - 	
��� ا��
رات ا����³
��� �� ا��
��� ا���و�� ..................................................  
�� ا����ذ��� �: �درا´� ا�

������ ����À Ù���

ت ��³ ���
¹�� �� ����ا� 
�� ا����ذ��� ¡: �درا´� ا�
 �� وإدارة ا����وع ا���¦� �� ����� �����À ا����. ............................................................     
 �£ 
م ................. ���� ���� ��� �¤ ����� �� ��¨
�±��Â أ	�
ل ا����£ �� ا������ات ا��� 
�� ا����ذ��� �: �درا´� ا�

 

ا»²��ل: 
�� 
خ .................................................................... ���
� �����ا������ ا����ذ��� ��±��Â ا�	�
ل ا�� ا���� �:  
�� ��ى ا���ن .............................................. � Ù�	 خ
���
� �����أ� ��Å	�Ù ا�	�
ل وا��Ñاءات ا�� ا���� �:  
�± ��� �� إدارة ا���
خ �� ا���ن.............................................................................. ±�ا���ق ا�� ا���� �:  
¡� ��ى ا���ن ......................... � Ù�	ا�� و®� ��

خ ����
� �����
ت ���ذ��� ��±�Â أ	�
ل ������ ا���� ¡:  

 

viiا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن



المقدمة

 �³³�  �³³��� ا�������³³   �³³������ ا»�����³³  ا����³³ط   �³³� ا���³³ن   µ³³��
ا����·�³³ت ا�¶�³³زات ا����«�³³ و�	�³³ء ا���³³رة ��³³¬ ا����µ³³ �¹³³ آ·�³³ر �¶�³³�ات 

ا��	�خ.
 

 �³³	�  �³³���ا�� ا�
���³³ت   ������³³
� أ�����³³  أداة  ا������³³   �³³����
¼³³�وري  �³³
ا����³³ي ���³³¾ ا������³³ت وذ�³³½ »ن ا����³³ ا�����³³ وا��	

����� ا������� ا�����. و������ أ��� �Âر �� ا���اÀ � ��Á إد�ªل 


�³³	�ت ��³³¬ و��Á�³³ ا�	��³³ ا���³³م� ��³³¬ ����³³ ا���³³Ãل � À³³ أن ���³³ن ��
����³³ ���ا��³³ ا����³³ا��ت ا»را¼�³³ ا���³³ ��¹ ³³ ا��	���³³ ا���� �³³ ��
 �Á�³³��� �³³����وا����³³�Ã دا�³³ª ا�����³³ وا�	
Å�³³ ا����ا��³³ وا��	���³³ ا��
 ³³
�� �³³��Æاءات ا�������³³ و�ا�	��³³. و��³³ا ��	�³³ أن ا������³³ت وا§�³³
�³³ ��³³¬ �
��³³ى ��������³³. و��³³ �	�³³ ��³³ءت ا�����³³ إ��³³���� ¬³³ ��

ا���ن ���� ����� ����	�خ.

Ç³³���  �³³���  Â�إ��³³¶  �³³�����  �³³ ���  �³³����  �³³���ا� ا��¼¹³³   إن 
وا� ��³³ت ا��³³���ء   �³³� وا���³³   �³³��� �  �³³� ا��³³روس   ¨�Ç��³³ص 
 ا���	��³³ ����³³ ����³³� ��������³³ ا����³³ل ا������³³ ����	�³³خ ��³³¬ �
��³³ى
¬³³�� ا��³³���ء   ��³³²« �³³Ê�ا��  ¾�³³� أ��	�³³  أن   �³³� وا��³³��ا   ا���³³ن 
 إ��������³³ ا�����³³ة. وÇ³³ªل �����³³ ����³³� ��³³¾ ا������³³ت ا§ر�³³²د���
�³³� ��³³¾ ا������³³ ��³³ ��� �³³ ·�����³³ ����³³: إ�³³Æاث �³³�ªة
 ��³³�Ì أن �
ا����ر��³³" ��³³ � �³³ل �����³³ ا§�³³�اءات  ¹³³�� �" Å³³�إ� �³³¾ �  �³³� 

.وا»���ل ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن

الدكتور جون كلوس

�³³ ا������ت/ا������³³�Í� Î³³ ا�����³³ة وا����³³� ا��	���³³ي �Áو���³³ ا»���³³ /ر

����Å ا»�� ا�����ة ���
��Ï	�ت ا������ (���Á ا»�� ا�����ة)��

ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن viii
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ixا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن

بارك وون سوون
����³³ت ����³³ة ���³³ل ور�³³�Á ا�� ��³³ ا��و��³³ �����³³درات ا���«��³³ ا������³³ - ا�

ا������ �� أ�� ا¨���ا��

³³�ا ����³³��� و��«�	�³³. و���	�³³� إ�³³¬ أن ��ª �³³خ �����³³ا	ات ا���³³�¶� ��³³��
 �³³� �³³�Ì� �³³	Á�³³ ��³³ أ��اÃ��	ا�¶�����³³ ا����³³¬ ��³³ ا�¶�³³زات ا����«�³³ ا��
³³�ة ·Ì�� ا�����³³  أ���³³ء   ¹³³���  �³³�  ���ا���³³ ا��
Ï��³³	�ت  وأن  ا���³³ن� 
������³³ ���³³ا ا����³³ي وا����³³د ا�������³³ و�������³³ ����³³� ا���³³ن ا��³³��ن 
 �³³
�Á�³³ دور ر�������³³ت ا���ا��³³ي ���Ð³³�� �³³ ا���³³��� وا���³³ و��
����� Ð³³	Ç³³ª �³³� �³³ل ا������³³ وا�����Ð³³ وا§دارة ����³³ ��³³ ا¨����·�³³ت 
��³³ � ��������³³ و���³³ أ��Ç³³ª �³³� �³³ل و¼¹³³ و����³³� �³³�Æل �
��³³ا�� 
³³�ق ا����µ³³ و�����³³ ا���³³رة ��³³¬ ا����³³د أ��³³م �¶�³³�ات Ï Å³³���� ة�³³�و���

ا��	�خ و����À ��ا ا��ور و��د ا����دة وا�����ة وا���م وا§رادة.
 

و��³³   �³³���ا�� ا���«��³³  �����³³درات  ا��و��³³  ا�� ��³³   �³³�Áر و�����³³ 
 �³³Â �³³	ن أ��Ì³³� �³³���³³ أ	�Ò� �³³�³³ة ���³³ل� � ���ر��³³ ��ر��� Ð³³
�� ³³Âا��
ا����³³د  ��³³ى   ¬³³��  ¹��³³
ا�  �³³��وا�� ا���	�¹³³  ������³³ت   ³³��ª
 �³³�ا���¼��³³. ����	�³³ ���³³ل� ���³³�Ê ��ر��³³ ����³³ ���ا�³³Á ا��	���³³ و�
³³ ��
�Ò� �Ð³³	�³³ ��ا�Ð³³ ا������³³ت ا�	����³³ ��³³ �¶�³³�ات ا��	�³³خ Â�³³ ا���
�³³ �����³³ ���³³ل إ�³³¬ ���	�³³ ��«��³³ �������³³ �����³³ ��³³ات 		�و�¹³³ ذ�³³½� ��
 ����³³ ���³³ل ��³³�ا�	�Å³³ ا��³³ي ��Æ	Ð³³� �³³ ا��	���³³ ��³³ ا���¼�³³. و���³³ �

ا�����Â و���ل ���� �� ا����·�ت ا�¶�زات ا����«�. 

و��� �³³ ���³³½� ����³³² ا����¼�³³ ��³³ ا����·�³³ت ا�¶�³³زات ا����«�³³ �	�³³ ��³³م 
 �³³��� �³³��	� Ç³³ªل  ا��ؤو��³³ ��³³  ��ا�³³Ê ���د��³³  ���¡م . و��³³ف 
ا�������³³  ا»���³³ل  و�����³³ت  ���³³ن �ا�  Ô³³��	ا��  �³³�ª«ا ا�	��³³ 
����	�³³خ ��³³ أ��³³ ���	�³³ ���³³ل ا��ا��³³ة: ا���³³ذ إ�³³�اءات ا����³³ي ��¶�³³�ات 
�³³ ��³³�وع "����³³ ا����³³Â ا�	�و��³³ 	��Ïا����³³ص� أ Ð³³�³³خ و��³³¬ و�	ا��
 ³³��ا����³³ودة" وذ�³³½ ��³³ ��³³م ¡��¡م ������³³ون �¹³³ ا���اÏ	��³³. وا�
� �� �� ����Ç ���² إ�¬ ا� ��د Ãأ� �����ل� و�� ���	� ¼��� �
 �³³Âا��� أز��³³  ��«��³³ ����³³ة ����� �³³  �¹³³ ��اÏ	���³³ ��¼¹³³ �����³³ت 
وا����³³ي ��¶�³³�ات ا��	�³³خ و��� �³³ ���³³½� و�³³�Â ���³³ أ�³³²� ��³³ ��ر��	�³³ 
ا��
���ف� � �	� �� Ô�ª ¡ ����ن �Ï �� ا�	�� ا�������Â���� Õ أي 
��³³ ���³³دل ����³³ ا����³³Â ا�����³³ة ��³³ ����³³Â���� �³³ ا�	�و��³³. واÖن� 
 �³³���³³ ��³³ ��³³�وع ����Ã�³³ ا��Æ�³³�ى ��	���³³ ا��ªة أ�����Ð³³ ���³³ل �³³
ا����³³Â ا�	�و��³³ ا����³³ودة و��³³ف ��ا�³³Ê ���د��³³ � ��³³ ��«�³³ ا»رض 

وا���ن �
��ا��.
 

 �³³�� ������Ð³³ د����³³ �����Æ Ø³³���� �³³�� �³³	�³³���Æ �³³ وا�³³�Â. وإذا �³³
 �³³	� ����	�³³ وا�³³Æ و��³³ف �	�³³� �	�³³ ا§رادة ا����³³� و���³³Ï Ø³³��� �³³ف�
 À³³�����	���� �³³����ا��
�³³رات وا§�³³�اءات ا���³³ ����³³ج إ�³³¬ ا���ذ��³³ �

ا»رض.
 

 !�Æ�	 �ح �� ���� ا��	ا� ��� ��	���



ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن x

المقدمة

ناوكو إيشي 
ا����Á ا��	���ي ور��Á � �� ا§دارة� ���� ا���«� ا�������

³³� ��³³ ����³³ري ��³³² إ¼���³³ ����³³ل ��³³م ���¡م ��³³ Ãأ� Û³³��� �³³ف�
� �� ��Ü ���ر�� �����م و�������� و�� ���� Ãر�� أ��Â ا���ن� أي ����دة
³³�� �Ò³³ن �����³³ �����³³ و�	�³³ء ��³³ن ا��
����³³ ��³³ف ���³³ن ��³³��¹ ا���
 �³³�
��³³ ���	���³³ ا��
��³³ا�� ا�������³³�� �³³ ��	��� ��³³��Æ �³³أ��� Ð³³�
 Ø³³��� �³³ءة أن������³³ن ا���� �³³ وا�����³³ وا������³³ وا����³³�ة ����³³ارد �
���³³ ���	���³³ ا��
��³³ا�� وا�	��³³ ا¨�³³��Âدي� ���³³ ���ا��³³ ����³³ة و�


�� �� ��دة ا����ة ا������ وا�
�¹ ا����� ا�������.�
 

ا��	���³³   �³³�� ا�������³³   �³³���ا�  �³³���Ï �³³�  �³³� ا���³³ن  �³³Âدة   �و����³³
���³³ن. و�����³³ ا���³³�Á ا��	���³³ي ����³³� ا���«�³³ ا��������³³ ���³³ ا���	�

��³³دة ا����¶�³³ ��³³ أن أ��³³ن �³³Âدر ��³³¬ �����³³ ا����³³ ��� ���Ò	�³³ أ�³³²
 �³³� ا¨���³³ا��   ¬³³��  �³³���ا��  �³³����� ا���³³ن  ���د��³³  ا���³³  �����³³درات 

����� ا���ن� وا��
���ة �� �	�ء �	�� ���دة ا���ن ����دل 

ا����³³رف وا���³³�ات وأ���³³ ا����ر��³³ت ���³³ �����³³ ا���Ô³³. و���³³ف 
��³³� ا���«�³³ ا�������³³ ا� ���³³ ����³³ن ا��
��³³ا�� ا��³³ي ����³³ � Å³³�����
�Ý� Ð���Â ����ر دو¨ر إ�¬ ا����م ���½ �������� �� Çªل ا������ �� ا���ا�� 

��¬ ¥¡ ���	� �� �� ���ا.
 

إن ��³³ ورد ��³³ ��³³ا ا��	��³³ر ����³³ ا�����Ð³³ وا§ر�³³²د وا�����³³ ���³³دة 
 �³³� ا�������³³  ا»��³³اف   �³³����  �³³� 
���³³ة ��� ا���³³ن  و�����³³ 
ا��³³�ا�� ��  رؤى  ا§ر�³³²د��  ا������³³ت   ¾�³³�  �و���³³  .�³³���Ãا� ا��ر��³³ 
وأ�³³��را ����³³ة� ������³³ � ����³³ ��³³ ا����ر��³³ت ��
���³³ة ا���³³ن 
ا»��³³  ا������³³  أ��ا���³³   �³³����  ¹³³� ا��	�³³خ  ³³�ات �¶�  �³³ ����  ¬³³��

�ى ��Ã ا��	��� ا¨������� وا¨���Âد�� و����Æ ا���«�.ª«ا
 

و�³³Â ا��³³	� إ��³³اد ��³³¾ ا������³³ت ا§ر�³³²د�� ��³³¬ ا����³³ون ا���³³ي ���³³ 
ا���«�³³ت وا����³³ورات ���³³ ا� ��³³ت ا���	��³³ ا�����³³دة وا��������³³ ���³³ 

�³³س ��������³³ وا����³³ر�� ��³³ و¼¹³³ ا§�³³�اءات� Æ§���³³ ��³³¬ ا
��
و��¹ ³³ ا��³³�ا�� ���³³ ا������³³ت ا�������³³ وا��³³�وع ��³³ ا���³³ذ إ�³³�اءات 

.�������
 

 �³³�إ�	�³³ أ���³³ إ�³³¬ � 	�³³ ا�����Â �³³� �³³	�����Ì³³� �³³ن ا���³³ن ��³³ ����³³ح ا�
ا��	���ª وأ�À � Ð ا���م و¼¹ ا»��س ����ن ا��	���� ا¨����·�ت.



xiا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن

المقدمة

أندرو ستير
ر��Á ���� ا���ارد ا������� 

 �³³¼��� �³³Ã�«�³³خ و��³³ ا	ات ا���³³�¶�� �³³
�Á�³³� ا���³³ن ��³³ ا�
À�³³ ا�����
 �³³�	�³³� و¨ ��³³¶� ا���³³ن ��³³ى إ·	��³³ ��³³ ا����³³Á ��³³ ا»را¼�³³ و�����
 ��³³

À�³³ ��³³ ��³³ ���³³ إ�³³¬ �± ��³³ ا����³³Á ��³³ ���¹³³ ا����·�³³ت ·���³³ أ���
���³³ن ذات ا����³³Â����� �³³ ���³³ أن ا�����³³ ��³³ ا���³³ن ���¼�³³ ���³³ة �ا�
Ö·�³³ر �¶�³³�ات ا��	�³³خ� Þ³³�Æ ���³³د ا�������³³ت ا�
�³³�Æ ���Æ�³³ة ور�����³³ 

.��� ��Æ ¨ ت���� �
 

و���³³½� ����³³� ا����³³ ��³³¬ �
��³³ى ا���³³ن أ�³³� ����³³ ا»����³³ ������³³ 
�³³ ��¶�³³�ات ا��	�³³خ. ����ا���³³رة ��³³¬ ا����³³د وا����³³ي �������³³ت ا��
 �Ï�	�³³ ا��ª�³³ ��³³ ا»را¼� داÁ�³³ �¢ ��³³ ا���� �³³Ãأ� Ø³³��� ¹³³ أنÂ�� ¹³³و�
���ل ��م �¥�¡م م وا��� �� ��� ������� �Æ¬ اÖن� � �����ا����ا��� وا�
 �³³	��� ¬³³�� �³³��� �³³�·Ì� Ð³³� ن���Ò³³ن �����³³ �����	�³³ �¹³³ ��³³ا ا����³³ر ��³³
��³³ ا��
����³³. و�Ç³³ª �³³ل ا������³³ اÖن ��³³¬ إ���³³ء ا���³³ن ا���� ��³³ 
ا��������³³  ا¨����·�³³ت   �³³�  µ³³ا�����  �³³		���  ���³³
وا��	 وا�������³³ 

��³³ �����³³ ا����³³ة ���³³��Ç ا�	�³³س ��³³ �و�����³³ ا�	��³³ ا¨�³³��Âدي� و�

���¹ أ���ء ا�����.
 

³³� ��³³د ���ا��³³Â �³³� �³³دة ا���³³ن �³³�Âدة �³³����Æ ��³³ � �³³ل �ß�³³ أÂو
 �³³�	Ï�³³ت ا������³³�ات ا��	�³³خ� �¹³³ ا���³³ذ إ�³³�اءات �
����³³ ��³³ ا��¶�
������³³ ا¨�³³����Æت ا�����³³ ���اÏ	���³³. و�����Â ¹�³³را���³³ ��³³¬ ��ا���³³ 

����ت �¶��ات ا��	�خ� �	�� ا���ن إ�¬ �	����ت �� ¹ ا����ون�

وا�� ��¹³³  ا»���³³ل  و�³³�Âع   �³³������ ا�����³³دة  ا��
����³³ت   �³³��  
ا�����³³. ���³³ ا���³³ �«�³³ت ا���³³ن ��³³ ���¹³³ أ���³³ء ا�����³³ إ��³³Ã�� ¬³³ق 
رؤ��³³ء وأ�	�³³ء ا������³³ت� و����³³ت �����ا���³³ ����³³س ا¨����·�³³ت� وو¼�³³ 
ا����³³ت  ا���¼��³³   �����³³� و��³³  إ�³³�اءات.  وا���³³ت  أ�³³Âى  أ��ا��³³ 
ا� ���� ا����� ���Í ا�����ة أ��اف ا��	��� ا��
��ا�� (SDGs)� وا��� 
 �³³����³³² ��³³¬ و�Ð³³ ا������³³ د��³³ة � ��³³ ا���³³ن "����³³² وآ�	�³³ و�

.�Ãأ� ��و�
��ا��" ��¬ �
 

ا�����³³�  وا����³³  ا§�³³�اءات  أن  ا���³³ن  �³³Âدة   �³³� ا�����³³   �³³���  �³³��
 �³³���� �³³� à�³³س� ��³³ءا	�³³ ��Á�³³ وا���³³ ��³³ ا���ا��� � Ð³³	� Å³³�� �³³خ	����
 Ð³³�³³ ��³³ ���³³ث ا���³³اء و�¹³³ ذ�³³½� ��ا��à̈ إ�³³¬ ا� �³³Ê�³³ و��ا¨�³³��Âد ا��
 �³³���³³ �����³³ت ����³³ة� ��³³�ا »���³³ ����³³� إ�³³¬ ا����ا�����³³ ��³³ ا���³³ن أ�
 �³³������  �³³����� ����	�³³خ  ا�����³³�  ا������³³   ¹³³� ا������³³   �³³�����
³³�ي ��وا� ا����ا��³³  ا������³³  ���ر��³³ت  وإن  و����³³²  و�	� ��³³ 
 Ô³³�� �³³رتÊ�³³ أÂ�³³دة. و�	��³³ى ا�����³³ ا��
ا��������³³̈  ��³³Â¬ إ�³³¬ �
����³³ت وا��	���³³ت دون ا��Ï	��³³ أد��³³ إر�³³²د�� �������³³ �ا����³³ان وا�

���³³ة ا���³³ن ��³³¬ �����³³ و�	���³³ و��ا�³³�Â ا»���³³ل وا§�³³�اءات ��
�³³ �����³³ ا���Ô³³ و���³³ � µ³³�³³خ إ¨ أن ا���³³ن �����³³ و����	ا�������³³ ����
³³� ��³³ ا»�³³�Æن ¨ �����³³ن �����³³ ا����³³ام �Ã� �³³��³³ و��	�³³ت ������Æا
�³³ ���³³ ��³³�� أ���³³ ���³³ إن ����³³ ا���³³ن Æا»د��³³ ا§ر�³³²د�� ا����

����� ������ر��.
 

إن د���³³ ا������³³ت ا§ر�³³²د�� ������³³ ا§�³³�اءات وا»���³³ل ا�������³³ 
 �³³�����³³½ ا�� �³³ة. و��³³ إ�³³Ïر �  Í³³�� ا���³³ن ����	�³³خ ��³³¬ �
��³³ى 
ا��³³�ار� ��³³��ن ��³³¾   ¹³³	Ê اءات�إ�³³ إ�³³Ïر  ا��و���³³ ¼��³³  ا����ر��³³ت 
�³³ ���¹³³ ����³³ن ������³³ ا����³³ات ا���³³ ����³³ج إ�³³¬ ا���ذ��³³ ��Ã�� �³³��·ا��
وا¨����³³دة ��³³ ا����³³رف ا����³³���. و��³³�Â �³³ß �³³دة ���³³Á ا»��³³ 
ا������³³ت   ¾�³³�  ¹³³¼�� ا��	���³³ت   �³³�  �³³��� � ³³��Â ا�����³³ة� 
�ا���³³ ا������³³ة. �ªؤ����³³ و�ا§ر�³³²د�� ��³³ إ�³³Ïر ا����³³ر�� ����³³�á� �³³م �
³³�وري ��
���³³ة ا���³³ن و�âزر��³³ ��³³ ¼ �إن ا����³³ون ��³³ ��³³ا ا����³³���� �³³

.¹Âأرض ا��ا ¬�� �أ�� �ª� ا��¶��
 

���³³ ��³³ ���¹³³ أ���³³ء ����À³³ � �³³ ���³³دة ا���³³ن وا��	�³³Ï� ا����ا���³³ وا�
 �³³����� ��³³�Ìس  ا§ر�³³²د��  ا������³³ت   ¾�³³� 
���³³م � أن  ا�����³³ 
ا§�³³�اءات وا»���³³ل ا�������³³ ����	�³³خ Þ³³�Æ أن ا����³³ ��³³¬ ا��
��³³ى 

� ����ح ا��¶��� ا������.���� ���ا��



��³³�ض و·���³³ ا������³³ت ا§ر�³³²د�� ������³³ ا§�³³�اءات وا»���³³ل 
�
ا�������³³ ����	�³³خ ا����³³ات ا�	��ذ���³³ ��³³ �����³³ �������³³ ��³³ 
¼�³³ء � ����³³ �����³³Æ ��³³ ا������³³ت وا§ر�³³²دات ا������³³ ������³³. 
و���³³ ��³³ إ��³³اد و����³³� ا������³³ت وا§ر�³³²دات� ا����	�³³ أد��³³¾� ��³³ 
Ç³³ªل �����³³ �����³³ و�	����³³ ��³³¬ ا� ��³³ت ا���	��³³ ا�����³³دة� ود��³³ 
 �³³������� ا���	��³³  وا� ��³³ت  وا�������³³   �³³����ا�� ا��
ã³³و��� 
��³³��Íل ا�������³³ ����	�³³خ. و���³³ف ��³³¾ ا������³³ت إ�³³¬ �
���³³ة 

�اري�ا���ن ��¬ ا��� �� ا����·�ت ��زات ا¨���Æس ا�

��³³ ا¨����·�³³ت� إ�³³¬ ��	�³³ ��Á�³³رات إ���
وا�¶�³³زات ا����«�³³ وا����³³د �
 ¬³³��  �³³���ا�� ا���³³رة  و�	�³³ء  ا��	�³³خ  ³³�ات �¶� آ·�³³ر   ¹³³�  µ³³��ا��  À³³���

¹ �¶��ات ا��	�خ. � µ��ا��
 

���³³ ���³³ف ��³³¾ ا������³³ت ا§ر�³³²د�� إ�³³¬ أن ���³³� ���و���³³ إ�³³¬ 

���³³ة" �"  �³³����  �³³�  Ç³³����  �³³Ã�«ا ا»د��³³   Ô³³��  �³³����  À³³���
³³� ������³³ ��³³ ا���³³ ��³³ ا����·�³³ت Ã�³³ أ��ا���³³ن ��³³¬ أداء دور�³³�� �³³¬ �

¹ �¶��ات ا��	�خ.� µ��ا�¶�زات ا����«� و�	�ء ا���رة ��¬ ا��

الملخص التنفيذي

دليل الموجهات ا�رشادية لتخطيط ا�جراءات وا�عمال المتعلقة بالمناخ على مستوى المدن 

ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن xii

� À أن ���ن ����� ا»���ل ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن:

���� ا»��اف و�	��� �
ا§��اءات ا��� ����ر 

�� رؤ�� � ������ ����
�Æ��Ï

��ح� �����

 ������إ²�اك ا§دارات ا�
ا�����دة وا������	� وا� ��ت 

ا���	�� وا�� ����ت �� ا���ن 
(�¹ إ�Çء ا����م �ªص ���«�ت 
ا������)� وذ�½ �� ���¹ 

�ا�Æ ا������ وا��	���.�

إ����  و����

 ���� Å���� ل��Æ �� Þ�ا��
�ات �¶� �Ï��� µ�	دل و���
 µ����ا��	�خ وا����ر�� �� �
و��ا�Á ا���� �� ���¹ أ���ء 

ا����	�.

��دل/����

�اءات �Ò� ��
ا����م ���رة ��
 �� µر وا������·Ö¹ ا� µ��ا��

� � ���� �� ا������ت �� ����Æ
دا�ª ا����	�� إ�¬ ���À د�� 

 �Â��� ¹ا»و� �����Â§ا����درات ا
و����� ا»و����ت �� ا��
����ت 

���� ���� ��ن ذ�½ �ا����� ��
�	� و�	����.��

�������� و��

 �������� ا���ا�Á ا���
ود�� أو����ت ا��	��� 

����ا��

����

 Þ�Æ �� ����� اءات��اح إ��Âا
 ���� �����	� ���� ����ا��

وا��Â �� ��Â ا� ��ت ا������ 
�ور��ت �ا���	��� ���	�� إ�¬ ا�

ا������ وا������ وا���رات.

������� و���ل ����

 �åا���� ���أن ���æ ا���
 �� ����
وا���ç ا������ و�

 �Ï����� ض�����ååت ا���
��è �� ا���Çªت åوا¨����·�ت و�

وا������ت ا§ر�²د�� ���و�� 
ا� ��ت ا������ ����ار 

���������ت.

��� ��إن ���ن ���
����	�� وا�د�ا

 ��Æار ا������إ���ع ����� Ê	¹ ا��
 ��و����� ا»��اف ا��� ��

 ���������Â ور�¹ ���ر�� �	��� وا��
 ������ و�������� ��Ê ��


���� و�������.�

����ا������� و������ ا
����� ��

��� وا������ وا������ وا����ى ا����ا�� وا���¹ي.Èى ا����� Ù�	 ��	
³
ت ا��Èا� ���� "�������" §�
À 
����� ���Éا�� Þ®¤ م�±�� (�)
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xvا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن

تمهيد

����³³ت �وا� ا���³³ن  و�³³²��ت  ا���³³ن  ا������³³   ¾�³³�  ��³³²  �³³��
³³�اف Ï«�³³ت ا������³³ ا�����³³دة ا
�ã�³³ وا���Á���§ا������³³ وا���«�³³ت ا

�³³ت �ã�³³ وا� ����³³ت و������³³�اف وا��	���³³ت ��³³� ا�Ï«�³³ ا�Á�	Ãوا�
 ¬³³��ا����³³ث وا���³³�اء ا¨����³³ر��� وو��¨ت و��«�³³ت ا»��³³ ا�����³³ة (�
 �³³�� وا§����³³دات).   �وا�����³³  ��³³���� ا�����³³�  ا� �³³ء   ¬³³�� ا¨Ç³³Ïع 
إ����³³ت ��³³¾ ا������³³ت ا§ر�³³²د�� أ���³³ ��³³¬ ��ا�³³� اÖراء ا������³³ 
 �³³����ا����Ì³³�� à�³³���Æ �³³Æن �¶�³³�ات ا��	�³³خ� إ�Å³³Á��� À³³��� ¬³³ ا����³³ث ا�
����	�³³خ ��³³¬  ا�������³³  ا����³³ل ��³³��Íل  ا������³³   ����Ì³³ن �³³�� �³³
�و���³³ ا��ã³³� �³³دي إ�³³¬ ��
��³³ى ا���³³ن. و���³³ ��³³ إدراج ا��وا��³³ ا§��
ا��·�³³Á� ا»�����³³ ا����³³ر إ����³³ أ·	�³³ء إ��³³اد ا������³³ت ا§ر�³³²د��� إ�³³¬ 
ا����³³در   �³³� ³³�ى ª«ا وا���³³اد   Ç³³����  �³³Ã�«ا ا»د��³³   �³³����  À³³���
�³³ ��³³¬ �³³²�� ا§����³³ ��³³ ا§�³³²رة إ����³³ ��Ê لÇ³³ª �³³� ��³³ا������

.����� ا����� ا��

³³�ا� ��³³ ����³³è µ³³ê¾ ا��·é³³�� �³³�å أ��³³ç "ا�	
��³³ (��Ý)"� ا»�³³� ا��ي åªوأ .¥
¹³³ ��ا�³³ë ا������³³ وا���³³�ار ا�� ��¹³³ ��³³ ا����ر�Ò³³� ��³³ن � Ð³³�³³ أ�	��
ا������³³ت   ¾�³³è  Þ³³ê���  �³³� ا��³³��ëء  ³³�ع �� أن  إ�³³¬  ���³³ج �  �ا»�³³
 ¬³³�� ����	�³³خ  ا�������³³  وا§�³³�اءات  ا»���³³ل   �³³����� ا§ر�³³²د�� 


����À و���æ ا�	��ÅÁ ا� ��êة.� �æ� ى ا���ن��
�

ا������³³  ا����³³   �³³���Ï  �³³�  �³³� ا���³³ن  أن  اÖن   Ø³³¼ا��ا  �³³�  .�
 ��³³��Æ دورا À³³��� �³³�³³خ و�	ات ا���ا�����³³ب ��³³�� ���Ì³³�� �³³ن �¶�³³
إ�Ô³³�ª ¬³³ ا����·�³³ت ��³³زات ا¨�³³��Æس  ��³³ ا� ��³³د ا�������³³ ا��ا���³³ 
 µ³³��³³� وا��Ï����� �³³لÊ«اد وا�³³�ض ا»�³³�� Ð³³�³³ ��³³ أو��³³�اري� �¹³³ ا��ا�
�¹³³ ا��¶�³³�ات ا��	��³³�ª. و���³³ أن ا��
ã³³و��� ا�������³³ وا� ��³³ت ا���	��³³ 
��³³ن �³³��Â ��³³ ��³³¾ ا� ��³³د �Ò³³ن ذ�³³½ ��³³ف ���³³� ����³³را دو���³³ ��
������³³ ا§�³³�اءات وا»���³³ل ا�������³³ ����	�³³خ ��³³¬ �
��³³ى ا���³³ن. 
ا������³³ت   ¾�³³� ���³³م  ا��و����³³  ا����ر��³³ت   �³³�أ� إ�³³¬  وا��³³	�دا 
 �³³����  �³³� ا�	��ذ���³³  ا����³³ات   ¬³³��  �³³��� ���³³دئ  ا§ر�³³²د�� 
ا�����³³ إ�³³Ïرا ����³³ ����³³ن  ��³³ ����³³� ��³³ا �ا�	 ا������³³. و��³³¬ ��³³ا 
³³� �����³³Æ Ç³³ل �����³³ Ã�«ى ا�³³ª«ا»د��³³ ا Ô³³�� À³³��� ¬³³إ� �Ðا����³³ا�
³³� ������³³ ��³³ ا���³³ ��³³ ا����·�³³ت Ãا¨����³³ام� ��³³ أ��³³ ا����³³م ��³³ور أ�

ا�¶�زات ا����«� و�	�ء ا���رة ��¬ ��ا��� �¶��ات ا��	�خ.

¡. ���³³ ��³³ إ��³³اد ��³³¾ ا������³³ت ا§ر�³³²د�� �Ç³³ª �³³ل �����³³ �����³³ 
ا���	��³³  ا� ��³³ت   �³³� ا�����³³   �³³��� �³³²ر�  و��³³²��   �³³�و�	��
ا�������³³. و��³³² ذ�³³½ ���³³ ا¨������³³ت ا������³³ وورش ا����³³ �¹³³ 
ا��³³���ء�   ¹³³� ا����³³ور  و���³³½  وا���³³�اء�  ا���	��³³  وا���«�³³ت  ا� ��³³ت 

و��� ا§������ت �¹ ا����اء ����ا��� ��¬ ���ق أو�¹.

��� وا������ وا������ وا����ى ا����ا�� وا���¹ي.Èى ا����� Ù�	 ��	
³
ت ا��Èا� ���� "�������" §�
À 
����� ���Éا�� Þ®¤ م�±�� .�
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١ المقدمــة
١٫١  المدن وتخطيط ا�عمال المتعلقة بالمناخ 

�. ���À³³ ا���³³ن دورا �³³���Æ ��³³ ا¨��³³ ��� ا�������³³ ��¶�³³� ا��	�³³خ ��³³ 
ا��	�³³خ  آ·�³³ر   ¹³³� µ³³��ا�¶�³³زات ا����«�³³ وا�� ا����·�³³ت   �³³� �³³�ا� Ç³³ªل 
�³³ ��³³ ���³³ر ��³³¾ ا� ��³³د Þ³³�Æ أ���³³ �������³³ت ا���ا���¶�³³�. و����³³� ا�
ا§��³³�ا�� ��ت   �³³���Ê Ç³³ªل   �³³� ����	�³³خ  ا�������³³  ا»���³³ل  ���³³د 
³³�ي ��وا���ا��Å³³ و�����³³ ��³³¾ ا§�³³�اءات ��³³ ا�����³³� ا����ا��³³ وا�

ا� �ري� وإ���Â ا���ا��ت ا�Çز�� ���á ��� ا������ ���¶��ات ا��	�خ.

ا��	���³³  أ��³³   �³³� رؤ����³³   �³³����  �³³�� ����³³ات  ا���³³ن   ¬�³³
�  .�
ا¨�������³³ - ا¨���Âد��³³ �¹³³ ا����³³ي �������³³ت ا���³³ ���¼��³³ ا��	�³³خ. 
 �. و���³³ à�³³��ور�à�³³ و��¼ àا�³³� أ�³³���� Å³³Á��	�³³ ��³³¾ ا�Ã� �³³���Þ³³�Æ أن �
 ��Á���و³³² ا���³³ن  ����³³ت �� ����	�³³خ  ا�������³³  ��³³��Íل  ا������³³ 
 �³³� و� ����³³  وا»دوات  ا� ���³³ة  وا»�³³��ر  ا¨��³³�ا�� �   Ð³³ا�����
ا����ر��³³ت ����� �³³ �¶�³³�ات ا��	�³³خ �¹³³ ����³³� أ��³³اف �³³���Ï ا»��³³ 

�ى ��Ã ا��	��� ا¨������� وا¨���Âد�� و����Æ ا���«�.ªأ

 ��Á�������� �� ا����	� و²�� ذ�½ �áدارات وا���«�ت ا���� .¢

 �³³������إ�  �³³����� ا�Ç³³زم  وا§�³³Ïر  ا»�����³³  ا§ر�³³²د��  ا������³³ت 
ا��³³ي  وا��
����³³ ��³³ ��³³ا ا� ��³³ ا������.و��³³ ����³³ ا������³³ 

�³³رات � وا����³³د  ا����«�³³  ا�¶�³³زات  ا����·�³³ت   �³³�  �³³�ا� إ�³³¬  ���³³ف 
��³³ ا¨����·�³³ت (ا�����µ³³)� إ�À³³��� ¬³³ ا����µ³³ �¹³³ آ·�³³ر ��	� �³³����
¹³³ �¶�³³�ات � µ³³��³³�ات ا��	�³³خ (ا����µ³³) و�	�³³ء ا���³³رة ا������³³ ��³³¬ ا���¶�
ا��	�³³خ. و��³³ �
�³³	� إ�³³¬ ����µ³³ ���³³² �³³³ "ا����	�³³" ����³³ ا� ��³³ت 
ا������³³ ��³³¬ �
��³³ى ا�� ��¹³³ ا�����³³ وا����	�³³ وا������³³ وا��
��³³ى 

�ي.��ا����ا�� وا�

١٫٢ الموجهات ا�رشادية 

³³�ق ���� "ا�������³³  وا»د��³³  ا������³³ت   �³³� ا�����³³   �³³���  .±
ا����³³دة   �³³Æا�ا�� Ç³³ªل  ا���³³ن   �³³²�� ا���³³   "�����ا��
�����³³/ا�
ا�������³³ ������³³ ا§�³³�اءات وا»���³³ل ا�������³³ ����	�³³خ. و§��³³���ل 
ا»���³³ل   �³³����� ا§ر�³³²د��  ا������³³ت  د���³³  �Ò³³ن  ا���³³ارد�   ½³³��
ا�������³³ ����	�³³خ ��³³¬ �
��³³ى ا���³³ن ��³³ � ����³³ ��³³ ا������³³ت 
����³³را  ��³³ن � أن   �³³��� وا���³³   �³³�����  �³³������ ا������³³  وا§ر�³³²دات 
�³³��� ����³³ن �	�³³����Â �³³ ������³³ ا§�³³�اءات وا»���³³ل ا�������³³ ��

.(� ���Ê �����	�خ (ا��
 


 �� ا����ث وا���اد ذات ا����� ا�¸� ا����� ا�����.¤��Êا���ارد و Þ®¤ Ù�	 ع§ §� .¡



���Æ درا��
���ذ��� (�):

¡�ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن

������� �  ��� ��ون� ���ب أ�	���¡� ا��� ذو ���ءة ¥	ار�� �£وي ا¨
��ن: ²±°¯ ����ن ���� ®¬»ª م)���د ا�)


م ßß¸� Ç��ßßÀ �ßß�
ت ا���ßß��
ر��ا ��ßß ا����ßßوع أ��ßß³ را¶�ßßن 	�ßß ا�ßßÀ �ßß�®ن ا�
�ßßل ا�
ßß� .ون
ßß� �ßß�� �
ßß´
��� �ßß� رع
ßß�� �³ßß��

�� ا����� و�¸
م ا���ل. © أ���´��� ��
� Þ
�±�� ا����

�م� ��¾ ��ßß إد¨
ل ���³Èات �
م ßß	 �ßß� �ßßم وأ���
م ¥ßß	 �ßß� �ßß� ي أ®ßßا� �
ßß´
��� �ßß� �ßß��¸ا�� �ßß����� �ßß��º ا�ßßوا��ا� �ßß	ا��ا �ßß���È�ا����ßßوع ا�
�ة ßß�� �ßß� �ßß�

ءة ا�����ßßة ���ßß¶Ñوا �ßßف ا����و���ßßوا� ��ßßا��� Þ
ßßت ا���
�
±ßß� 
ßß¤��� ��Üßß�±�� ¬�ßß ا������ßß و��و�à د�ßß�� ����ßß��
 �� �  ��¥ �ßßث ��ا�
ßßا��� �ßß��� وع�ßßا��� �ßß���� �ßß� ���¨
ßßا� Þ
ßßوا��� �ßß¦���� ��ßß ا�ßß���� زل
ßßا��� �ßßو��� Ùßßإ� �ßß�
¶Ñ

ون. و�ßß� �ßß�� �ßß� 
ßß�����
¨

�� أ��� ا�����ن.É �� 
�  ��¥ ��
ت ��É
�م و���م� �áÈ ا����وع �� ¨�Ü ا¬���à ��
	 ��� 

�� أ��� ا�����ن ´���
. و�� ا����ة �É

����� إ´�
ن � ���Ø� (م�
�� و����ات ا���
خ" (����

خ �� ��� �
ون ذات ا���� ����
� ������ ا����وع ¶�� "�±�Â ا�	�
ل ا������ �� �و�
 ��Èا�������� ا�³�ف ¢ �� ¤®Þ ا¬´� Ù�	 ����� ¤®ا ا����وع ا��	
�ا� ����� �Åو���� أ� .��
�ام ا��±�
ءة �� ا´���
� ��� �¨���±�Ü ا�
 �ßßأ� Ùßß�	 ا®ßß¤ ت
ßßÉ

 ��¸�ßß إ��ßß�� Ùßßوع ¨�Üßß ا¬���ßß�� ."�ßß�¨

و��ßß ا�����ßßات ا����� Ùßß�	 �ßß 
���ßßض إ�Ùßß ا��±�� �ßß��

ت ا��ßß���Èرة ا���ßß� ��ßß��"
 �ßß�	�� ��ßß��� �ßß	�Ùßß ا���
و�ßß¨ �ßß� �ßß§ل �±��Üßß ��ا���ßß ا��
��ßß ا���ßß´ª� ���³ßß و����ßß ا���¦�ßß ا�������ßß و�Èرة ا���ßß� ء
ßß�� Ùßß�	 
ßß¹أ� �	
ßß�

.��
¤ ���� �ا��³اء �� ا��
�� ا������ ��
 �âدي إ�Ù ��ا�

 ¬³³�� À³³ � �³³وا����و� µ³³��³³� �����³³ ا��Ê�	� �³³ء	�³³ �	�³³ �Ã�³³). و������
ا� ��³³ت ا���	��³³ ا������³³ و�³³���Ê ا��³³�ار أن ����³³ا ��³³ ا����ر��³³ أن 
³³�ات ا��	�³³خ �ã�³³دي إ�³³¬ �¶�³³�ات ��³³ أ���³³ط ا�����³³ و����³³ أن �¶�
³³�ىï و�����³³ ªوآ·�³³ر أ �Â��³³
� ��ã³³دي إ�³³¬ أ�³³Æاث �	��³³�ª ��ر·�³³�� �³³
�³³ �����³³ وا������³³ ���³³ و���³³ �Âات ا�����ا���Þ³³ ��³³ آ·�³³ر ��³³¾ ا��¶��³³
����³³ت Æ  �³³��� ا§ر�³³²د��  ا������³³ت   ¾�³³�  ³³��Ê  �³³Âو  .½³³���

ا���ن و²�����Á �� ا¨¼�Çع ���ا ا���� ا����� ا»����.

£. أول ��³³¾ ا������³³ت وا§ر�³³²دات ��³³ د��³³ة ا���³³ن إ�³³¬ أن ���³³ن 
 �³³��³³Æ��Ï ��³³ �����³³ أ������³³ ا�������³³ ����	�³³خ. ��À³³ � �³³ أن ��
 �³³ Æ�³³خ ��³³ى أو����³³ و	اءات ا�������³³ ����������³³ ا»���³³ل وا§�³³
ا���ر·��³³  ا��
����³³ت  ���³³دي   ¬³³�� و���
���³³ة   .�³³ª�	ا�� ا����³³ي 
³³�ار ا������³³�Í� À³³ � ��³³اف ا������³³ أن �
µ³³������ ¬�³³ ��³³ آ·�³³ر �ÆÇ�
وا¨���ا��³³ت  ا¨����·�³³ت   Ô³³��� ا������³³  ا���³³ف   �³³���و� ا���³³ارث 

ا��Ï	�� ذات ا����.(���ف ��Ô ا���ن إ�¬ � �وز ا���� ا����دة 



ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن �¥

دليل الموجهات ا�رشادية لتخطيط ا�جراءات وا�عمال المتعلقة بالمناخ على مستوى المدن 

� À أن ���ن ����� ا»���ل ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن:

���� ا»��اف و�	��� �
ا§��اءات ا��� ����ر 

�� رؤ�� � ������ ����
�Æ��Ï

��ح� �����

 ������إ²�اك ا§دارات ا�
ا�����دة وا������	� وا� ��ت 

ا���	�� وا�� ����ت �� ا���ن 
(�¹ إ�Çء ا����م �ªص ���«�ت 
ا������)� وذ�½ �� ���¹ 

�ا�Æ ا������ وا��	���.�

إ����  و����

 ���� Å���� ل��Æ �� Þ�ا��
�ات �¶� �Ï��� µ�	دل و���
 µ����ا��	�خ وا����ر�� �� �
و��ا�Á ا���� �� ���¹ أ���ء 

ا����	�.

��دل/����

�اءات �Ò� ��
ا����م ���رة ��
 �� µر وا������·Ö¹ ا� µ��ا��

� � ���� �� ا������ت �� ����Æ
دا�ª ا����	�� إ�¬ ���À د�� 

 �Â��� ¹ا»و� �����Â§ا����درات ا
و����� ا»و����ت �� ا��
����ت 

���� ���� ��ن ذ�½ �ا����� ��
�	� و�	����.��

�������� و��

 �������� ا���ا�Á ا���
ود�� أو����ت ا��	��� 

����ا��

����

 Þ�Æ �� ����� اءات��اح إ��Âا
 ���� �����	� ���� ����ا��

وا��Â �� ��Â ا� ��ت ا������ 
�ور��ت �ا���	��� ���	�� إ�¬ ا�

ا������ وا������ وا���رات.

������� و���ل ����

 �åا���� ���أن ���æ ا���
 �� ����
وا���ç ا������ و�

 �Ï����� ض�����ååت ا���
��è �� ا���Çªت åوا¨����·�ت و�

وا������ت ا§ر�²د�� ���و�� 
ا� ��ت ا������ ����ار 

���������ت.

��� ��إن ���ن ���
����	�� وا�د�ا

 ��Æار ا������إ���ع ����� Ê	¹ ا��
 ��و����� ا»��اف ا��� ��

 ���������Â ور�¹ ���ر�� �	��� وا��
 ������ و�������� ��Ê ��


���� و�������.�

����ا������� و������ ا
����� ��

³³� ا�����³³ ������³³ ا§�³³�اءات وا»���³³ل Ê�	�³³رس ��³³¾ ا��·���³³ ا��� .¤
ا�������³³ ����	�³³خ ��³³¬ �
��³³ى ا���³³ن ��³³ ¼�³³ء ��³³¾ ا������³³ت 
 ¬³³�� ا§ر�³³²د��  ا������³³ت   ¾�³³�  �³³����  �³³���  �³³�� وا§ر�³³²دات. 
 (¥ �
أ���ل ا��	��� وا����ر�� (ا��
� ¡)� و����� ا������ ا������ (ا��

.(� �
وا¨���ا�� ��ت وا§��اءات (ا��
 

��. ���³³م ��³³¾ ا��·���³³ ��³³�� ��³³م إ�³³Ïرا �����³³ ا������³³ وا��	���³³ 
 �³³��� �³³�� ��³³
�وا�������³³ وا���³³Ê وإ��³³اد ور�¹³³ ا����ر�³³� وا������³³ وا��
 À³³��� ¬³³�³³¾ ا������³³ت ا§ر�³³²د�� إ�� ��³³ ����³³	و��� ��³³ ا����ã³³
���
  Þ³³�Æ �(�³³�³³�ى (ا��³³� ا���ª«�³³دة ا�ا�����³³ ��³³ ا»دوات وا»د��³³ ا��

.������	��À �¹ ا���وف ا��

ا������³³ت   ¾�³³� �Ò³³ن   ��³³· و��³³   ��³³����� ا��³³�ا�� ��ت  إ�³³¬   ��³³��
 �³³��ا§ر�³³²د�� ����³³ ���³³ أن ���³³� ���و��³³ ��³³¬ أ��³³س ا�
��³³ق ا��
و�³³��� �³³� ��Ð³³. و���³³م ��Ô³³ ا���³³ن ��¼¹³³ �����³³ت �³³�Á�Â ��ا���³³ 
�³³ ��³³¬ �¶�³³�ات ا��	�³³خ� ��³³ ���و����³³دة ا������³³ت ����³³ ��³³¬ و�Ð³³ ا��
³³�ى ������³³ �¶�³³�ات ا��	�³³خ ��³³ �����³³ت ª«ا����³³ان ا Ô³³�� �³³ ���³³م�Æ
ا������³³ت   �³³� ا��·���³³   ¾�³³� و����³³  ا� �ر��³³.  ا���³³م  ا������³³ 

��³³ى �  ¬³³�� ����	�³³خ  ا�����³³�   �³³������ ا�	� ��³³   Ç� ا§ر�³³²د�� 

ا���ن.
 

��. �����³³ ��³³ا ا§�³³Ïر ��³³¬ � ����³³ ��³³ ا����ر��³³ت ا�������³³ ا�	�³³²«� 
و��¬ ا����ات ا����ا��� ��� �� ���� ��¬ ����� �� ا����ن.



��ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن

١٫٣ من يجب أن يستخدم الموجهات 
ا�رشادية؟

 

���³³ف ��³³¾ ا������³³ت ا§ر�³³²د�� ��³³ ا����³³م ا»ول ا� ��³³ت � .�¡
 ����³³�� �³³����� �³³��� ��ا������³³ ��³³¬ �
��³³ى ا���³³ن. و�³³�� �³³
 À³³��� إ�³³¬   ��³³��ا��  �³³������ وا����ر���³³   �³³����ا�� 
ã³³و��� ���

�ى �Æل ا�����.ª«ا���ن ا �� ������� �� ا� ��ت ا���	�� ا����
 

 ¬³³��) �³³	Ï�³³ ودون ا��	Ï�����³³ ا��
����³³ت ��³³¬ ا����¹ ³³ ا� ð� .�¥
 �Ïأ Ø��	� ا��� ���م ��¼¹ أو �(��������� ا���Ãل� ا��و��� ا��

�³³ �¶�³³�ات ا��	�³³خ وا��	���³³ ا����ا���³³ ��ا�
����³³ت وا§�³³�اءات ا���³³ �
د���³³  ا����³³ام   ¬³³��  ��³³���ا�� ا������³³  و�����³³ت   �³³����وا�
ا����³³  أ³³²��ل  إن  و���³³ل.   �³³Æ��  Å³³�	�� ا§ر�³³²د��  ا������³³ت 
�ا��³³ة � À³³��� ¬³³����³³ت� إ�
ا��
���³³ »����³³ ا������³³ ا�����³³دة ا��
 �³³�	���  ��³³�Áا��� ا��ا��³³   �³³��ا� و�
����³³ت  �ور��³³ �ا� ا§�³³²�ا�Ïت 
 ��³³
	� �³³Ê�	� �
���³³ة ا� ��³³ت ا������³³ ا�������³³ ��§¼���³³ إ�³³���� ¬³³�
 Å³³Á��	ا� إ�À³³��� ¬³³ إد��³³ج   ��³³����ا»���³³ل ��³³¬ ���¹³³ �
����³³ت ا�
 ¹ ³³� ð�  �³³��  .�³³�	Ïوا��  �³³����Â§ا  �ا����ر�³³  �³³�¼ وإدرا���³³   �³³���ا��
��Ì³³ن  إ�³³�اءات  ا���³³ذ   ¬³³��  Þ³³�� ا���³³  ا��و���³³   Å³³ا��وا�� ا����³³درات 
³³�ات ا��	�³³خ ��³³ ا���³³ن ��³³¬ ا����³³ام د���³³ ا������³³ت ا§ر�³³²د�� �¶�

وا����ع إ��Ð �� أ������.

�ة��
ع ���� ا�±��اء �� أو´��� �
رس ���م © ���� ا��� ا������ى ا���ن �� ا�� Ù�	 خ
���
� �����
��� ا����
ء ��±��Â ا�	�
ل ا����
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��. ����à�³³ ��³³ ���³³ �����³³ ا»���³³ل ا�������³³ ��¶�³³�ات ا��	�³³خ ����³³دة 
³³� ذ�³³½ �����³³ ���³³. ���³³ إن �����³³ت ��	� ¨ �³³�����³³ت ا���³³ن� و�Æ
³³²�اك ا�����³³ ��³³ Ò� �³³خ ���³³م	اءات ا�������³³ �����³³�á� ا������³³ ا����³³ل
 À³³��� ¬³³�³³دي إ���Â§ا� ��³³ت ا�������³³ وا� ��³³ت ا������³³ ��³³ ا�� �³³ل ا
³³�ى ��³³ ا�� ��¹³³ ��³³¬ ���³³ ���³³². و����³³ ��³³¾ ª«�³³ ا�	ا� ��³³ت ا���
 �³³ªوا§������³³ت� دا �ا������³³ت � ����³³ وا���³³ ��³³ و���³³ت ا�	�³³
و��³³ا   .�ا»��³³ وا�� ��¹³³  ا����	�³³  
��³³ى �  ¬³³�� ا�������³³  ا§دارات 
 ��³³��	���  �³³���Â�³³ و�ÁÇ� ا������³³ت ��³³ن � أن  ��³³¬ ¼��³³ن   ���³³
�
و����³³ � ����³³ ��³³ أ��³³اف ا�� ��¹³³ ا�����³³ �¹³³ د��³³ وا�¹³³ ا�	��³³ق 
���	���³³. ���³³ إن ا§³³²�اك ��³³¬ ���³³ ���³³² �� ��³³ت ا���	��³³ ا�������³³ 

�³³س �Ç³³��Òك ا�³³�أي و��¹ ³³ Æ§�³³ع ��³³ ا� Õ³³�	� �³³ أن��Ð�Ì³³² �³³ أ�
��³³¬ ا����³³ون ���³³ ا������³³ت ا�������³³ و��³³¬ ا������³³ ��	��³³ وز��³³دة 

ا���� و�	�ء ا���رات.
 

���³³ج � �³³ح ا������³³��Í� �³³ل ا�������³³ ����	�³³خ إ�³³¬ و��³³د �³³�Âدة � .��
����ت ا���ن ����ج إ�¬ ا�����Ì وا���� ا���ي Æ Ô�� إن ��� ���Â

�³³ ������³³ ا�����³³ 
�Á�³³ ر���� (Î³³�����³³ ا»���/ر�³³�Á ا������³³ (ا��
³³� ��³³ ا����³³ر�� ا������³³ ��³³ ا§دارة ا�����³³ ªÖا Ô³³����³³ ا���
� ¬³³�Æ
³³�ى "ا����³³دة". �Ç³³وة ��³³¬ ذ�³³½ � �³³ أن ا����³³ ا����³³م ��³³ ªو����³³رة أ
�³³ ����³³� أ�³³�ا �³³�Æي و��³³ �����ا����³³ع ا���³³ص وا� ��³³ت ا���	��³³ ��³³� ا�
����³³ ا»����³³. و����³³ أ��à�³³ أن �ã³³دي ا����³³دة ا��	��³³�Ã ��³³ ا�����³³ة 
 �³³���� إ�³³¬  ا������³³  ا�����³³  ا�� ��¹³³  � ����³³ت   ¬³³�� ا������³³ة 

ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا����	�.

٢٫١ ١١بناء قدرات ا�دارات الحكومية ودعمها

 �³³�  �ë�³³ر�� À³³���ê  �³³��� �³³��  �³³è ا��	�³³خ   �³³å¶�� ا����³³ي  إن   .�¢
ا§دارات أو ا���«�³³ت ا���³³å��æ ا�����³³دة ��³³¬ �
��³³ى ا����	�³³ ���³³ 
����À³³ �	�³³ء ا����³³ ا�
����³³ ��	���³³ ا»���³³ل. و¨ ��Ç³³ءم ا����µ³³ و¨ 
 �³³�����³³ت ا���³³ن. و�Æ ��ا�����µ³³ �¹³³ ا»³³²��ل ا��������³³ ا��³³�� �³³
 Ç��³³²  �³³ ��  À³³����  Ð³³�Ò�  �¨�³³�� ا��	�³³خ  ³³�ات �¶�� ا������³³  ��³³ن �

و�����Ç ��� ا������ت ا������� �¹ و��د ���ت �����



 

¢�ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن

�³³ ��³³� ����³³ ا���³³ود ا§دار��³³. ����³³ ا������³³ت ا�����³³��Í� �³³ل ���
����³³ ا����	�³³ إ�³³¬ أن ���³³ن إ��اد��³³ ��³³ Æ �³³ª�³³خ دا	ا�������³³ ����
 �³³���³³ن �³³Âدرة ��³³¬ ا��	
�³³�. و��³³¨ ��³³ ذ�³³½� ��� ����³³ �³³�ق ���³³�Â
ا§دارات   ¹³³��� أن  ���³³ن � ���³³ورات  إ�³³�اء   �³³�����  �³³Ã�«ا ³³�ق ���
��³³ ����³³ أن ���³³م ��Ç³³ªت ��³³ ا�����³³ وا����³³ر 
�Á�وا���«�³³ت ا�
����³³½ ا��	�Å³³ ا�	���³³Á. و����³³ ���³³¾ ا������³³ أ���³³ أن ��¹ ³³ و��¨ت 
 �³³���Æ �³³� µ³³�³³ر وا�����·Ö¹³³ ا� µ³³������³³دة ��³³¬ د�Å³³ أ��³³اف ا��
 �³³��Â§  ���³³
ا�  �³³����  ¬³³��  ���³³
� وأن   ��³³Êا���  �³³���ª  �³³�

�ة و�	�ءة أ·	�ء ا��	���.�²�ا��ت ���

ا���³³ن�   �³³� �³³�����  ���³³
ا��	�³³خ �����³³ ����³³ا � ³³�ات �¶�  ��³³�� .�±
 ���³³
�  ��³³�� وا�������³³ت   �³³��ا��� إ�³³¬  ���³³ج �  �³³�� و�������³³ 
و����À³³ ذ�³³½ �����³³ و�	�³³ء �³³Âرات ا��
³³«���� ا��	�����³³ ��³³ ا����	�³³ 
ا����³³ �����³³ن ا����³³ع ��³³ ا������³³ت وإ��اد��³³ و�	�����³³ و��������³³. 
�³³ ���³³ن إ³³²�اك ا��������³³ ا���ر���Ç³³ª�� �³³����� �³³ت ���³³دة ��
أ·	�³³ء �	�³³ء ا���³³رات ا������³³ ����³³ا. و�Ì³³² �³³ن ا����³³ر�� ��³³ ا���³³��ت 
ا§�³³����Â وا��Ï	��³³ وا��و���³³ ����³³ن ا���³³ ���³³ز ا»���³³ل ا�������³³ 
����	�³³خ أن �
��³³ ا������³³ و���³³دل اÖراء وإ������³³ت ا���³³�اء ����ا���³³ 
 �³³��������³³ ا���³³�� إ�� Ø³³��� �³³�� .�³³ل إ�³³¬ ا»دوات وا���³³اردÊوا��
 ¬³³�� وا���³³�ف   ��³³Æ��Ï  �³³Ã�«ا ا����³³   ¬³³�� و��¹ ³³   ��³³���ا��

.����ا§� �زات ا��

٢٫٢ إشراك أفراد المجتمع 
 

³³� ا����³³ر�� ا�����³³ ��³³ءا �³³���Æ ��³³ �����³³ ا»���³³ل ا�������³³ ���� .�£
����	�³³خ ��³³¬ �
��³³ى ا���³³ن. Ø³³��� Þ³³�Æ ا����³³ر�� �����µ³³ ا� ��³³ت 
�³³ ��¶�³³�ات ا��	�³³خ� و���³³½ ���� �³³� �³³Ãأ� �³³·Ì�� �³³�³³ ��³³ ذ�³³½ ��³³½ ا����
��³³½ ا���³³ ��³³ ��³³ و¼¹³³ ���³³ ��³³ا ���
����³³ ��³³ ا»���³³ل وا§��اءات 
 �ا�	�³³ و���³³ت   ��³³�� ا������³³  ا����³³ر��  إن  ����	�³³خ.  ا�������³³ 
وا�����Ø³³ ا�� �����³³ ا��ا����³³ ���³³ ��³³ ذ�³³½ ��ا��³³ة ا���و�³³Âت ��³³ 
³³��ن ا����³³ ���³³ 
Þ³³�Æ ا� 	�³³ وا���³³� وا����³³ª ��§¼���³³ إ�³³¬ أو�«³³½ ا�

� �� ا»��Æن� وذ�½ ����ن ا���ذ ا���ار ا���دل.�Ã� �� �������

��³³ود   ��³³�Æ��  �³³��  :�³³�����  �³³Ê�	� ا������³³  �����³³ر��   �³³���  .�¤
ا�
����³³ت   �³³���Ê إ����³³  ���³³ج � ا���³³  ���������³³ت  ا����³³ر��� 
³³� ��Ê ¬³³	¹³³ ا��³³�ار و��À³³ دور ��³³ �·Ì�³³ � ���³³ وا�����§����³³ا��� ��
 �³³��
À³³ ا������³³ت ا����³³ر��� ا������ �Ð³³
�� ³³Â�³³ و��³³ ا����	ا��
ا������³³ ذات ا����³³ و����³³ أ���³³ ��ر��³³ ��³³ ا��³³�ارات. إن ا����³³ر�� 
 �³³���Â ة: ���³³أ ������³³ور �¹³³ ��ا��³³ ا������³³ أو���³³
ا�����³³���� �³³ �
 �³³Ê�وا� وا�������³³  ا��	���³³   �³³Æا��  µ³³����  �³³��  ���³³
و�  ��³³����
 ��³³����� ¨��وا������³³ (ا��³³� ا��³³�� �). و����³³ أن ����³³ ا����³³ر�� أ³³²
��³³ءا ��³³ ا����³³ورات ا�������³³ و��ا�Å³³ ا�������³³ وا�������³³ وا§�³³�اءات 
أ��³³اف   �³³���� إ�³³¬  ا��ا���³³  ا�����³³  ا�� ��¹³³  وÇ³³�Æت  ا���د���³³ 

.�Æ��Ï ����� �
 

�¡. � À³³ ا¨���³³ق ��³³¬ أ��³³اف ���³³ر�� أ�³³�اد ا�� ��¹³³ ��³³ ��ا��³³ 
�����³³ و¼¹³³ ����³³ ا»���³³ل ا�������³³ ����	�³³خ ��³³¬ �
��³³ى ا���³³ن. 
���³³رك  أن   À³³ � ا��³³ي   �³³� وا������³³ت  ا»��³³اف   ¾�³³� و���³³د 
 �³³��Ï �³³� �³³ل�Ã�³³ر���� ��³³¬ ا�������³³ ��³³¬ ����³³ ا���� �³³·ã� µ³³و��
أو  ا����³³ون�  وا����³³ر���و  وا¨����³³رات�  ���������³³ت�  ��و����³³ 
���µ³³ و���«�³³ ا»��³³اف وا������³³ت � À³³ � �³³�� .¹� ³³�³³ وا�����ا���
¹³³ �����³³ ا� ��³³ت ا���	��³³ ا� ���³³ة ا��À³³ � �³³ أن ���³³ ���³³ر���� إ�³³¬ �
 �³³����  �³³Êر  À³³ �  �³³�� �����³³ر��.   �³³�أ�  �Á�³³و�  �³³����  À³³���
ا����³³ر�� ������³³ ��³³²��� �¹³³ ��و��³³ ا����³³ر��� ���³³�دود وا§��³³دات 

¹ ��ا�Æ ا������.��� ��

" إن عمليــة مشــاركة أفــراد المجتمــع تعتبر 
جوهــر المخطــط، حيــث أنهم بدون ان 

يعيشــوا خطــوات إعــداد المخطــط فإنه لن 
ــتمرار". يكتب له ا�س

 �ßß�

خ� ��ßß ا��±��Âßß ا���¦�ßß و��ßßا��� �ßß�
���ßß� �ßßع ��� ��ßßÊن أودو���ßßÀ
.
ا���
خ� ����� إ�������Å ���ب أ�����



ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن �±

���Æ درا��
���ذ��� (¡):

���خ �  ����� إ��ادور���� �´ ��³	ات ا��� ������ا
��ن: ±ª°µ ����ن ���� ®¬»ª م)���د ا�)

 ��ßß��� �ßß��� �ßß���� Çßß�
� ��ßß�¶
�ى ا���ßßات ا������ßß ا��ßß� Ùßß�	
 �ßß� �
ßß³��� �ßß�
خ ا�ßß���
� �ßß����
ل وا�ßß�Ñاءات ا��ßß�	ا� �ßß	��È�

ءت أول ßßخ. و�
ßßات ا����ßß��� �ßß³ا��� Ùßß�	 رة�ßßء ا��
ßß�� Ùßß�	 �ßß����ا�

ل ßß�	ª�  Âßß��±�ا�  �ßß�  �ßß������ �ة ßßا���� ا��ßß³Èد   �ßß�  �ßßو�
��
 Çßß��  �ßß�ا� 
خ� ßßا��� ����ßßات �  
³��Èا����ßß´ا  �ßß� 
خ ßß���
�  �ßß����ا��
 �ßß� 
ßß³��	 �ßßا���ا�� Çßßم و����م و¥¢ �ßß�
	 �ßß� 
ßß³�Ê
��
 Âßß�±� اد�ßß	إ �ßß� م��
م ßß	 �ßß� �ßß��أت ��ßß� �ßßÉ . م�à/�ßß���أ�
 �ßßا���ا�� Çßß�� �ßß�
خ (��� م-��� م) ا�ßß���
� �ßß����
ل ا��ßß�	ا�


م ��� م.	 �� ���	
 


ذ ا���ßßارات ßß±ا� �ßßÚ��	 �ßß	�� �ßßÚ�¦Úã �ßß��و���ßßور ا����Çßß أ��µßßت ا���

خ 	��ßß اÑدارات. ßß���
� �ßß����
ل وا�ßß�Ñاءات ا��ßß�	ا� ®ßßÚو��� �ßß�
ا���

خ ßßات ا����ßß���
ت �ßß´âا�� �ßß�� ����ßßا��� �ßß��� �ßß�È� Ç¦ßßأو¬� أ��
 �ßßور�  �
ßß³���  
ßß���  �ßß	
��ا�  Ùßß�	 اÑدارات   £ßß��±� �ة 	
ßß��
 ��ßß�Èا�� Çßß�
� �ßßخ. و��
ßß���
� �ßß����
ل وا�ßß�Ñاءات ا��ßß�	ا� �ßßو����
 £ßß��±� �ßß	 �ßß��Å�� �ßß� £ßß�µ��م و�
م ¢ßß	 �ßß� Ç¦ßßأ�� �ßß�ا�
����ßßات � �ßß��� ��Èا����ßß´ا �ßßÊ
�� �ßß	 و��âßß� ��ßß��اÑدارات ا���
�� ا����� �����ات �� ���� ����م� أ��µت ا����
م 	 �� �
��
É .خ
ا���

ا���
خ� 


ء ßßوا���� ا�±��ßßاء  
ر ßß��  �ßß��  �ßß�  �ßßا����� 
ت ßß´را�ا� �ء ßß� �ف ßß³�
 �ßßو�� .�ßß���
خ ��ßß ا��ßßات ا����ßß��� ر
ßßÉº �ßß¹أ� �ßß³�� �ßßادور����Ñا
 �ßß�� �ßß� �ßßة ا������ßß�±إدراج ا� �ßß��¤µ� 
ßßا���
ء ا�����ßß ا	ßßإ�� �ßß�


خ.���
� �����ا���ار ��µن ا�	�
ل وا��Ñاءات ا��
 

 �ßßا���ا� Üßß�� نµßß� خ
ßß���
� �ßß���
ل ا��ßß�	ª� �ßß��� Âßß�±� رك�ßß�
 �ßß���ا�� �رات ßß�ا���  Ùßß�	  �ßß��  �ßß���  �ßß����  �ßß�  
ßß��¶ �ßßÅا��
 Ç�
������ßß ا����ا���ßß وا���ßß��¹ ا�´
´��ßß. و��ßß� �ßßور ا���Çßß أ���

ء ßß�Éأ �ßß�
¨) �ßß�¶رات ا�ر
ßß�³�§� �ßß¶�	 �ßßÅرات أ��ßß���Þ®ßß¤ Üßß ا���
 �ßßÈ���  �ßß�
ا��� 
ء ßßا��� �ان ßß��  ��ßß� ا�����ßßة)  
ر ßßا��� ¤��ßßل 
 �ßß����د ا����ا��ßß. و��ßß�� �ßß ا��±
 �ßß ا��±ßß����Âßß�¹ ا��
� �ßß	�ßß ا�
 �Èا����ßß´¬ل ا
ßßÈر ا��
ßß إ �ßß� 
ßß³�È�
�� Ùßßإ� �ßß���ا��Ù�ßß� �ßß ا��
 �ßßا������ ¿ßß�� �ßß¤ �"�ßß�¨

 �ßß ا���±��� ���
ßßدارة ا��Ñا" Âßß�±���
 ¿ßß�� Ùßß�	 �ßß��§� �ßß�Ê ��
ßß� �ßß� Ïßß��� �ßß�
�´�ßß ا�����ßßة ا��

�Ñ �ßßدارة ��
م �ßß¸� �ßß¶و �ßßاءات ا���از��ßß�Ñا ��ßßرات. و���ßß�ا���
 �ßß��� �ßß�
ا��±
 ��ßß و�±�Ñ Âßßدارة ا��±
 �ßß� �ßß ا�������ßß و���
 ¬ ¾ßß�� �ßß��
	 �ßß 
±� Ùßß�	 ي�ßß��� ع
ßß¶أو �ßß� Ïßß��� �ßß�ا�´�ßß ا�

.� 
�ة ا��±� Ü��±� ����

 ��
 دي ������
س دي �������� 
�ر �
د �� ����. © أ������ Ù�	 ��§ا�� ��Ê ا���



£�ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن

�ة��
ع ���� ا�±��اء �� ����� ��ن� ����� ���م © ���� ا��� ا����ا�

٢٫٣ المشاركة مع المجموعات الرئيسية 
للجهات المعنية 

 
�¡. إن إ³³²�اك ا� ��³³ت ا���	��³³ ��³³ � �³³ل ا����Þ³³ و���³³½ ��³³ ا����³³ع 
ا������³³  ا�� ��¹³³  و�	���³³ت   �³³�����ا�  �³³�� وا��	���³³ت  ا���³³ص 
ا»���³³ل  �����³³ت  و�	���³³   �³³����  �³³� ���ا��³³ة   �³³���Ì�  ¬³³���
ا�������³³ ����	�³³خ. و����³³ �����³³ر��� ��³³ � �³³ل ا���Þ³³ أن �
���³³ا 
³³�ة �³³��Â ��³³ �����³³ ا�������³³ وأن �����³³ا ���³³��Ã "أ�³³Â�Êء �����³³ ���
 �³³� �³³��" أ·	�³³ء ا�������³³ ���³³ �
���³³ ��³³¬ ¼��³³ن Ð�����³³² وإ������³³ ا��
 ��³³ ���³³���ت وا��وا��³³ ذات ا����³³ ��»���³³ل ا�� �ر��³³ أن ���³³��� .Ð³³��Ê
��Ç³³ªت ����³³ة ��³³ �����³³ و�	���³³ ا�
����³³ت وا���ا��³³� ذات ا����³³ 
 ��³³ ���³³ ����³³ ���	���³³ت ��³³��
�³³��ÂÇ� ��³³د ا���Á�ا� ��������³³ت 
³³�ة ���³³�ة ��³³ �ª �³³���� �³³ن������³³ وا��	���³³ت ا�� �����³³ أن ��ا�
أن   �³³�و�� ا��	�³³خ.  ³³�ات �¶�� ا����³³  ذات  ا¨��³³ ���ت  و�	���³³   �³³����

���³³ ا������³³ �¹³³ ��³³½ ا� ��³³ت ا���	��³³ ��³³¬ ���³³ر�� ا�� ����³³ت �
ا��
����³³ة �������³³ ��³³ �����³³ ا�������³³ و�
���³³ أ���³³ ��³³¬ ¼��³³ن 
���� �³³ ا��	��¹³³ ا¨�������³³ وا���«��³³ ا»و��³³Â��� ¹³³ �����³³ي ��¶�³³�ات 

 ��ا��	�خ ������ ���ة. و���رك ���¹ ��¾ ا� ��ت ا������ ��

���ا��³³ ��³³ ����³³� ا��³³ ������ ا¨����ر��³³ ا�������³³ ����	�³³خ� ���³³ ��³³ 
����³³�Æ �³³ وا�³³��ªر أ³³²��ل �Æا���³³ و�ذ�Ç³³ª �³³� ½³³ل إ���³³ء ����³³�ات ��
وا§���Âد���³³  ا���	��³³  وا¨��³³��رات   ��³³�ª«ا ا¨�³³��Âد   �³³� ����³³ة 
و��¹� ³³ ا»³³²��ل ا������³³ ��³³ ا¨�Ç��³³ك. و����³³ ���³³¾ ا� ��³³د أن 

����ت ا���ن.Æ ح��Ï �� دة و������	ؤ�� ا����� ا���
 

³³�ى� ª«وا»دوات وا���³³ارد ا À³³وا���ر� ��³³
¡¡. و�Ç³³ª �³³ل ����³³� ا��	
���³³ ��³³¬ ����³³� ا¨���³³�ار و���¹�³³ 
����³³ت ا���³³ن أن ��� �³³���
 �³³�ا������³³. و�� ا�� ����³³ت  ���د��³³  ا���³³  ا����³³درات   ¾�³³� ���³³ق 
³³²��ل ���·��³³ ��³³ ا����³³ أن ����³³ ا���³³رات دا�³³ª �	����³³ ا»���³³ل «
 �³³Ã� �³³�³³ ��³³ ا������³³ت ذات ا¨����·�³³ت ا�����Ê�ª�³³ (و���ا�� �ر��³³ ا��
 ��³³
�ا��	���³³ وا�	��³³ وا����و����و��³³ت وا����³³Â وا��	�³³ء) ��³³ أ��³³ �
 �³³�³³�ى. و��ª�³³ أ������³³ءة ا����³³ام ا�����³³Â و����Þ³³ ���ر�����³³ ��
 Ø³³�� ¬³³�� ���³³
����³³ت ا���³³ن أ���³³ أن ����³³ ���³³¨ت ا�
�³³ق و���
� �³³¨ت ����³³ة ��	��³³ط ا¨�³³��Âدي. ���³³ ����³³ أن �����³³ ا��³³�ق 
ا�������³³ ��³³¬ ����³³� ا��	��³³ ا������³³ ا���³³�ÁÇ ���	�³³خ ��³³ ا����³³ع ا���³³م� 
³³�اء. و�Ç³³ª �³³ل �وو¼¹³³ ا��³³�ا�� ��ت أو�¹³³ ���	���³³ ا¨���Âد��³³ ا��
 �³³��� ا»و��¹³³  ا�� ��¹³³   �³³�  �³³���وا���� ا���³³دة  إ� �³³زات   �³³����
���³³ ��³³ ��³³� و�����³³ ��ا��³³� ا����µ³³ �¹³³ اÖ·�³³ر 
����³³ت ا���³³ن أن ���

.����Â �� ر����وا���������Æ �� µ ا��� �� إ��
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¥¡. ��¼Ø³³ ا��³³�� � �����³³ �����³³ ���ذ���³³��Í� �³³ل ا�������³³ ����	�³³خ 
³³¬ �
��³³ى ا���³³ن. و��³³¬ ا����³³Á�� �³³� �³³ة ��³³Ã ��³³ا ا����³³ ا�������³³ ��
��ود��Ð³³. أو¨� ����µ³³ �����³³ت ا������³³ ��³³ �� à�³³�إ¨ أ�	�³³ ���³³�ف أ�
³³�ى. و�Ç³³وة ��³³¬ ذ�À³³ � �½³³ أن ���³³ن �����³³ ا»���³³ل ª�³³ إ�³³¬ أ	���
³³�را� و�����³³ ��³³¬ ا������³³ ا���	�³³ �ا�������³³ ����	�³³خ ����³³ ود�	�����à�³³ و��
 �� ³³�وف ��  �³³��� ا»����³³   �³³��  ³³��Ãوا�  ���³³
ا�� وا����³³ء   �³³ª«وا
 ³³
³³�ا� �Ò³³ن �����³³ ا������³³��Í� �³³ل ا�������³³ ����	�³³خ ���ª�³³. وأ	���
��������³³ت  ³³²�ة ��� ار����³³Ïت  و���³³   �³³������ إ���³³   �³³� ���و��³³   �³³����
ا¨�������³³ - ا¨���Âد��³³ وا�������³³ وا���³³ ��³³ أ�³³�ªر ا���³³ارث و�����³³ت 
³³�ى ª����³³ت أ
ا������³³ ا���«�³³ ��³³¬ �
��³³ى ا���³³ن و���³³�� ½³³¬ �
 �³³���� �³³��������³³ ��³³¬ ا�������³³ ا§�³³���Â وا��Ï	�³³. إن ����³³ ا�
ا������³³  ������³³ت   �³³����  �³³���  �³³Ê�ª ����	�³³خ�  ا�������³³  ا»���³³ل 
ا����ا���³³  ا¨��³³ ���ت   �³³�����  �³³�  �³³��� ا»���³³   �³³���Ï ا����ا��³³ 
�³³ �������³³ت ا��	��³³�ª. و����³³ ����³³� ��³³ا ا������³³ ���³³ر�� ����وا�
ا�������³³ت وا����³³رف ��³³� ����µ³³ ا������³³ت وا� ��³³ت ا���	���³³ ود��³³ 
و��¹� ³³ إدراج أ��³³اف و�����³³ت و���³³درات ا�����µ³³ ��³³ آ·�³³ر �¶�³³�ات 

�ى ذات ا����.ª«ت ا����
ا��	�خ وا����µ ���� �� ا������ت وا�

�����
 �¡. ��¼Ø ا���� � ��ى أ���� و��د رؤ��� و��Æ ا���� ا�
 وا���ا��Ê وإ²�اك أ��اد ا�� ���¹ وإ²�اك ا� ��ت ا���	�� Çªل

 ا���ا�Æ ا»و�¬ �� ����� ا������. و��� إ���ء ��ا ا�	��م ا»����
����ا ������ت ا������Æ �� µة� �Ã�«أن ���أ ا������ ا ���� ������ 

 آ·�ر ا��¶��ات ا��	���ª وا����µ ����. ��¾ ا������ت ���� أن ���ن
¾�� ��
 �������. ���� ا���� ��	��� و���ا��ª و������

عمليــة التخطيــط ٣
   ا������ت� �¹ �
��� ا���ء ��¬ �������� ا������� وا¨Ç�ª��ت


��� وا��� ���� �	�����Â أد��¾.�Á� ا�
 

٣٫١ عمليات رصد مستوى ا�ساس 
والتقييمات

 
���� µ�� �¡. � À أن ���ن ا������ ا����ل ������µ �� اÖ·�ر وا��
 ��Á�Â ��¬ ا»د��: أن �
�	� إ�¬ ��� ���� ��¶��ات ا��	�خ ���� ��ن

�ا �����د ا��� ��ا���� ا���ن �� ا����ل ��¬��) �	� ذ�½ ��
 ا������ت ذات ا����)� و��� ��و��¾ ������رف ا������. و���� �����
 ��������µ ���� اÖن ا���ق ��Ìن ا�����س ا��ي �
���م ����س

���ن). و�� ا��Â ا��ي� ا¨����·�ت (أÏ	�ن �� ����Õ ·��� أ�
�� ا�
 ���Ð�� �Ã ا���ن ��������ت ا������� �Ð�Ò ��� �� ���� ��¬ ا����ام

 �	� �� ����� ا����ر�� ا��و��� ا��	�دا إ�¬ ����ر ��و����ل ا�¶�زات
 ا����«�� ��Ã ا���و����ل ا������ ����ون ا����·�ت ا�¶�زات ا����«�

 ��¬ ���ق ا�� ��¹ ا������ و¨ ���� ����ن ا��� ���À �� ا¨���Ãل
¾�� � ����Ãق رؤ��ء ا������ت - ا»����ت/أ�	�ء ا»����ت. ���

 ا���و����¨ت ������ت وإر�²دات ��Ìن ����� و����� ا¨����·�ت
�Æ ¬�� ود���Æ رج�ªو �	ود ا�����Æ �ªدا �	 � �� أ���� ا������	ا� 
 ��اء . و���Ø ��¾ ا���و����¨ت ا������� ���¹ ا����ر�� إ������ ���ر��
���� ا��	��¹ ا��	�µ���� �� ��ª ا§���ا�� ��ت ������ ��²��� و��
���

���� ا���ن ��¬ ا����� ا������� و���� ا�� ������ Ø�
� 

.�	Ïى ا����
����اء�� �¹ ا����ر�� ��¬ ا��
 
 



��ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن

���خ��� ��������ذ��� ������ ا����ل ا ����� :¬ ����ا

إعداد الرؤية الشاملة للتخفيف من آثار تغيرات المناخ والتكيف معها

ق ßß�� د�ßß�
س و�ßß´ا� �ßß¹� ف�ßß´ ي®ßßا� �ßßا�� 
³�ßß´را�
 و���ßßم �ßß³� ي�ßß��
 	�Ùßß ا�ßß³ر��
 و�ßß³³ا��� �ßß�
ت ا�ßß�����ن أن ��¸�ßß� �ßß ا�ßß��� �ßßÈ� 


خ.���
� �����
ت ا�	�
ل ا����±�

تأمين الالتزامات السياسية لتحقيق رؤيتهم 
 �ßßر��/ �ßßا��� �ßß� ي�ßßا�� �ßß��µ��ن� �äßßن ا�ßßا�� �ßß� �ßß��
ح. و��ßß ا��ßßÈا�� �ßß����� �ßß��� دة
ßß�� Ùßßخ إ�
ßß���
� �ßß����
ل ا��ßß�	ª� Âßß��±�
ج ا�ßß���

���� ا����.���� ¶�وري ��� 

�Ô وا���
دة ا�����
ت/ا����ا���

إعداد مخطط للاتصالات والتواصل
 ���ßß�� �ßßا���
¬ت وا�ßß��§� �ßß�Èا� Âßß�±إن ا�� 
ßß�� .����³�ßßاد ا���ßßت وا��
ßß³Èا� �ßß� �ßßا����� ��ßß�� ��Èا����ßß´ن ا�ßß��� ن�ßß�� أن �ßßÈ� 


�� ا�����® ا�§�� ��±��.� Ùإ� �Â�±وإ §ق ا�� �Â��±�
ت ا���ا�� وا���
ر�� ¨§ل ����� ا����	 Ù�	

الحصول على دعم الجهات المعنية المتعددة عبر القطاعات المختلفة 

 إن ���ßßل ßß�� .�ßßدار�Ñود ا�ßß�
��ßß ا�� �ßß�	 �ßß��

ت ا��
	��ßß ا��ßß³Èا� �ßß� ت
ßß	

��ßß�� �ßß ا�����
�� و�ßßÀ �ßß³� ع
ßßل ا��
ßßا��� Âßß��±�����ßß ا��


�� ا�¤���.Ê و�� 
��� أ��ا ������ ������³
ت ا������ ا�³
�� �� �� �� ا���
ع ا�±
ص وا� �اف ��Ê ا�Èا� �� �	���Ü ا���ن 	�Ù ا�

�ة ا·¶�ر¥ �� ��������� �´ ا���³	اتا��ا

��
�


��
� ا

�

��

وا�
 Þ

��
��

وا�
 �

���
ا��

 و
�ر�

��
ا��

 ¹
ر�

 و
�Ê

�ا�
 و

��
���

��
ا

�ن �����¸� ��� ����ى ا�إ��اد ��ا�� ���د ����ى ا��³زات ا

در ßß�� د�ßß�
س� و�ßß´ا� �ßß��¶و �ßß�	 ت
ßßÉ
ا��� ��ى ßß� �ßß¦���ا� 
زات ßßا��  �ßß��� �ßßد ��ا��ßß��  
 �ßßأ� �ßßو� ��ßß���
ت ا��ßß�¹�
ل ����ßßÅ�
��ßß ا¬�� Ùßßإ� .
ßß³��� �ßß� £ßß��±�
ت ا������ßß و��ßßص ا�ßßÉ
ا¬���
 �ßßر�
���اد ا�ßß	إ �ßß� �ßßو����ام ا����ßß�È³ ا�±�ßß´ا Ùßß�	 �Èßß�� ن�ßßن ا��äßß� ��ßßو��
ن ا���ا��ßß ا�ßß�¶

ت ßßÉ
� ا���ßßت ر�
ßß����� �ßß��

زات ا����¦�ßßÅ� ��ßß ا���و����ßßل ا��ßßل ا���ßßو����� �ßß��
�� Ùßßدا إ�
��ßß´ا

ل ßßÅ��ن ا���ßß� �ßßÊ�� �ßß ا¬�ßß��� ��ßß��
� 
��ßß´ ¬و ��ßß�����ßß ا��Èق ا��
ßß�� Ùßß�	 �ßß¦���
زات ا�ßßا��


ت.�

ت/أ��
ء ا���

ت/ا����
ق رؤ´
ء ا���Å�� ��

إ�	اء ����� ا�����ر���ºت
 ����ßßا�� �ßß� �ßß����
ت ا��ßßÉ

ت ا¬���ßß¤
Èا� �ßß����� �ßß���
ر��¤
ت ا��±��ßßا� �ßß�����ن �ßßم ا���ßß��

ر��¤
ت ��ßß´ت و
ßß¶ا��
دي وا��±���ßß� £ßß إ�ßß��
	�ßß وا¬���
ل ا����ßß ا¬��ßßÀأ £ßß��±� Ùßßدا إ�
��ßß´ا

� ا�	�
ل وا��Ñاءات.����اد و�	Ñ س
´µ� �����
�� ا���م �±�
ر ����ات ا���
خ ��¾ �Éآ

����� ��� ¡�� ا«���¶�ت ��رة ا���� ا�

ت ßß´

 وا��ßß³�� دة
��ßß´¬ا �ßß���� �ßß´اءات ودرا�ßß�Ñذ ا
ßß±ا� Ùßß�	 
ßß³ر���� è
ßß���� ن�ßßي ا���ßßÈ�
 �ßßدارة ا����ا��Ñوا ��ßß¦وا��� ��ßß�
��
� �ßß����
ت وا�ßß�Ñاءات ا�¨�ßßى ا��
��ßß�� �ßßÅ� �ßß¿ ا��ßß��±وا��
 �ßß� �ßßÊا�� Ùßß�	 £ßß��±����ßß³È� �ßß���� �ßßد ا��� �ßß�
ت وا���ا��ßß ا�ßß´
� ����ßß ذ�ßß¿ ا��ßß���¹.و��وا�


 أ¨�ى.�
¹� Ù�	 ���� 
³���

�¸�����اف ¡�� ا���¶�ت ا��³زات اºأ �����
 ��ßß´��
 ����ßßة و�ßß³ا���ن أ¤ßßد ا���ßß��رات� �ßßا�� �ßßت و����

ر��¤��ßßا� �ßß���� �ßß�
�� Ùßßدا إ�
��ßß´ا
 �ßß���� �ßß�� �ßß´
��ßßام ا���Ñا �ßßن� و�����ßßى ا����ßß� Ùßß�	 ت
ßßÉ
� ��ßß ا¬���ßß��� �ßßا�� �ßß��� و

زات ßßت ا��
ßßÉ
�ف ا��±���ßß� £ßß ا���ßß¤ ر
ßß��� Ùßßع إ��ßßا��� Ùßß�	 ن�ßßا�� �Èßßاف. و���ßß¤ا� Þ®ßß¤

� ����� أ¤�ا�³
 �� أ�� ¶�
ن ا���ا�� ا��و��.�	 �¦���ا�

���خ ��ى ا��½¶	 ���³	ات ا�� ���إ�	اء �


ص� ±ßßÀا� Ùßß�	 ������ßßوا�� �ßß��
�
ر ا�ßßÉºا/� 
� ا��±ßß����� £ßß�¹ط ا�
ßß�� �ßß�����ن �ßßم ا���ßß��

ط ßß�� �ßß� �� �ßß 
��ى ا����ßßض ���±ßß�� ���
ßßت ا��
ßß�����
ول ا�ßß�����ßß. و�Èا�� £ßß�
و��ßßارد وو�


ر.Éº

	��� و���� 	�Ù ا��¦
ت ا���Éµ� �Åا ���
د�� وا¬���ا����ض ا����ا��� وا���¦�� وا¬�

إ�	اء ����� ا�����ر���ºت
 
ßß�� خ
ßß���� �ßß���
ر��¤
ت ا��±��ßßا� Ùßßدا إ�
��ßß´ا �ßß 

ت ا��±���ßß� ت

ر��¤��ßßا� �ßß����د �ßß��

.������ا�� و¨�
رات �����£ �� ا����Éµات ا���
¨�� ا��� ����´

 ��¡�����¾� ا·¶�ر ا��� ��� �������رة ا���� ا�

 �ßß���  �ßß����ا� �أ ßß��  ¾ßß�� 
خ. ßßا��� ����ßßات  
ر ßßÉآ  �ßß�  £ßß���ا�  Ùßß�	  �ßß���ا��  
ßß³ر��� �ن ßßا��  �ßß���
 ��ßß�� �ßßو� . è
ßß��
� �ßß�
��رات� وا������ßß ا��ßßل� وا���ßßارد وا���ßßوا�� ��ßß����Èا�� �ßßت وا���ا�
ßß´
ا��
 Ùßß�	 �ßß��� 
ßß³��� �ßß� �ßßÊا�� Ùßß�	 £ßß��±����ßß³È� �ßß���� �ßßد ا��� �ßß�
ت وا���ا��ßß ا�ßß´
ذ�ßß¿ ا��


 أ¨�ى.�
¹�

������اف اºأ �����
 ��ßß´��
 ����ßßة و�ßß³ا���ن أ¤ßßد ا���ßß��رات� �ßßا�� �ßßت و����

ر��¤��ßßا� �ßß���� �ßß�
�� Ùßßدا إ�
��ßß´ا
 Þ®ßß¤  �ßß����  �ßß��  �ßß´
ا�� ��ßßام �Ñا  �ßßو����  �ßß�¨
ا��� ا�����ßßات   �ßß�  £ßß�����  �ßßا��  �ßß��� و
 �ßßد�
��وا���¦��ßß وا¬�  �ßßا����ا�� 
ر ßßÉºا  ���
ßßÀ رة�ßß�� �اف ßß¤ا�  �ßß��� أن   �ßßÈ�  
ßß�� .اف�ßß¤ا�

����ات ا���
خ.� ��	
��وا¬�

تحديد ا�عمال وا�جراءات وتحديد أولوياتها 
 ®ßß±��دة ��ßß ا������ßß ا����ا���ßß وا����ßß��¹ و�ßß��
ت �ßß	
�� �ßß��� �ßß�
���ßß ا���
��� وا��ßßاءات ا���ßß�Ñل وا
ßß�	ا� �ßß�

ت ا���ßß��±د ا���ßß�� 
 ���
�ßß��
� �ßß�� �ßß��
�د ا���ßß��� �ßß���� Ùßßدا إ�
��ßß´اءات ا�ßß�Ñل وا
ßß�	ª� �ßßا�و��� Ùßßدة. و����ßß��
ت ا��±����ßß وا�����ßßا�� Ùßß�	 اءات�ßßإ�

.���
ت �� ���� ا�����
ت وا��³
م ا��� ���م �³
 ا���´âل ا��
³
 ¶�� أ	��
���� �� ��³د ا��±��Â ا�¨�ى �������� وإد¨�
�

إعداد مخطط للتنفيذ
 
ßß¤®��� أن �ßßو��� ®ßß������ �ßß��
�د ��¶�ßßح ا��âßßو��
ت ����ßß�� ¾ßßن �ßß�
���ßß و�� �ßß��

خ ��ßß���
� �ßß����
ل ا��ßß�	ت ا�
ßß��±� �ßß�¹���ßßÈ أن �

���� ا�¤�اف ا�����دة.�� ��´
ا��³¦
ت وا���¸�
ت ا���



ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن ��

٣٫٢ ا�هداف والتآزر والتكامل
 

¤¡. ����³³ �����³³ ا»���³³ل ا�������³³ ����	�³³خ ��³³¬ �
��³³ى ا���³³ن 
 ¹� �(� ��و¼¹ أ��اف µ������ �Æ��Ï �� اÖ·�ر وا����µ ���� (ا��
 �³³����Â§ا ����³³ت �ا�  À³³���  �³³� وا¨���ا��³³ت  ا»��³³اف  �ا��³³ة �
وا������³³ وا��Ï	�Ø³³¼�� �³³�� �³³ ا»��³³اف ا�������³³ ��
����³³ ا����	�³³ 
 µ³³���� �³³�� �³³¼زر وا����â³³ا�� Ð³³أو� �³³�� أو�¹³³. و�Ç³³ª �³³ل ����³³��
ا»��³³اف� ����³³ أن �
���³³ ا������³³��Í� �³³ل ا�������³³ ����	�³³خ ��³³¬ 
 �³³�³³�ى ذات ا����³³ ��³³ � �³³¨ت ��³³Ã ا��ª«�³³ ا������³³� ا»��³³اف ا���
³³�� وا��	�³³ع ا��������³³ و�����³³ ا���³³اء 
وا�
��Ç³³ وا»��³³ ا�¶�ا�³³Á وا�
 �³³����وإ����³³ا��ت ا»را¼�³³ وا����³³ل ��³³¬ ا�����³³ت ا����ا���³³ وا�
³³�ص � �³³�ª�³³ و��	�³³ وا����ا»�����³³ وا���³³ ��³³ ا���³³� وا¨�³³��Âد ا��
ا��	��¹³³   ¾�³³�  �³³���� ��³³ن �  �³³Â ا���³³ن�   �³³� ا�����³³  و��³³  ا����³³. 
��³³��Íل   �³³���
ا� ا����³³   ¬³³�� ���³³ظ �� أ�����³³  أ�³³�ا   ���ا����³³

ا������� ����	�خ.
 

٣٫٣ إستمرارية التخطيط والتقييم 
 

�¥. ا������³³��Í� �³³ل ا�������³³ ����	�³³خ ���³³ ���ر��³³ ��³³�ة وا�³³Æة ��³³ 
 �³³Ê���  �³³ ����� ا������³³ت   �³³���� أن   À³³ �  �³³�� ��³³�ة. 
�  �³³����
وإ��³³اد ا����ر�³³� وا������³³ ��
�³³ ������³³��� و����³³ ا����³³� ��³³ ��³³ى 
 �³³�Âا��  ��³³�� ا����³³ل   �³³Ê�وا� ا�������³³  إن   �³³��  .Ð³³��Êو  Ð³³������
 �(òÐ³³� �³³ ���³³م ا���«�³³ت وا����³³¨ت ���³³ ا���³³ ��³³¬ ا����³³م�) ا������³³ت
 �³³�ª�	ا»��³³اف ا�� �³³��و���³³½ ا�	��Å³³Á (��³³ ا»���³³ل وا§�³³�اءات �

.(òى�ª«وأ��اف ا�� ��¹ ا �����ا��
 

�³³ �����³³�� �À³³  ��³³¬ ا§دارات وا���«�³³ت ���Â��³³²�� و ��¥. §��³³اد ���ر�³³
ا� ��³³ت   ¹³³�� �  �³³Æ��� ا�������³³ت   �³³�� ا����	�³³   �³³�  �³³�����ا�
ا���	��³³ و�����³³ ا����ر�³³� إ�³³¬ ا� ��³³ت ا��	����³³. و����³³ ��³³¾ ا� ��³³ت 
 ����ن �� ا��	�خ (cCR) وا����� ا»و�� ���	��� وا�������� �� � � ا�
(��³³��Ç ���³³ إ����³³ا���� ����À³³ ا���³³ق رؤ��³³ء ا������ت/ا»����³³ت) 
 ³³��Ê�³³ق رؤ��³³ء ا������ت/ا»����³³ت (ا���³³ أÃ��� �³³����وا���ا�³³Ê ا��
 ��Âا��� ���������� (NAZCA) ا��� ��اÖن ���درة ������)� وا��	��� ��� ا�
ا»��³³ ا�����³³ة ا§�Ïر�Ì³³�� �³³ن �¶�³³�ات ا��	�³³خ (UNFCCC)� ��³³اء ���³³ 
 �³³� �³³�³³²�ة)� وآ���³³ت ر�³³Ê إ�³³Ïر �³³	�اي ����� �³³²�ة أو ��³³��� ����ر�³³
³³� ا���³³ارثï ���³³ أ���³³ ����³³ �	��³³ت إ�³³����Â ووÏ	���³³ و��ا��³³ت Ï���

����ت ا���ن.�� �Æا������ت ا�����
 

¢¡. ��é³³ ا���³³æ ��³³ ذ�³³½� ���³³ ا��³³Â ا��³³ي ���³³ل �Ð³³å ا� �³³çد 
ا��	�³³خ   �³³å¶�  ¹³³�  µ³³åæ����  �³³���ê  �³³�å�  �å³³���«ا ا��³³�وف   �³³åå���
وا���و��³³ ا��	�Ò³³� ��³³åªن ا�����³³åê ا�����³³ç���Â �³³�ê �³³� �³³å وا���ا���³³ 
��é³³�� �³³�� �³³çå ���³³ق وا�¹³³. و�Ç³³وة ��³³¬ ذ�³³½� ¨ ��³³ال ا����³³�Âت 
�³³ ����³³ي ��³³¬ أو�Ð³³ ��³³م ا�����³³ و¨ ��³³ال �����³³ �ª�	�³³ر ا��·ó� �³³ا������
 �Ð³³
�� ³³Â�³³. و��³³ ا��	�³³ق ا������³³ إ�³³¬ ���³³ق ا�����	�³³ ��³³ ا�������
 �³³Ï��� �³³Áا�ª �³³�³³ ر�Ã� �³³���³³� ا��Ï����� تÇ³³���� �³³�Áدا �¨ ���ا�³³
 �³³�Âا����  ������³³
ا�� اÖ·�³³ر  درا��³³   �³³�  �³³���  �³³Âو ا�������³³ت� 
�³³ ���³³ن ��³³ ��	�³³ول ا���³³. و���³³¾ ا»���³³ب ��	³³¬ ��Æ �³³خ	ات ا���³³�¶��

����³³ ا���³³ن ��³³ ا����³³رف ا������³³ وا�������Ì³³�� �³³ن �����³³ ا»�³³�ªر �
 �ا»·³³ ���³³�Âت   ¹³³�  �³³��
�ا�  �³³Ï�	وا��  µ³³��ا�  �³³Ïو��ا  �³³�Áا���
�³³ ��³³�� ��³³ءا ��³³ Â ا��³³ي µ³³���³³ �����³³� أ��³³س ������³³ ا��ª�	ا��

� ا�����دة.Ï����� ¹أو� �����
 

 �³³����Â �³³ ا¨����·�³³ت و������³³تÊ�³³ �����³³ت ر� �� À³³���� �³³Â .¡±
 À³³ � �³³�� .�³³���³³� �³³Âرا ���³³�ا ��³³ ا���³³رات وا���³³ارد ا��Ï����� ض�ا���³³
ا������³³ت   ¹³³���  �³³� ���³³ل   ��³³��  ����³³
� أن  ا���³³ن  ����³³ت ��
وا»دوات وا���ا�Å³³ ا�����³³دة وا�����³³Æ ����³³ ��³³¾ ا»���³³ل. و�	�³³ 
ا���³³�ض ����³³ارد ا����³³ودة� � À³³ أن �
�³³¬ ا���³³ن إ�³³¬ ����³³� ا���³³ازن 
 �³³���� إ�³³¬   �³³���وا�  �³³��Âا�� ا»�����³³   �³³Ê�	ا��  �³³���� أ����³³   �³³��
��³³ارد �����³³ §��³³اد و�	���³³ ا������³³ت وا»���³³ل وا§�³³�اءات ا�������³³ 
 ¾�³³� �³³� �³³Æ¨ ³³Â�³³ ��³³ و���Æ �³³� µ³³�³³ر وا�����·Ö¹³³ ا� µ³³������

ا������.
 

 ¬³³��  �³³���ا�� ا���³³رات   ¬³³��  �³³��� ا�������³³   �³³�  �³³ªآ ��³³ع  �	�³³ك   .¡£
�³³ �
����³³ ����³³ ��³³ ا������³³��Í� �³³ل �ا�����³³ و����³³ أن ���³³� أ�
ا�����³³  ا�
����³³ت   �³³���� ا������³³  ��³³ا  و����³³  ����	�³³خ.  ا�������³³ 
وا����³³درات وا� ��³³ت ا������³³ ا����³³ر�� ��³³ ا����³³ي ��¶�³³�ات ا��	�³³خ. 
���³³ إن ا���³³ف ��³³ �����³³ ا»����³³ ا������³³ و��³³ى ���������³³ و���³³½ 
����³³ت ا���³³ن و³³²�����Á ذات ا����³³ ��
����³³ت Æ درا��³³ ������³³ت
�³³ ���³³د ��³³¾ ا������³³ ا����³³درات ا���³³ �
���³³ف Âى. و�³³ª«�³³ ا����ا�
و�����³³ت  إ�³³�اءات   �³³�أ�  �³³���  �³³Â  �³³�	�و� ا��	�³³خ�  ³³�ات �¶� ر����³³ 
�³³ ��� ��¶�³³�ات ا��	�³³خ� و��	��³³ �¹³³ ذ�³³½ �Ç� �³³���� �³³�إ¼����³³� �³³ �
 µ³³��³³�ا ������³³ ��³³¬ �����³³ ا������³³Æ �³³� µ³³ة اÖ·�³³ر أو ا���·Ì� �³³·ã�
����³³. ���³³ إن ���³³ ��³³ ��³³ � �³³ي وأ��³³ ����³³ ا�����³³Âت وا���ا��³³ 
³³� أ�³³�اà ����³³ ا»����³³ ��³³ �����³³ �����³³ت ا»���³³ل ا�������³³ ����
 �³³���Â�³³ و�Ê �³³ن ����³³² وذات�� Þ³³������	�³³خ ��³³¬ �
��³³ى ا���³³ن �

.���	���



¡¥. � À³³ أن ���³³م �����Å³³ ا������³³ ������³³ أو�Ð³³ ا�	 �³³ح وا����³³ ��³³ 
 �³³���� أن   À³³ � ا������³³. ���³³  ا�������³³  ا����³³ات   �³³���ا��	����³³ و�
³³�ز ��³³ �����Þ³³ ا�����³³ ا��³³	�دا إ�³³¬ ا����³³م ا���Á��� �³³ا� �³³ول ��ا��
³³�Æ¬ اÖن� وا��³³�وف ا���¶�³³�ة وا��³³روس ا��
���³³دة� وإ³³²�اك ا� ��³³ت 

ا���	��. ��� � À أن �ãدي ����� ا������� وا���Ê وا������ إ�¬ 

.�·��و¼¹ ا���ا�� ��ت وإ��اءات �

¥¥. ا�Ç��³³ص آراء ا�� ��Ç³³ª �³³� ¹³³ل ا����³³ر�� ا�����³³ ��³³ ا�������³³ 
وا���³³Ê وإ��³³اد ا����ر�³³� وا������³³ وإد��³³ج ا������³³ ا������³³ ا�����³³رة 

������� �� ����� ا������ ������ ��د��.

¡�ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن

���Æ درا��
���ذ��� (¥):

��� ا��	و�¿�����	����� �  ا�أو¨�� - ����� ا����رات ا
��ن: ª«¬ª �µ¬Àµ¯À م)���د ا�)

 ®ßß��������ßß أو´ ��ßß	��ßß� Ùßßار �� Äßß�È� �ßßم� وا��
م ¥ßß	 �ßß�
 �ßßأ� .�ßß¦���
زات ا�ßßت ا��
ßßÉ
� ��ßß ا���ßß�
ط ��ßß�� �ßß�	 �ßß� Âßß�±�
 �ßß�  �ßß¤ �"�ßß��

رات ا����³�ßßان "ا��ßß�	 Çßß�� �Âßß�±ا ا��®ßß¤ د�ßß��

ء ßßوإ�� �ßß��

رات ا����³�ßßف ا��ßß��� �ßß�
��ßßÈ أ�� �ßß��������ßß ا���

��� ¨��Çßß درا´�ßß أو´��ßß إ�Ùßß أن ßß´ Çßßو� �ßßو� .��ßßت ا��
ßß���

ت ßßÉ
ا���  �ßß�  �ßß�
ا��  �ßß�  �  �ßß	 �âßßو¬  
ن �  �ßßا��� 
ع ßß��
 �ßßل. و�
ßßÈا ا��®ßß¤ �ßß� �ßßا��� Ùßß�	 �ßß����ا�����Á�ßß و��ßß� �ßßÉ �ßß ا�
 

ط ا����ßß ا�±
ص �³ßßا��� Âßß�±� �ßß����� ��ßß´أو Çßß�

م ���م� �ßß	
� م)". �� - �و������ßß إ� Âßß�±�" Ùßß	��ßß¦���� �ßß و����ات ا���
خ (��
 �ßß�� ¬ 
ßß� ء
ßßب "إ���ßßاء ا�����ßß�Ñا �ßß��Èا� Âßß�±ا ا��®ßß¤ ��ßßÀو
 �ßß��
� و�����ßß´ �ßß��

رات ا����³�ßß�� �ßß�
	 ��ßßÀ �ßß��� � �ßß	

ا��	� �������� �� ا���
ع ا�±
ص".


م (���م)� و¶�Çßß أو´�ßß� ��ßß�´ ��ßß ا�ßß�Ñاءات ßßا�� Äßß�� �ßßو�

رات �ßßا� �ام ±�ßß´وا �ßßÀاء   Ùßß�	 
ن �ßßا�  ��Èßß���  �ßß������ا�
 �ßßا����ا�� �ßß¦ا��� �ßß�
���" �ßßى ا�����ßßا�� �ßß� Þ®ßß¤ �ßß³¸� Á�ßß��
ا����³

�م)".�� -���) ���¹�وا�

 �ßß� �ßß��

رات ���³�ßß´ �ßß���� �ßß���
 ا��ßß³أ��� �ßß�و����ßß ا�ßß�Ñاءات ا�

ء ��ßß ر´�ßßم ا���ßßور 	�Ùßß ا���ßßق� ßß�	Ñرات� وا
�ßß�� �ßß��
È� £ßßا���

�ßß§ت �وا� 
ت ßß�
��� �دة ßß�ا�� 
رات ßßا�� �ام ±�ßß´
�  áßß����وا�
�م ßß	 �ßß�
� Ùßßرات� إ�
ßßا��� Ùßß�	 �ßß�
Èا�� �ßßة� وا����ßßرات ا��
�ßß´و

ت ßßÉ

رات ذات ا¬����ßßا� ¿ßß�� Ùßß�	 م�ßß´أو ر �ßßا��¶ �ßßض أ��ßß�

ا����¹�±.

 �ßß� ��ßß� Ùßß�	أ Ùßß�	 ي�ßß��� ��ßß´ل أن أو
ßß�� ��ßß¶
�و��ßß ا���Çßß ا�
 Ç��� م��� ����� 
��. و��́   ́��� ���
ا��
�� �� ا��
رات ا����³
�د ßß	 �ßß���
 ا��ßß³و¶�ا�� ��ßß´أو �ßß���� �ßß� �ßß��

رات ا����³�ßßا�

م ¡��م ßß	 �ßß� 
ßß����� د�ßßا ا��®ßß¤ £ßß	
¹� .�ßß��

رة ا����³�ßß´ ¢���

ض ßß�±ا� �ßß��

رات ا����³�ßßام ا��±�ßß´ا �ßß� ع
ßßا ا¬ر��®ßß¤ �ßß�
و�
�م و���م à ��

ت ا��
زات ا����¦� �� ا������. و��� 	É
�� ا���
��ى ßß� Ùßß�	 ����ßßا� 
ت ßßÉ
�ل ا¬���ßß�� �ßß� �ßß���ا��  Çßß¹�¨

م 	 �� �ا���د ���� ��� �� ا��¦�� �� ��� �CO� �È ����د ا��ا�


م ��� م.	 �� CO� �È� �à¥ Ùم� إ��à


��Ì ا��
رات ا����³
��� ا����ذ���. © أو´�� ����ن �
ن ´��
� ���� أو´�� ا�
��� ا���� Äر��
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الاســتراتيجيات
وا�جراءات

٤
�¥. إن �����³³ ا»��³³اف� و�����³³ و����À³³ أو����³³ت ا»��³³اف� و� �����³³ 
��³³ ����³³ �����³³½ و��
³³� �¹³³ ا��ؤ��³³ ا¨��³³�ا�� �� ����³³� �³³�ªات 
ا�������³³  ��³³��Íل   Ø³³��	ا� وا��	���³³  ا������³³   �³³�  ��³³��Æو  �³³���

.(� ������	�خ ��¬ �
��ى ا���ن (ا��
 
 

٤٫١ تحديد ا�عمال المتعلقة بالمناخ
 

������³³ت  ا»�����³³  ا���	�³³   �³³� وا§�³³�اءات  ا»���³³ل   �³³����  .¥�
ا»���³³ل ا�������³³ ����	�³³خ. و�����³³� أ��³³اف Ò³³� ��³³Æ��Ïن ا§�³³�اءات 
����³³ و����³³ ��ا����ا���³³ وا� ا��	���³³  ���³³���Â ��³³ت ����³³دة ��³³ 
إ��اءات ��¬ ����µ ا��
����ت. ��¼Ø ا���� ¡ أ���Ã ��¬ ��¾ ا»���ل 

وا§��اءات ا������� وا������� ��� ا������ت.
 

¢¥. ��§¼���³³ إ�³³¬ ا����³³ي ��¶�³³�ات ا��	�³³خ� ����³³ أن ���³³ن ا»���³³ل 
وا§�³³�اءات ا�������³³ ����	�³³خ ذات �³³�Ê �������³³ ��³³ أو����³³ت ا��	���³³ 
 �³³� ��³³
�Á�ا� ا���	��³³  ا� ��³³ت  ³³�ى و�Ì³³² �³³ن إ³³²�اك ª«�³³ ا���ا��
 ¬³³�� ���³³
����³³ أو�Ð³³ ا��â³³زر وا��	��¹³³ ا����³³��� أن ��� �³³��� ³³Âو
 ¹³³� �³³Æ ¬³³�Â�³³ إ�³³¬ أ��������³³ ا§�³³�اءات ا���³³ ����³³ ��³³ ا���ا�³³Á ا��

�ا��ة ���أ ا§���ف.�

 �³³����ا�  �³³�Êا����  µ³³Êو ا��	�³³خ  �����³³ت   �³³���� أن   À³³ �  .¥±
ا���«�³³ت   �³³���	� أن   �³³�و��  �³³��	���  �³³���Â ��³³ن �  Þ³³��� ³³�اءات �á�
 À³³ �  �³³�� ا��	��³³دة.  ا»��³³اف   �³³����� ا��	����³³  وا��	���³³ت 
��³³��Íل  ا� ��³³   �³³������ ا§ر�³³²د��  �������³³ت  و���³³   �³³������
ا������� ����	�خ (ا��� ا����� �)� و� À أن ���� أ��� ا�����Á ا������:

 
 Ð³³��  �³³�� ��³³دة � وا§�³³�اءات  ا»���³³ل  ��³³ن � أن   À³³ �  :�³³���ا��  •

.�����Â ��
���� و��� �����	� ���� Þ��� �����ا�
 

• ا������³³ وا���ا�³³Á وا�����À³³ � :�³³ أن �����³³ ا§�³³�اءات ����³³�ات 
�³³ ����³³ (��³³اء ���	�³³خ أو Æ ¬³³�Â�³³ ا������³³ إ�³³¬ أÁوا���ا µ³³�������

.������ ذ�½)� و��ز����� و����� ���در ا���� ا����� ا����
 

 �³³� ¹³³�• ا���ا�³³Á ا����³³���� وا��â³³زر وا����³³دل: ا§�³³�اءات � À³³ أن �
ا§����³³ر ا��	��¹³³ ا����³³��� ا�������³³ وأو�Ð³³ ا��â³³زر وا����³³دل ����³³ ����³³� 
 �³³� µ³³�³³ر وا�����·Ö¹³³ ا� µ³³���Ìو����³³ت ا��	���³³ ا������³³ وأ��³³اف ا��

.����Æ



��ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن

³³�اءات �á� �³³إ���³³ء ا»و��� À³³ � :ا»و����³³ت À³³���• ا§�³³Ïر ا���	�³³ و�
.���	��� ��وا��Æا��Á ¼�� ��اول ز�	�� وا¼

����³³ ا��
ã³³و���ت: � À³³ أن ���³³ �����³³ ا§�³³�اءات ����³³¨ت أو � •
 �³³�  ���»³³
��³³ن ��³³½ ا������³³ت �� Þ³³���	���³³ت أو ���³³ت ���	�³³ �

����� ا��	���.

�ن�����خ ��� ����ى ا��� �������� ª: أ���Á ��� ا����ل وا��	اءات ا��ا

القطاعية

: ����ا
� �� ا´�³§ك �ا�

 �� Þ
ا��
�� وا���
�ة ��Èزل ا�
ا���


��� وا����
ت �وا�
 Á��
وا���
�� ا��
و����� ا���ا�� 
 ��

ء ا�����Ñ

ا�±�¹اءÁ وا���و�� 
 �� £���و´���³ ا�

 �Å�) ات����ا��

ت).�
ا���ارة وا���¹

:�����ا
 ���إدارة ا���� (ا��

 ����� Á(ري
È�وا�
 Áدة�È�ا��
�� ا��

 Á��
�¸� ��ز�� ا��
 Á�������و�� ا����� ا�

ت ا���ارئ ��±�

���ا��³ إ���
ع 
�ادات.�Ñا

:���ا
�ا�� و¨�
رات ا���� �
�ام ±�
	�Á وإ´�Èا�

 Á£�¸أ��اع ا����د ا��
�ام ا���� ±�وإ´
 ��ºا ��Ê/ل
ا���
(ا���� ور��ب 

ا��را�
ت)Á وا����� 
��� ����� ا���
وم ��ا�

 Áخ
����ات ا�����
و��ض ر´�م د¨�ل 


 � ا¬زد�
م ���

ل �Àأ �� 
¤��Êو
 Ù�	 إدارة ا����
.��
ا��
رات ا�±

ا������ت:

ت �
����� ا���

 
�ا�³±�وإ	
دة ا´
 Á
وإ	
دة ��و��¤

 Ùت إ�
�
و����� ا���

��Á ود	� ��رة  

ا���ادم 	�Ù ا����د 
أ�
م ا���ارث 

ا�������.

:Â����ا
 ���إدارة ا���� (ا��


ري)Á إ	
دة È�وا�
 Þ
�ام ا���±�ا´
 Á
وإ	
دة ��و��¤

 Á�������و�� ا����� ا�
 �È�

ءة ����


ت ��±� ÁÞ
ا���
ا���ارئ 	�� إ���
ع 

�ادات.�Ñا

:��������ت ا��ا
 ��	�� ����ا��� ��
ا��³اء� ��
 �� ذ�¿ 


ت Éا���� Ü��±�
ا���
¨�� ا�����ة 

ا���Á ���� ا���ارة 
 �(�¦�
(أو ا���د ا���

ت ا�	�
ل ��±�

 �����ا����� ا��

ر ��
خÁ و��� ا����
�

ا���اض ا����Éµة 
����ات ا���
خ.�

القطاعات المختلفة

: Ãت ا�را»�� إ¨��
 � 
±� á¶�� ��
ت ا��
��� 	�Ù ا�±�ا�Â ا�������ام ا��±��ÁÂ وا���ا�á وا�±� ا������ ا�����È ا��أ´�� وا�����³ ��� و´
�� ا���� ا��
م وا¬´

����ات ا���
خ.� �����
ر ا��Éºا Ùإ� ��
¶Ñ
� ���
�
ت وا��� ���Ä �§ �� ا��±
 � ا��
ا���¹

:Ä���ا����ل ا��¾�ر�� و¨�� ا

ت ا���اء ا�±�¹اء.´
�´ Á�¹¨د ا�
��
ت ا¬�	
�� ��È���ر�� ������ وا��ا�

:��������ءة ا¨���ام ا
.��´

ت ا����ا��� وا�����¹ ا�´��
 �� ذ�¿ ا���
�� وا�±�� �Þ§	ت ا��®��رة أ
	
��£ ا���±� Ù�	 ����� 

ا«¨���ك:
 ��®Êذ�¿ ا� �� 

ت ا������� �§´� إ��ادات ا���ن ��É
�ا��. ��
��È ا¬������ أ��Å ا´� Ù�	 ت
�
�ا�
ت ا��±���� ا���ا�� �����È إ´��


��È ��ا � ا��¹£ وا����ض ���±
 � �� ´§´� ا���ر�� ا������.�� Áت ا�±�¹اء
���وا�´��Ç و��اد ا���
ءÁ وا���

:�������ا���¸� ا
 ��Éµ� وإدارة Á£����� ��������Ñا��¸� ا Ù�	 ��
��� ا�±�¹اء وا��
���Á وا���³ ا����
دة و����� ا����� ا���
�� وا´�� Ù�	 ي���� �� ا����ل ا�

.���¨�
ت ا������ وا���
����ات ا���
خ 	�Ù ا���اع وا��

 :�������ا�¡��ر ا
 �� ����ى ا���ن وا�� Ù�	 ت ا�¨�ى ا������

ت� وا�و���	

رات ا��
�� وا�±
�� ذات ا���� ���
و�� ا���ارث �� �±��£ ا����Å� ا¬´

�م).�-�
 � ا���ارث (��±� �� ��
 �� "إ 
ر ´���اي" ��¤�����



ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن ��

.����� �����  �  ¸�����	وع ا��� �  ����Çت �	 �����³ ����� ��³�� وإدارة ا���ا
��ن: ª¬°¬ ����ن ���� ®¬»ª م)���د ا�) ����ا

���Æ درا��
���ذ��� (�):


���� ����À ا��ا��� �� ����� ��±���¹ ���³ر�� ا����. © ��
درة ����� ا���ن �� آ´��

 �ßß���� درة
ßß�� �ßß� �ßß	د ����ßßÀ �ßß���� Çßß��  م�
م ��ßß	 �ßß�
 �ßß� Âßßر� 
رات ا������ßß��� �ßßوع ßß�¨ �ßß����� 
�ßß´آ �ßß� ن�ßßا��

م ßßوع��� ا����ßßا ا���®ßß¤ و���âßßر ا���ßß�� .�ßß����  ات�ßß���
 .�ßßا������  �ßß�
ا���  �ßß´�����ßß و¤��
�  �ßß���� 
درة ßß��� ا�ول�
 Ùßßإ� �وى ßßÈا�  �ßß´درا  �ßß���� ¨ßß§ل  ���ßßرت   �ßß��  �¿ßßذ�  �ßßو�
 �ßß����ا�  Ùßß�	 
ء ßßو�� 
خ. ßßا��� ����ßßات   �ßß�  £ßß����� ���ßßوع 
�م ßß±� ت
ßß�
���ßß ا������Ñ �ßßدارة ا���¹���ل� �äßßن ا�����ßß ا�ßßا���
 �ßß� ت
ßß�
���ßß� �ßß ا���¹�
 ��ßß ذ�ßß¿ ا�ßß�� دة��ßß��� £ßß�
و�
 Þ
ßß�� إدارة  و��ßßدة   ��ßß����³ا�  �ßß�Êو  �ßß����³ا�  �ßßا����ا� ¨ßß§ل 

ا���
ر وا���ل� و���� ا���ا�� وا���
�� ا�������.
 


ت ����� 	���ا �� �
و	�Ù ا���� �� أن أ	�
ل ��� ا���¹

� م)��� -���) ����
��� 	��ة ���Åا�±�� ا�±��� ا� ��
�	
 ¿ßßذ� �ßß� ارد�ßßا� �ßß���ßß إدرا� �ßß	�Ùßß ا��� �ßß� وع�ßßا ا���®ßß¤ إ¬ أن
وا���ßßق  �ة ßß��Èا�  �ßß�
ا��� �رج ßß� أن   �ßß���ا��  �ßßو�  Âßß�±ا��
 �ßß�±ا� �ßß� وع�ßßا ا���®ßß¤ ر
ßß إ �ßß� 
ßß¤����� �ßß� �ßß�ا������ßßة ا�

�م).�- ���) ����ا�±��� ا�ß �� ا������ ���
 

 �ßß����
رس ���م� و��Çßß ا������ßß�®� �ßßة ��
¤ßß�� �ßß� �ßß¿ ا�ßß� �ßß�

ص �ßß³®ا ßß±ع ا�
ßßر�� ا���
ßß�� �ßß� ض�ßß� Ùßß�	 ل�ßß��ا��ßß´ºي ��
 .�ßß¦ا���  ��ßß�و� 
ت ßß�
ا���¹  �ßß��
���  �ßß��ا��� ا����ßßوع 
 �ßß� ي��ßß´ºا �ßß����
���ßß�� �ßßÅ� �ßßف ا�� �ßß´â� �����ßß´و
 (�ßß����� دة
ßß	إ �ßß�) وع�ßßا ا���®ßß¤ �ßß� �ßßا�� Ùßß�	 ء�ßß� ر
ßß��إ	


ل ا����£ �� ����ات ا���
خ.È� �� ر
�Å�´
�

³³ ��
À³³ � �Ð³³ أن ¨ ���³³ �����³³ ا§�³³�اءات ا������³³ Â�³³ ا��� .¥£
 �Á�³³�³³ف ا�����³³¬ ���³³Ê �³³رم ���ã³³� Þ³³دي ذ�³³½ إ�³³¬ ا�³³��ªر ا����
 ¬³³�� À³³ � �½³³�³³دة. و��³³¨ ��³³ ذ��	ا»��³³اف ا�� �³³���ا�������³³ ��
 �³³ªÌ� ¹�³³ ������³³ ا����³³ر���Â ���³³
� �³³�Æ�ا�������³³ ا»��³³اد ��
³³�ة. ���³³ ا¨����³³ر ا����³³رات ا��������³³ ���³³ ��³³ ذ�³³½ ا����ر��³³ت ا����
���³³¬ ����³³ ا���³³Ãل� ¨ � À³³ ������³³ ا��³³�ار أن ���	Å³³�� �³³ ا��	���³³ 
 �³³� Þ³³�وا������³³ ا���������³³ ��³³�� ����À³³ � Þ³³�Æ .�³³Á �����³³ ا��
³³�ة ودرا�����³³ ���³³ ��³³ ذ�³³½ ا��³³�ق ��³³�Æل ا������³³ ا��������³³ وا����

ا������ ����Æ ��¬ ا�	�� ا§��������� و¨ ���� ��½ ا��� 

 ���³³
� �³³Â �³³ى� وا���³³ªوف ���·��³³ ��³³ أ����³³ أ�³³ß �³³� ����³³إ�
³³� �³³Æ��Ï. و��³³ ا��اÀ³³��� �³³Â �¹³³Â ا���³³ن Ãأ� Å³³Á��� �³³���ا���³³ن ��³³¬ �
 �³³�����	�� �³³�Æل  و����³³�   �³³���� ا¨��³³��ر:   �³³����  �³³�  ��³³�� دورا 
 �³³�Æ�	ا�  �³³�  �³³�����  �³³Ãوأ� وا��	�³³خ   �³³»����  �³³���Ê  �³³�أ� ����³³ة 

ا§���Âد��.
 

 �³³���Æ �³³Ã� ��³³
�Áاءات ��³³¬ ���³³ �����³³ ر��³³ ����³³ ا»���³³ل وا§�³³Â .¥¤
�³³ �
ã³³و���ت ���	�³³ ��³³زع ��¼�³³ح ��³³¬ ا���³³Æات ���ا����	¹³³� ��³³ �

 À � اءات ا������� أ��� ا§���� ��	�ا��	����� ا�������. و�



¢�ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن

 À³³��� ¬³³��³³ إ�Áوا���ا µ³³����ا���³³ ����³³� أ��³³س ا������³³ ا»����³³ ���
ا�������³³  ا»و����³³ت   �³³����  �³³	� ³³�ى ª«ا  �وا������³³ ا»��³³اف 
 ��³³¶�	� �³³�� �³³�اءات� و¨ ����³³ ��³³ ا��³³�وف ا���³³̈  ���³³ ����³³ ا�	�³³�§��
 ¬³³�Æ �³³ل أوÊÍ� �³³����¼��³³ ا�����Ç³³ت ا¨���Âد���³³ إ�³³¬ ا�����³³ ا�
³³�. ��³³ا ����³³ أن ���³³� Ï����� à�³³¼�³³� ¼��à�³³ و��Ã�«ا»رواح ��³³ ا��«�³³ت ا

�ار ��د�� و�	��� ����� ��¬ ا»د��.��� ����Ê ت���
 

 �³³���³³�ارات ����� �³³� ا������³³ ا�����³³د ا������³³�� ð� �³³ أن���³³ أ��� .��
�³³ �����³³� أن ��Ô³³ ا»���³³ل وا§�³³�اءات ا����	�³³ ����³³ أن ���Â��³³²�� و
 �³³Â �³³ل�Ã�³³. ���³³¬ ����³³ ا��Æ�³³ ��³³ف وا� �³³Ãأ� �³³���� �³³� ���³³
�
�ã³³دي ��³³د ��³³ ا§�³³�اءات إ�³³¬ ا���³³ ��³³ ا����·�³³ت ��³³زات ا¨�³³��Æس 
 �³³Â �½³³�³³ ��³³ ذ��
��³³ �����³³ ا���³³اء ا�����³³. و��³³¬ ا���³³�اري و��ا�
 Ô³³�� أن  إدراك  ا��³³�ار ��³³¬  أ��Ê �³³	�³³ع  ا������³³   ¾�³³� �³³Ã� ���³³
�
 �³³Â أ���³³   �³³�  �³³��ا�  ¬³³�� Ð³³أ�  Þ³³�Æ :�³³Áا�� �	��³³ي ��³³¬  ا§�³³�اءات 

���³³ ا����	�³³ ��³³¬ ا����³³م ���³³ ��³³ف واÕ³³��� �³³Â �³³��Ò� ��³³Æ أو �
 ¾�³³�  ¬³³��  �³³�Ã�«ا و��³³   .�³³ªآ ��³³ف   �³³����� ا� ��³³د   �³³���  ¬³³�Æ
 µ³³���� �³³Ã� �³³خ	ات ا���³³�¶� ¹³³� µ³³���ا»���³³ل ا���ا��³³� ا�������³³ ����
ار���³³ع �
����³³ت  إ�³³¬  ا�	��³³ق  ا��ا�¹³³  ا��	���³³  �ã³³دي   Þ³³�Æ ا���³³اء� 
 �³³�أ�  �³³�Âا��  �³³���ا��  ���³³
� أن   �³³�ا����«�³³. و�� ا�¶�³³زات  ا����·�³³ت 
 �³³�¼ ا����	�³³   �³³���  �³³Â ا���³³  ا§�³³�اءات   Ô³³�ر  ¬³³�� ا�������³³ 


��ا��.� �
�رات ���
 

 �³³����. أن ا�³³��ªر ا»و����³³ت ���³³ ��³³ �����³³ ا����³³ف ���ر��� �³³	��³³ �
 �³³�à̈ و�Çء�À³³ � Ð³³�Ò� �³³ أن �� ��³³² �³³Ã��³³ وأ����	�³³ن ��� �³³�و�
أ���³³ ���³³رة و��ا���³³ ا� ��³³ت ا���	��³³ ا���	��³³ ��³³¬ ا������³³ وا�����³³ 

.���� �Æ ¬�Âإ�¬ أ

 

٤٫٣ برمجة ا�عمال وا�جراءات المتعلقة 
بالمناخ مع مرور الوقت

 
وزن  إ���³³ء   �³³� ا��³³�ار   �³³���Ê  À³³���  �³³Â  ��ا����³³ ا���³³ى   ¬³³��  .�¢
 �³³Á�³³ و/أو ��اÁا�� Å³³�	� أن ���Ì³³² �³³� �³³اءات ا���إ¼��Ô³³��� �³³ ا§�³³
ا���³³ة  أ�³³Æاث  و�������³³   (¹��³³
ا� (ا��³³�دود  ا¨���Ã�³³ر   �³³� ³³�ة ���
 �³³� �³³Ïا���� Ô³³��	� ا��ا���³³. إن إ���³³ء ا»و����³³ »ي ���³³ ����³³ أو
�³³ ���³³�ة �³³���Ï ا»��³³ÂÌ� �³³ ا������µ³³ إذا ��³³ Á�³³ إ�³³¬ ��ا�Ð�Ì³³² أن ��
�ا��³³ة ��³³م � À³³ � .�Â���³³�³³ ������³³ وا����³³ ا¨¼�Ç³³ع ��³³�� �³³¬ �
إ���³³ء   À³³ �  �³³��  �³³����ا� ا»و����³³ت   �³³��� ا���³³  ا��³³�ارات   �³³����
ا»و����³³ أ��õ�³³ ¨����·�³³ت ا�¶�³³زات ا����«�³³ أو أ³³²��ل ا���µ³³ وا���³³�ض 
ا������³³  ��³³ن � أن   �³³�أ� ³³�وري �ا� و��³³   .����³³
ا��  �³³�  �³³Ï�����
��³³م   Ð³³أو� �ا��³³ة �  Þ³³�Æ  �³³�  �³³��	� ����	�³³خ  ا�������³³  ��³³��Íل 
ا��
�³³واة و��ا�³³Ï ا���µ³³ ا�������³³ إ�À³³��� ¬³³ ا��³³�ق ا���³³ ��³³زع ���³³ 
 �³³Ï�	ا��«�³³ت ا¨�������³³ وا��  µ³³���� �³³�� ا����³³   �³³Áو��ا µ³³�����

ا� ¶�ا���.

³³�دي أو �Ç³³ª �³³ل ³³²�ا��ت)� � �����³³ (��³³اء ��³³ªÖ�³³ ا�Â �³³� �³³ا���ذ�
³³�ى ��³³ ا����³³ع ا���³³م (��³³Ã ا���ا�³³� أو ªÖ�³³ ��³³ ذ�³³½ ا���«�³³ت ا��
ا� ��³³ت  و���³³½  ³³�ى)� ª«ا  �³³���ا�� وا�
���³³ت  ا�����³³ت   �³³����
 ³³���وا����  �³³��ا���� و� ����³³  ا���³³ص  ا����³³ع   �³³� ا������³³ 

وا�� ��¹ ا������ وا»و��ط ا»��د����� وا»�� ا���د��.
 

����³³ت �ا�  �³³�Â  �³³� ا���³³ن  ³³¬ �
��³³ى �� ا����³³  د��³³   �³³���  .��
ا§�³³����Â وا������³³ وا��Ï	���³³ إ�À³³��� ¬³³ ا��	���³³ت ا��و���³³ و�³³²��ت 
ا���³³ن. و�Ç³³وة ��³³¬ ذ�À³³ � �½³³ أن ��³³رس ا������³³ن ا§�³³�اءات ا���³³ 
���³³ج إ�³³¬ ا��	
�³³� ���³³ ا� ��³³ت ا������³³. و�³³Â ����³³ ��³³¾ ا����³³رات �
 �³³� ا����³³¨ت وا���«�³³ت   µ³³���� �³³��  ��³³
ا��	 ا§�³³�اءات   �³³Áوا���ا
 �³³����ا���³³ن و�����³³ ��³³ ا��³³���ء ��³³ � �³³ل ا»���³³ل ا����ا���³³ وا�
ا�	��³³   �Á�³³و�  �³³�����  �³³Ã� � �³³¨ت   �³³�  �³³�����Â§ا وا��³³���ء 
ا��	��³³  ³³�ض �� إ�³³��Æ¨ت   �³³�  �³³�وا� ا»را¼�³³  إ����³³ا��ت  و�����³³ 
 �³³Ã� وا����³³د ���ر��³³ت ����³³ة �³³Ï����� ��³³���«�³³ ا�����³³ وا���ا��
ا����³³ام �³³��ªت ا�	��³³ ا§��������³³ §دارة ا�������³³ت. و����³³ أن 

���³³ ��³³ا ا��	
�³³� ��³³¬ ز��³³دة أو�Ð³³ ا��â³³زر وا����¼�³³ ا�������³³ ا���³³ �

�� أن �	�Å �� ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ.��
 

 �³³���³³ ا�������³³ ا���³³ �����. إن ا�����³³ ا����³³ل ��¼Ø³³ أ�À���³³ ا�
����³³ن و³³²�����Á ا����³³ا��� �	�³³ �	���³³ ا»���³³ل وا§�³³�اءات ا�������³³ 
³³�ورات و�
����³³ت ا����Ç��³³ ا���³³ن �����	�³³خ (ا��³³� ا��³³�� ¥). و����³³ �
ا���	�Ð³³�Ò� ��³³ ��³³ف ����³³ ا»دوارا ا�������³³ ا���³³ ��³³�اوح ��³³ ���³³ 
 ¹�³³
��  ���وا����³³ وا��	�����³³  ا����³³²�ة�  ا�����³³ت   �³³����
و�����³³  ³³�ى� ª«ا ا������³³  ا� ��³³ت   �³³�  �³³��·ãوا�� وا�����³³ت� 
³³��ن. و�	�³³ك أ���³³ أدوار ����³³ ������³³ ا� ��³³ت ا������³³ 
ا�������³³ت ��
 ¬³³�� إ�³³�اءات  ا���³³ذ   �³³� ا�����³³  وا�� ��¹³³  ا���³³ص  ا����³³ع   �³³�

�ات ا��	�خ.�¶�� ��� ��Ç� ى ا�� ����ت وا���ن��
�

٤٫٢ اختيار ا�جراءات/البدء في صياغة 
الاستراتيجية

 
��³³�ª �³³� �³³����� �³³رات ا�����µ³³ ��³³ اÖ·�³³ر وا����µ³³ ����³³ أن �� .�¡
 �³³Æ �³³� اء ��ف�
���³³ ��³³ ا����³³ي ��¶�³³�ات ا��	�³³خ� و���³³̈  ����³³ إ�³³�
����³³ت ا���³³ن و³³²�����Á أن Æ ¬³³�� �³³���� ½³³�³³ول و����� ��³³�� Ð³³ذا�
�¹³³ �� �³³ ا��³³�ا�� �� ¨�³³��ªر ا»���³³ل وا§�³³�اءات و����À³³ أو�������³³ �

��¬ ا���ى ا����� وا������   وا�����.
 

¥�. و�����À³³ ا§�³³�اءات ذات ا»و����³³ وا���ªر�Ê �³³ � �³³Â ��³³	�³³ع ا��³³�ار أن 
��³³ ا�����³³ و¼¹³³ � ����³³ ��³³ �����³³� ا¨�³³��ªر ا���³³ ����³³ ا���³³ا�� 
ا��	��³³�ª و�����³³ ��³³ ا���³³ا�� ا§�����³³�Á و��³³ ·�³³ درا��³³ ا������³³ ا���³³ 
 ��³³Â ����³³ ا§�³³�اءات ا������³³ أو ¨ ����³³ ��³³½ ا�������.��À³³ � �³³ ا�	�³³

����� �� ا����ءة ا¨���Âد���



ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن �±

�ن�����خ ��� ����ى ا��� �������� ¯: �¿ إدارة ا����ل ا��ا

المزايا والقيودالسياسات وا«لياتالمنهجية

��¬ ا��
��ى 
��ªا��ا

� ا�����ت ����
ا����� 

� ا�����ت ����
����ر�� ا������� 

ا���م وا���ص 

ا���اØÁ وا���ا��

ا������ وا���� 

��Âدة ا����درات 
�� ��Â ا�����ت 

وا�� ��¹ 

����ت وا»����Ï وا���ا�� �إدارة ����� ا�
�� ا���ن 

���� �	�� ا��	�� ��	��� و����� ���د¾ ا�
�ق ����� ا�����ت Ïخ و�	ا������ ��� ����ا��

�ق Ïا������ ����«� و ����� ��� ا��	�� ا������
����� ا�����ت� ����ر�� ا����ع ا���ص. 

 ïت إ����ا��ت ا»را¼� وا�������Ïا���� وإ�²
�اÀÁ وا§����تï وو¼¹ �ا»دوات ا������ ��Ã ا�
�اء ا������ة (��¬ �ا���ا�� §���ء ا������ ا��

���� ا���Ãل� �
�� أ��� �� ا��
��Æ ا���	��).

� ا�������ت و���ر�¹ ز��دة ا������ ����
وا���¼�Ø ��� �¹ ا���� �� ���À ا� ��ت 

ا���	��ï ود�� ا����درات ا��� ���د�� 
ا�� ����ت ا������ (��¬ ���� ا���Ãل� 

ا����درات ا��	����� وا�������� وا������).  

ا§��اءات ا����²�ة ا��� ������ ا� ��ت ا������ 
�� ا�� ��¹ وا�� ����ت ا������ وا��� ���� 

 ��·Ì� رج ���ق�ª ���¹ أ��اف ا����	� و�
ا������ت. 

 �³³������³³�ة ا����³³²�ة �
¹³³ � ����³³ ���³³�ة ��³³ ا���³³ارد وا»�³³Êل �����
��³³Ê "�����³³دة ��»��³³�Ã". و���³³ ��³³ا � �³³Ã�� �³³��� ��³³
�ا����	ï�³³ وإ�³³�اء ا��
و���³³ط  ا����«�³³  ا�¶�³³زات  ا����·�³³ت   �³³�  �³³�¶Ê �³³ء� ��³³ى  ��	�³³ول   ¨ ا��¼¹³³ 

.�����ا���µ وا����ض �� ا��	�Ï� ا����ا��� وا�

إ������³³ إ�³³�اء ������³³ت ���³³�ة ��³³ ا¨����·�³³ت و�	�³³Ï� ا���µ³³ وا���³³�ض 
ا�����³³ت   ¬³³�� ����»³³
ا�� ا���³³ن   Ô³³�� �	��³³م ��³³   �³³Â  �³³�³³�. و�Ï�����
³³� ا������³³ أو ����³³� إ�³³¬ Ï�³³ ا�������³³ ¨ ���³³ن ��³³¬ ا����³³اد ��Â���³³ و
�Á�ا�

�ى. ªدا أ��Â Ðأو ��ا� ����رأس ا���ل ا�

��³³ ����³³� �³³��ªت ���	�³³ ��³³ 
�ã³³� �³³Âدي ���³³ر�� ا����³³ع ا���³³ص إ�³³¬ �
 �³³�³³�ى. و�ª«ت اÇ³³ª����³³ ������³³رف أو ا���³³ارد ا������³³ أو ا���
Ç³³ªل ا��
��³³¾ ا��³³�ق وا��	��À³³���� Å³³ ا���³³رة ��³³¬ ا������³³ وا§دارة ا������³³ ����³³ن 
 µ³³���������³³ ا�����³³ت ا�������³³ �����³³� ا�����Ø³³ ا�����³³. و�³³Â �	��³³ي ا��

� إ�¬ ا����ع ا���ص.Ïا���� ��� µ����� ¬��

 À³³�³³ن ��³³ ا����� �³³Â �³³���Å³³ وا��³³ §·³³�اء إ���Ã�³³رات ا����³³ع ا���³³ص و�
³³� ر����³³ ·Ì� �³³������ À³³���³³ و��³³ ا������
�	��Ô³³�� �³³ ا���ا��³³� ��³³ ا�	��³³�Æ ا�

��ن ا���رات ���ودة.� ��Ã�Æ ��¼�� Àو���

����³³ إ��³³Æ ¬³³ ��³³ �������³³ �¹³³ ا� ��³³ت ا������³³ � ����³³Ã ا���ا��³³� و�³³�� ���³³
 ��³³��ا�� ا�� ��¹³³  ���د��³³  ا���³³   �³³�ا�	�� ���	��Ï�³³ت  وا¨ر���³³ء   ��³³���ا��
و�³³�Âس آ·�ر��³³. و���³³ن ا��	���³³��Ï �³³ و�����³³�Â ¬³³�� �³³دة ا�� ��¹³³ ا�����³³ 

أو ا����دة ا�� �����. 

�����³³ ��³³ ا���³³ن. و��³³د ��³³د �����³³ ا���ا��³³� دون أي �����³³ ��³³¬ ا� ��³³ت ا�
���ا��³³ ��³³ ا����³³درات ا���³³ ���د��³³ ا����³³ع ا���³³ص وا�� ��¹³³ �¹³³ ا�³³��Æل أن 
����³³ت ا���³³ن ��³³ ���¹�³³ ���³³ق ��³³¾ Æ �³³���� �³³Âة. و�³³��� �³³Á�³³ ��ا� ��³³
�

ا����درات �� Çªل ا������ وا����.

ا���³³ذ   �³³	�  Ç³³���و��  Ç��³³²  �³³ �� ا���³³ن   �³³��� أن   À³³ �  �³³��  .�±
 �³³����إ�³³�اءات ا���� �³³ ��³³¬ ا���³³ى ا����³³� وا������³³   وا�����³³. و�
�³³ ���³³د ا���³³ن ��³³ Â�³³ �����³³. و�����³³¾ ا�¶��À³³ � �³³ إ��³³اد �
�³³رات �
أ��ا���³³   �³³����  ¬³³��  �����³³
� أن   �³³��� ����³³دة   �³³Áا�� ا���ا��³³ 
 À� �³³
ا��	��³³�ª. وا�³³��ªر ا���ا��³³Á و��³³¬ و�����³³ �	������³³ ����³³ أن �
 �³³Â�³³ت ا������� �³³��¶� �³³Ã� وط ا� ���³³ة�����³³ ذ�³³½ ��������³³ت وا��³³

�³³	�ر����ت �  �³³������  .�³³�����	�ا��  µ³³�����  �³³���و�  �³³�	Ïا��
و���³³ط   �³³����ا��� ا���	��³³  ا����³³   �³³����  �³³��� ����³³دة�   ������³³
�
 �³³Ï����� ض�ا��³³�ارات ا��
������³³. و��
���³³ ������³³ت ا���µ³³ وا���³³
ا»و���³³ و�Âا�³³Á ر�³³Ê ا�¶�³³زات ا����«�³³ ��³³¬ �����³³ ��³³¾ ا��	��³³ت 
³³�ك �����³³. و��¨¼���³³ ا�³³¬ ا�������³³ وا���³³Ê وا���ا���³³ت �و���³³ط ا��
�Ò³³ن   ��³³�ا�� ��³³ى   �³³�  �³³����� وا�������³³   �����³³����  �³³
�� ا���³³ 

 ���� ��ª�	أن ا������ت ا�� �����Ã ��¾ ا§��اءات �

�ار أ��� ا����رات ¨�����Æت ا���ن.�����
 

 �³³
�
£�. � À³³ ��³³¬ ا�������³³ أ���³³ أن �����³³ا ��¼¹³³ ��ا�³³Æ و�
�³³ ����³³ ��³³ إ�����³³ ا��	���¹³³ Æ ¬³³�Â�³³ ����³³ إ�³³¬ أ���³³�اءات ���á�
إ�À³³��� ¬³³ أو�Ð³³ ا��â³³زر وا����¼�³³ ا�������³³ ���³³ ا»���³³ل وا§�³³�اءات 

�ى.ª«ا ����ا������� ����	�خ وا����درات ا§�����Á ا��
 

 �³³� ����	�³³خ  ا�������³³  وا§�³³�اءات  ا»���³³ل   ��³³
��  À³³ �  .�¤
� ����³³ت و���³³ ��� �³³ل ا¨��³³�ا�� � وا���³³ ����³³ أن ���³³ن ��³³ ��«�³³ 
�ا���³³ ���	�³³ ���	���³³ ا����ا��� ¶� �³³Ï�	� أو �(¡ ���³³���Âت (ا��³³� ا��³³
 �³³Á���ا�  �³³�  �³³���Â  �³³��� � �³³���� أن   Þ³³�Æ ا�� ���³³.  أو   �³³����وا�
 À³³��� إ�³³¬  ا�������³³  ا§دارة   ��³³
� أن   �³³���  �³³���� ا¨��³³�ا�� �� 

����� ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ.



.����� �����  �  ¸�����	وع ا��� �  ����Çت �	 �����³ ����� ��³�� وإدارة ا���ا
��ن: ª¬°¬ ����ن ���� ®¬»ª م)���د ا�) ����ا

���Æ درا��
���ذ��� (�):

£�ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن

¹³³ �¶�³³�ات ا��	�³³خ ���� �³³	�� �³³²�� �³³	Ð³³ إ�³³¬ � µ³³��د�³³ ا��³³�ا�� �� ا��
 à�³³¼��� �³³Â«ا �³³Ï�	�³³ ا����³³ �³³�	�� ����³³ة ����³³ا ��³³ ا���	�³³ء� ���	� Ð³³����

� وا���µ �� ا����ل ا�¶��� وا���ق.Ï�����
 

 �³³���	�  �³³��	�  �³³�  ¹³³�� ا���³³   Ð³³	��  �³³��  �³³�  �³³	��� ³³�ض ���
ا����³³د  ��³³ى   ¬³³��  �ا���³³ ��³³ا  ��³³داد  أن   ¹³³Âا���� و��³³  ����³³ت. ����
 �³³��³³�� وإ����³³رات ا���ا���د��³³ �¹³³ ���³³ ا����	��³³ وار���³³ع �	
�³³ب ���³³¾ ا��
ا�¶��	��³³ ا���³³ �	�³³ �����³³ ��³³¾ ا����	�³³ ا���³³ ����³³ ��³³¬ ا�����³³. و���³³¾ 
 (OECD) دي���Â¨ا����ان ا �� ���	ا����ون وا�� ���	� �	Ê ا»���ب
 õ�³³¼�³³� �¡ ���	�³³ ��	�³³ء "��Ã�³³ة ��³³ أ�Æر��³³ وا������ Ð³³	�� �³³²�� �³³	���
�ات ا��	�خ " (�	��� ا����ون وا��	��� �� ا����ان ا¨���Âدي�£��¡م) �¶��

.
 

³³�ى ��³³ ���	�³³ رو�³³�دام� ª�³³ أ	���� Ð³³	�� �³³²�� �³³	��� ����³³�³³ إ�Âو
³³ ����Ø³³ ��³³ أ��³³ و¼¹³³ ا��³³�ا�� �� �����³³ ��� Þ³³�Æ ة����³³ل ��³³¬ ا���³³��

�³³ر���م ���� ورو�³³�دام  إ�����³³   Þ³³�Æ ا��	�³³خ.  ³³�ات �¶�  ¹³³�  µ³³�����
���	�ي �� Çªل ���درة "ر�� ��ن ا�����" و�²�� ���Â Þ�Æ .Cم ا������ن 
�����Æ إ�¬ ا�� 	� ا������ �� �²� أ���� �� ��م ¥��¡م وا��� وا�� ���

��¬ ا���ا�� �� ا����µ �¹ ا��¶��ات ا��	���ª �� ا���� ا�����.
 

³³�وف ا�����³³ وا���³³���Ï �¾�³³ ا��³³�ا�� �� �� �³³�Â�³³ د���وا��³³	�دا إ�³³¬ �

�ر�� ���� أ����: � �¹ �¶��ات ا��	�خ (HCMC) ا����	� ��¶��� µ��ا��
 �³³��ا�¶ ا����³³ل   �³³�� ا����³³²�ة  ا� ���³³ة   �³³����وا� ا����ا���³³  ا��	���³³ 
وا��³³�ق� وز��³³دة ا���Ã��³³ دا�³³ª ا����	��³³ و� 	À³³ ا����³³ي ��³³¬ ا�� �³³ري 
ا�
��³³ت   �³³� ��³³دا  ا¨��³³�ا�� ��   �³³�� أ��ا����³³   �³³���و��  .�³³�Áا���
 µ³³�	���  ³³��Â ا���³³Ãل�   ���³³�  ¬³³��  .�³³�ÆÇ���� ا� ��³³�ة  أو  ³³�ة �ا����
���� إ� �¾ ا����ر �	�ء ��¬ �" �� � ������ ا�����Ð ا¨�� �� �����ا���Çªت ا¨�
وا»���³³ل  ا§�³³�اءات  أو����³³   À³³����  À³³��� إ�³³¬  وا����³³¾"�   �³³��ا�� أ�³³Æال 

À³³ ا���ا�³³Á ا�����د��³³ وا�����³³دة ا»و�Ð³³ وا§�³³�اءات Æ �³³خ	ا�������³³ ����

ا��� �	�م �����.

³³� ا���³³ �	�³³م �����³³" أو Ï����� ض���³³د ��³³ ا�������³³ت ا��³³�� ¨" �³³
 �³³�"ا���³³ ���³³� ��ا�³³Á ����د��³³ و����³³دة ا»و�Ð³³"� أو "ا�����³³"� ��³³¬ ا�	

ا�����:
 

���³³ ��³³ إ�³³Ïر ���¹³³ ���� �³³��� �	�³³م �����³³" ��³³ "��ا��³³ à� ¨" �³³اءات ا���ا§�³³
 µ³³����ا�
�³³	�ر����ت ا��
������³³ ا�������³³"� إ�À³³��� ¬³³ "ا���ا��³³� Þ³³�Æ ا��
�³³ �
���³³ ���ر��³³ �����ا�³³Á ا�������³³ ". و��³³ ا»��³³�Ã ��³³¬ ذ�³³½ ���	�
³³�	�� ����³³ة ��� �³³¾ ا����³³ل ا�¶���³³ وا��³³�ق" ا���³³ � �³³Ï�	� �³³����"

�ات �¶��ات ا��	�خ.�·Ì�� �¼�� �Âأ �����
 

ا§�³³�اءات "ذات ا���ا�³³Á ا�����د��³³ وا�����³³دة ا»و�Ð³³" ��³³ "ا���ا��³³� ا���³³ 
 �³³�ê�³³ أç� �³³æ�³³خ� و�	ات ا���³³�¶� ¹³³� µ³³åæ���� �³³���� �³³����� Å³³Á��� �³³���
 �³³� ." �³³êد���Â¨¹³³ ا��	�³³ل� ا��Ãا�� �å�³³� é³³�� ى��³³ª�³³ ��³³ � �³³¨ت أÁا��
أ��³³�Ã ا§�³³�اءات "ذات ا���ا�³³Á ا�����د��³³ وا�����³³دة ا»و�Ð³³" ا������³³: 
"إ��³³دة ����³³� ا���ا�Õ³³ ا�������³³ وا� �¹³³ ��³³ ���³³ ا������³³ ��³³ ا�������³³ت 

وإ���ء وا���ت ����Á ��ا��".
 

 �³³�ا§�³³�اءات ا���³³ "����³³ ��³³ ا���و��³³" ��³³ "ا���ا��³³� ا�����Ç³³Êá� �³³ح أو ��
 �³³���³³�ورة". و����������³³�Æ¨ �³³ §���³³ء ا����³³ر ����Ð³³������ �³³Æ �	�³³ ا�
�³³ "�
�³³ر �����³³ى ��و��³³ أي ا��³³�ا�� �� ���³³دة� ���³³م ا������³³ن ��
 µ³³�� [�³³���] �³³ر
ا����µ³³ ����³³". �	�³³ء ��³³¬ ³³²�ح ا����Ò³³�" :�³³ن أي �
ا���ا��³³� ا������³³�Â ا���³³ ����³³ �	�����³³ �	�³³ ���³³غ �
��³³ى ����³³ ��³³ 
³³� ا���ا�³³Á وا����³³رات ا�����³³دة. ��� Ð³³�Ò� .[" قÇ³³��¨أي" ����³³ ا) �³³�·Ìا��
 ¬³³�Æ �³³ل�� ���³³¬ ����³³ ا���³³Ãل� ����³³� و¼¹³³ أ���³³س ا����³³ أ��³³م ا��	�³³ل أ�³³
إ�³³¬ ��³³� ����³³ ��³³ ا�������³³ت. �	��Ø³³��� �³³ ا�����³³ن  ���³³ ا���³³Êل 
 �³³Ã� ى��³³ªأ �³³�� � À³³ ا���³³ذ ��ا��³³�أ��³³� �
À�³³ ار���³³ع �
��³³ى �Ø�³³ ا��
 ��	�³³ء �³³��Æ ��	¹³³ ا�����³³ن ". و��³³¬ ��³³ا ا��	�³³ال� �Ò³³ن ا¨��³³�ا�� �� ����³³
�	�³³ء �³³��Æ ا���³³ وا� �³³ر أ�³³�ا ¼�ور��³³��Æ �³³�" �³³�� �³³ ا¨ر���³³ع ا�����³³ ��³³ 

."��
��ى ��Ø ا���



ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن �¤

٤٫٤ مخطط ا�عمال المتعلقة بالمناخ 
 

��³³ ������³³ ا»���³³ل ا�������³³ ��³³¬ �
��³³ى ا���³³ن إ��³³ أن �� .��
�³³� ��³³ �����³³ت �³³�Á�Â ��ا���³³ أو أن ���Å³³ ا»���³³ل وا§�³³�اءات 
�
ا�������³³ ����	�³³خ ��³³ �����³³ت ا������³³ ا� �ر��³³. و�����³³ ا�����³³ 
 ��ا�	��ذ��³³ ا��
���³³ ا�����³³ ��³³ أو �� ا�������³³ت ا����	�³³ ��³³ ا��³³
ا������³³ت   �³³�  �³³���  ��³³��  �³³�	�  �³³Ê�	� إدراج   �³³�أ�  �³³�و��  ��
ا¨����³³رات   �³³����و�  �³³���� أ��³³   �³³� ³³�ى ª«ا ا������³³  و�����³³ت 

.Ø��Ê ���� ��ª�	ا��
 
 

٤٫٥ تنفيذ وتمويل مخططات ا�عمال 
المتعلقة بالمناخ على مستوى المدن 

 
 �³³��	� À����³³� ��³³������ ى�³³ª«�³³ل �¹³³ ا����³³ات ا���. ���³³ ��³³ ا�
����³³ت Æ �³³�� �³³ ا���³³رات��	�³³خ �	�³³ت ا»���³³ل ا�������³³ ��������

��ر ا���ارد ا������ ا§¼����. ÷	 ø� ا���ن و²������Á إ�¬ ���À ���«� وإ�÷

��»���³³ل  ا����³³  ا���³³ارد ذات   �³³���إ��³³دة �  �³³���� À³³����  �³³Â .�¡
ا���������³³  ا����³³در  إ�³³¬   �³³��¼§�� ����	�³³خ�  ا�������³³  وا§�³³�اءات 

أ²��¨ ������� �Ê�ª ����	�خ. 

ا��	�³³خ  ���³³درات   �³³� �����³³ن  ا�������³³  ا»و����³³ت  إدراج  أن   Þ³³�Æ
 (NAPs) ات��³³ �����µ³³ �¹³³ ا���¶�³³�	Ï�³³ ا������³³ت ا��Ã� �³³�	Ïا��
وإ�³³�اءات ا�����µ³³ ��³³ اÖ·�³³ر ا��	����³³ وÏ	�à�³³ وا��³³�ا�� ��ت ا��	���³³ 
��³³½ ا������³³ �� ¬³³�� ���³³
ذات ا¨����·�³³ت ا��	���Ð�Ì³³² �³³� �³³ أن �
أو   �³³���Â§ا أو   �³³	Ïا�� ا��
��³³ى   ¬³³�� ا����³³ح  ����	�³³خ  ا�����³³� 
ا������³³. و����³³ ا����³³در ا��و���³³ �������³³ ا�����³³� ����	�³³خ ��³³��Íل 

�³³ت ا������³³ ا��و����³³ �ã�³³خ �� ��³³ ا��	اءات ذات ا����³³ �����وا§�³³
 �³³Â �½³³�³³. و��§¼���³³ إ�³³¬ ذ���وا��	���³³ت ا�������³³ وا��	�د�³³� ا���
��³³ن ا����³³ ��³³ ³³²�ا�� �¹³³ ا� ��³³ت ا������³³ ��³³ ا����³³ع ا���³³ص �
ا»���³³ل  �����³³ت   �³³��	�� ا���³³ارد   ¬³³�� ���³³ل ��  �³³ªآ ���³³را 
�³³ ���³³ن ا������³³ت ��� �³³���Â	��À³³ � ��³³ أن �ا�������³³ ����	�³³خ. و�
 �³³�Á�³³ وإ���Æل ا������³³ ا����������³³ت ا���³³ن ��³³ �	�³³ع أ³³²Æ �³³�	�

ا»و���� ·� ���أ �� ����� و�	��� أ������.
 

¥�. ا�����³³: ���³³رة ��³³ و·���³³�Æ �³³. ���³³ إن ا�������³³ وا���³³Ê ا��	���³³ 
�������³³ت  ا��³³وري   Þ³³���وا�� ا��	 �³³ة  وا»���³³ل  ³³�ز �ا�� �����³³م 

���³³ ا���³³ن ��³³¬ إ�³³�از أ�³³Æث ��³³Ê�� �³³ إ��Ð³³ ���³³ ا��	�³³خ � ��	�³³
�و�
 Ð³³أ� ا��	���³³. ���³³  وا����³³رات ا���	������³³ وا��¼¹³³ ا�����³³ و�³³Âرات 
 ��³³�����³³�ة �¹³³ ا� ��³³ت ا���	��³³ وا�� ����³³ت ا��
���Ø³³ ا����³³ر�� ا��
 �³³�����³³� ا������³³��Í� �³³ل ا�������³³ ����	�³³خ ��³³ �
و¼��³³ن أن �

ا»��اف ا§�����Á ا»و�¹ �����	�.

�ة��
ع ���� ا�±��اء ا����� �µو´��� �
رس ���م © ���� ا��� ا����ا�



�¡ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن

�ن �����خ ��� ����ى ا��� ��������ل وا��	اءات ا�È� ����� ������� ®: ������ت ��ذ��� ��ا

 ��� ����³³ت ��³³ ا§�³³�اءات ا���³³ ��³³ �	�����³³ و���³³ ���³³ة � �³³¨ت ا��³³�ا�� �� �¹³³ ا»��³³اف ذات ا�����³³ ��³³ إ���ªر��³³ و��³³������� �³³
�¹ ¼��ن �	
�� ا»���ل.

.���	 � ���د ���ح ا�������ت ا��	�� ا��� ¨ ��
�

�ز� وا�����ل ا§��اءات.�
�� ����س ا����م ا���Á�²�ات ا»داء ا�ã� À��� ¬وا������� إ� �Ê�إ�Ïر ا������� وا�

إ�Ïر §��اد ا����ر�� �� ا�	��ÅÁ و¼��ن ا��
�ء��.

.���ا���ا�� �� ������� وا��µ��Ã وا���ا�Ê وا¨���ل و��

 ��� ����³³ت ��³³ ا§�³³�اءات ا���³³ ��³³ �	�����³³ و���³³ ���³³ة � �³³¨ت ا��³³�ا�� �� �¹³³ ا»��³³اف ذات ا�����³³ ��³³ إ���ªر��³³ و��³³������� �³³
�¹ ¼��ن �	
�� ا»���ل.

.�����
�ى� ��� �� ذ�½ ا������� ا��ª«ارات ا�
À ا»و���� و����� إ���ذ ا��Æ اءات����À ا»���ل وا§�� ����� �� ����

.��ª�	ات ا����� ���� �� أ���ل ا����µ ا������ أو ا����درات ذات ا���� ��������Æ �� µة ا��¶��� 

³³�ات ا��	���³³�ª و������³³ت و¼¹³³ �·Ì�³³ت ��³³ ا���Â�³³خ وا���	ات ا���³³�¶�� �³³��������³³ ��	�³³ و����³³ ����³³ ���³³ن ��³³ ا����³³م ا��
 �³³Â��³³ أو �����³³ ا������³³ ����Æ �³³ �³³ ا����·�³³ت ا�¶�³³زات ا����«��³³ و�����³³ أو�Ð³³ ا���µ³³ وا���³³�ض ������³³ر وآ·�ر��³³ ا��Ã� ا»��³³س

.���ا��� �دة ا������� ��¬ ا��
��ى ا��

وا������³³ت  ا§�³³����Â وا»����³³  ����	�³³خ� وا»��³³اف   �³³����ا�� ��³³��Íل وا§�³³�اءات  ا������³³  ر��³³ �����³³   �³³�����  µ³³Êو
�ى.ª«ا ��	Ïوا������ت ا��

³³�ى ا������/ا�	�����³³ ��³³ ا����	��³³ و�����³³ ��³³ ا»��³³اف ª«�³³خ ��������³³ت ا	�³³ ر��³³ ����³³ ا»���³³ل ا�������³³ ��������� µ³³Êو 
.����ا¨������� وا¨���Âد�� وا���«�� ا��

ا������: ��µ�� µ �� إ��اد ا����� إ�¬ ���Ø�¼�� À �����ت ا����ر�� ا�����.

³³� و�����³³   و�³³��Ï ا»���³³ ��
�³³ إ�³³¬ ��³³ة ��Â �³³	��³³ ��³³¬ ���³³ق ز�� رؤ��³³���Ï �³³ ا»��³³�Ì� �³³����� ��³³اف و����³³ت وا¼
."�Áت أو "ر������Â ا�� �� أو�� �¨ت ا��
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³³� إ�³³¬ �����³³ ا§�³³�اءات وا»���³³ل ا�������³³ ����	�³³خ �	� Ø³³�Êأ .��
����³³ت ا���³³ن وا�� ����³³ت �� à�³³ور��³³�� ���ا��³³ ��³³¬ أ�Ð³³ أ�³³�ا ¼��
ا��	���³³ت  ³³�ف ���  �³³��  �³³��� �����³³ن  ا����³³  وا��³³���ء   �³³���ا��
�³³ ��³³¬ ���³³ ���ا��³³ �	Ï�³³ وا���������³³ت ا§�³³����Â وا���ا��و���³³ وا�
ا���³³ن  ����	�³³خ ��³³¬ �
��³³ى  ا�������³³  ا������³³��Í� �³³ل   �³³���Ì�
³³ ��
�Ð³³ و�¹³³ ا��³³ ��� Â�³³ي ا������³³ و��³³ ا������ا���³³ ��³³ا ا��
 ¬³³�� �³³�����³³رك ا���ا�³³Á ا§¼����³³ ا��� ��³³أت  ا����³³ي�  ا���³³ن ���³³ا 
 �³³Áا�� �³³���ا���³³ذ إ�³³�اءات ��Ì³³ن �¶�³³�ات ا��	�³³خ. و��§¼���³³ إ�³³¬ �
�³³ ����³³ أن ��� µ³³���	�Ò³³� ��³³�ªن إ�³³�اءات ا�����µ³³ ��³³ اÖ·�³³ر وا��

 ��Á���§و������� اÌ� ا���ن �� ا����ء ����

 ��³³���ا�� ا���«��³³  وا���³³ا��  ا¨�������³³  ا������³³ت  و���� �³³   .��
³³�ى� ��³³Ã ��³³½ ا���ر��³³ ��³³ أ��³³اف ª«�³³ات ا��و���³³ ا	�Í� ��� �³³�¨وا

ا��	��� ا��
��ا��.
 

���³³م ا������³³ت ا§ر�³³²د�� ا����و¼�³³ �	�³³ إر�³³²دات ����³³ ����³³ن 
�������³³ إ��³³اد ا������³³ت وا¨��³³�ا�� ��ت وا§�³³�اءات ا���³³ ����³³ 
ا����ا���³³  ا��	���³³  أ��³³   �³³� أ��ا���³³   Å³³و����  �³³Êا���  �³³�������Æا
 ¾�³³�  ���³³
� أن   �³³� ا»��³³  و���و��³³  ا��
��³³ا��.   �³³����وا�
ا������³³ت ا§ر�³³²د�� ا���³³ن و³³²�����Á ا��ا����³³ ��³³ ���د��³³ ا��ا���³³ 

.����² ����إ�¬ ا����ي �������ت ا��� ���¼�� ا��	�خ ��

النتائــج الختاميــة ٥
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����³³ ��³³¾ ا���³³اد ا��������³³ ����³³ارد ا�����³³Æ ���³³ة �¶�³³ت و��³³ ��³³ 
ا»��اع ا����� ا������:

 
ا§ر�³³²د���  وا������³³ت   ��³³����ا��  À³³��وا� ا��³³�ار�  د��³³  أدوات   .�

��³³ى �  ¬³³�� ا��	�³³خ  ³³�ات �¶�  �³³����� ا�������³³  وا���و����³³¨ت 

ã³³و��� ��� ود��³³   �³³���� إر�³³²دات  ا���³³اد   ¾�³³�  �³³��� ا���³³ن. 
وا�������³³ وا� ��³³ت ا���	��³³ ��³³¬ �
��³³ى ا���³³ن ا����³³ �����³³ن 

������ ا§��اءات وا»���ل ا������� ����	�خ.

 �³³���ا��Ï	�/ا�� ا��
��³³ى  ا����³³ ��³³¬  أ��³³   �³³�  �³³��ا���  �³³Ïأ  .¡
ا��أ��³³. و����³³ ����³³ن وا�
���³³ت ا������³³ أن ����³³Â ¬³³�ÂÌ� �³³ر ��³³ 
 �³³��� �³³	Ï�³³ت ��³³¬ ا�����³³ ا�����
³³� ا�Ï�³³ ���³³م أ��	ا�������³³ �
³³�ا �	�  �³³�	��ا���  �³³Ï«ا  ¾�³³�  ��و��³³  .�³³��ا�� ا����³³  و�
���³³ة 

أ����� �� ا��
���ة ��¬ ����¹

 ���ق ا»���ل وا§��اءات ا������� ����	�خ ��¬ �
��ى ا���ن.


�³³¬ ا���³³اد ا������³³ ��³³ ��³³¾ ا��·���³³ إ�³³¬ �
���³³ة وا¼��³³ � .¥
³³�� و�����³³ ا»���³³ل Ï«�³³ ��³³¾ اÃ� �³³ ��³³¬ إ��³³اد�	Ï�³³ت ا�����
ا�

.�	Ïى دون ا����
ا������� ����	�خ ��¬ ا��

ا����³³رن   Þ³³�ا�� ا��·���³³ ��³³¬  ا����³³ث وا��را��³³ت: �����³³ ��³³¾   .�
�³³Æل �����³³ ا��³³ ��� ا���³³ن وا����³³ات ������³³ت �¶�³³�ات ا��	�³³خ ��³³ 
³³� ��³³ ��³³ا �Ã�ا��³³�ن ا���³³دي وا���³³���. ا���³³اد ا���ر��³³ �	�³³ ���³³� ا�

ا»��س. 

 �³³� ا�����³³   Î³³����  :³³��ا§��  ¬³³��  �³³�Áا���  �³³��ا��� �	��³³ت   .�
 .�³³�Ê �³³ ���³³ارد ذات����� Å³³ا���� �³³����ا��³³���ء ��³³ ��³³¾ ا����³³درة ا�

��� �� ����� وµÊ ���� وروا�� �	�.

¢. ا��³³�ا�� ��ت و�����³³ت �¶�³³�ات ا��	�³³خ �Ô³³�� �³³ ا���³³ن ا����³³دة 
³³�ا� Ç³³ªل �����³³ �ª��³³ �¹³³ ا���³³اد ذات ا����³³. وأ�	Ïا�� Ð�³³² ���³³ت
وا�
³³� ��³³¾ ا��·����³³ ا���³³�ض ا��³³���ء ��³³دا ��³³ �����³³ت ا»���³³ل ����
�³³ ��³³¬ �
��³³ى ا���³³ن ¨�Ç��³³ص ا��³³روس ����ا�������³³ ����	�³³خ ا�
�����³³ت   �³³�  �³³	��  �³³
ا�� ��³³ا  و���³³م  ا��ا��³³ة.  وا����ر��³³ت 
ا����³³¨ت   �³³� ا�����³³   À³³��� إ�³³¬  ����	�³³خ�  ا�������³³  ا»���³³ل 
ا»��د����³³ ا���³³ª�� �³³ ��³³ ا������³³ت ا����³³دة و�
���³³ ��³³¬ إ���³³ء 

ا���ء �����.
 

 À³³�³³ ا�����Ê �³³ ��³³ ��³³¾ ا��«�³³ت ا������³³ ���³³م	� ��³³� ��³³
	��� .±
�و��³³ ا���³³ص ����³³��½ ا���	�³³ ��و�³³�Ê ����³³ا ورا��¹³³Â���� �³³ ا§�

.Ð���	� ���� Þ�Æ

 ¬³³�� ����	�³³خ  ا�������³³  وا»���³³ل  ا§�³³�اءات   �³³����� ا����³³م   �³³	�
 �³³� �³³���³³ ���À³³ ا��
ã³³و��ن وا������³³ن و��Â ��³³ى ا���³³ن�
�
ا����³³ام و·���³³ ا������³³ت ا§ر�³³²د�� ا������³³ إ�À³³��� ¬³³ "ا������³³ت" 
³³� ا�������³³ ��������³³ت ا��Ø³³¼�� �³³ �����³³ ا����³³ أو Ã�«ذات ا������³³ ا
ا�����³³  �و��³³ ��³³�ى. ���³³¬ ا§¼�Ç³³ع ��³³¬ ا���¹³³Â ا§�ª«ا�¹³³ ا�ا��

v:ا���اد ¾�� �Ã�� ل ��¬ روا���������� �� ا���Þ وا�
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